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ABSTRACT 

The purpose of this research is to 1) study the level of application of good governance principles by educational 

institution administrators, 2) study the level of work efficiency, and 3) study the relationship between the 

application of good governance principles by educational institution administrators and work efficiency. 

Teachers in the next era of life Nong Khai Secondary Educational Service Area Office. The sample group used 

in this research was 306 educational personnel. The instrument used was a questionnaire. The statistics used 

to analyze the data were: Frequency breakdown Finding percentages, means, and standard deviations by 

analyzing the Pearson correlation coefficient. The results of the study found that 1)  Application of good 

governance principles by school administrators for teachers in the next lifestyle era. Nong Khai Secondary 

Educational Service Area Office, overall, is at a high level. When considering each aspect, it was found that 

number 1 was the principle of participation, followed by the rule of law, and the last one is the principle of 

transparency, respectively 2)  Work efficiency of teachers in the next life era Overall Nong Khai Secondary 

Educational Service Area Office The average is moderate. When considering each aspect, it is found that 

number 1 is promoting and developing skills in using digital technology. Second is promoting and developing 

knowledge. Understanding of education law Promote and develop to be a guide Recommend and give advice 

And the last ranking is Promote and develop through online learning programs, respectively.3) Relationship of 

the application of good governance principles by school administrators to the work efficiency of teachers in the 

next era of life. Nong Khai Secondary Educational Service Area Office in the same direction with statistical 

significance at the 0.000 level. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดบัการประยุกต์ใชห้ลกัธรรมาภบิาลของผู้บรหิารสถานศกึษา 2) ศกึษา

ระดบัประสทิธภิาพการทาํงาน และ 3) ศกึษาความสมัพนัธก์ารประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบั

ประสทิธภิาพการทาํงานของครยูุคชวีติวถิถีดัไป สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้

ในการวจิยัครัง้น้ี คอื บุคลากรทางการศกึษา จาํนวน 306 คน เครื่องมอืทีใ่ช ้คอื แบบสอบถาม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์

ข้อมูล คือ แจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์

สหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั ผลการศกึษาพบว่า 1) การประยุกต์ใชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาของครูยุค

ชวีติวถิถีดัไป สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อนัดบัที ่1 คอื หลกัการมส่ีวนร่วม รองลงมาคอื หลกันิตธิรรม และอนัดบัสุดทา้ยคอื หลกัความโปร่งใส ตามลําดบั 

2) ประสทิธภิาพการทาํงานของครูยุคชวีติวถิถีดัไป สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย โดยภาพรวม 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ส่งเสรมิและพฒันาใหม้ทีกัษะในการใช้

เทคโนโลยดีจิทิลั รองลงมาคอื ส่งเสรมิและพฒันาใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในกฎหมายการศกึษา ส่งเสรมิและพฒันาให้

เป็นผูช้ีแ้นะ แนะนําและใหค้าํปรกึษา และอนัดบัสุดทา้ยคอื ส่งเสรมิและพฒันาผ่านโปรแกรมการเรยีนรูท้างสื่อออนไลน์ 

ตามลําดบั 3) ความสมัพนัธ์การประยุกต์ใชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการทํางานของ

ครูยุคชวีติวถิถีดัไป สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.000 
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บทนํา 

เมื่อวกิฤตการณ์สถานการณ์การแพร่ระบาดไวรสัโคโรนา 2019 (COVID–19) เริม่คลีค่ลายลง “ความปรกตใิหม่” หรอื 

“New Normal” ที่จะตามมาภาคการศกึษาเป็นอีกภาคส่วนหน่ึงที่เกิดการปรบัตวัครัง้ใหญ่ทัว่โลกและในประเทศไทย

โดยเฉพาะการปิดโรงเรยีนทีท่ําใหท้ัง้ภาคนโยบายโรงเรยีน ครู และนักเรยีนต้องหนัมาใชก้ารเรยีนการสอนทางไกล

อย่างเร่งด่วน เมื่อคํานึงถงึต้นทุนทีสู่งมากในการเปลี่ยนไปสู่การเรยีนทางไกลดว้ยเทคโนโลยผีลลพัธ์เชงิคุณภาพและ

ความเสมอภาคทีไ่ม่ชดัเจน เมื่อสถานการณ์ระบาดไวรสัโคโรนา 2019 (COVID–19) ยุตลิง ระบบการศกึษาจะกลบัไปสู่

การจดัการเรยีนในโรงเรยีนเป็นหลกั ส่วนการเรยีนทางไกลดว้ยเทคโนโลยจีะเป็นเพยีงทางเลอืกทีถู่กนํามาใชใ้นบาง

สถานการณ์กบันักเรยีนแค่บางกลุ่มและในบางพืน้ทีแ่ต่จะยงัไม่ใช่ความปรกตใิหม่ของการศกึษาไทยในอนาคต “ความ

ปรกติใหม่”ของภาคการศกึษาไทย ควรเป็นการให้น้ําหนักแบบใหม่เพื่อจดัการปัญหาเดมิ ปรากฏการณ์สถานการณ์

ระบาดไวรสัโคโรนา 2019 (COVID–19) ทีท่ําใหนั้กเรยีนไม่ไดไ้ปโรงเรยีน ครูจดัการเรยีนการสอนไม่ไดท้ีผ่่านมาทาํให้

เกดิความตระหนักรูถ้งึสิง่ทีม่คีวามสาํคญัและจาํเป็นแทจ้รงิต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีน เราควรใชค้วามตระหนักทีเ่กดิขึน้

จากสถานการณ์น้ีมาออกแบบอนาคตของการศกึษาไทยโดยใหน้ํ้าหนักกบัสิง่ทีส่าํคญัตอ่การเรยีนรูข้องนักเรยีนมากกวา่

เงือ่นไขทีถู่กกําหนดขึน้ เพื่อตอบสนองการสรา้งความปรกตใิหม่น้ีสามารถทาํไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งใชท้รพัยากรมหาศาล

เพยีงอาศยัการปรบัมุมมองของผูกํ้าหนดนโยบายปรบักระบวนการทํางานของบุคลากรทางการศกึษา สรา้งความร่วมมอื

ระหว่างหน่วยงานภาครฐัและหน่วยงานภายนอกทีม่คีวามเชีย่วชาญในดา้นต่างๆ รวมถงึถอดบทเรยีนองค์ความรูจ้าก

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ (ณฐัพชัร ์บุญเกตุ, 2564) 

วกิฤต Covid-19 ครัง้น้ี เป็นโอกาสสําคญัในการจดัการศกึษาตามวถิ ีNew Normal ทีเ่ป็นการ ปรบัเปลี่ยนแนวคดิครัง้ใหญ่

ที่ต้องสอดคล้องและเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของเด็ก โดยควรดําเนินการกระชับหลักสูตรปรับให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์โควิด-19 และสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทราบ เพิ่มความยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียนและ 

ความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้และสอนอย่างมีแผนที่เหมาะสม รวมถึง 

การยกระดบัการประเมนิเพื่อการพฒันา เพื่อไม่ใหเ้ดก็เสยีโอกาสพฒันาความรูแ้ละทกัษะ โดยเฉพาะความรูด้า้นภาษา

และการคาํนวณ การประเมนิเป็นการประเมนิเพื่อรบัผดิรบัชอบและควรใหน้ํ้าหนักการประเมนิโอกาสทางการเรยีนของ

เดก็มากกว่าการวดัความรูด้ว้ยคะแนนสอบ สิง่ทีส่ําคญัคอื การเตรยีมความพรอ้มทัง้ทางดา้นร่างกาย และจติใจของครู

และนักเรียน ในการรบัมือกับ New Normal ของการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้ของเราทุกคน รวมถึง 

การบรหิารจดัการศกึษาทีไ่ม่เหมอืนเดมิอีกต่อไป (พชัราภรณ์ ดวงชื่น, 2563) ประชาคมทางการศกึษาทัง้ในไทยและ

นานาชาตติ่างกเ็ผชญิสถานการณ์การระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 มาตัง้แต่ต้นปี พ.ศ.2563 ตลอดเวลาปีเศษ 

โรงเรยีนในฐานะพืน้ทีป่ฏบิตักิารทางการศกึษา ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากการลอ็คดาวน์และจําเป็นตอ้งปรบัเปลีย่น

การจดัการเรยีนการสอนสู่รูปแบบการสอนทางไกลฉุกเฉิน ทัง้ผ่านช่องทางออนไลน์ ออฟไลน์ และผสมผสาน เป็น

ช่วงเวลาทีค่รูในฐานะผูอ้ยู่หน้างานและใกล้ชดิกบัผูเ้รยีนมากทีสุ่ด จําเป็นต้องเรยีนรู ้ปรบัตวั และพฒันาแนวทางใหม่ๆ  

เพื่อประคบัประคองการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนระหวา่งสถานการณ์ทีพ่ลกิผนัตลอดเวลา สภาวะดงักล่าวทาํใหคุ้ณครแูต่ละคน

ต้องเผชิญความเครียด ความกดดัน และความคาดหวัง ทัง้จากผู้เรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหาร และเหนือสิ่งอื่นใด คือ  

ความคาดหวงัของตนเองในการจดัการเรยีนการสอนในสภาพแวดล้อมใหม่ทีไ่ม่คุน้เคย คุณครูจํานวนมากจงึพยายาม

เรยีนรูเ้พิม่เตมิดว้ยตนเองเกีย่วกบัการใชช้่องทางออนไลน์และแอปพลเิคชัน่ในการสอน อย่างไรกต็าม การสอนทางไกล

และการสอนแบบผสมผสานนัน้ ไม่ไดข้ึน้อยู่กบัสื่อเทคโนโลยดีจิทิลัเพยีงอย่างเดยีว แต่จําเป็นต้องประยุกต์ใชศ้าสตร์

การสอน การออกแบบหลกัสูตรระดบัรายวิชาและหน่วย รวมถึงการประเมินผลเพื่อติดตามพฒันาการของผู้เรยีน  

ชุดความรูด้งักล่าวไม่ใช่ความรูเ้ชงิเทคนิคทีค่รูจะฝึกฝนดว้ยตนเองลําพงัได ้แต่เป็นชุดความรูใ้นศาสตร์งานครู ทีต่้อง

นํามาปรบัประยุกตใ์ชใ้นบรบิทใหม่ จาํเป็นยิง่ทีต่อ้งมพีืน้ทีแ่ละโอกาสใหคุ้ณครไูดพ้ดูคุย แลกเปลีย่น ถอดบทเรยีน และ

นําประสบการณ์ของเพื่อนครทูีเ่ผชญิสถานการณ์และบรบิททีใ่กลเ้คยีงกนัมาเป็นคลงัของประสบการณ์ เพื่อการถกเถยีง
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และเรยีนรูไ้ปดว้ยกนั การเรยีนรูร่้วมกนัของคร ูจงึเป็นหวัใจสาํคญัของการพฒันาคนเองเชงิวชิาชพีของครใูนหว้งเวลาน้ี

(ทนิกร คาํศริ,ิ 2564) 

พืน้ฐานประสบการณ์ ความชํานาญ ความตื่นตวัในการเรยีนรู ้รวมทัง้อตัลกัษณ์ของครูแต่ละคน คอื ต้นทุนสําคญัของ

การเรยีนรูร่้วมกนั Buchanan (2015) ไดอ้ภปิรายถงึวชิาชพีครูในแง่มุมน้ีไวอ้ย่างน่าสนใจว่า “ครูแต่ละคนล้วนมคีวาม

แตกต่างกนัทัง้ดา้นประสบการณ์ชวีติ ประสบการณ์ในวชิาชพี รวมทัง้ความมุ่งมัน่จรงิใจในการทํางานวชิาชพี เมื่ออยู่

ร่วมกนัจงึเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะที่มาจากส่วนผสม ซึ่งมคีวามซบัซ้อนและหลากหลาย เวลาที่พวกเขาต้องเผชญิกับ

แนวนโยบาย หรอืวาทกรรมในงานวชิาชพี พวกเขาจงึไม่ใชผู่ร้บัฟังคําสัง่ทีเ่หมอืนภาชนะว่างเปล่า แต่พวกเขามตีน้ทุน 

มอีตัลกัษณ์ตดิตวั และใชม้นัในการตคีวาม เรยีนรู ้ประเมนิ และปรบัเปลีย่นตนเอง เพื่อใหร้บัมอืเงื่อนไขใหม่ๆ  ในการ

ทํางานชัน้เรยีนและโรงเรยีน ดว้ยกระบวนการดงักล่าว อตัลกัษณ์ของพวกเราจงึผ่านทัง้การรือ้สรา้ง และการปฏริูปอยู่

ตลอดเวลา การมพีื้นที่ของเรยีนรู้ผ่านการสะท้อนคดิ แลกเปลี่ยนถกเถยีง จงึไม่ใช่เป็นเพยีงการแลกเปลี่ยนหรอืโชว์

ผลงาน การหยบิยื่นตวัอย่างเพื่อการทาํตามๆ กนั ฯลฯ แต่เป็นโอกาสของการสะทอ้นคดิของครแูต่ละคน ใหไ้ดต้ระหนัก

ถงึจุดแขง็ จุดอ่อน ประเดน็ทีส่นใจจะเรยีนรูเ้พื่อการพฒันาตน และรบัมอืความทา้ทายต่างๆ Gu and Day (2007) ได้

เสนอถงึแนวคดิของ Teacher’s Resilience หรอื ความสามารถในการยดืหยุ่นปรบัตวัรบัการเปลีย่นแปลง พวกเขาไดช้ี้

ประเด็นสําคญัว่า ความสามารถดงักล่าวเชื่อมโยงกบัการใหคุ้ณค่าในเชงิวชิาชพี ทัง้ในแง่เป้าหมาย เป้าประสงค์ของ

ชวีติ ความทุ่มเทพยายาม แรงบนัดาลใจในวชิาชพีสมัฤทธผิล และแรงจูงใจ ซึ่งคุณลกัษณะและความสามารถดงักล่าว

ไม่ใช่เรื่องของปัจเจกที่ผลกัเป็นภาระให้ครูพฒันาด้วยตนเอง แต่จําเป็นอย่างยิง่ที่สถานศึกษา ผู้บริหารการศกึษา 

เครือข่ายครู และแวดวงวิชาชีพ ต้องร่วมกันออกแบบกลไกต่างๆ เพื่อให้ครูได้พฒันาเองผ่านชุมชนเรียนรู้ภายใน

โรงเรยีนหรอืสมาคมวชิาชพีกลุ่มต่างๆ 

จากวกิฤตของการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนัจนถงึสภาวะ Next Normal ทีร่ออยู่

ในอนาคต การออกแบบระบบในการพฒันาวชิาชพีครจูงึจาํเป็นอย่างยิง่ทีต่้องปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์จากการเรยีนรูท้ี่

เกดิขึน้ลําพงัในครูแต่ละคน ไปสู่การร่วมมอืรวมพลงัเรยีนรูไ้ปดว้ยกนั เกื้อกูลกนั สนับสนุนส่งเสรมิกนั โดยมเีป้าหมาย

สําคัญคือ การส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถรับมือและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้วิจ ัยจึงม ี

ความสนใจที่จะศกึษาความสมัพนัธ์ การประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการ

ทํางานของครูยุคชวีติวถิถีดัไป สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย เพื่อหาความสมัพนัธ ์ในการศกึษา

การบรหิารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล ไปประยุกตใ์ชใ้นสถานศกึษา เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพการทาํงานของครยูคุชวีติ

วถิีถดัไปได้ และสามารถนําขอ้มูลผลการวจิยัไปใช้ในการพฒันาการบรหิารงานในสถานศกึษา การประยุกต์ใช้หลกั 

ธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการทาํงานของครยูุคชวีติวถิถีดัไป สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาหนองคาย 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคดิการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล (สํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.), 2555 อ้างถงึใน 

ไพฑูรย์ สุขผลานันท,์ 2558) ประกอบดว้ย 4 ประการ คอื หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมี

ส่วนร่วม และ ประสทิธภิาพในการทํางานของครูยุคชวีติวถิถีดัไป (เจรญิ ภูวจิติร, 2563) ประกอบดว้ย 4 ประการ คอื 

ส่งเสรมิและพฒันาให้มทีกัษะในการใช้เทคโนโลยดีจิทิลั ส่งเสรมิและพฒันาให้เป็นผู้ชี้แนะ แนะนําและให้คําปรกึษา 

ส่งเสรมิและพฒันาใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในกฎหมายการศกึษา ส่งเสรมิและพฒันาใหม้ ีMind Set ทีต่อ้งใช ้

สมมติฐานการวิจยั 

การประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษาส่งผลต่อประสทิธภิาพการทํางานของครูยุคชวีติวถิีถดัไป 

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย เป็นไปในทางบวก 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

หลกัธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

1) หลกันิตธิรรม  

2) หลกัคุณธรรม  

3) หลกัความโปร่งใส 

4) หลกัการมส่ีวนร่วม 

 
ประสิทธิภาพการทาํงานของครยูุคชีวิตวิถีถดัไป 

1) ส่งเสรมิและพฒันาใหม้ทีกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 

2) ส่งเสรมิและพฒันาใหเ้ป็นผูช้ีแ้นะ แนะนําและใหค้าํปรกึษา  

3) ส่งเสรมิและพฒันาใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในกฎหมายการศกึษา  

4) ส่งเสรมิและพฒันาใหม้ ีMind Set ทีต่อ้งใช ้ในการเรยีนการสอน 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ บุคลากรทางการ

ศกึษาสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยใชต้าราง Krejcie and Morgan (1970 อา้งถงึใน

ในตะวนั กําหอม, 2559) จากประชากร จํานวน 1,530 คน (บุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาหนองคาย, 2565) ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง 306 คน แลว้สุ่มอย่างงา่ยตามสดัส่วนของแต่ละสถานศกึษา 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มกีารตรวจสอบเครื่องโดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อวดัผลความ

สอดคลอ้ง และมกีารทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื โดยนําแบบสอบถามจาํนวน 40 ชุด ไปทดลองใชก้บัประชากรที่

ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง ทําการทดสอบค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพื่อตรวจสอบ

ความน่าเชื่อถอื (Reliability) และคน้หาขอ้บกพร่องของขอ้คาํถามทีใ่ชว้ดัตวัแปร แลว้นําขอ้มูลเขา้สู่โปรแกรมสําเรจ็รปู

ทางคอมพวิเตอร ์เมื่อทดสอบแบบสอบถามค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั โดยมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั .933 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  

การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Pearson‘s Correlation)  

 

ผลการวิจยั 

ผลการวจิยัพบว่า การประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาของครยูุคชวีติวถิถีดัไป สาํนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามธัยมศึกษาหนองคาย โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อนัดบัที่ 1 คือ

หลกัการมส่ีวนร่วม รองลงมาคอื หลกันิตธิรรม และอนัดบัสุดทา้ยคอื หลกัความโปร่งใส ตามลําดบั ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของการประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาของ

ครยูุคชวีติวถิถีดัไป สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย  

การประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาล M SD ระดบัการปฏิบติั อนัดบัท่ี 

1) หลกันิตธิรรม  4.25 0.77 มาก 2 

2) หลกัคุณธรรม  4.04 0.52 มาก 3 

3) หลกัความโปร่งใส  4.02 0.60 มาก 4 

4) หลกัการมส่ีวนร่วม  4.29 0.78 มาก 1 

รวม 4.21 0.57 มาก  

 

ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธภิาพการทาํงานของครยูุคชวีติวถิถีดัไป สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย

โดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อนัดบัที่ 1 คอื ส่งเสรมิและพฒันาใหม้ี

ทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั รองลงมาคอื ส่งเสรมิและพฒันาใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในกฎหมายการศกึษา ส่งเสรมิ
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และพฒันาใหเ้ป็นผูช้ี้แนะ แนะนําและใหค้าํปรกึษา และอนัดบัสุดทา้ยคอื ส่งเสรมิและพฒันาผ่านโปรแกรมการเรยีนรู้

ทางสื่อออนไลน์ ตามลําดบั ดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสทิธภิาพการทํางานของครูยุคชวีติวถิถีดัไป สํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย 

ประสิทธิภาพการทาํงานของครยูุคชีวิตวิถีถดัไป M SD ระดบัการบริหาร อนัดบัท่ี 

1) ส่งเสรมิและพฒันาใหม้ทีกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 4.35 0.54 มาก 1 

2) ส่งเสรมิและพฒันาใหเ้ป็นผูช้ีแ้นะ แนะนําและใหค้าํปรกึษา  4.29 0.52 มาก 3 

3) ส่งเสรมิและพฒันาใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในกฎหมายการศกึษา 4.33 0.55 มาก 2 

4) ส่งเสรมิและพฒันาใหม้ ีMind Set ทีต่อ้งใช ้ในการเรยีนการสอน 4.20 0.53 มาก 4 

รวม 4.31 0.53 มาก  

 

ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะหค่์าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรของการประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร

สถานศกึษากบัประสทิธภิาพการทํางานของครูยุคชวีติวถิถีดัไป สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย 

ดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Pearson’s Correlation) 

ตวัแปรอิสระ  

ประสิทธิภาพการทาํงานของครยูุคชีวิตวิถีถดัไป สาํนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาหนองคาย 

Pearson’s Correlation Sig. (1-tailed) 

1) หลกันิตธิรรม  .747*** 0.000 

2) หลกัคุณธรรม  .700*** 0.000 

3) หลกัความโปร่งใส  .686*** 0.000 

4) หลกัการมส่ีวนร่วม  .675*** 0.000 

* มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 *** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 

 

ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการ

ทํางานของครูยุคชีวิตวิถีถัดไป สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression) พบว่า การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลักนิติธรรม มีค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.747 โดยมคีวามสมัพนัธต์่อประสทิธภิาพการทาํงานของครยูุคชวีติวถิถีดัไป สาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 การประยุกต์ใช้

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลักคุณธรรม มีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์เท่ากับ 0.700 โดยมี

ความสมัพนัธ์ต่อประสทิธภิาพการทํางานของครูยุคชวีติวถิถีดัไป สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย 

ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 การประยุกต์ใชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ดา้นหลกัความโปร่งใส มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.686 โดยมคีวามสมัพนัธต์่อประสทิธภิาพการทาํงานของครู

ยุคชวีติวถิถีดัไป สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.000 การประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลกัการมีส่วนร่วม มีค่าสมัประสิทธิ ์

สหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.675 โดยมคีวามสมัพนัธ์ต่อประสทิธภิาพการทํางานของครูยุคชวีติวถิถีดัไป สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000  
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สรปุและการอภิปรายผล 

1) การประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษาของครูยุคชวีติวถิีถดัไป สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาหนองคาย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื หลกัการมส่ีวนร่วม 

รองลงมาคอื หลกันิติธรรม และอนัดบัสุดท้ายคอื หลกัความโปร่งใส ตามลําดบั ณัฐพชัร์ บุญเกตุ (2565) เรื่อง การ

บรหิารการจดัการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 ผลวิจยัพบว่า สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้ในยุคฐานวถิีชวีติใหม่ของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 โดยรวมและ 

รายดา้น มสีภาพการบรหิารการจดัการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการรบัฟังเสยีง

สะทอ้นจากครู ผูป้กครอง นักเรยีน และชุมชน มสีภาพการบรหิารการจดัการเรยีนรูม้ากทีสุ่ด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการ

ประเมินผลในการศึกษาแบบฐานวถิีชีวิตใหม่ ด้านการพฒันาครู ด้านการบริหารหลกัสูตร ด้านการบริหารจดัการ

ทรพัยากรใหม่ ตามลําดบัความสําคญัใหม่ และดา้นการจดัการเรยีนการสอนมสีภาพการบรหิารการจดัการเรยีนรูต้ํ่าที่สุด 

ตามลําดบั และปัญหาการบรหิารการจดัการเรยีนรูใ้นยุคฐานวถิชีวีติใหม่ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 โดยรวมและรายดา้นของปัญหาการบรหิารการจดัการเรยีนรู้

ในยุคฐานวถิชีวีติใหม่อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบรหิารหลกัสตูร มปัีญหาการบรหิาร

การจดัการเรยีนรูใ้นยุคฐานวถิชีวีติใหม่มากทีสุ่ด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการประเมนิผลในการศกึษาแบบฐานวถิชีวีติใหม่ 

ดา้นการจดัการเรยีนการสอน ดา้นการบรหิารจดัการทรพัยากรใหม่ ตามลําดบัความสาํคญัใหม ่ดา้นการพฒันาคร ูและ

ด้านการรบัฟังเสยีงสะทอ้นจากครู ผู้ปกครอง นักเรยีน และชุมชน มปัีญหาการบรหิารการจดัการเรยีนรูใ้นยุคฐานวถิี

ชวีติใหม่ตํ่าทีสุ่ด ตามลําดบั และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จริกติิ ์ทองปรชีา (2563) เรื่อง การบรหิารจดัการการเรยีน

การสอนภายใต้สถานการณ์ COVID-19 ระดบัมธัยมศกึษาโรงเรยีนวชริธรรมสาธติ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร  

ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารจดัการการเรยีนการสอนของโรงเรยีนวชริธรรมสาธติ เป็นไปตามนโยบายและแนวทาง

ของรฐับาล ในการเตรยีมความพรอ้มในการจดัการเรยีนการสอนในรปูแบบออนไลน์ และมาตรการการป้องกนัการแพร่

ระบาดใสถานศกึษาเพื่อความปลอดภยัสงูสุดของนักเรยีนและบุคลากรทางการศกึษา และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ 

เจรญิ ภูวจิติร (2565) เรื่อง แนวทางการพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษาในยุค Next Normal ผลการศกึษาพบว่า 

การพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาในยุค Next Normal ซึง่เป็นยุคของวถิถีดัไป (Next Normal) ทีค่รแูละบุคลากร

ทางการศกึษาจําเป็นต้องเปลี่ยนกระบวนทศัน์ในการจดัการศกึษาโดยเฉพาะการพฒันาตนเอง ในยุค Next Normal 

ไปสู่การสรา้งผูเ้รยีนทีส่ามารถมทีกัษะสอดคล้องกบัความต้องการของสงัคมในครสิต์ศตวรรษที ่21 ไดอ้ย่างเหมาะสม 

ครแูละบุคลากรทางการศกึษาจงึตอ้งเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองเพื่อเสรมิสรา้งองคค์วามรู ้ทกัษะ ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมใป

สู่การปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในวิชาชีพทางการศึกษา หรือสนับสนุนให้การจดัการศึกษา การจดัการเรียน 

การสอนมีคุณภาพในหลากหลายมิติให้แก่ผู้เรยีน ตอบวตัถุประสงค์ในการดําเนินกิจกรรมงาน/โครงการได้อย่างมี

ประสทิธผิล จากการศกึษาพบว่า แนวทางการพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อเปิดโอกาสทางวชิาชพีในยุค 

New Normal สามารถวเิคราะหไ์ด ้8 แนวทาง 

2) ประสทิธภิาพการทาํงานของครูยุคชวีติวถิถีดัไป สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย โดยภาพรวม

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ส่งเสรมิและพฒันาใหม้ทีกัษะในการใช้

เทคโนโลยดีจิทิลั รองลงมาคอื ส่งเสรมิและพฒันาใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในกฎหมายการศกึษา ส่งเสรมิและพฒันาให้

เป็นผูช้ีแ้นะ แนะนําและใหค้าํปรกึษา และอนัดบัสุดทา้ยคอื ส่งเสรมิและพฒันาผ่านโปรแกรมการเรยีนรูท้างสื่อออนไลน์ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรศักดิ ์เงินบุตรโคร (2564) เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการต่อการบริหาร

สถานศึกษาของบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อําเภอจอมบึง จงัหวดัราชบุรี ผลการวิจยัพบว่า  

การบรหิารสถานศกึษาของบุคลการทางการศกึษาโรงเรยีนบา้นโกรกสงิขร อําเภอจอมบงึ จงัหวดัราชบุร ีโดยภาพรวม

ค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการบรหิารงานวชิาการ รองลงมาคอื 
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ด้านการบรหิารงานบุคคล ด้านการบรหิารงานงบประมาณ และอนัดบัสุดท้ายคอื ด้านการบรหิารงานทัว่ไป และยงั

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ดวงดาว ภูกา (2559) เรื่อง การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มเครอืขา่ย

การศกึษาผานางคอย สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาแพร่ เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายการศึกษาผานางคอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาแพร่ เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี งานนิเทศ

ภายใน งานหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร งานประกันคุณภาพการศึกษา งานวดัผลประเมินผล งานจดัการเรียน 

การสอน และอนัดบัสุดทา้ยคอื งานวจิยัในชัน้เรยีน 

3) การประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านหลกันิติธรรม มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 

0.747 โดยมคีวามสมัพนัธต์่อประสทิธภิาพการทาํงานของครยูุคชวีติวถิถีดัไป สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

หนองคาย ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.000 การประยุกต์ใชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา ด้านหลกัคุณธรรม มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.700 โดยมคีวามสมัพนัธ์ต่อประสทิธภิาพการ

ทาํงานของครยูุคชวีติวถิถีดัไป สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสาํคญั

ทางสถิติที่ระดับ 0.000 การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลักความโปร่งใส มีค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.686 โดยมคีวามสมัพนัธต์่อประสทิธภิาพการทาํงานของครยูุคชวีติวถิถีดัไป สาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 การประยุกต์ใช้

หลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านหลกัการมส่ีวนร่วม มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.675 โดยมี

ความสมัพนัธ์ต่อประสทิธภิาพการทํางานของครูยุคชวีติวถิถีดัไป สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย 

ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ ณฐาพชัร์ วรพงศ์พชัร (2566) 

เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มสหวิทยาเขต ปฐมทวารวดี 

ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรค์กบั การบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่ม 

สหวทิยาเขต ปฐมทวารวด ีภาพมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่างมนัียสําคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคีวามสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัค่อนขา้งสงู 

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

1) ตอ้งมกีารเรยีนการสอนผสมผสานแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

2) ควรมุ่งเน้นการนําผลทีไ่ดจ้ากการประเมนิไปสู่การต่อยอดความรูข้องผูเ้รยีน 

3) ตอ้งการวางแผนในการทาํหลกัสตูรใหเ้หมาะสมกบัสงัคมปัจจุบนั 

4) ตอ้งการบรหิารจดัการวางแผนการใชท้รพัยากรแหล่งเรยีนรูอ้ย่างคุม้ค่า 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชวีิตใหม่ของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย 

2) ควรศกึษาสภาพปัญหาและแนวทางการบรหิารการจดัการเรยีนรู้ในยุคฐานวถิีชวีติใหม่โดยขยายกลุ่มตวัอย่างให้

ครอบคลุมโรงเรยีนในสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาหนองคาย 
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