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ABSTRACT 

The purposes of this research are to 1) study the level of administrative skills 2) study the effectiveness level 

of academic administration 3) study the relationship between administrative skills and the effectiveness of 

academic administration in educational institutions. Under the Office of Special Education Administration. The 

sample group used in this research was 385 educational personnel. The instrument used was a questionnaire. 

The statistics used to analyze the data were: Frequency breakdown Finding percentages, averages, standard 

deviations and analysis of the Pearson correlation coefficient. The results of the study found that 1) Overall 

management skills were at a high level. When considering each area, it was found that number 1 was technical 

methods, followed by human relations skills, and the last ranking is in the concept aspect, respectively.  

2) Effectiveness of academic administration Overall, the average is at a moderate level. When considering 

each aspect, it was found that number 1 was academic planning. Followed by teaching and learning 

management in educational institutions. Educational institution curriculum development. And the last ranking is 

aspects of educational supervision, respectively 3) The relationship between administrative skills and the 

effectiveness of academic administration was found to be technical and methodological. Human relations skills 

Conceptual side the multiple correlation coefficient is equal to 0.900 and can explain the variation in 

administrative skills and academic administration effectiveness. Statistically significant at the 0.01 level was 

77.20 percent (R2 = 0.772). And the results of the test results of the hypothesis of administrative skills and 

academic administration effectiveness found that Statistically significant at the 0.01 level. 
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บทคดัย่อ 

การวิจยัครัง้น้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัทกัษะการบริหาร 2) ศกึษาระดบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการ  

3) ศกึษาความสมัพนัธข์องทกัษะการบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสาํนักบรหิารงาน

การศกึษาพเิศษ กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี คอื บุคลากรทางการศกึษา จํานวน 385 คน เครื่องมอืที่ใช้ คอื 

แบบสอบถาม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คอื แจกแจงความถี่ การหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั ผลการศกึษาพบว่า 1) ทกัษะการบรหิาร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นเทคนิควธิ ีรองลงมาคอื ดา้นทกัษะมนุษยสมัพนัธ ์และ

อนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นความคดิรวบยอด ตามลําดบั 2) ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการ โดยภาพรวมค่าเฉลีย่อยู่ในระดบั

ปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อนัดบัที่ 1 คอื ด้านการวางแผนงานด้านวชิาการ รองลงมาคอื ด้านการ

จดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการนิเทศการศกึษา 

ตามลําดบั 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารวชิาการ พบว่า ด้านเทคนิควธิ ีด้าน

ทกัษะมนุษยสมัพนัธ ์ดา้นความคดิรวบยอด ใหค่้าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หคุณู มคี่าเท่ากบั 0.900 และสามารถอธบิาย

ความผนัแปรของทกัษะการบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารวชิาการ อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ไดร้อ้ยละ 

77.20 (R2 = 0.772) และผลการทดสอบสมมติฐานทักษะการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ พบว่า  

มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

คาํสาํคญั: ทกัษะการบรหิาร, ประสทิธผิล, การบรหิารวชิาการ 

 

ข้อมูลการอ้างอิง: เอกตนัย สุดชะดา, โสภี วิวัฒน์ชาญกิจ และ ในตะวัน กําหอม. (2567). ทักษะการบริหารกบั

ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ. Procedia of Multidisciplinary 

Research, 2(10), 96  



[3] 

บทนํา 

การบรหิารจดัการสถานศกึษา มุ่งเน้นการกระจายอํานาจและการมส่ีวนร่วมของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งในการบรหิารจดัการ

สถานศกึษา โดยใชว้ธิกีารบรหิารจดัการทีห่ลากหลายแตกต่างกนัไป ตามศกัยภาพและสถานศกึษานัน้ การใหอ้สิระใน

การดําเนินการดว้ยตนเอง จะทําใหเ้กดิความคล่องตวัสามารถพฒันาเปลี่ยนแปลงไดท้นัต่อเหตุการณ์ ผลงานทีเ่กดิขึน้

จากการดําเนินงานของสถานศึกษาทุกคนที่เกี่ยวข้องจะต้องรบัผิดชอบ ไม่ว่าจะเป็นความสําเร็จหรือการพฒันา 

ปรบัปรุงแกไ้ขการบรหิารการศกึษาในปัจจุบนั เป็นการดาํเนินการทีป่ระกอบดว้ย การวางแผน การจดัรปูงานและระบบ

กําลงัคน การจูงใจและการควบคุมการดําเนินงานของบุคลากรในหน่วยงาน กเ็พื่อใหก้ารดําเนินงานนัน้บรรลุเป้าหมาย

ทีกํ่าหนดไว ้ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ีม่บีทบาทสําคญัในการจดัการศกึษา เน่ืองจากผูบ้รหิารสถานศกึษา คอื บุคคล 

ที่จะทําใหก้ารดําเนินงานของสถานศกึษามปีระสทิธภิาพ สามารถพฒันาคุณภาพนักเรยีนใหบ้รรลุเป้าหมายได้ ทัง้น้ี

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ีม่อํีานาจ และหน้าทีใ่นการกําหนดนโยบาย ตดัสนิใจในระดบัสถานศกึษาภายใต้ขอ้จาํกดั

และเงือ่นไขของทรพัยากร ไดแ้ก่ คน เงนิ วสัดุ และการจดัการเป็นสาํคญั (สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ 

2549) ได้เสนอแนวคิดว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่จ ัดการศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีทักษะการบริหาร เพราะผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถเลอืกเน้นความสนใจในสิง่ที่เป็นความสําคญั เป็นค่านิยมของโรงเรยีนได้ ผู้บรหิารสถานศกึษา

นับว่าเป็นผูท้ีม่คีวามสาํคญัเป็นอย่างยิง่ ทีจ่ะตอ้งใชค้วามรูค้วามสามารถในการบรหิารงาน โดยรูจ้กัการใชท้รพัยากรทีม่ี

อยู่ใหเ้กดิประโยชน์มากทีสุ่ด ดงัที ่Katz (1995) กล่าวถงึทกัษะทีจ่าํเป็นของผูบ้รหิารทีป่ระสบความสาํเรจ็ม ี3 ทกัษะ คอื 

ทกัษะดา้นเทคนิควธิ ีทกัษะดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์ทกัษะดา้นความคดิรวบยอด  

การบรหิารสถานศกึษาจะบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายได้นัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาจะต้องบรหิารจดัการ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง 1) การบริหารวิชาการ ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารงานกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างภายในสถานศึกษา การเรียน 

การสอนของผูเ้รยีนทีเ่กี่ยวกบัหลกัสูตรกระบวนการเรยีนรู ้การวดัผล และประเมนิผล สื่อการเรยีนการสอน การประกนั

คุณภาพ การวจิยั เพื่อส่งเสรมิการปรบัปรุงการเรยีนการสอนใหเ้กดิผลด ีและมปีระสทิธภิาพ 2) การบรหิารงบประมาณ 

ซึ่งเป็นการวางแผนการใชเ้งนิ การบรหิารการเงนิ การจดัทําบญัช ีการควบคุมตรวจสอบทางดา้นการเงนิและทรพัยส์นิ 

ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบได้ 3) การบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็น

กระบวนการในการพฒันาทกัษะของบุคลากรนับตัง้แต่การสรรหาบุคคลเข้ามาทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน รวมไปถงึการวางแผนการจดัองค์กร การอํานวยการ เพื่อใหเ้กดิประ โยชน์ในการบรหิาร

ทัง้ในด้านคุณภาพ และปริมาณสูงสุด และ 4) การบริหารทัว่ไป ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวกับการจดัระบบการบริหารของ

สถานศกึษาหรอืองคก์ร เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีกํ่าหนด สะดวกในการบรกิาร พฒันาสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิล 

การบรหิารสถานศกึษาทัง้ 4 งานของสถานศกึษา การบรหิารวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล 

และการบรหิารทัว่ไปนัน้ การบรหิารวชิาการ ถอืว่าเป็นหวัใจสําคญัทีสุ่ดของการบรหิารสถานศกึษา ถอืว่าเป็นงานหลกั

ของสถานศกึษา ส่วนงานอื่นๆ ไดแ้ก่ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป เป็นงานรองที่

ช่วยสนับสนุนให้การดําเนินงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากขึ้น เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานที่มีความเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับการยกระดบัคุณภาพการศกึษาของประเทศให้มปีระสิทธภิาพยิง่ขึ้น ดงันัน้ สถาบนัการศกึษาทุกระดบั

จาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารงานวชิาการเป็นลําดบัแรก สถานศกึษาจะมคุีณภาพมากน้อยเพยีงใด ขึน้อยู่กบั

ประสทิธภิาพของการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาเป็นสําคญั ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึเป็นบุคคลที่มี

ความสําคญัทีสุ่ดในการบรหิารสถานศกึษาต้องมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารงานวชิาการตามขอบข่าย (ปรยีาพร 

วงศ์อนุตรโรน์. 2546) ได้จําแนกการบริหารวชิาการออกเป็น 17 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพฒันาหรือดําเนินการ

เกี่ยวกบัการใหค้วามเหน็การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน่ 2) การวางแผนงานดน้วชิาการ 3) การจดัการเรยีนการสอน

ในสถานศกึษา 4) การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 5) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้6) การวดัผล การประเมนิผล และ

การเทยีบโอนผลการเรยีน 7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) กรพฒันา และส่งเสรมิใหม้แีหล่ง
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เรยีนรู ้9) การนิเทศการศกึษา 10) การแนะแนว 11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

12) การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข็มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น 14) การส่งเสรมิ สนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล กรอบครวัองค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอื่นที่จดั

การศกึษา 15) การจดัทําระเบยีบ และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบังานค้นวชิาการของสถานศกึษา 16) การคดัเลอืกหนังสอื 

แบบเรยีนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 17) การพฒันาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา  

สํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ คอื หน่วยงานในสงักดักระทรวงศกึษาธกิารของประเทศไทย ทีม่หีน้าทีห่ลกัในการ

บรหิารจดัการและส่งเสรมิการศกึษาสาํหรบัผูท้ีม่คีวามตอ้งการพเิศษ เช่น เดก็ทีม่คีวามบกพร่องทางร่างกาย สตปัิญญา 

การเรยีนรู ้และเดก็ทีม่คีวามสามารถพเิศษ โดยมุ่งหวงัใหเ้ดก็เหล่าน้ีไดร้บัการศกึษาทีเ่หมาะสมและมคุีณภาพ รวมถงึ

การพฒันาทกัษะและความสามารถในการดําเนินชวีติในสงัคมไดร้บัโอกาสในการพฒันาและประสบความสําเรจ็ในชวีติ

เทยีบเท่ากบัเดก็ทัว่ไป 

สํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ ได้กระจายอํานาจการบรหิารงานทัง้ 4 งาน ได้แก่ การบรหิารวชิาการ การบรหิาร

งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป ใหส้ถานศกึษา เพื่อความสะดวกคล่องตวัในการบรหิารจดัการ 

มโีครงการ และนโยบายการศกึษาด้านทกัษะการบรหิาร และการมส่ีวนร่วมซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารวชิาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาบทบาทสาํคญัในการพฒันาและส่งเสรมิการศกึษาสาํหรบัเดก็พเิศษ เพื่อใหพ้วกเขาไดร้บัโอกาสใน

การพฒันาและประสบความสาํเรจ็ในชวีติเทยีบเท่ากบัเดก็ทัว่ไป 

จากความสําคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามต้องการทีจ่ะศกึษาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิาร

วชิาการของสถานศกึษา สํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ เพื่อนํามาใช้เป็นขอ้มูลสารสนทศในการวางแผนพฒันา

ทกัษะการบรหิารและการบรหิารวชิาการใหม้คุีณภาพตามเกณฑม์าตรฐานต่อไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ปัจจัยเชิงสาเหตุการบริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษาศึกษาแนวคิดของ Katz (1995) ได้แก่ ปัจจัยเชิงสาเหตุ 

ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร คอื ดา้นเทคนิควธิ ีดา้นทกัษะมนุษยสมัพนัธ์ ดา้นความคดิรวบยอด และกระทรวงศกึษาธกิาร 

(2551) ไดแ้ก่ ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการ ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร คอื ดา้นการวางแผนงาน ดา้นวชิาการ ดา้นการ

พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการนิเทศการศกึษา 

สมมติฐานการวิจยั 

ทกัษะการบริหารส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สงักัดสํานักบริหารงานการศกึษาพเิศษ  

ในทศิทางบวก 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ทกัษะการบริหาร  

1) ดา้นเทคนิควธิ ี

2) ดา้นทกัษะมนุษยสมัพนัธ ์

3) ดา้นความคดิรวบยอด 

 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

1) ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ 

2).ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

3) ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

4) ดา้นการนิเทศการศกึษา 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ บุคลากรทางการ

ศกึษา โดยไม่ทราบขนาดของประชากรที่แน่ชดั และไม่ทราบสดัส่วนของประชากร กลุ่มตวัอย่างที่ศกึษาครัง้น้ี คอื 
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บุคลากรทางกาศกึษา จํานวน 385 คน ไดม้าโดยใชต้ารางกําหนดขนาดตวัอย่างของ Taro Yamane (1970: 607-610 

อา้งถงึใน ในตะวนั กําหอม, 2559) 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มกีารตรวจสอบเครื่องโดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อวดัผลความ

สอดคลอ้ง และมกีารทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื โดยนําแบบสอบถามจาํนวน 40 ชุด ไปทดลองใชก้บัประชากรที่

ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง ทําการทดสอบค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพื่อตรวจสอบ

ความน่าเชื่อถอื (Reliability) และคน้หาขอ้บกพร่องของขอ้คาํถามทีใ่ชว้ดัตวัแปร แล้วนําขอ้มูลเขา้สู่โปรแกรมสําเรจ็รปู

ทางคอมพวิเตอร ์เมื่อทดสอบแบบสอบถามค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั โดยมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั .899 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  

การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson‘s Correlation) และการวเิคราะห์การ

ถดถอยพหุคณ (Multiple Regression Analysis) และทดสอบสมมตฐิานการวจิยั 

 

ผลการวิจยั 

ผลการวจิยัพบว่า ทกัษะการบรหิารของสถานศกึษา สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อนัดบัที่ 1 คือ ด้านเทคนิควธิ ีรองลงมาคือ ด้านทกัษะมนุษยสมัพนัธ์ และอนัดบั

สุดทา้ยคอื ดา้นความคดิรวบยอด ตามลําดบั ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการบรหิารของสถานศกึษา สงักดัสํานักบรหิารงาน

การศกึษาพเิศษ 

ทกัษะการบริหาร M SD ระดบัการบริหาร อนัดบัท่ี 

1) ดา้นเทคนิควธิ ี 4.15 0.77 มาก 1 

2) ดา้นทกัษะมนุษยสมัพนัธ ์ 4.04 0.52 มาก 2 

3) ดา้นความคดิรวบยอด 4.00 0.60 มาก 3 

รวม 4.21 0.57 มาก  

 

ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสาํนักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ โดยภาพรวม

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อนัดบัที่ 1 คอื ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

รองลงมาคอื ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา และอนัดบัสุดท้ายคอื 

ดา้นการนิเทศการศกึษา ตามลําดบั ดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสํานัก

บรหิารงานการศกึษาพเิศษ 

ประสิทธิผลการบริหาร M SD ระดบัประสิทธิผล อนัดบัท่ี 

1) ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ  3.35 0.54 ปานกลาง 1 

2) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  3.29 0.52 ปานกลาง 3 

3) ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา  3.33 0.55 ปานกลาง 2 

4) ดา้นการนิเทศการศกึษา 3.29 0.53 ปานกลาง 4 

รวม 3.31 0.53 ปานกลาง  
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ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรของทกัษะการบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิาร

วชิาการของสถานศกึษา สงักดัสาํนักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ ดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Pearson’s Correlation) 

ตวัแปรอิสระ X 
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ Y 

Pearson’s Correlation Sig. (1-tailed) 

1) ดา้นเทคนิควธิ ี .747*** 0.000 

2) ดา้นทกัษะมนุษยสมัพนัธ ์ .700*** 0.000 

3) ดา้นความคดิรวบยอด .686*** 0.000 

* มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 *** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 

 

ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสํานัก

บรหิารงานการศกึษาพเิศษ ดว้ยวธิกีารถดถอยพหุคณู (Multiple Regression) พบว่า ดา้นเทคนิควธิ ีดา้นทกัษะมนุษย

สมัพนัธ์ ดา้นความคดิรวบยอด ใหค่้าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั 0.900 และสามารถอธบิายความ

ผนัแปรของทกัษะการบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสาํนักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ 

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ไดร้อ้ยละ 77.20 (R2 = 0.772) โดยสามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 

สมการพยากรณ์ 

Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3  

Decision = .1.774 + .088 + .055 + .080 

                     (5.333)   (2.744)   (5.777)  

จากสมการพยากรณ์ พบว่า ตวัแปรที่ส่งผลทางบวกต่อประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสํานัก

บรหิารงานการศกึษาพเิศษ ไดด้ทีีสุ่ด คอื ดา้นเทคนิควธิ ีรองลงมาคอื ดา้นความคดิรวบยอด และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้น

ทกัษะมนุษยสมัพนัธ ์

ผลการทดสอบสมมตฐิานทกัษะการบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสํานักบรหิารงาน

การศกึษาพเิศษ พบว่า ทุกสมมตฐิานมคีวามสอดคลอ้ง คอื 1) ดา้นเทคนิควธิ ีส่งผลทางบวกต่อประสทิธผิลการบรหิาร

วิชาการของสถานศึกษา สงักัดสํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 2) ด้านทกัษะมนุษยสมัพนัธ์ ส่งผลทางบวกต่อ

ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสาํนักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ 3) ดา้นความคดิรวบยอด ส่งผล

ทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และพบว่า  

มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 

สรปุและการอภิปรายผล 

1) ทกัษะการบรหิารของสถานศกึษา สงักดัสาํนักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา

เป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นเทคนิควธิ ีรองลงมาคอื ดา้นทกัษะมนุษยสมัพนัธ์ และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้น

ความคิดรวบยอด ตามลําดับ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิภาธร มุลกุณ (2561) เรื่อง การพัฒนาทักษะ 

การบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร ในยุค

ไทยแลนด ์4.0 ผลการวจิยัพบว่า 1) ปัญหาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา คอื ทกัษะการบรหิารดา้นเทคนิค 

ทกัษะการบรหิารดา้นมนุษยสมัพนัธ์ และทกัษะการบรหิารดา้นมโนมต ิและยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ ธษิตยา ภริะบนั 

(2561) เรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารงานวชิาการกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า 1) ความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวชิาการ กบั

ประสทิธผิลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีศ่กึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

มคุีณลกัษณะผูนํ้าสถานศกึษาอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดและมาก เรยีงลําดบัจากมากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นการพฒันาหรอืการ
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ดาํเนินการเกีย่วกบัการใหค้วามเหน็การพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิน่ ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้น

การพฒันาหลกัสูตรของสถานศกึษา ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการพฒันาและส่งเสรมิใหม้แีหล่งเรยีนรู้ ด้านการ

ประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาและองค์กรอื่น ดา้นการคดัเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชใ้น

สถานศกึษา ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู้ ด้านการพฒันาและการใช้เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ด้านการจดัทํา

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศกึษา ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดา้นการส่งเสรมิและสนับสนุนงาน

วชิาการแก่บุคคลครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา ส่วนดา้นการแนะแนว 

มค่ีาเฉลี่ยตํ่าสุด และยงัพบว่า สอดคล้องกบังานวจิยัของ ธชัยพงษ์ ปาละหงษา (2565) เรื่อง ความสมัพนัธ์ของปัจจยั

เชงิสาเหตุกบัประสทิธผิลการบรหิารของบุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนชุมชนประชาธปัิตย์วทิยาคาร สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุในการบริหารของบุคลากรทาง

การศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปัตย์วิทยาคาร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

โดยภาพรวมนัน้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการบรหิารจดัการ รองลงมาคอื 

ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองค์การ ดา้นภาวะผูนํ้า ดา้นการพฒันาบคุลากร และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นหลกัสตูรและ

การจดัการเรยีนการสอนตามลําดบั 

2) ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อนัดบัที่ 1 คอื ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ รองลงมาคือ  

ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการนิเทศ

การศกึษา ตามลําดบั สอดคล้องกบังานวจิยัของ ธษิตยา ภิระบนั (2561) เรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารงาน

วชิาการกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 

ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธผิลของของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย 

เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัดมีาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีม่ค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นความพงึพอใจใน

การทํางานของครดูา้นความสามารถในการใชส้ื่อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู รองลงมาคอื ดา้นความใฝ่รู ้รกัการอ่าน 

แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง ถดัไปคอื ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นต่อสภาวะแวดลอ้มทีม่ากระทบทัง้ภายในและ

ภายนอก ส่วนดา้นความสามารถในการจดัสรรทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพมค่ีาเฉลีย่ตํ่าทีสุ่ด และยงัพบว่า สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ ธชัยพงษ์ ปาละหงษา (2565) เรื่อง ความสมัพนัธ์ของปัจจยัเชงิสาเหตุกบัประสทิธผิลการบรหิารของ

บุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนชุมชนประชาธปัิตย์วทิยาคาร สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 

ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธผิลการบรหิารของบุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนชุมชนประชาธปัิตย์วทิยาคาร สํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 

คอื ดา้นการบรหิารวชิาการ รองลงมาคอื ดา้นบรหิารทัว่ไป ดา้นบรหิารงบประมาณ และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นบรหิาร

บุคคล ตามลําดบั 

3) ความสมัพนัธท์กัษะการบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษา

พเิศษ พบว่า มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.747 ด้านเทคนิควธิ ีโดยมคีวามสมัพนัธ์ต่อภาวะผู้นําทีแ่ท้จรงิต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของสถานศกึษา สงักัดสํานักบรหิารงานการศึกษาพเิศษ ในทิศทางเดียวกนัอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ มีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์เท่ากับ 0.700 โดยมี

ความสมัพนัธ์ต่อประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ ในทศิทาง

เดยีวกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 ดา้นความคดิรวบยอด มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.686 โดยมี

ความสมัพนัธ์ต่อประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ ในทศิทาง

เดยีวกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธษิตยา ภริะบนั (2561) เรื่อง ความสมัพนัธ์

ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธผิลของ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีความสมัพนัธ์อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิี ่.01 และยงัพบว่า สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธชัยพงษ ์ปาละหงษา (2565) เรื่อง ความสมัพนัธข์อง

ปัจจยัเชงิสาเหตุกบัประสทิธผิลการบรหิารของบคุลากรทางการศกึษา โรงเรยีนชุมชนประชาธปัิตยว์ทิยาคาร สาํนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุกับ

ประสทิธผิลการบรหิารของบุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนชุมชนประชาธปัิตยว์ทิยาคาร สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม มค่ีาความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดบัปานกลาง อย่างมนัียสําคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01  

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมรีะบบการส่งต่อความรูค้วามเชีย่วชาญในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศการสื่อสารต่างๆ ที่

ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจถงึความเชื่อมโยงกนั 

2) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารรกัษาความสมัพนัธท์ีด่ตี่อผุใ้ตบ้งัคบับญัชาและหน่วยงานอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมคีวามเชา้ใจถงึสิง่รอบตวัทีกํ่าลงัจะเกดิขึน้ในอนาคต 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรมกีารศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของ การทeงานวชิาการ 

2) ควรมกีารศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวชิาการกบัประสทิธผิลของ สถานศกึษากบัสถานศกึษาในสงักดัอื่น 

3) ควรมกีารศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการเพื่อเพิม่ประสทิธผิล ของสถานศกึษา 
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