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ABSTRACT 

This research aims to 1) Study the level of executive transformation leadership 2) Study the level of burnout 

and 3) Study the relationship between executive transformation leadership and burnout of educational personnel 

under the Office of Special Education Administration, Group 3, Upper Northeastern Region. The sample group 

used in this research was 226 educational personnel. The instrument used was a questionnaire. The statistics 

used for data analysis were percentage, mean, and standard deviation, and Pearson's product moment 

correlation coefficient analysis. The results of the study found that 1) the overall leadership of executives was 

at a high level. When classified by aspect, it was found that the number 1 aspect was transactional leadership, 

followed by transformational leadership, and finally ethical leadership, respectively. 2) Burnout is at a high level 

overall. When classified into each aspect, it is at a high level in all aspects. It was found that the aspect at a 

high level, ranked first, is negative attitude towards people around them, followed by physical fatigue, and 

finally, the aspect of reducing one's potential, respectively. 3) The relationship between executive 

transformational leadership and burnout was in the same direction with statistical significance at the 0.000 level. 

The results of the analysis of the relationship between executive transformational leadership and burnout using 

the multiple regression method found that transactional leadership, transformational leadership, and ethical 

leadership had a multiple correlation coefficient (R) of 0.970.and can explain the variation of leadership, 

executive change and burnout with statistical significance at 0.01 level by 97.80 percent (R2 = 0.978) and found 

to be statistically significant at 0.01 level. 
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ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงผู้บริหารกบัภาวะหมดไฟของบุคลากรทาง

การศึกษา สงักดัสาํนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 3 ภาคอีสานตอนบน 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดบัภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิาร 2) ศกึษาระดบัภาวะหมดไฟ และ 

3) ศกึษาความสมัพนัธข์องภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารกบัภาวะหมดไฟของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนัก

บรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื บุคลากรทางการศกึษา 

จํานวน 226 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหค่์าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูนํ้าการ

เปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นผูนํ้าแบบแลกเปลีย่น 

รองลงมาคอื ด้านผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง และอนัดบัสุดท้ายคอื ด้านผู้นําแบบจรยิธรรม ตามลําดบั 2) ภาวะหมดไฟ 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น พบว่า ดา้นทีอ่ยู่ในระดบัมาก อนัดบัที ่1 คอื 

ด้านทศันคติเชงิลบต่อบุคคลรอบขา้ง รองลงมาคอื ด้านภาวะเหน่ือยล้าทางกาย และอนัดบัสุดท้ายคอื ด้านลดทอน

ศกัยภาพของตนเอง ตามลําดบั 3) ความสมัพนัธภ์าวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารกบัภาวะหมดไฟเป็นไปในทศิทาง

เดียวกันอย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.000 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง

ผู้บริหารกับภาวะหมดไฟด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ พบว่า ด้านผู้นําแบบแลกเปลี่ยน ด้านผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง  

ดา้นผูนํ้าแบบจรยิธรรม ใหค่้าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั 0.970 และสามารถอธบิายความผนัแปร

ของภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารกบัภาวะหมดไฟ อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ไดร้อ้ยละ 97.80 (R2 = 

0.978) และพบว่า มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

คาํสาํคญั: ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง, ผูบ้รหิาร, ภาวะหมดไฟ 
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บทนํา 

จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกปัจจุบนั ทําให้ทุกองค์การต้องพฒันาศกัยภาพและความสามารถเพื่อ

ตอบสนองต่อเป้าหมายและปรับตัวให้ทันต่อสวาวการณ์ปัจจุบนัอยู่เสมอ สถานศึกษาในสังกัดสํานักบริหารงาน

การศึกษาพเิศษถือเป็นองค์การหน่ึงที่มหีน้าที่หลกัในการให้บริหารด้านการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้นักเรยีนมคีวามรู้  

มศีกัยภาพตามเป้าและความต้องการจําเป็นพเิศษ ตามมาตรฐานของหลกัสูตรทีกํ่าหนด (สํานักบรหิารงานการศกึษา

พเิศษ, 2564) สถานศกึษาสงักดัสาํนักบรหิารงานการศกึษาพเิศษมคีวามเป็นนิตบิุคคล บุคลากรในสถานศกึษาจงึตอ้งมี

ศกัยภาพเพยีงพอ เพื่อใหก้ารสอนและภารกจิอื่นๆ ประสบความสําเรจ็และตอบสนองความตอ้งการของผูป้กครองและ

นักเรยีนในปัจจุบนัได ้

ปัจจุบนัมกีารแข่งขนัสูง ทุกองค์กรต้องการคนทีม่ปีระสทิธภิาพและมคีวามสามารถรอบดา้น ทําใหเ้กดิความเครยีดใน 

ตวัผูท้าํงาน และส่งผลต่อประสทิธภิาพในการทาํงานได ้ปัญหาทีเ่กดิขึน้จากภาวะความเครยีดสะสม เรยีกว่า ภาวะหมดไฟ

ในการทํางาน พบไดใ้นบุคลากรหลากหลายบรบิททีต่อ้งเจอกบัความเครยีดเป็นเวลานาน ซึ่งผูท้ีม่ภีาวะหมดไฟในการ

ทํางานอาจแสดงอาการแตกต่างกนัออกไป เช่น หมดเรีย่วแรงในการทาํงานและการใชช้วีติประจาํวนั หรอืรูส้กึห่างเหนิ

กบัเพื่อนร่วมงาน หรอืประสทิธภิาพการทาํงานลดลง อาการเหล่าน้ีอาจไม่รุนแรงมากนัก แต่ถา้ปล่อยทิง้ไวโ้ดยไม่รกัษา 

อาจเป็นสาเหตุใหเ้กดิโรคซมึเศรา้ตามมาได ้หรอืบุคลากรมคีวามคดิอยากลาออก ทาํใหอ้งคก์รไดร้บัผลกระทบจากการ

สูญเสยีบุคลากร และการทํางานที่ไม่มปีระสทิธภิาพ องค์การอนามยัโลก ได้เพิม่ภาวะหมดไฟลงในมาตรฐานการจดั

กลุ่มโรคระหว่างประเทศฉบบัปรบัปรุงครัง้ที ่11 (11th Revision of the International Classification of Disease; ICD-

11) โดยจดัเป็นภาวะความผิดปกติที่เกิดจากการทํางาน ทัง้น้ีภาวะหมดไฟยงัไม่ถูกจดัว่าเป็นความเจ็บป่วยหรอืมี

เงื่อนไขทางการแพทย์ นอกจากน้ีองค์การอนามัยโลกยังชี้แจงเพิ่มเติมว่า คําจํากัดความของภาวะหมดไฟมี

ลกัษณะเฉพาะในบรบิทของคนทํางานหรอืการทาํงานเท่านัน้ ไม่ควรถูกนํามาใชเ้พื่ออธบิายความเหน่ือยหน่ายในแง่มุมอื่น

ของชวีติ เช่น ครอบครวั คู่ครอง หรอืปัญหาส่วนตวั เป็นตน้ (พรรณพร กะตะจติต,์ 2562) 

ปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะหมดไฟอาจมหีลายปัจจยัทีเ่ป็นไปได ้บา้งอาจมสีาเหตมาจาก ปัจจยัส่วนบุคคลทีแ่ตกตา่งกนั เช่น 

อายุ ระดบัการศกึษา หรอืระยะเวลาในการทํางาน มรีายงานการวจิยัจากมหาวทิยาลยัมหดิล กล่าวว่า ช่วงอายุน้อย 

มีโอกาสที่จะเกิดภาวะหมดไฟได้มากกว่า ช่วงอายุมาก (ปองกานต์ ศิโรรัตน์, 2563) บางครัง้การทํางานใน

สภาพแวดล้อมจรงิอาจแตกต่างจากความคดิหรอือุดมคติทีค่ดิไว ้เมื่อผูท้ีเ่ริม่ทํางานใหม่พบกบัระบบการทํางาน หรอื

วฒันธรรม องค์กรที่แตกต่างจากสิง่ที่คดิไว ้อาจก่อให้เกดิความเครยีดในการทํางานจากความรู้สกึผดิหวงัหรอืความ

คาดหวงัมากเกนิไป เริม่รูส้กึว่างานไม่ตอบสนองต่อความต้องการของตนเอง จนเกดิความรูส้กึอดึอดัใจและเหน่ือยล้า 

กลายเป็นเกดิความเครยีดสะสมเป็นระยะเวลานาน เมื่อบุคคลมลีกัษณะอาการทีเ่กดิความวติกกงัวลโดยงา่ย ไม่สามารถ

จดัการกบัความเครยีดจากการทํางานให้หมดไปได้ ทําใหเ้กิดเป็นภาวะหมดไฟในที่สุด คนทํางานอาจรู้สกึเสี่ยงต่อ 

การเกดิภาวะหมดไฟ หากรูส้กึว่างานของตนมภีาระงานหนัก และปรมิาณงานมาก รวมถงึงานมคีวามซบัซ้อน ต้องทาํ

ในเวลาเร่งรบี ขาดอํานาจในการตดัสนิใจในการทาํงาน ไม่ไดร้บัการตอบแทนหรอืรางวลัทีเ่พยีงพอกบัสิง่ทีไ่ดทุ้่มเทไป 

รูส้กึไรต้วัตนในทีท่าํงาน (ศรสีกุล เฉียบแหลม, 2562)  

นอกจากน้ีผูบ้รหิาร และองคก์รกเ็ป็นส่วนสาํคญัทีส่่งผลใหเ้กดิภาวะหมดไฟ อย่างเช่น ระบบการบรหิารในทีท่าํงานทีข่ดั

ต่อจุดมุ่งหมายในชวีติของตนเอง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ไม่ส่งเสริมแรงบนัดาลใจ ในการทํางานไม่มี

ขอ้ตกลงในการทาํงานทีช่ดัเจน สภาพแวดลอ้มในองคก์รก่อใหเ้กดิความเครยีดสะสมในการทํางาน ขาดแคลนการสนับสนุน

ทางดา้นอุปกรณ์ เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการทํางานทีอ่ยู่ภายใต้ความคาดหวงัสูงจากผูร้บับรกิาร องค์กรมรีะบบ การทํางาน

ภายในองค์กรทีส่ลบัซบัซ้อนเกนิความจําเป็น หรอืต้องใชพ้ลงังานสูงตลอดเวลา อาชพีทีอ่าจเกดิความเครยีดจากการ

ทาํงานไดง้า่ยจนกลายเป็นภาวะหมดไฟ เช่น บุคลากรทางการศกึษาในดา้นบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคร ู

คอื ครูจะต้องมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อการสอน การปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม ต้องปฏิบตัิงานวชิาการ มกีาร

สร้างสร้างสัมพันธภาพกับบุคคล ดังนัน้ ครูต้องคอยปรบัตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีและคอยแนะนําแนวทางการใช้
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เทคโนโลยีที่เหมาะสม และพร้อมที่จะทุ่มเทวิชาความรู้โดยใช้วธิีการสมยัใหม่ตามการเปลี่ยนแปลง สามารถบอก

นักเรียนได้ว่าข้อมูลใดนําไปปรับใช้ในชีวิตจริงได้ นอกจากน้ี ครูยงัต้องทํางานภายใต้ความกดดนัจากผู้ปกครอง 

ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางานสูงสุดภายใต้แนวทางการบริหารที่เหมาะสมจะทําให้

บุคลากรพาองคก์รกา้วหน้าไปในทศิทางทีด่ไีด ้(ลลีนิทรธ์ร วนิชพนัธุ,์ 2562) 

การยดึติดในคุณค่าของตนจากการปฏิบตัิงาน ถือเป็นปัจจยัด้านจติวทิยาที่ก่อให้เกิดภาวะขาดประสทิธภิาพในการ

ทํางานในขณะป่วย และภาวะหมดไฟในการทาํงาน เน่ืองจากการยดึตดิในคุณค่าของตนจากการปฏบิตังิาน คอื การที่

บุคคลใชค้วามพยายามอย่างมากในการทํางานเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย โดยการลงมอืกระทําดว้ยตนเองและมองว่า

การประสบความสาํเรจ็ขึน้อยู่กบัการปฏบิตังิาน เกดิจากความทุ่มเท ความผกูพนั และความกดดนัในการทาํงาน หากมี

การยดึตดิในคุณค่าของตนจากการปฏบิตังิานงานในระดบัสูง บุคคลจะมแีนวโน้มมาทํางานในขณะทีร่่างกายไม่พรอ้ม

เพื่อรกัษาระดบัผลการปฏบิตังิาน นอกจากน้ี ความกดดนัในการทํางานยงัส่งผลใหเ้กดิความอ่อนล้าทางอารมณ์และ

ความสามารถในการทํางานลดลง (Hallsten, Josepheson, & Torgen, 2005) ถ้าภาวะหมดไฟไม่ได้รบัการจดัการ 

จนกลายเป็นปัญหาเรื้อรัง อาจมีผลกระทบร้ายแรงตามมาจากการศึกษาหรืองานวิจัยปัญหาเรื่องครูหมดไฟใน

ต่างประเทศ พบว่า มีครูจํานวนมากที่ตัดสินใจออกจากอาชีพครูเพราะรู้สึกหมดไฟ หรือเหน่ือยล้าทางการสอน 

หนังสอืพมิพ ์Education Week ของประเทศสหรฐัอเมรกิา รายงานว่า 43% ของจาํนวนครทูีล่าออกจากการสอนหนังสอื 

ให้เหตุผลว่า เป็นเพราะความเครียดจากการทํางาน และค่าตอบแทนไม่เพียงพอในการดําเนินชีวิต (วชิรญาณ์ 

มณีวรรณ, 2565) 

จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้จะพบว่า ภาวะหมดไฟเป็นปัญหาสําคญั และมผีลกระทบหลายฝ่ายทัง้ต่อตวับุคคล ผูบ้รหิาร และ

องค์กร บุคลาการทางการศกึษาค่อนขา้งเป็นอาชพีทีม่คีวามเครยีดสูง เน่ืองจาก นักเรยีน ผูป้กครอง มคีวามคาดหวงั

ค่อนขา้งสูง และแนวทางการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษาดําเนินการตามนโยบายของผู้บรหิารหรอืลกัษณะ

ของการบรหิารสถานศกึษา ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาความสมัพนัธข์องภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารกบัภาวะหมดไฟ

ของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน สามารถทาํงานไดอ้ย่าง

มปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล โดยเกดิความสุขและความพงึพอใจสงูสุดในการทาํงาน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารกบัภาวะหมดไฟของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ 

กลุ่ม 3 ภาคอีสานตอนบนตามแนวคดิของ James M. Burn (1987) คอื ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงผู้บรหิาร 3 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านผู้นําแบบแลกเปลี่ยน ด้านผูนํ้าแบบเปลี่ยนแปลง ด้านผู้นําแบบจรยิธรรม และ ภาวะหมดไฟ ตาม

แนวคดิของ Brunsting, Sreckovic and Lane (2014) ใน 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นภาวะเหน่ือยล้าทางกาย ดา้นภาวะ

เหน่ือยลา้ทางอารมณ์ ดา้นทศันคตเิชงิลบต่อบุคคลรอบขา้ง ดา้นลดทอนศกัยภาพของตนเอง 

สมมติฐานการวิจยั 

ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารส่งผลต่อภาวะหมดไฟของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนักบรหิารงานการศกึษา

พเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน เป็นไปในทศิทางบวก 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร 

1) ดา้นผูนํ้าแบบแลกเปลีย่น  

2) ดา้นผูนํ้าแบบเปลีย่นแปลง  

3) ดา้นผูนํ้าแบบจรยิธรรม 

 ภาวะหมดไฟ 

1) ดา้นภาวะเหน่ือยลา้ทางกาย  

2) ดา้นภาวะเหน่ือยลา้ทางอารมณ์  

3) ดา้นทศันคตเิชงิลบต่อบคุคลรอบขา้ง  

4) ดา้นลดทอนศกัยภาพของตนเอง 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ประชากร คอื บุคลากรทางการศกึษา สงักดัสํานัก

บรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน จาํนวน 532 คน กลุ่มตวัอย่างในการวจิยั ไดแ้ก่ บุคลากรทางการ

ศกึษา สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอีสานตอนบน จํานวน 226 คน ซึ่งได้มาจากการกําหนด

ขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชส้ตูรของ Krejcie and Morgan (1967 อา้งถงึใน ในตะวนั กําหอม, 2559) 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มกีารตรวจสอบเครื่องโดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อวดัผลความ

สอดคลอ้ง และมกีารทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื โดยนําแบบสอบถามจาํนวน 40 ชุด ไปทดลองใชก้บัประชากรที่

ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง ทําการทดสอบค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพื่อตรวจสอบ

ความน่าเชื่อถอื (Reliability) และคน้หาขอ้บกพร่องของขอ้คาํถามทีใ่ชว้ดัตวัแปร แล้วนําขอ้มูลเขา้สู่โปรแกรมสําเรจ็รปู

ทางคอมพวิเตอร ์เมื่อทดสอบแบบสอบถามค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั โดยมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั .885 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  

การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson‘s Correlation) และการวเิคราะห์การ

ถดถอยพหุคณ (Multiple Regression Analysis) และทดสอบสมมตฐิานการวจิยั 

 

ผลการวิจยั 

ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงผู้บรหิารของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ 

กลุ่ม 3 ภาคอีสานตอนบน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านผู้นําแบบ

แลกเปลีย่น รองลงมาคอื ดา้นผูนํ้าแบบเปลีย่นแปลง และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นผูนํ้าแบบจรยิธรรม ตามลําดบั ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารของบุคลากรทางการศกึษา 

สงักดัสาํนักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร Xtotal M SD ระดบัภาวะผู้นํา อนัดบัท่ี 

1) ดา้นผูนํ้าแบบแลกเปลีย่น  3.89 0.44 มาก 1 

2) ดา้นผูนํ้าแบบเปลีย่นแปลง  3.56 0.06 มาก 2 

3) ดา้นผูนํ้าแบบจรยิธรรม 3.55 0.20 มาก 3 

รวม 3.99 0.70 มาก  

 

ผลการศกึษาพบว่า ภาวะหมดไฟของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น พบว่า ดา้นทีอ่ยู่ในระดบัมาก อนัดบัที ่1 คอื 

ด้านทศันคติเชงิลบต่อบุคคลรอบขา้ง รองลงมาคอื ด้านภาวะเหน่ือยล้าทางกาย และอนัดบัสุดท้ายคอื ด้านลดทอน

ศกัยภาพของตนเอง ตามลําดบัดงัตารางที ่2 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลีย่และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของภาวะหมดไฟของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนักบรหิารงาน

การศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน 

ภาวะหมดไฟ Ytoial M SD ระดบัภาวะหมดไฟ อนัดบัท่ี 

1) ดา้นภาวะเหน่ือยลา้ทางกาย  3.65 0.46 มาก 2 

2) ดา้นภาวะเหน่ือยลา้ทางอารมณ์  3.64 0.50 มาก 3 

3) ดา้นทศันคตเิชงิลบต่อบคุคลรอบขา้ง 3.70 0.65 มาก 1 

4) ดา้นลดทอนศกัยภาพของตนเอง 3.64 0.51 มาก 4 

รวม 3.64 0.48 มาก  

 

ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงผู้บรหิารกับภาวะ 

หมดไฟของบุคลากรทางการศกึษา สงักัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 3 ภาคอีสานตอนบน ด้วยสัมประสิทธิ ์

สหสมัพนัธ ์(Pearson’s Correlation) 

ตวัแปรอิสระ  
ภาวะหมดไฟ (Y) 

Pearson’s Correlation Sig. (1-tailed) 

1) ดา้นผูนํ้าแบบแลกเปลีย่น  .888*** 0.000 

2) ดา้นผูนํ้าแบบเปลีย่นแปลง  .780*** 0.000 

3) ดา้นผูนํ้าแบบจรยิธรรม  .716*** 0.000 

* มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 *** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 

 

ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) พบว่า ด้านผู้นําแบบแลกเปลี่ยน  

ด้านผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง ด้านผู้นําแบบจรยิธรรม ให้ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั 0.970 และ

สามารถอธบิายความผนัแปรของภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารกบัภาวะหมดไฟของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนัก

บรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ไดร้อ้ยละ 97.80 (R2 = 0.978) 

โดยสามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 

สมการพยากรณ์ 

Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3  

Decision = .1.884 + .069 + .072 + .088 

          (3.349) (2.749) (3.564) 

จากสมการพยากรณ์ พบว่า ตวัแปรทีส่่งผลทางบวกต่อ ไดด้ทีีสุ่ด คอื ดา้นผูนํ้าแบบเปลีย่นแปลง รองลงมาคอื ดา้นผูนํ้า

แบบแลกเปลีย่น และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นผูนํ้าแบบจรยิธรรม  

ผลการทดสอบสมมตฐิานภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารกบัภาวะหมดไฟของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสํานัก

บรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอีสานตอนบน พบว่า ทุกสมมติฐานมคีวามสอดคล้อง คอื 1) ด้านผู้นําแบบ

แลกเปลี่ยน ส่งผลทางบวกต่อภาวะหมดไฟของบคุลากรทางการศกึษา สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 

ภาคอีสานตอนบน 2) ด้านผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง ส่งผลทางบวกต่อภาวะหมดไฟของบุคลากรทางการศกึษา สงักดั

สาํนักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน 3) ดา้นผูนํ้าแบบจรยิธรรม ส่งผลทางบวกต่อภาวะหมดไฟ

ของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน และพบว่า มนัียสําคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
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สรปุและการอภิปรายผล 

1) ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาค

อีสานตอนบน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า อนัดบัที่ 1 คือ ด้านผู้นําแบบแลกเปลี่ยน 

รองลงมาคอื ดา้นผูนํ้าแบบเปลีย่นแปลง และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นผูนํ้าแบบจรยิธรรม ตามลําดบั สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ Tichy and Devanna (1986 อ้างถงึใน อารยิา สุขโต, 2561) ทําการศกึษาเกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงและ

ไดส้รุปลกัษณะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง มดีงัต่อไปน้ี 1) เป็นผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงองค์กรทีต่นรบัผดิชอบไปสู่เป้าหมายที่

ดกีว่า 2) เป็นคนกล้าและเปิดเผย กล้าเผชญิความจรงิ 3) เชื่อมัน่ในคนอื่นว่ามคีวามสามารถ 4) ชี้นําใหผู้ต้ามตระหนัก

ถงึคุณค่าของเป้าหมายและสรา้งแรงผลกัดนัใหก้ารปฏบิตังิานเพื่อบรรลุเป้าหมายทีม่คุีณค่า 5) เป็นผูเ้รยีนรูต้ลอดชวีติ 

6) มคีวามสามารถในการเผชญิกบัความซบัซอ้น ความคลุมเครอืความไม่แน่นอน 7) เป็นผูม้ทีกัษะ และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ วชริญาณ์ มณีวรรณ (2564) ปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะหมดไฟของครใูนสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที ่

การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เรียงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านผู้นําแบบจริยธรรมอยู่ในระดบัมาก  

ส่วนด้านผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง และด้านผู้นําแบบแลกเปลี่ยน อยู่ในระดบัปานกลาง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิาร ลกัษณะงาน ลกัษณะองค์กร และลกัษณะบุคลกิภาพหา้องค์ประกอบ มคีวามสมัพนัธก์บัภาวะหมดไฟของครู

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรีะศกัดิ ์จนิารตัน์ (2564) ความสมัพนัธร์ะหวา่ง

ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของครู แรงจูงใจทางวชิาการ และอาการหมดไฟในการเรยีนของนักศกึษาระดบัปรญิญาตรี

ของสถาบนัอุดมศกึษา เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประเทศไทย ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของครู

และแรงจงูใจทางวชิาการมคีวามสมัพนัธไ์ปในทศิทาง เดยีวกนัระดบัปานกลางอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

2) ภาวะหมดไฟของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมากทุกด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดบัมาก อนัดบัที่ 1 คอื ด้าน

ทศันคตเิชงิลบต่อบคุคลรอบขา้ง รองลงมาคอื ดา้นภาวะเหน่ือยลา้ทางกาย และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นลดทอนศกัยภาพ

ของตนเอง ตามลําดบั สอดคล้องกบังานวจิยัของ วชริญาณ์ มณีวรรณ (2564) ปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะหมดไฟของครใูน

สถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที ่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร ลกัษณะงาน ลกัษณะองค์กร และลกัษณะบุคลกิภาพห้าองค์ประกอบ มคีวามสมัพนัธ์กบั

ภาวะหมดไฟของครูอย่างมนัียสําคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ ระศกัดิ ์จนิารตัน์ (2564) 

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของครู แรงจูงใจทางวิชาการ และอาการหมดไฟในการเรยีนของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรีของสถาบนัอุดมศึกษา เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประเทศไทย ผลการวิจยัพบว่า 

องค์ประกอบแรงจูงใจทางวชิาการมอีทิธพิลต่อการพยากรณ์อาการหมดไฟในการเรยีนของนักศกึษาระดบัปรญิญาตรี

ของสถาบนัอุดมศกึษาเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดอ้ย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

3) ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารกบัภาวะหมดไฟของบุคลากรทางการศกึษา 

สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน พบว่า ดา้นผู้นําแบบแลกเปลี่ยน มค่ีาสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธ์เท่ากับ 0.888 โดยมีความสมัพนัธ์ต่อภาวะหมดไฟของบุคลากรทางการศึกษา สงักัดสํานักบริหารงาน

การศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 ดา้นผูนํ้าแบบ

เปลีย่นแปลง มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.780 โดยมคีวามสมัพนัธต์่อภาวะหมดไฟของบุคลากรทางการศกึษา 

สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

0.000 ด้านผู้นําแบบจริยธรรม มีค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์เท่ากับ 0.716 โดยมคีวามสมัพนัธ์ต่อภาวะหมดไฟของ

บุคลากรทางการศกึษา สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ กลุ่ม 3 ภาคอสีานตอนบน ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชริญาณ์ มณีวรรณ (2564) ปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะหมดไฟ

ของครใูนสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที ่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะ
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ผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .306 ลกัษณะงาน มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r) 

= .408 ลักษณะองค์กรมีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ (r) = .433 และบุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ มีค่าสัมประสิทธิ ์

สหสมัพนัธ ์(r) = .473 และภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร ลกัษณะงาน ลกัษณะองคก์ร และลกัษณะบุคลกิภาพ

หา้องค์ประกอบ ส่งผลต่อภาวะหมดไฟของครูอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยทัง้ 4 ปัจจยัร่วมกนัพยากรณ์

ภาวะหมดไฟของครูได้ร้อยละ 37.10 โดยปัจจยับุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ มีอํานาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมา 

ได้แก่ ลกัษณะองค์กร ลกัษณะงาน และภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามลําดบั และยงัสอดคล้องกับ

งานวจิยัของ ระศกัดิ ์จนิารตัน์ (2564) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของครู แรงจูงใจทางวชิาการ 

และอาการหมดไฟในการเรยีนของนักศกึษาระดบัปรญิญาตรขีองสถาบนัอุดมศึกษา เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

พบว่า แรงจูงใจภายใน แรงจูงใจภายนอก และการไม่มแีรงจูงใจ โดยทัง้สามองค์ประกอบสามารถอธบิายความแปรปรวน

ร่วมกนัตวัแปรผลทีค่่า F = .143 (Sig. 000) และมสีมัประสทิธิพ์ยากรณ์ทีค่่า R2 = .26 

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรหาแนวทางป้องกนัไม่ใหค้รูเกดิปัญหาภาวะหมดไฟ และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทางการ

ศกึษาไดแ้สดงความคดิเหน็เกีย่วกบัการทาํงานในองคก์ร ทีส่ามารถเชื่อมโยงใหเ้กดิเป็นแนวทางป้องกนัความเหน่ือยลา้

ทางอารมณ์ 

2) สนับสนุนใหก้ารทํางานของบุคลากรทางการศกึษาไม่เกิดความเครยีดเกินไปจนเป็นต้นเหตุของภาวะหมดไฟ โดย

เน้นพฒันาภาวะผูนํ้าแบบแลกเปลีย่น ดา้นผูบ้รหิารมอบรางวลัตอบแทนครเูมื่อทาํงานสาํเรจ็ 

3) ผู้บรหิารควรวางแผนโครงสรา้ง สภาพแวดล้อมภายใน สถานศกึษา และลกัษณะการทํางานให้เอื้ออํานวยต่อการ

ทาํงานของคร ูไม่ก่อใหเ้กดิความเครยีด กดดนัจากการทาํงานสะสมจนไม่สามารถจดัการกบัความเครยีดนัน่ได 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรมกีารศกึษางานวจิยัเชงิคุณภาพ โดยการเกบ็ขอ้มลู จากการสมัภาษณ์เขงิลกึทัง้ผูบ้รหิาร และคร ูเกีย่วกบัสาเหตุ

ในการเกดิภาวะหมดไฟของคร ูเพื่อการพยากรณ์ไดแ้ม่นยาํมากยิง่ขึน้ 

2) ควรมกีารศกึษาโมเดลสมการโครงสรา้ง เพื่อหาปัจจยัเชงิสาเหตุทีร่่วมกนัอธบิายภาวะหมดไฟของครไูดช้ดัเจนยิง่ขึน้ 
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