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ABSTRACT 

The purpose of this research is to 1) study the level of diversity management in human resources, 2) study the 

level of multicultural characteristics in educational institutions, and 3) study the relationship of diversity 

management in human resources with the multicultural characteristics in educational institutions of educational 

personnel in the area office. Nongkhai Primary Education Area 2. The sample group used in this research was 

385 educational personnel. The instrument used was a questionnaire. The statistics used to analyze the data 

were: Frequency breakdown Finding percentages, averages, standard deviations and analysis of the Pearson 

correlation coefficient. The results of the study found that 1) diversity management in human resources Overall 

it is at a high level. When classified into areas, it was found that the number 1 area was ethnicity, followed by 

language, religion, and way of life. And the last ranking is Tradition 2) Multicultural characteristics in educational 

institutions Overall it is at a high level. When classified into each aspect, it was found that all aspects were at 

a high level. The aspect ranked number 1 at the highest level is pride in culture, followed by acceptance of 

cultural diversity, and last rank namely, the perception of a multicultural atmosphere in the school. The 

relationship between diversity management in human resources and multicultural characteristics in educational 

institutions is in the same direction with statistical significance at the 0.000 level. Results of the analysis of the 

relationship between diversity management in human resources and multicultural characteristics in educational 

institutions, using the multiple regression method. The multiple correlation coefficient is equal to 0.970.and be 

able to explain variations in diversity management in human resources with multicultural characteristics in 

educational institutions. Statistically significant at the 0.01 level was 97.80 percent (R2 = 0.978) and the 

relationship between diversity management in human resources and multicultural characteristics in educational 

institutions, and found to be statistically significant at the 0.01 level. 
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บทคดัย่อ 

การวิจยัครัง้น้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดบัการบริหารความหลากหลายในทรพัยากรมนุษย์ 2) ศึกษาระดับ

ลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษา และ 3) ศกึษาความสมัพนัธข์องการบรหิารความหลากหลายในทรพัยากรมนุษย์

กับลักษณะพหุวฒันธรรมในสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี คอื บุคลากรทางการศกึษา จํานวน 385 คน เครื่องมอืที่ใช้ คอื 

แบบสอบถาม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คอื แจกแจงความถี ่การหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์แบบเพียร์สัน ผลการศึกษาพบว่า 1) การบริหารความหลากหลายใน

ทรพัยากรมนุษย์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ด้านชาตพินัธุ์ รองลงมาคอื 

ดา้นภาษา ดา้นศาสนา ดา้นวถิชีวีติ และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นขนบประเพณี 2) ลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น พบว่า ดา้นทีอ่ยู่ในระดบัมาก อนัดบัที ่1 คอื 

ดา้นความภาคภูมใิจในวฒันธรรม รองลงมาคอื ดา้นการยอมรบัความหลากหลายวฒันธรรม และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้น

การรบัรู้บรรยากาศความเป็นพหุวฒันธรรมในโรงเรยีน 3) ความสมัพนัธ์ของการบรหิารความหลากหลายในทรพัยากร

มนุษย์กับลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษาในทศิทางเดียวกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.000 ผลการ

วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารความหลากหลายในทรพัยากรมนุษยก์บัลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษา 

ดว้ยวธิกีารถดถอยพหุคณู มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคูณ มคี่าเท่ากบั 0.970 และและสามารถอธบิายความผนัแปร

ของการบรหิารความหลากหลายในทรพัยากรมนุษยก์บัลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษา อย่างมนัียสาํคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั 0.01 ไดร้อ้ยละ 97.80 (R2 = 0.978) และความสมัพนัธข์องการบรหิารความหลากหลายในทรพัยากรมนุษยก์บั

ลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษา และพบว่า มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
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บทนํา 

องค์การการศกึษาจะมคีวามแตกต่างจากองค์การทัว่ไปในเป้าหมายขององค์การ องค์การทางดา้นการศกึษามภีารกจิ

สําคญัอย่างยิง่ คอื การพฒันาคนซึ่งบญัญตัไิวใ้นพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) 

พ.ศ.2545 และ (ฉบบัที ่3) พ.ศ.2553 มาตรา 6 การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์

ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู ้และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ืน่ได้

อย่างมคีวามสุข และกล่าวถงึองค์การในการจดัการศกึษาไวใ้นมาตรา 31 ว่า กระทรวงมอํีานาจหน้าทีเ่กี่ยวกบัการส่งเสรมิ

และกํากบัดูแลการศกึษาทุกระดบัและทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศกึษา สนับสนุนทรพัยากร

เพื่อการศกึษา ส่งเสรมิและประสานงานการศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม และการกฬีาเพื่อการศกึษา รวมทัง้การตดิตาม

ตรวจสอบ และประเมนิผลการจดัการศกึษาและราชการ อื่นตามทีม่กีฎหมายกําหนดใหเ้ป็นอํานาจหน้าทีข่องกระทรวง

หรอืส่วนราชการที่สงักดักระทรวง เป้าหมายดงักล่าวจะประสบความสําเร็จได้จงึอยู่ที่ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ซึ่งถอืเป็นทรพัยากรมนุษย์ทีส่ําคญัขององค์การทางการศกึษา องค์ประกอบของการขบัเคลื่อนการบรหิารงานวชิาการ 

ควรใหค้วามสาํคญั คอื การส่งเสรมิและการพฒันาความสามารถผูบ้รหิาร คร ูบุคลากรทางการศกึษา ดงันัน้ การบรหิาร

ทรพัยากรมนุษยจ์งึมคีวามสําคญัเป็นอย่างยิง่ต่อความสําเรจ็ขององค์การศกึษาและในการบรหิารทรพัยากรมนุษยท์าง

การศกึษา (ดาราวรรณ สุขคนัธรกัษ์ และ ประเสรฐิ อนิทรร์กัษ,์ 2557) 

การศกึษาเป็นหวัใจสําคญัในการพฒันาคน และพฒันาประเทศในทุกดา้น หากการจดัการศกึษาใหแ้ก่คนในชาตเิป็นไป

ในแนวทางที่ถูกต้อง เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม ความต้องการทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมอืง และวฒันธรรมของ

ประเทศ ก็จะสามารถสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคมไทยในการจดัการศึกษาให้แก่ประชาชนได้ตาม

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 มาตรา 6 ว่าดว้ยการจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็น

มนุษยท์ีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชวีติ สามารถ

อยู่ ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่งเป็นระบบที่ให้บุคคลได้ศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองไปตลอดชีวิต 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2551) ประเทศไทยปัจจุบนั ประกอบดว้ย พลเมอืงทีม่คีวามหลากหลายชาตพินัธุ ์ภาษา ศาสนา 

ขนบประเพณี และวิถีชีวติอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่พื้นที่ที่ติดกบัประเทศเพื่อนบ้าน เช่น จงัหวดัในภาคเหนือ

ตอนบน พลเมอืง จะประกอบดว้ย ชาวไทยล้านนาและชาวไทยภูเขาเผ่าต่างๆ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ บางจงัหวดั 

เช่น จงัหวดัศรสีะเกษ บุรรีมัย์ บางตําบลจะมชีนเผ่าที่มเีชื้อสาย เขมร และ ส่วย อาศยัอยู่ร่วมกบัคนไทยภาคอีสาน 

ภาคใต้ตอนล่าง ไดแ้ก่ สงขลา ปัตตานี ยะลา นราธวิาส และสตูล จะมคีนไทยเชือ้สายมลายูอาศยัร่วมกบัคนไทยถิน่ใต ้

และคนไทยเชื้อสายจนี ภาคตะวนัตกตดิชายแดนพม่า เช่น จงัหวดักาญจนบุร ีราชบุร ีเพชรบุร ีจะมคีนเชื้อสายพม่า 

มอญ กะเหรี่ยง และลาว อาศยัร่วมกบัคนไทย แม้แต่ในจงัหวดัภาคกลาง เช่น จงัหวดัสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ก็มี

แรงงานยา้ยถิน่จากประเทศพมา่ เขมร ลาว อาศยัอยู่จานวนมาก ซึ่งความหลากหลายชาตพินัธุใ์นบางพืน้ทีเ่ป็นกลุ่มที่

อยู่ดัง้เดมิก่อนแล้ว และบางกลุ่มเป็นผลจากการยา้ยถิน่ฐานมาจากประเทศเพื่อนบ้าน ความหลากหลายทางชาตพินัธุ ์

ส่งผลใหส้ดัส่วนนักเรยีนไทยกบันักเรยีนกลุ่มชาตพินัธุ์ในโรงเรยีนของจงัหวดัดงักล่าวเปลี่ยนแปลงไปดว้ย หรอืแมแ้ต่

บุคลากรทางการศกึษายงัมคีวามแตกต่างซึง่วฒันธรรม กล่าวคอื ต่างกลุ่มชาตพินัธุท์ีอ่ยู่ร่วมกบันักเรยีน ซึง่นักเรยีนกม็ี

ความหลากหลายเช่นกัน ซึ่งความแตกต่างหลากหลายทางเชื้อชาต ิภาษา ศาสนา ขนบประเพณี รวมทัง้วถิีชวีติน้ี  

ทาํใหส้ถานศกึษาและคร ูตอ้งมกีารปรบัตวัดว้ย (James Banks, 2001: 213-214 อา้งถงึใน บญัญตั ิยงย่วน, 2553) 

เพื่อให้สอดคล้องกบัสภาพการเปลี่ยนในด้านต่างๆ ของประเทศ ประเทศไทยมกีลุ่มประชากรที่อยู่อาศยัในพื้นทีท่ีม่ ี

สถานะเชงิพหวุฒันธรรม โดยเฉพาะจงัหวดัทีม่ชีนกลุ่มน้อยอยู่อาศยั หรอืจงัหวดัทีเ่ป็นเขตตดิต่อกบัประเทศเพื่อนบา้น 

ในภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคตะวนัออก และภาคใต ้รวมทัง้จงัหวดัในเขตภาคกลาง การจดัการศกึษาใน 

สถานศกึษาในพืน้ทีท่ีเ่ป็นลกัษณะพหุวฒันธรรมดงักล่าว ทัง้ในระบบโรงเรยีน และนอกระบบโรงเรยีน รวมถงึการศกึษา

ตามอธัยาศยั จะต้องเป็นกระบวนการทีผู่บ้รหิาร ครู อาจารย ์ผูป้กครอง และชุมชน เขา้ใจ ยอมรบัความแตกต่างทาง

วฒันธรรม เคารพสิทธิของแต่ละบุคคล มีการบริหารสถานศึกษา กําหนดหลกัสูตรและจดัการเรียนการสอน หรือจดั
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กิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเสริมสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกัน การบริหารสถานศึกษาแบบ 

พหุวฒันธรรม เป็นการจดัการศกึษาที่เน้นการยอมรบัความแตกต่างทางภาษา ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเชื่อ 

ศาสนา และวิถีชีวิต บนพื้นฐานของการยอมรับสิทธิเสรีภาพและหน้าที่ของแต่ละบุคคล โดยให้โอกาสทุกคนใน

สถานศกึษาทีแ่ตกต่างกนั ได้รบัการพฒันาทุกดา้น เพื่อนําไปสู่ความเท่าเทยีมกนัของทุกคนในสงัคม ซึ่งในท้ายทีสุ่ด

การศกึษาพหุวฒันธรรมจะเป็นหนทางหน่ึงทีช่่วยนําไปสู่ความเป็นสงัคมทีม่คีวามสมบูรณ์ มคุีณค่าและความสวยงาม

บนความแตกต่างหลากหลาย มศีกัยภาพ และสามารถ ความแตกต่างมาสรา้งความเจรญิกา้วหน้าไดอ้ย่างยัง่ยนืแน่นอน 

(Kunzman, 2003: 45 อา้งถงึใน พชิญ์พริยิะ กรุณา, 2563) 

จากเหตุผลทีก่ล่าวมาขา้งตน้ การบรหิารความหลากหลายในทรพัยากรมนุษยแ์บบพหุวฒันธรรม ทีจ่ดัขึน้ในสถานศกึษา

จะสร้างบรรยากาศแห่งความเสมอภาคในสถานศกึษา ได้แก่ การช่วยลดความรู้สกึเหยยีดหยามเรื่อง เชื้อชาติ หรอื 

ชนชาต ิและศาสนา ซึง่จาํเป็นมากสาํหรบัพืน้ทีท่ีม่ลีกัษณะพหุวฒันธรรม เพราะถอืเป็นเรื่องทีทุ่กคน ควรตอ้งใหค้วามสนใจ 

เขา้ใจ และตระหนักถงึความสาํคญั นอกจากน้ี การศกึษาพหุวฒันธรรมยงัเป็นการศกึษาทีช่่วยเสรมิสรา้งความเป็นธรรม

ในสงัคม มองทุกคนในสถานภาพทีเ่ท่าเทยีมกนั ทัง้เรื่องสทิธ ิเสรภีาพ หน้าที ่ในการดําเนินชวีติในสงัคมนัน้ และเป็น

กระบวนการทีจ่ะช่วยใหทุ้กคนอยู่ร่วมกนัในชุมชน ในสงัคม ไดอ้ย่างมสีนัตสุิข ในรูปแบบการบรหิารความหลากหลาย

ในทรพัยากรมนุษย์กบัลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ต่อไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ความสมัพนัธ์ของการบรหิารความหลากหลายในทรพัยากรมนุษยก์บัลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษา โดยศกึษา

แนวคดิของ James Banks (2001: 213-214 อ้างถึงใน บญัญตัิ ยงย่วน, 2553) คอื ความหลากหลายในทรพัยากรมนุษย์  

5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นชาตพินัธุ ์ดา้นภาษา ดา้นศาสนา ดา้นขนบประเพณี ดา้นวถิชีวีติ และการบรหิารสถานศกึษา

แบบพหุวฒันธรรม (วชัระวชิญ ์พสษิฐกุ์ลเวช, 2564) 3 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการยอมรบัความหลากหลายวฒันธรรม 

ดา้นการรบัรูบ้รรยากาศความเป็นพหุวฒันธรรมในโรงเรยีน ดา้นความภาคภูมใิจในวฒันธรรม  

สมมติฐานการวิจยั 

การบริหารความหลากหลายในทรพัยากรมนุษย์ ส่งผลต่อลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 เป็นไปในทศิทางบวก 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ความหลากหลายในทรพัยากรมนุษย ์

1) ดา้นชาตพินัธุ ์ 

2) ดา้นภาษา  

3) ดา้นศาสนา  

4) ดา้นขนบประเพณี  

5) ดา้นวถิชีวีติ 

 

การบริหารสถานศึกษาแบบพหวุฒันธรรม  

1) ดา้นการยอมรบัความหลากหลายวฒันธรรม  

2) ดา้นการรบัรูบ้รรยากาศความเป็นพหุวฒันธรรมในโรงเรยีน 

3) ดา้นความภาคภมูใิจในวฒันธรรม 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ บุคลากรทางการ

ศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยไม่ทราบขนาดของประชากรที่แน่ชดั และไม่

ทราบสดัส่วนของประชากร กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครัง้น้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 จํานวน 385 คน ไดม้าโดยใชต้ารางกําหนดขนาดตวัอย่างของ Taro Yamane (1970: 

607-610 อา้งถงึใน ในตะวนั กําหอม, 2559) 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มกีารตรวจสอบเครื่องโดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อวดัผลความ

สอดคลอ้ง และมกีารทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื โดยนําแบบสอบถามจาํนวน 40 ชุด ไปทดลองใชก้บัประชากรที่

ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง ทําการทดสอบค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพื่อตรวจสอบ

ความน่าเชื่อถอื (Reliability) และคน้หาขอ้บกพร่องของขอ้คาํถามทีใ่ชว้ดัตวัแปร แล้วนําขอ้มูลเขา้สู่โปรแกรมสําเรจ็รปู

ทางคอมพวิเตอร ์เมื่อทดสอบแบบสอบถามค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั โดยมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั .885 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  

การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson‘s Correlation) และการวเิคราะห์การ

ถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) และทดสอบสมมตฐิานการวจิยั 

 

ผลการวิจยั 

ผลการศกึษาพบว่า การบรหิารความหลากหลายในทรพัยากรมนุษย์ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า อนัดบัที่ 1 คือ  

ด้านชาติพนัธุ์ รองลงมาคอื ด้านภาษา ด้านศาสนา ด้านวถิีชวีติ และอนัดบัสุดท้ายคอื ด้านขนบประเพณี ตามลําดบั  

ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของการบรหิารความหลากหลายในทรพัยากรมนุษยข์องบุคลากร

ทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  

ความหลากหลายในทรพัยากรมนุษย ์Xtotal M SD ระดบัการปฏิบติั อนัดบัท่ี 

1) ดา้นชาตพินัธุ ์ 3.89 0.44 มาก 1 

2) ดา้นภาษา  3.56 0.06 มาก 2 

3) ดา้นศาสนา  3.55 0.20 มาก 3 

4) ดา้นขนบประเพณี  3.55 0.90 มาก 5 

5) ดา้นวถิชีวีติ  3.55 0.22 มาก 4 

รวม 3.99 0.70 มาก  

 

ผลการศกึษาพบว่า ลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น พบว่า ดา้นที่

อยู่ในระดบัมาก อนัดบัที่ 1 คือ ด้านความภาคภูมใิจในวฒันธรรม รองลงมาคือ ด้านการยอมรบัความหลากหลาย

วฒันธรรม และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการรบัรูบ้รรยากาศความเป็นพหุวฒันธรรมในโรงเรยีน ตามลําดบั ดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษาของบุคลากรทาง

การศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

การบริหารสถานศึกษาแบบพหวุฒันธรรม Ytoial M SD ระดบัการบริหาร อนัดบัท่ี 

1) ดา้นการยอมรบัความหลากหลายวฒันธรรม  3.65 0.46 มาก 2 

2) ดา้นการรบัรูบ้รรยากาศความเป็นพหุวฒันธรรมในโรงเรยีน  3.64 0.50 มาก 3 

3) ดา้นความภาคภมูใิจในวฒันธรรม 3.70 0.65 มาก 1 

รวม 3.64 0.48 มาก  
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ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะหค่์าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรของความสมัพนัธข์องการบรหิารความหลากหลาย

ในทรพัยากรมนุษย์กบัลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Pearson’s Correlation) 

ตวัแปรอิสระ 
ลกัษณะพหวุฒันธรรมในสถานศึกษา (Y) 

Pearson’s Correlation Sig. (1-tailed) 

1) ดา้นชาตพินัธุ ์ .888*** 0.000 

2) ดา้นภาษา  .780*** 0.000 

3) ดา้นศาสนา  .716*** 0.000 

4) ดา้นขนบประเพณี  .675*** 0.000 

5) ดา้นวถิชีวีติ .613*** 0.000 

* มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 *** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 

 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการบริหารความหลากหลายในทรัพยากรมนุษย์กับลักษณะพหุวัฒนธรรมใน

สถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ดว้ยวธิกีารถดถอย

พหุคูณ (Multiple Regression) พบว่า ด้านชาติพนัธุ์ ด้านภาษา ด้านศาสนา ด้านขนบประเพณี ด้านวิถีชีวติ ให้ค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณู (R) มคี่าเท่ากบั 0.970 และสามารถอธบิายความผนัแปรของการบรหิารความหลากหลายใน

ทรพัยากรมนุษย์ต่อลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ไดร้อ้ยละ 97.80 (R2 = 0.978) โดยสามารถเขยีน

เป็นสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 

สมการพยากรณ์ 

Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3 + B4 X4 + B5 X5  

Decision = .1.884 + .069 + .072 + .088 + .902 + .059 

          (3.349)         (2.749)         (3.564)        (7.092)          (4.012)  

จากสมการพยากรณ์ พบว่า ตวัแปรทีส่่งผลทางบวกต่อไดด้ทีีสุ่ด คอื ดา้นขนบประเพณี รองลงมาคอื ดา้นศาสนา ดา้น

ภาษา ดา้นชาตพินัธุ ์และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นวถิชีวีติ  

ผลการทดสอบสมมตฐิาน การบรหิารความหลากหลายในทรพัยากรมนุษยก์บัลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษาของ

บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 พบว่า ทุกสมมติฐานมีความ

สอดคล้อง คอื 1) ด้านชาติพนัธุ์ ส่งผลทางบวกต่อลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 2) ดา้นภาษา ส่งผลทางบวกต่อลกัษณะพหวุฒันธรรมใน

สถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 3) ด้านศาสนา 

ส่งผลทางบวกต่อลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 4) ด้านขนบประเพณี ส่งผลทางบวกต่อลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศึกษาของ

บุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 5) ดา้นวถิชีวีติ ส่งผลทางบวกต่อ

ลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 และพบว่า มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 

สรปุและการอภิปรายผล 

1) การบริหารความหลากหลายในทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นชาตพินัธุ์ 
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รองลงมาคอื ด้านภาษา ด้านศาสนา ด้านวถิีชวีติ และอนัดบัสุดท้ายคอื ด้านขนบประเพณี ตามลําดบั สอดคล้องกบั

งานวิจยัของ ศกัดิพนัธ์ ตันวิมลรตัน์ (2557) เรื่อง การบริหารทรพัยากรมนุษย์ทางการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีและ

บทบญัญตัิทางกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ผลการวจิยัพบว่า มนุษย์เป็นทรพัยากรทีม่คีวามสําคญัอย่างยิง่ในองค์การต่างๆ 

รวมทัง้เป็นปัจจยัสาํคญัในการบรหิารองคก์ารไปสู่ความสาํเรจ็ขององคก์ารนัน้ๆ ไดเ้ป็นอย่างด ีเน่ืองจากมนุษยม์คีวามรู ้

มคีวามสามารถ สตปัิญญา และสามารถพฒันาศกัยภาพไดอ้ย่างไม่มขีอ้จากดั และยงัไม่มเีครื่องมอืหรอืเทคโนโลยใีดที่

สามารถมาทดแทนมนุษย์ได้อย่างแท้จรงิ องค์การการศกึษาจะมคีวามแตกต่างจากองค์การทัว่ไปในเป้าหมายของ

องค์การ องค์การทางด้านการศกึษามภีารกิจสําคญัอย่างยิง่ คอื การพฒันาคนซึ่งพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ

พ.ศ.2542 กล่าว่า การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา 

ความรู ้และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุขเป้าหมาย

ดงักล่าวจะประสบความสาํเรจ็ได ้จงึอยู่ทีค่รแูละบุคลากรทางการศกึษา ซึง่ถอืเป็นทรพัยากรมนุษยท์ีส่าํคญัขององค์การ

ทางการศกึษา การบรหิารทรพัยากรมนุษย์จงึมคีวามสําคญัเป็นอย่างยิง่ต่อความสําเรจ็ขององค์การศกึษาและแนวทาง

ในการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ทางการศกึษาทีส่ําคญั คอื พระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พ.ศ.2547 ซึ่งเป็นบทบญัญัติที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารทรพัยากรมนุษย์ทางการศึกษา พบว่า หน้าที่ในการ

บรหิารทรพัยากรมนุษย์ทางการศกึษา ประกอบดว้ย การสรรหาและการคดัเลอืก การบรหิารผลการปฏบิตังิาน รางวลั

และผลตอบแทน การฝึกอบรมและพฒันาทรพัยากรมนุษย์ เมื่อแยกรายด้าน และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ วชัระ

วชิญ ์พสษิฐกุ์ลเวช (2564) เรื่อง ความหลากหลายในทรพัยากรมนุษยต์่อการบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมของ

บุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนเทศบาล 1 วดัพระงาม (สามคัคพีทิยา) อําเภอเมอืง จงัหวดันครปฐม ผลการวจิยั

พบว่า ความหลากหลายในทรพัยากรมนุษย์ของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนเทศบาล 1 วดัพระงาม (สามคัคี

พทิยา) อําเภอเมอืง จงัหวดันครปฐม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจาํแนกเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นชาตพินัธุ์ 

รองลงมาคอื ดา้นภาษา ดา้นศาสนา ดา้นวถิชีวีติ และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นขนบประเพณี ตามลําดบั 

2) ลักษณะพหุวัฒนธรรมในสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจาํแนกเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น พบว่า ดา้นทีอ่ยู่ในระดบัมาก 

อนัดบัที ่1 คอื ดา้นความภาคภูมใิจในวฒันธรรม รองลงมาคอื ดา้นการยอมรบัความหลากหลายวฒันธรรม และอนัดบั

สุดทา้ยคอื ดา้นการรบัรูบ้รรยากาศความเป็นพหุวฒันธรรมในโรงเรยีน ตามลําดบั สอดคล้องกบังานวจิยัของ พระมหา

สุขสนัติ ์สุขวฑฺฒโน (2564) เรื่อง การอยู่ร่วมกนัของคนในสงัคมพหุวฒันธรรมในประเทศไทย: กรณีศกึษาอําเภอเมอืง 

จงัหวดัสุพรรณบุร ีผลการวจิยัพบว่า หลกัการอยู่ร่วมกนัของชุมชนในสงัคมพหุวฒันธรรมตามหลกัการของศาสนาต่างๆ 

ในอําเภอเมอืง จงัหวดัสุพรรณบุร ีในส่วนของชาวพุทธจะมกีารเป็นอยู่ทีเ่รยีบงา่ยดว้ยการปฏบิตัติามหลกัคาํสอนอย่างมี

เหตุผล โดยการปฏบิตัติามหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา มกีารสมาทานรกัษาศลี 5 มกีารปฏบิตัติามหลกัทีเ่กี่ยวขอ้ง

ของชุมชนชาวพุทธ อนัมกีจิกรรมทางศาสนาต่างๆ เช่น กจิกรรมวนัสําคญัทางศาสนาอยู่ดว้ยกนั ดว้ยวธิพีึง่พาอาศยั

ถ้อยทถี้อยอาศยักนัและสรา้งการมส่ีวนร่วมใหเ้กดิขึน้ในชุมชน โดยเชื่อมโยงความหลากหลายทางวฒันธรรมทีต่่างกนั 

หลกัการอยู่ร่วมกนัในชุมชนชาวพุทธ ประกอบดว้ย และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ พชิญ์พริยิะ กรุณา (2561) เรื่อง

การบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนา ผลการวจิยัพบว่า ในการบรหิารสถานศกึษาแบบ 

พหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนา จาํเป็นตอ้งคาํนึงถงึบรบิททีม่คีวามหลากหลาย ความแตกต่างในสงัคม โดยศกึษา

สภาพปัญหาทีเ่กดิขึน้ในพืน้ทีอ่ย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะปัญหาคุณภาพการจดัการศกึษา คุณภาพของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ด้านหลักสูตรในการจดัการเรียนการสอน ด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชน รวมไปถึงด้านการบริหาร

สถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการบรหิารงานในภาวะทีม่คีวามเสีย่งและความละเอยีดอ่อนต่อบุคคลในพืน้ที่

ทีม่คีวามแตกต่างกนัทัง้ในดา้นศาสนา วฒันธรรม วถิชีวีติ จงึเป็นบทบาทหลกัของผูบ้รหิารทีต่้องมคีวามเขา้ใจ เขา้ถงึ 

และสามารถพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในการเป็นอยู่ต่อไป ผู้บรหิารที่ดคีวร

จดัการการบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนา และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ วชัระวชิญ์ 
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พสิษฐ์กุลเวช (2564) เรื่อง ความหลากหลายในทรพัยากรมนุษย์ต่อการบริหารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมของ

บุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนเทศบาล 1 วดัพระงาม (สามคัคพีทิยา) อําเภอเมอืง จงัหวดันครปฐม ผลการวจิยั

พบว่า การบริหารสถานศึกษาแบบพหุวฒันธรรมของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 1 วดัพระงาม 

(สามคัคพีทิยา) อําเภอเมอืง จงัหวดันครปฐม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

พบว่า ด้านที่อยู่ในระดบัมาก อนัดบัที ่1 คอื ด้านความภาคภูมใิจในวฒันธรรม รองลงมาคอื ด้านการยอมรบัความ

หลากหลายวฒันธรรม และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการรบัรูบ้รรยากาศความเป็นพหุวฒันธรรมในโรงเรยีน ตามลําดบั 

3) ผลการวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรของการบรหิารความหลากหลายในทรพัยากรมนุษย์กบั

ลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 พบว่า ดา้นชาตพินัธุ ์มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.888 โดยมคีวามสมัพนัธต์่อลกัษณะพหุวฒันธรรมใน

สถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ในทศิทางเดยีวกนั

อย่างมนัียสําคญัทางสถติิทีร่ะดบั 0.000 ด้านภาษา มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.780 โดยมคีวามสมัพนัธต์่อ

ลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 ดา้นศาสนา มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.716 

โดยมคีวามสมัพนัธ์ต่อลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.000 ด้านขนบประเพณี มค่ีา

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.675 โดยมคีวามสมัพนัธ์ต่อลกัษณะพหุวฒันธรรมในสถานศกึษาของบุคลากรทาง

การศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.000 ด้านวถิีชวีติ มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.613 โดยมคีวามสมัพนัธ์ต่อลกัษณะพหุวฒันธรรมใน

สถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ในทศิทางเดยีวกนั

อย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.000 ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ วชัระวชิญ์ พสษิฐ์กุลเวช (2564) เรื่อง ความ

หลากหลายในทรพัยากรมนุษยต์่อการบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีน

เทศบาล 1 วดัพระงาม (สามคัคพีทิยา) อําเภอเมอืง จงัหวดันครปฐม ผลการวจิยัพบว่า ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์

ระหว่างความหลากหลายในทรพัยากรมนุษยม์ตี่อการบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมของบุคลากรทางการศกึษา

ของโรงเรยีนเทศบาล 1 วดัพระงาม (สามคัคพีทิยา) อําเภอเมอืง จงัหวดันครปฐม ด้วยวธิกีารถดถอยพหุคูณ พบว่า 

ด้านชาติพนัธุ์ ด้านภาษา ด้านศาสนา ด้านขนบประเพณี ด้านวถิีชวีติ ให้ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีา

เท่ากบั 0.970 และสามารถอธบิายความผนัแปรของความหลากหลายในทรพัยากรมนุษย์ต่อการบรหิารสถานศกึษา

แบบพหุวฒันธรรมของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนเทศบาล 1 วดัพระงาม (สามคัคพีทิยา) อําเภอเมอืง จงัหวดั

นครปฐม อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

1) ตอ้งเขา้ใจในความคดิ ความเชื่อ ความรูส้กึของบุคคล 

2) ตอ้งพรอ้มทีจ่ะเรยีนรู ้และทาํความเขา้ใจในภาษานัน้ๆ 

3) ตอ้งปราศจากอคตแิละการแบ่งแยกศาสนาในการปฏบิตังิาน 

4) ต้องเคารพต่อความเชื่อ และประเพณีปฏิบตัิของบุคคล ได้แก่ เทศกาลงานบุญ งานรื่นเรงิ การเล่น การแสดงและ

ศลิปะ 

5) ตอ้งปราศจากอคตแิละการแบ่งแยกการดาํรงคว์ถิชีวีติในการปฏบิตังิาน 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรมีการศกึษาเชงิพหุวฒันธรรมของนักเรียนในระดบัอื่นๆ เพื่อเปรียบเทียบการยอมรบัความหลากหลายทาง

วฒันธรรม 

2) ควรศกึษาวจิยัเงคุณภาพเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเงลกึดา้นการจดัการศกึษาพุวฒันธรรมในระดบัจงัหวดั 
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