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ABSTRACT 

The purpose of this research is to 1) Study the level of power used by executives 2) Study the level of morale 

and morale in working and 3) Study the relationship between the use of power by administrators and the morale 

and morale of educational personnel. Secondary Educational Service Area Office 22. Sample group used in 

this research. There are 385 educational personnel. The instrument used is a questionnaire. The statistics used 

to analyze the data are Frequency breakdown. Finding percentages, averages, standard deviations Pearson 

correlation coefficient analysis. The results of the study found that 1) the use of power by executives Overall, 

it is at a high level. When considering each area, it was found that number 1 was in the area of command 

power, followed by is the power of giving rewards and the last ranking is Power of expertise. 2) Morale and 

morale in working the overall picture is at a high level. When considering each aspect, it was found that number 

1 was job security. Followed by responsibility in the work. And the last ranking is in terms of being accepted 

and respected. 3) Relationship between the use of authority by educational institution administrators and morale 

in performance. There are correlation coefficients overall and in each area. There is a positive relationship with 

a statistical significance level of .01. The results of the relationship analysis found that the power of awarding 

Command power legal authority Reference power authority of expertise. The multiple correlation coefficient (R) 

is equal to 0.910. Can explain the variation in the use of power by executives and the morale and morale at 

work. Statistically significant at the 0.01 level was 82.80 percent (R2 = 0.828) and the results of the hypothesis 

test. The relationship between the use of power by executives and morale and morale at work was found to 

be consistent with every hypothesis, and was found to be statistically significant at the 0.01 level. 
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บทคดัย่อ 

การวิจยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดบัการใช้อํานาจของผู้บริหาร 2) ศึกษาระดบัขวญัและกําลงัใจในการ

ปฏิบตัิงาน และ 3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการใชอํ้านาจของผู้บรหิารกบัขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตังิานของ

บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยัครัง้น้ี คือ 

บุคลากรทางการศกึษา จํานวน 385 คน เครื่องมอืทีใ่ช ้คอื แบบสอบถาม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู คอื แจกแจง

ความถี่ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการศกึษาพบว่า 1) การใชอํ้านาจของผูบ้รหิาร โดยภาพรวมนัน้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาตามรายด้าน พบว่า 

อนัดบัที ่1 คอื ด้านอํานาจการบงัคบับญัชา รองลงมาคอื ด้านอํานาจการใหร้างวลั และอนัดบัสุดท้ายคอื ด้านอํานาจ

ความเชี่ยวชาญ 2) ขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า 

อนัดบัที ่1 คอื ดา้นความมัน่คงในงาน รองลงมาคอื ดา้นความรบัผดิชอบในงาน และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการได้รบั

การยอมรบันับถอื 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างการใชอํ้านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิาน 

มีค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ในภาพรวมและรายด้าน มีความสมัพนัธ์ทางบวกอย่างมรีะดบันัยสําคญัทางสถิติที่ .01  

ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ ์พบว่า อํานาจการใหร้างวลั อํานาจการบงัคบับญัชา อํานาจตามกฎหมาย อํานาจอา้งองิ 

อํานาจความเชีย่วชาญ ใหค่้าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั 0.910 สามารถอธบิายความผนัแปรของ

การใช้อํานาจของผู้บริหารกับขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงาน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ได้ร้อยละ 

82.80 (R2 = 0.828) และผลการทดสอบสมมตฐิาน ความสมัพนัธร์ะหว่างการใชอํ้านาจของผูบ้รหิารกบัขวญัและกําลงัใจ

ในการปฏบิตังิาน พบว่า ทุกสมมตฐิานมคีวามสอดคลอ้ง อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
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บทนํา 

การบรหิารงานในสถานศกึษาเพื่อใหบ้รรลุผลสําเรจ็ตามเป้าหมายขึน้อยู่กบัองค์ประกอบหลายประการทีจ่ะช่วยใหก้าร

บรหิารงานในสถานศกึษาดําเนินไปสู่เป้าหมายและประสบผลสําเรจ็สูงสุด โดยการใชท้ฤษฎีการบรหิารมาประยุกต์ใช้

หรือกระบวนการบริหาร ซึ่งการบริหารที่ดีจะต้องอาศยัทกัษะและกระบวนการการบริหารงานเป็นหลกั ตลอดจน 

การพฒันาการศกึษาของสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษามหีน้าที่ในการบริหารจดัการงานในด้านต่างๆ ให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการศกึษาอย่างสูงสุด จําเป็นที่จะต้องใช้

ทรพัยากรอย่างประหยดั ซึ่งจะต้องอาศยัความร่วมมือร่วมใจของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะตอ้งบรหิารงานใหผ้ลงานทีจ่ะไดอ้อกมานัน้เป็นไปอย่างสมบูรณ์และมปีระสทิธภิาพ (ดวงพร ว่องสุนทร, 

2556) และมคุีณภาพทดัเทยีมกบัอารยประเทศนัน้ สิง่ทีม่อีทิธพิลสําคญัต่อองค์การอย่างหน่ึง คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ซึ่งเป็นผู้ที่มอํีานาจในการคดิ ตดัสนิใจใน การบรหิารจดัการสถานศกึษาอย่างอสิระ ซึ่งในการใชอํ้านาจของผู้บรหิาร

สถานศกึษาบางครัง้อาจก่อใหเ้กดิความหลงใหลในรสชาตขิองอํานาจ ใชอํ้านาจพรํ่าเพรื่อจนบางครัง้ลมืคํานึงถงึความ

ถูกตอ้งและความเป็นธรรม เพราะอํานาจเป็นเสมอืนดาบสองคม หากใชอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสมกจ็ะช่วยใหท้าํงานสําเรจ็

ได้โดยง่าย แต่ในทางกลบักนัหากใช้อํานาจไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม หรือขาดความเป็นธรรมแล้ว ผลลพัธ์ที่ไดก้็คอื  

ความลม้เหลวของการบรหิาร การทีจ่ะบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของโรงเรยีน ผูบ้รหิารจาํเป็นตอ้ง

หารูปแบบและวธิกีารที่จะนําไปสู่เป้าหมาย การใช้อํานาจถือว่าเป็นสิง่ที่จําเป็น เพราะการใช้อํานาจมส่ีวนทําใหก้าร

บรหิารจดัการเกดิความคล่องตวั ยิง่ถ้าองค์การทีม่คีนจํานวนมาก ผูบ้รหิารจงึจําเป็นตอ้งมอํีานาจเพื่อควบคุมให้ผู้อื่น

เชื่อฟังและปฏบิตัติาม (รกัชนก คาํวนันัง, 2551) เพราะผูบ้รหิารเพยีงคนเดยีวไมส่ามารถจะทาํงานทัง้หมดขององค์การ

สําเรจ็ได ้แต่จะต้องบรหิารงานเพื่อใหค้นอื่นๆ ทาํงานเพื่อองคก์าร ผูบ้รหิารทีฉ่ลาดจาํเป็นต้องมองหาแหล่งอํานาจทีจ่ะ

นํามาสนับสนุนอํานาจหน้าทีท่ีม่อียู่ เพื่อใหป้ระโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน เป็นแรงกระตุน้ จงูใจใหผู้ร่้วมงานไดท้าํงานอยา่ง

เต็มความสามารถ เพื่อให้งานบรรลุตามวตัถุประสงค์ที่วางไว้ และเป็นการสร้างขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงานอนั

ก่อให้เกิดบรรยากาศองค์การที่ดี เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบตัิงาน (Litwin & Stringer, 2002: 65 อ้งถึงใน  

ในตะวนั กําหอม, 2559) 

ผูบ้รหิารจะต้องมภีาวะผูนํ้าในทุกๆ สถานการณ์ ภาวะผูนํ้าในทีน้ี่หมายถงึ พฤตกิรรมหรอืกระบวนการทีบุ่คคลหน่ึงมี

อิทธิพลโน้มน้าวบุคคลอื่นหรือกลุ่มการทํางาน เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย มีความเชี่ยวชาญในการวางแผน  

การจดัการองค์การ การจดัสรรงบประมาณ การตดิตาม ควบคุม ตลอดจนต้องรูจ้กัใชอํ้านาจแก่บุคคลอื่นๆ ในหลายๆ 

วธิ ีเช่น การใหข้อ้มลูข่าวสาร ใหค้วามรบัผดิชอบ ใหอํ้านาจหน้าทีแ่ละความไวว้างใจในการตดัสนิใจและดําเนินการได้

อย่างมอีสิระ ผูบ้รหิารเป็นตําแหน่งทีท่า้ทายความสามารถของบุคคลในวงการศกึษา เพราะย่อมจะหมายถงึ การไดม้า

ซึ่งอํานาจในตําแหน่งที่ได้รบัไปผลกัดนัให้เกิดการพฒันา หรอืล้มเหลวอย่างใดอย่างหน่ึง ทัง้น้ีขึ้นอยู่กบัว่าอํานาจที่

ผูบ้รหิารมอียู่ในตําแหน่งนัน้นําไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ต่างๆ และเป็นประโยชน์กบัหน่วยงานการศกึษาหรอืไม่ 

(ชานน ตรงด,ี 2551) เป็นสิง่ที่ผู้บรหิารที่มภีาวะผู้นําที่ดจีะต้องนําไปพจิารณา รวมทัง้ขวญักําลงัใจของผู้ปฏิบตัิงาน  

การยื่นมอืเขา้ไปใหค้วามช่วยเหลอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะทําใหเ้ขาเกดิความมัน่ใจในตนเอง นอกจากจะเป็นการช่วยเหลอืแล้ว

ยงัตอบสนองความตอ้งการพืน้ฐานของผูต้าม ซึง่จะทาํใหผ้ลงานและขวญักําลงัใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสงูขึน้ดว้ย เพราะ

ขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานเป็นเรื่องสาํคญัทีผู่บ้รหิารควรตระหนัก เน่ืองจากขวญักําลงัใจกเ็หมอืนสุขภาพของมนุษย์ 

ตอ้งใหก้ารเอาใจใส่ การตรวจวนิิจฉยั การดแูลรกัษาใหข้วญักําลงัใจด ีและระดบัขวญักําลงัใจสงูเสมอ ไม่ว่าขวญักําลงัใจ

ของบุคคล หรอืขวญัขององคก์ารอนัเป็นส่วนรวม (Davis, 1987: 59 อา้งถงึใน จาํลอง นักฟ้อน, 2558) 

ดงันัน้ ผู้บรหิารทีด่จีะต้องพยายามเสรมิสร้างขวญักําลงัใจ และบํารุงขวญักําลงัใจของผูใ้ต้บงัคบับญัชาหรอืผูร่้วมงาน

ตลอดเวลา พร้อมทัง้คอยหมัน่ตรวจสอบขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงานของผู้ใต้บงัคบับญัชาอยู่เสมอ เพื่อความมี

ประสทิธภิาพของงานในองคก์ารหรอืหน่วยงาน ในการพฒันาบุคลากรครนัูน้ สิง่ทีไ่ม่ควรมองขา้มคอื การใหค้วามสาํคญั

ต่อขวญักําลงัใจของครู ซึ่งสอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาทรพัยากรบุคคล ทีถ่อืว่าขวญักําลงัใจของบุคคลหรอืกลุ่ม
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บุคคลทีท่าํงานร่วมกนัในหน่วยงาน เป็นตวักระตุน้ใหบ้รรดาผูป้ฏบิตังิานร่วมกนัทาํงานอย่างมปีระสทิธภิาพ เพราะขวญั

กําลงัใจเป็นการแสดงออกทางภาวะจิตใจ หรือความรู้สึกหรือเจตคติของคนในหน่วยงานที่มี ต่อบุคคลหรือเพื่อน

ร่วมงาน ต่อองคก์ารทีต่นปฏบิตังิานอยู่ ต่อวตัถุประสงคแ์ละความสาํเรจ็ตามจดุมุ่งหมายขององคก์าร โดยขวญักําลงัใจดี

จะทําใหเ้กดิความร่วมมอืในการทาํงาน ทําใหเ้กดิความสามคัคใีนหมู่คณะ เกดิความเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั เกดิความ

เชื่อมัน่และศรทัธาในองค์การ ดงันัน้ การส่งเสรมิใหค้รมูขีวญักําลงัใจทีด่จีะส่งผลต่อความตัง้ใจในการปฏบิตังิานของครู 

มคีวามตัง้ใจทีจ่ะอุทศิกําลงักายกําลงัใจใหแ้ก่งานทีท่ํา มคีวามพรอ้มทีจ่ะต่อสูแ้ก้ไขปัญหาอุปสรรคทีจ่ะเกดิขึน้ ในทาง

ตรงกนัขา้ม หากครูมขีวญักําลงัใจไม่ดกีจ็ะขาดความเอาใจใส่ และขาดความกระตอืรอืรน้ในการปฏบิตังิาน หลบเลี่ยงงาน 

หรอืขาดงาน จนอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่การปฏบิตังิานได ้ส่งผลต่อนักเรยีนและคุณภาพของการศกึษาโดยรวม

(กษณิภณ ชนิวงศ,์ 2550) 

การใชอํ้านาจของผูบ้รหิารในสถานศกึษาเอกชน และสถานศกึษาของรฐับาล จะมผีลการใชอํ้านาจแต่ละดา้น มคีวาม

แตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบับรบิทของแต่ละโรงเรยีน ทัง้น้ีเป็นเพราะก่อนเขา้สู่ตําแหน่งจะตอ้งมกีารสอบคดัเลอืก ต้องผ่าน

การอบรมหลกัสูตรผูบ้รหิาร เพื่อบรหิารสถานศกึษาใหม้คุีณภาพ จงึทําใหผู้บ้รหิารมกีารตื่นตวัและพฒันาตนเอง มกีาร

นําเทคนิคการบรหิาร ตลอดจนกลยุทธ์ต่างๆ มาใชใ้นการบรหิารจดัการ ผูบ้รหิารต้องเป็นผู้นําและมคีวามรบัผิดชอบ

สูงสุดในการปรบัโครงสร้างระบบการบรหิาร การบรหิารวชิาการ การบรหิารบุคคล การบรหิารงบประมาณ และการ

บรหิารทัว่ไป ภารกจิของผูบ้รหิารมมีากมายในการทีจ่ะช่วยผลกัดนัใหอ้งคก์ารเกดิการพฒันา จงึทําใหผู้บ้รหิารตอ้งใช้

อํานาจอย่างเต็มความสามารถ ในการควบคุมและสัง่การ นอกจากน้ี การให้คําแนะนําในการปฏิบัติงานแก่

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเป็นอย่างด ีแสดงใหเ้หน็ว่าเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถทางวชิาการ การใชอํ้านาจการใหร้างวลัโดย

การยกย่องชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่อสาธารณชน การพจิารณาความดคีวามชอบดว้ยหลกัคุณธรรม เป็นการบํารุงขวญั

และกําลงัใจแก่ผูป้ฏบิตังิาน ดงันัน้จะเหน็ไดว้่า ทัง้โรงเรยีนเอกชน และโรงเรยีนรฐับาล ผูบ้รหิารมกีารใชอํ้านาจในดา้น

ต่างๆ แตกต่างกนั ทัง้น้ีอาจเกดิจากบรบิทการบรหิารงานแตกต่าง (กนกวรรณ อ่อนศร,ี 2554) 

จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ความสาํคญัของการบรหิารงานและปัญหาของการบรหิารงานมนีานัปการ ผูบ้รหิารจงึจาํเป็นตอ้ง

ใชอํ้านาจเป็นเครื่องมอืในการดําเนินงาน ดงันัน้การใชอํ้านาจในการตดัสนิใจ ใหร้างวลั หรอืลงโทษ ต้องคํานึงถงึขวญั

กําลงัใจของผูใ้ต้บงัคบับญัชา จงึทําใหผู้ว้จิยัมคีวามสนใจเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างการใชอํ้านาจของผูบ้รหิารกบั

ขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 ว่า  

มกีารใชอํ้านาจอยู่ในระดบัใด บุคลากรมขีวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานในดา้นใดบ้าง และการใชอํ้านาจมคีวามสมัพนัธ์

กับขวัญกําลังใจในการปฏิบตัิงานของครูไปในทิศทางใด ทัง้น้ีเพื่อเป็นแนวทางในการใช้อํานาจสําหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา ในการบรหิารสถานศกึษาให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ และสร้างเสรมิขวญักําลงัใจให้กบัครูและบุคลากร

สามารถปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความพงึพอใจ ซึ่งจะส่งผลต่อความสําเรจ็ของการบรหิารงาน เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาบรรลุ

จุดมุ่งหมายของการปฏริปูการศกึษา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การใชอํ้านาจของผูบ้รหิารกบัขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิาน คอื การใชอํ้านาจของผูบ้รหิารศกึษาของ French and 

Raven (2001: 321-326 อ้างถึงใน ดวงพร ว่องสุนทร, 2556) 5 ด้าน ประกอบด้วย อํานาจการให้รางวลั อํานาจการ

บงัคบับญัชา อํานาจตามกฎหมาย อํานาจอ้างอิง อํานาจความเชีย่วชาญ และขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานจาก 

โรสนี จารงค์ (2562) 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสําเร็จในงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความ

รบัผดิชอบในงาน ดา้นความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน ดา้นเงนิเดอืนและสวสัดกิาร ดา้นความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน 

ดา้นความมัน่คงในงาน 
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สมมติฐานการวิจยั 

การใชอํ้านาจของผูบ้รหิารส่งผลต่อขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 เป็นไปในทศิทางบวก 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

การใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร 

1) อํานาจการใหร้างวลั  

2) อํานาจการบงัคบับญัชา  

3) อํานาจตามกฎหมาย  

4) อํานาจอา้งองิ  

5) อํานาจความเชีย่วชาญ 

 ขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 

1) ดา้นความสาํเรจ็ในงาน 

2) ดา้นการไดร้บัการยอมรบันับถอื  

3) ดา้นความรบัผดิชอบในงาน  

4) ดา้นความกา้วหน้าในตําแหน่งการงาน  

5) ดา้นเงนิเดอืนและสวสัดกิาร  

6) ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน  

7) ดา้นความมัน่คงในงาน 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ บุคลากรทางการ

ศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 โดยไม่ทราบขนาดของประชากรทีแ่น่ชดั และไม่ทราบสดัส่วน

ของประชากร กลุ่มตวัอย่างทีศ่กึษาครัง้น้ี คอื บุคลากรทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 

จํานวน 385 คน ได้มาโดยใช้ตารางกําหนดขนาดตัวอย่างของ Taro Yamane (1970: 607-610 อ้างถึงใน ในตะวนั  

กําหอม, 2559) 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มกีารตรวจสอบเครื่องโดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อวดัผลความ

สอดคลอ้ง และมกีารทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื โดยนําแบบสอบถามจาํนวน 40 ชุด ไปทดลองใชก้บัประชากรที่

ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง ทําการทดสอบค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพื่อตรวจสอบ

ความน่าเชื่อถอื (Reliability) และคน้หาขอ้บกพร่องของขอ้คาํถามทีใ่ชว้ดัตวัแปร แล้วนําขอ้มูลเขา้สู่โปรแกรมสําเรจ็รปู

ทางคอมพวิเตอร ์เมื่อทดสอบแบบสอบถามค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั โดยมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั .899 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  

การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson‘s Correlation) และการวเิคราะห์การ

ถดถอยพหุคณ (Multiple Regression Analysis) และทดสอบสมมตฐิานการวจิยั 

 

ผลการวิจยั 

ผลการศกึษาพบว่า การใชอํ้านาจของผูบ้รหิารของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 22 โดยภาพรวมนัน้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาตามรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นอํานาจการบงัคบับญัชา 

รองลงมาคอื ดา้นอํานาจการใหร้างวลั ดา้นอํานาจตามกฎหมาย ดา้นอํานาจอ้างองิ และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นอํานาจ

ความเชีย่วชาญ ตามลําดบั ดงัตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้อํานาจของผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา 

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 

การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา XTotal M SD ระดบัการปฏิบติั อนัดบัท่ี 

1) ดา้นอํานาจการใหร้างวลั 3.80 0.75 มาก 2 

2) ดา้นอํานาจการบงัคบับญัชา 3.91 0.69 มาก 1 

3) ดา้นอํานาจตามกฎหมาย 3.80 0.79 มาก 3 

4) ดา้นอํานาจอา้งองิ 3.69 0.65 มาก 4 

5) ดา้นอํานาจความเชีย่วชาญ 3.69 0.66 มาก 5 

รวม 4.02 0.58 มาก  

 

ผลการศึกษาพบว่า ขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 22 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาตามรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นความมัน่คงในงาน 

รองลงมาคือ ด้านความรบัผิดชอบในงาน ด้านความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน ด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน  

ดา้นความสําเรจ็ในงาน ดา้นเงนิเดอืนและสวสัดกิาร และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการไดร้บัการยอมรบันับถอื ตามลําดบั 

ดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษา 

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 

ขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานของคร ูYTotal M SD ระดบัขวญักาํลงัใจ อนัดบัท่ี 

1) ดา้นความสาํเรจ็ในงาน  4.02 0.90 มาก 5 

2) ดา้นการไดร้บัการยอมรบันับถอื 3.44 0.88 มาก 7 

3) ดา้นความรบัผดิชอบในงาน 4.15 0.99 มาก 2 

4) ดา้นความกา้วหน้าในตําแหน่งการงาน 4.05 0.88 มาก 4 

5) ดา้นเงนิเดอืนและสวสัดกิาร 3.44 0.87 มาก 6 

6) ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน 4.09 0.68 มาก 3 

7) ดา้นความมัน่คงในงาน 4.18 0.62 มาก 1 

รวม 4.05 0.73 มาก  

 

ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างการใชอํ้านาจของผูบ้รหิารกบัขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของ

บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression) 

การใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร B Beta t Sig. 

1) อํานาจการใหร้างวลั (X1) .099 .198 5.349 .000 

2) อํานาจการบงัคบับญัชา (X2) .052 .100 2.749 .006 

3) อํานาจตามกฎหมาย (X3) .091 .204 6.564 .000 

4) อํานาจอา้งองิ (X4) .102 .214 7.092 .000 

5) อํานาจความเชีย่วชาญ (X5) .059 .109 4.012 .000 

* มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  ** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01  *** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 
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ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างการใชอํ้านาจของผูบ้รหิารกบัขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทาง

การศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 ดว้ยวธิกีารถดถอยพหุคณู (Multiple Regression) พบว่า 

อํานาจการให้รางวลั อํานาจการบังคับบัญชา อํานาจตามกฎหมาย อํานาจอ้างอิง อํานาจความเชี่ยวชาญ ให้ค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั 0.910 และสามารถอธบิายความผนัแปรของการใชอํ้านาจของผูบ้รหิาร

กบัขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ไดร้อ้ยละ 82.80 (R2 = 0.828) โดยสามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 

สมการพยากรณ์ 

Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3 + B4 X4 + B5 X5  

Decision= .1.484 + .099 + .052 + .091 + .102 + .059 

                    (5.349)           (2.749)         (6.564)         (7.092)       (4.012)  

จากสมการพยากรณ์ พบว่า ตวัแปรทีส่่งผลทางบวกต่อขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 22 ได้ดีที่สุด คือ อํานาจอ้างอิง รองลงมาคือ อํานาจตามกฎหมาย 

อํานาจการใหร้างวลั อํานาจความเชีย่วชาญ และอนัดบัสุดทา้ย คอื อํานาจการบงัคบับญัชา 

ผลการทดสอบสมมติฐาน ความสมัพนัธ์ระหว่างการใชอํ้านาจของผูบ้รหิารกบัขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของ

บุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 พบว่า ทุกสมมตฐิานมคีวามสอดคล้อง คอื  

1) อํานาจการให ้ส่งผลทางบวกต่อกบัขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 2) อํานาจการบงัคบับญัชา ส่งผลทางบวกต่อกบัขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของ

บุคลากรทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 3) อํานาจตามกฎหมาย ส่งผลทางบวกตอ่กบั

ขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22  

4) อํานาจอา้งองิ ส่งผลทางบวกต่อกบัขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 5) อํานาจความเชีย่วชาญ ส่งผลทางบวกต่อกบัขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของ

บุคลากรทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 และพบว่า มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 

สรปุและการอภิปรายผล 

1) ผลการวจิยัพบว่า การใชอํ้านาจของผูบ้รหิารของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 22 โดยภาพรวมนัน้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาตามรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นอํานาจการบงัคบับญัชา 

รองลงมาคอื ดา้นอํานาจการใหร้างวลั ดา้นอํานาจตามกฎหมาย ดา้นอํานาจอ้างองิ และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นอํานาจ

ความเชีย่วชาญ สอดคล้องกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะพระราชบญัญตักิารศกึษา พุทธศกัราช 2542 ทีม่ี

การกระจายอํานาจในการคดิและตดัสนิใจทําใหเ้กิดความคล่องตวัในสถานศกึษา รวมถึงมอีิสระ จงึทําใหก้ารบรหิาร

สถานศกึษามคีวามตื่นตวัที่จะพฒันาตนเองตลอดเวลา รู้จกักลยุทธ์ใหม่ๆ มาใชใ้นการบรหิารจดัการ สอดคล้องกับ

งานวจิยั ศศกิมล คํายอด (2564) เรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บรหิารสถานศกึษากบัขวญักําลงัใจในการ

ปฏบิตังิานของคร ูตําบลไผ่หชูา้ง อําบางเลน จงัหวดันครปฐม ผลการวจิยัพบว่า พฤตกิรรมผูบ้รหิารสถานศกึษาของคร ู

ตําบลไผ่หูชา้ง อําบางเลน จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 

คือ ด้านเข้าใจสถานการณ์ รองลงมาคือ ด้านเน้นการวงแผน ด้านชี้แนะบุคลากรพร้อมกําหนดบทบาทอย่างอีสระ  

ดา้นขอคาํปรกึษาจากผูรู้ ้ดา้นใหค้าํแนะนําเมื่อเกดิปัญหา ดา้นตกัเตอืนและสอดส่องบุคลากรทีม่พีฤตกิรรมไม่เหมาะสม 

ด้านให้คําแนะนํากบับุคลากรที่ขาดประสบการณ์ และอนัดบัสุดท้ายคือ ด้านสนับสนุนบุคลากรที่รบัผิดชอบงานที่มี

ความสาํคญั ตามลําดบั และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประสาร สุขสุคนธ ์(2553) ไดศ้กึษาการใชอํ้านาจของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า การใชอํ้านาจของผูบ้รหิาร โรงเรยีน

ประถมศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้วเขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการ
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เปรยีบเทยีบการใชอํ้านาจของผู้บรหิารในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระแก้ว เขต 1 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ รวมถึงงานวิจัยของ ยุพา  

จนัทะบุตร (2551) ความสมัพนัธ์ระหว่างการรบัรู้การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในงานของ

ครูผู้สอนในโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเลย เขต 2 พบว่า การใช้อํานาจของผู้บรหิารโรงเรยีนตาม 

การรบัรูข้องครผููส้อนในโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลย เขต 2 ดา้นอํานาจการใหร้างวลั อํานาจตาม

กฎหมาย อํานาจอา้งองิ และอํานาจเชีย่วชาญ อยู่ในระดบัมาก  

2) จากผลการวิจัยขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 22 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาตามรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นความมัน่คงในงาน 

รองลงมาคอื ดา้นความรบัผดิชอบในงาน ดา้นความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน ดา้นความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน ดา้น

ความสําเรจ็ในงาน ดา้นเงนิเดอืนและสวสัดกิาร และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการไดร้บัการยอมรบันับถือ สอดคล้องกบั 

สมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะผูป้ฏบิตังิานรบัรูว้่าอาชพีทีต่นเองปฏบิตันัิน้เป็นอาชพีทีม่เีกยีรต ิมศีกัดิค์ร ีรบัรูถ้งึ

ความรกั ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั มคีวามรว่มมอืเกิดขึ้นภานในสถานศึกษา มคีวามรู้สกึว่างานที่ทํานัน้มัน่คง  

รวมไปถงึยอมรบัในผลสําเรจ็ของงาน มคีวามเจรญิกา้วหน้า สอดคล้องกบังานวจิยัของ ศศกิมล คํายอด (2564) เรื่อง 

ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมผูบ้รหิารสถานศกึษากบัขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของครู ตําบลไผ่หูชา้ง อําเภอ

บางเลน จงัหวดันครปฐม ผลการวจิยัพบว่า ขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของครู ตําบลไผ่หูชา้ง อําบางเลน จงัหวดั

นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการไดร้บัการยอมรบันับถอื 

รองลงมาคอื ดา้นการความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นความรบัผดิชอบในงาน ตามลําดบั และยงั

สอดคล้องกบังานวจิยัของ วสนัต์ ใจบญัมา (2565) เรื่อง จติพฤตกิรรมการบรหิารสถานศกึษาต่อขวญักําลงัใจในการ

ปฏบิตังิานของครูโรงเรยีนพระปฐมวทิยาลยั จงัหวดันครปฐม ผลการวจิยัพบว่า ขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของครู

โรงเรยีนพระปฐมวทิยาลยั จงัหวดันครปฐม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกด้าน 

พบว่า ดา้นทีอ่ยู่ในระดบัมาก อนัดบัที ่1 คอื ดา้นเงนิเดอืนและสวสัดกิาร รองลงมาคอื ดา้นความก้าวหน้าในตําแหน่ง

การงาน และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นความมัน่คงในงาน ตามลําดบั 

3) จากผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บรหิารกบัขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงานของ

บุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 พบว่า คู่ที่มคีวามสมัพนัธ์กนัสูงที่สุด คอื  

การใชอํ้านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานของครูในระดบั

ปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า คู่ที่มคีวามสมัพนัธ์กนัสูงที่สุด คอื อํานาจการให้รางวลั มคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกกับขวัญกําลังใจในการปฏิบตัิงานของครูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ การให้อํานาจบังคับบัญชา มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับปานกลาง ทุกค่าสอดคล้องกับการที่ตัง้

สมมุตฐิานไว ้ทัง้น้ีอาจจะเน่ืองจากในการบรหิารสมยัน้ีมปีระประยุกต์การใชอํ้านาจการบรหิารใหเ้หมาะกบับุคคล ทาํให้

ผูป้ฏบิตังิานแต่ละคนมขีวญักําลงัใจดใีนการปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย อกีทัง้ผูบ้รหิารในสมยัใหม่มคีวามตื่นตวัที่

จะพฒันาศกัยภาพตนเองใหพ้ร้อมหลายๆ ด้าน เพื่อจะทําให้สถานศกึษามคุีณภาพ สรา้งความเขม้แขง็ใหอ้งค์กรใน

ฐานะผูนํ้า ดงันัน้ ผูบ้รหิารจงึจาํเป็นตอ้งเรยีนรู ้ปรบัเปลีย่นทศันคตติ่างๆ แสวงหาแนวทางการบรหิารใหม่ๆ สรา้งความ

ตระหนักรูท้ีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์ตอ่การปฏบิตังิาน เป็นแรงกระตุน้จงูใจใหผู้ร่้วมงานเลื่อมใสศรทัธา และพรอ้มจะทาํงาน

ร่วมด้วยอย่างเตม็ความสามารถ เชื่อมโยง และยงัสอดคล้องกบั ชานน ตรงด ี(2551) กล่าวถึง ลกัษณะที่สําคญัของ

อํานาจว่า อํานาจเป็นคาํทีย่ิง่ใหญ่แมแ้ต่ประธานาธบิดแีห่งสหรฐัอเมรกิา คอื เจฟเฟอร ์กเ็คยกล่าวว่า เรื่องทัง้หมดของ

การปกครองอยู่ทีศ่ลิปะของการใชอํ้านาจ อํานาจจงึมคีวามสาํคญัตอ่การปกครอง แต่การจะใชอํ้านาจใหป้ระสบผลสาํเรจ็

อย่างราบรื่นและเกดิความพงึพอใจต่อกนันัน้ จาํเป็นตอ้งมศีลิปะหรอืกระบวนการทีห่ลากหลายเพื่อใหค้นศรทัธา เชื่อถอื 

ยอมรบั และพรอ้มทีจ่ะปฏบิตัติามดว้ยความเตม็ใจและเตม็กําลงัความสามารถ มปัีจจยัหลายอย่างทีม่อีทิธพิลต่อการใช้

อํานาจใหม้ปีระสทิธผิล เช่น การควบคุมบงัคบับญัชา การมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ แบบของผู้นําและวุฒขิองผูต้าม  
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ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ ศศกิมล คํายอด (2564) เรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมผู้บรหิารสถานศกึษากบั

ขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของคร ูตําบลไผ่หชูา้ง อําบางเลน จงัหวดันครปฐม ผลการวจิยัพบว่า พฤตกิรรมผูบ้รหิาร

สถานศกึษากบัขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงานของครู ตําบลไผ่หูช้าง อําบางเลน จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมมค่ีา

ความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในเกณฑร์ะดบัปานกลาง อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ วสนัต์ ใจบญัมา (2565) เรื่อง จิตพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาต่อขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงานของครู

โรงเรยีนพระปฐมวทิยาลยั จงัหวดันครปฐม ผลการวจิยัพบว่า จติพฤตกิรรมการบรหิารสถานศกึษาต่อขวญักําลงัใจใน

การปฏบิตังิานของครูโรงเรยีนพระปฐมวทิยาลยั จงัหวดันครปฐม พบว่า ดา้นบุคลกิภาพ มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

เท่ากบั 0.720 โดยมคีวามสมัพนัธ์ต่อจติพฤติกรรมการบรหิารสถานศกึษาต่อขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงานของครู

โรงเรยีนพระปฐมวทิยาลยั จงัหวดันครปฐม ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั 0.000 ด้านอุปนิสยั  

มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.686 โดยมคีวามสมัพนัธต์่อจติพฤตกิรรมการบรหิารสถานศกึษาตอ่ขวญักําลงัใจใน

การปฏบิตังิานของครูโรงเรยีนพระปฐมวทิยาลยั จงัหวดันครปฐม ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

0.000  

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

บรหิารจงึควรใหค้วามสาํคญักบัการใหร้างวลัแก่ผูบ้งัคบับญัชา มกีารใหร้างวลัอย่างยุตธิรรม โปร่งใส สมํ่าเสมอ สาํหรบั

ผูท้ีม่ผีลงานเชงิประจกัษ ์โดยไม่เลอืกทีร่กัมกัทีช่งั เพราะถา้ผูบ้รหิารรูจ้กัการเป็นผูค้วบคุมทรพัยากร ซึง่เป็นสิง่ทีม่ค่ีาจะ

ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิความเลื่อมใส ศรทัธาในตวัผูนํ้าซึง่จะส่งผลใหก้ารปฏบิตังิานเกดิประสทิธภิาพสงูสุด 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

ควรมกีารศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัประสทิธภิาพและประสทิธผิลอนัเน่ืองจากอํานาจการให้รางวลั เปรยีบเทยีบกบัอํานาจ 

การบงัคบับญัชาในการทาํงานวจิยัครัง้ต่อไป 
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