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ABSTRACT 

This research aims to 1) To study the management level 2) to study the academic work level and 3) to study 

the relationship of administrative factors with the academic work of educational personnel. Under the jurisdiction 

of the Secondary Educational Service Area Office 1 (Bangkok). This population is 335 educational personnel. 

The instrument used is a questionnaire, data analysis Finding percentages, averages, and standard deviations 

and find relationships by Pearsion’s product correlation coefficient. The research results found that  

1)  Management as a whole is at a high level. When considering each aspect, it was found that the first place 

was the administrators, followed by the teachers, media and educational technology and the last place is 

parents and community. 2) Overall academic work at a high level When considering each aspect, it was found 

that the first place was academic planning, followed by the development and use of technology for education. 

In the field of curriculum development for educational institutions Education supervision in terms of 

measurement, evaluation and conduct of transfer comparisons in teaching and learning management in 

educational institutions and the last place is the development of internal quality assurance systems and 

educational standards. 3) Relationship between administrative factors and academic work of educational 

personnel. Under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 1 (Bangkok), overall, there 

is a relatively high level of positive relationship. Statistically significant at the 0.01 level. 
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บทคดัย่อ 

การวิจัยครัง้น้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหาร 2) เพื่อศึกษาระดับงานวิชาการ และ 3) เพื่อศึกษา

ความสมัพนัธข์องปัจจยัทางการบรหิารกบังานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) ประชากรครัง้น้ี คอื บุคลากรทางการศกึษา จํานวน 335 คน เครื่องมอืทีใ่ช ้คอื 

แบบสอบถาม การวเิคราะหข์อ้มูล การหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสมัพนัธ์โดยใช้

ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั ผลการวจิยัพบว่า 1) การบรหิาร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น

รายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นผูบ้รหิาร รองลงมาคอื ดา้นครูผูส้อน ดา้นสื่อและเทคโนโลยกีารศกึษา และอนัดบั

สุดทา้ย คอื ดา้นผูป้กครองและชุมชน 2) งานวชิาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการวางแผนงานวชิาการ รองลงมาคอื ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการวดัผลประเมนิผลและการดําเนินการเทยีบโอน ดา้นการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางการบรหิารกบังานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) โดยภาพรวม มค่ีาความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ใน

เกณฑร์ะดบัค่อนขา้งสงู อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

คาํสาํคญั: ความสมัพนัธ,์ การบรหิาร, งานวชิาการ 
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บทนํา 

การบรหิาร/การจดัการ เป็นทัง้ศาสตร์และศลิปะ กล่าวคอื ในแง่ของความเป็นศาสตร์ เน่ืองจากองค์ความรู้ที่ไดม้ามี

ลกัษณะเป็นระบบและหลกัการต่างๆ ได้ผ่านกระบวนการศกึษาทดลองมาอย่างต่อเน่ือง แม้ว่าความรู้ที่ได้มามไิด้มี

ลกัษณะเทีย่งตรงเช่นเดยีวกบัวชิาวทิยาศาสตร์บรสุิทธิ ์อย่างเช่น เคม ีชวีวทิยา ฟิสกิส ์ส่วนทีก่ล่าวว่า การบรหิาร/การ

จดัการ เป็นศลิปะดว้ยนัน้ ทัง้น้ีเพราะการบรหิาร/การจดัการ เป็นวธิกีารนําองค์ความรู้ของนักวชิาการไปประยุกต์ให้

ประสบความสําเร็จ ดงัที่มีผู้กล่าวว่า การบริหาร/การจดัการเป็นศิลปะของศิลปะ กล่าวคือ การบริหาร/การจดัการ 

จะต้องใช้เทคนิควธิกีารจดัองค์การและสนับสนุนให้สมาชกิใช้ศกัยภาพที่มอียู่ให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การมากที่สุด  

ดว้ยเหตุผลน้ีผูท้ีม่คีวามรูด้า้นการบรหิาร/การจดัการ และมคีวามสามารถในการบรหิาร/การจดัการ จงึเป็นบุคคลทีจ่ะ

นําพาองค์การไปสู่ความสําเรจ็ ดงันัน้ ผูบ้รหิาร/ผูจ้ดัการทีป่ระสบความสําเรจ็จงึจาํเป็นต้องมทีัง้ศาสตรแ์ละศลิปะควบคู่กนั 

โครงสร้างองค์การแห่งการเรยีนรูใ้หเ้กิดขึน้ในองค์การเพื่อพฒันาการปฏบิตังิานร่วมกนั เรยีนรู้วธิกีารปฏบิตังิานและ

สร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ รวมทัง้การพัฒนาคุณภาพชีวิติกับการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  

การจดัการทรพัยากรมนุษย์ในปัจจุบนัและอนาคตนัน้ เป็นภาระหน้าที่สําคญัของทุกหน่วยงานที่ต้องสร้างกลยุทธ์

ร่วมกนักบัหน่วยงานทุกฝ่าย และผูบ้รหิารทุกระดบัตอ้งสรา้งบทบาทเชงิรุกมากกว่าบทบาทเชงิรบั การทีจ่ะใหบุ้คลากร

ทุ่มเทกําลงัความสามารถใหบ้รรลุผลสําเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย จงึจาํเป็นทีจ่ะตอ้งสรา้งแรงจงูใจ ซึง่แสดงให้

เหน็ถงึความสมัพนัธ์ของการจูงใจ จะเกดิความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรและผลผลติ จะมคีวามสมัพนัธ ์

ต่อกนัเสมอ หากความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรอยู่ในระดบัดหีรอือยู่ในระดบัสูง กจ็ะทําใหผ้ลผลติสงูตาม

ไปด้วย ความพงึพอใจในการทํางานของบุคคลในองค์กร มผีลต่อความสําเร็จของงานและเป็นไปตามเป้าหมายของ

องค์กร (วรชัยา ศิริวฒัน์, 2561) เพื่อให้การจดัการศกึษาเป็นไปตามที่กล่าวมา กระทรวงศึกษาธิการจงึได้กําหนด

นโยบายเพื่อปฏริูปการศกึษา โดยใหโ้รงเรยีนในสงักดัดําเนินการเร่งขยายและกระจายโอกาสทางการศกึษาใหท้ัว่ถงึ 

และพฒันามาตรฐานการศกึษาของนักเรยีนให้ใกล้เคยีงกนั สนับสนุนและส่งเสรมิให้นักเรยีนไดเ้รยีนรู้วทิยาศาสตร์

เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับชีวิตประจําวัน รวมทัง้พัฒนาหลักสูตร

กระบวนการเรยีนการสอนทีห่ลากหลายโดยใหชุ้มชน ทอ้งถิน่ เอกชน หน่วยงานมส่ีวนร่วมจดัทาํและประสานเครอืขา่ย

การเรยีนรู ้ทัง้น้ีไดม้มีาตรการเร่งพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาโดยใหเ้ขา้รบัการอบรม ศกึษาดงูานและศกึษาต่อ 

เพื่อสร้างจติสํานึกที่ดใีนการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ให้มกีารปรบัปรุงหลกัเกณฑ์การสรรหาบุคลากรใหไ้ด้ผู้ที่มคุีณสมบตัิ

เหมาะสมยิง่ขึน้ และกระจายอํานาจไปสู่จงัหวดัและโรงเรยีน เพื่อเร่งดําเนินการปฏริูปสถานศกึษาใหส้ามารถจดัการเรยีน

การสอนไดอ้ย่างมคุีณภาพมากยิง่ขึน้ จากนโยบายดงักล่าวจงึส่งผลใหก้ารจดัการศกึษาต้องเร่งดําเนินการพฒันางาน

วชิาการในสถานศกึษา เพื่อใหส้อดคล้องกบัแนวปฏริูปการศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพุทธศกัราช 

2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่2 พ.ศ.2545 (ในตะวนั กําหอม, 2559)  

ความมุ่งหมายของการปฏริูปการศกึษานัน้ เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ เป็นคนด ีมคีวามสามารถและมี

ความสุข การดําเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมพีลงั มคุีณภาพ มปีระสทิธภิาพ จําเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารกระจายอํานาจ 

และให้ทุกฝ่ายมส่ีวนร่วม ซึ่งสอดคล้องกบัเจตนารมของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และ

เป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 ซึง่ให้

มกีารจดัระบบโครงสรา้ง และกระบวนการจดัการศกึษาของไทยมเีอกภาพเชงินโยบายและมคีวามหลากหลายในทาง

ปฏบิตั ิมกีารกระจายอํานาจไปสู่เขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษา ดงัปรากฏในบทบญัญตัมิาตรา 39 ทีว่่า “มาตรา 

39 กําหนดให้กระทรวงกระจายอํานาจการบรหิารและการจดัการศกึษาทัง้ด้านวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงาน

บุคคล และการบรหิารทัว่ไป ยงัคณะกรรมการและสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ทีโ่ดยตรง” 

อํานาจหน้าที่ของสถานศึกษาในการดําเนินการเรียนการสอนนัน้ จะต้องดําเนินการไปในลักษณะที่ก่อให้เกิด

ความสําเรจ็เกดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รยีน นักเรยีนหรอืผูข้อรบับรกิารซึ่งสถานศกึษาต้องใชอํ้านาจการบรหิารงานทัง้  

4 ดา้น อนัไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป อย่างเตม็ศกัยภาพ ดว้ยความ
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ระมดัระวงัอย่างโปร่งใส โดยเฉพาะอย่างยิง่สามารถตรวจสอบได้ ดงันัน้เพื่อให้ผู้เกี่ยวขอ้งในการขอรบับริการทาง

สถานศกึษาไดเ้กดิความมัน่ใจ เชื่อใจและศรทัธา สถานศกึษาจงึควรจดัทาํแผนและดาํเนินการใหก้ารศกึษา การจดัการเรยีน

การสอน ตามมาตรฐานการศกึษาทีก่ระทรวงศกึษาธกิารกําหนด (เพิม่ศกัดิ ์จาํลอง, 2563) 

ผูศ้กึษาในฐานะทีเ่ป็นบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) 

มคีวามเกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารงานวชิาการ พบว่า บุคลากรทางการศกึษาจาํเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องเขา้ใจปัจจยัทีจ่ะช่วย

ส่งเสรมิงานวชิาการ อนัไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการบรหิาร ปัจจยัดา้นครผููส้อน ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน และปัจจยัดา้น

สื่อและเทคโนโลยดีา้นการศกึษา อนัจะส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ อนัไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงานวชิาการ ดา้น

การจดัเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ดา้นการวดัผลประเมนิผลและการดาํเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา งานวชิาการในแต่ละดา้นจะส่งผลต่อคุณภาพของการจดั

การศกึษารวมไปถงึคุณภาพของผูเ้รยีน การวจิยัครัง้น้ีจะเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาการบรกิารงานวชิาการ

ต่อไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ปัจจยัทางการบรหิารกบังานวชิาการ ศกึษาปัจจยัการบรหิาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน และ

ปัจจยัด้านสื่อและเทคโนโลยีด้านการศกึษา จากการวิจยัของ อภิวฒัน์ พนัธ์รตัน์ (2562) และด้านการวางแผนงาน

วชิาการ ดา้นการจดัเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ดา้นการวดัผลประเมนิผลและ

การดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ตามแนวคดิของกฎกระทรวงกําหนดหลกัเกณฑ์

และวธิกีารกระจายอํานาจการบรหิารและการจดัการศกึษา (2550: 29-30) 

สมมติฐานการวิจยั 

ปัจจยัทางการบรหิารส่งผลต่องานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) เป็นไปในทศิทางบวก 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ปัจจยัการบริหาร 

1) ปัจจยัดา้นการบรหิาร 

2) ปัจจยัดา้นครผููส้อน  

3) ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชมุชน 

4) ปัจจยัดา้นสื่อและเทคโนโลยดีา้น

การศกึษา 

 งานวิชาการ 

1) ดา้นการวางแผนงานวชิาการ  

2) ดา้นการจดัเรยีนการสอนในสถานศกึษา  

3) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  

4) ดา้นการวดัผลประเมนิผลและการดาํเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

5) ดา้นการนิเทศการศกึษา  

6) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

7) ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ บุคลากรทางการ

ศกึษาในสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) โดยไม่ทราบขนาดของประชากรที่

แน่ชดั และไม่ทราบสดัส่วนของประชากร กลุ่มตวัอย่างทีศ่กึษาครัง้น้ี คอื บุคลากรทางการศกึษาในสงักดัสาํนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) จํานวน 385 คน ไดม้าโดยใชต้ารางกําหนดขนาดตวัอย่างของ 

Taro Yamane (1970: 607-610 อา้งถงึใน ในตะวนั กําหอม, 2559) 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มกีารตรวจสอบเครื่องโดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อวดัผลความ

สอดคลอ้ง และมกีารทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื โดยนําแบบสอบถามจาํนวน 40 ชุด ไปทดลองใชก้บัประชากรที่

ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง ทําการทดสอบค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพื่อตรวจสอบ

ความน่าเชื่อถอื (Reliability) และคน้หาขอ้บกพร่องของขอ้คาํถามทีใ่ชว้ดัตวัแปร แล้วนําขอ้มูลเขา้สู่โปรแกรมสําเรจ็รปู

ทางคอมพวิเตอร ์เมื่อทดสอบแบบสอบถามค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั โดยมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั .972 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  

การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Pearson‘s Correlation)  

 

ผลการวิจยั 

ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัทางการบรหิารของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

(กรุงเทพมหานคร) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านผู้บริหาร 

รองลงมาคอื ดา้นครผููส้อน ดา้นสื่อและเทคโนโลยกีารศกึษา และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นผูป้กครองและชุมชน ตามลําดบั 

ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัทางการบริหารของบุคลากรทางการศกึษา สงักัด

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร)  

การบริหาร M SD ระดบัการบริหาร อนัดบัท่ี 

1) ดา้นผูบ้รหิาร 4.09 0.47 มาก 1 

2) ดา้นครผููส้อน 4.04 0.52 มาก 2 

3) ดา้นผูป้กครองและชุมชน  3.87 0.60 มาก 4 

4) ดา้นสื่อและเทคโนโลยกีารศกึษา 4.04 0.75 มาก 3 

รวม 3.98 0.47 มาก  

 

ผลการวิจยัพบว่า งานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 1 

(กรุงเทพมหานคร) โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการวางแผนงาน

วชิาการ รองลงมาคอื ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ดา้นการ

นิเทศการศกึษา ดา้นการวดัผลประเมนิผลและการดําเนินการเทยีบโอน ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

และอนัดบัสุดทา้ย คอื ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ตามลําดบั ดงัตารางที ่2 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเกีย่วกบังานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร)  

งานวิชาการ M SD ระดบัการปฏิบติั อนัดบัท่ี 

1) ดา้นการวางแผนงานวชิาการ 3.70 0.47 มาก 1 

2) ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 3.54 0.52 มาก 6 

3) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  3.66 0.60 มาก 3 

4) ดา้นการวดัผลประเมนิผลและการดาํเนินการเทยีบโอน 3.61 0.75 มาก 5 

5) ดา้นการนิเทศการศกึษา 3.62 0.78 มาก 4 

6) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

3.52 0.88 มาก 7 

7) ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 3.68 0.76 มาก 2 

รวม 3.62 0.59 มาก  

 

ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางการบริหารกับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) โดยภาพรวม มค่ีาความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดบัค่อนข้างสูง 

อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ปัจจยับรหิารมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบั

งานวิชาการของบุคลากรทางการศกึษา เรียงตาม ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ อนัดบัที่ 1 คือ ด้านการวางแผนงาน

วชิาการ รองลงมาคอื ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ด้านการจดัเรยีนการ

สอนในสถานศกึษา ด้านการนิเทศ ด้านการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ด้านการวดัผลประเมนิผลและ 

การดาํเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

 

สรปุและการอภิปรายผล 

1) ปัจจัยทางการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

(กรุงเทพมหานคร) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านผู้บริหาร 

รองลงมาคอื ดา้นครผููส้อน ดา้นสื่อและเทคโนโลยกีารศกึษา และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นผูป้กครองและชุมชน สอดคล้อง

กบังานวจิยัของ อภวิฒัน์ พนัธ์รตัน์ (2562) เรื่อง ระดบัปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 พบว่า ระดบัการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการวางแผน

งานวิชาการ ด้านการพฒันาสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ด้านการนิเทศ 

การศกึษา ดา้นการวดัผลประเมนิผลและการเทยีบโอนผลการเรยีน ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา และ

ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ โชตริส จโินรส 

(2565) ปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร 

เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ระดบัปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อ

พจิารณารายขอ้ พบว่า ปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดและมาก สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ แบงค์ชาต ิเรอืนทองคาํ (2564) เรื่อง ปัจจยับรหิารทีส่่งผลต่องานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา

โรงเรยีนสุเหร่าสามอิน เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ผลวจิยัพบว่า การบรหิารของบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียน

สุเหร่าสามอนิ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 

คอื ดา้นผูบ้รหิาร รองลงมาคอื ดา้นครผููส้อน ดา้นสื่อและเทคโนโลยกีารศกึษา และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นผูป้กครองและ

ชุมชน ตามลําดบั 
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2) งานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร)

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการวางแผนงานวชิาการ รองลงมา

คอื ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ดา้นการนิเทศการศกึษา 

ดา้นการวดัผลประเมนิผลและการดําเนินการเทยีบโอน ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา และอนัดบัสุดทา้ย

คือ ด้านการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจยัของ อภิวฒัน์  

พันธ์รัตน์ (2562) เรื่อง ระดับปัจจยัที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า ปัจจยัทางการบรหิารงานวชิาการ 7 ด้าน คือ ปัจจยัด้านผู้บริหาร ปัจจยัด้าน

ครูผู้สอน ปัจจยัด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจยัด้านงบประมาณ ปัจจยัด้านอาคารสถานที่ และปัจจยัด้านสื่อและ

เทคโนโลยทีางการศกึษา มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 ในระดบัค่อนขา้งสูง คอื ดา้นครูผูส้อนในระดบัปานกลาง คอื ดา้นผูป้กครองและชุมชน 

ด้านผู้บริหาร ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ ในระดบัตํ่า คือ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจยัของ วีรวิชญ์ อารีสวัสด (2565) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาเอกชนระดบัประถมศกึษาของจงัหวดัเชยีงใหม่ในความปกตใิหม่ ผลการวจิยัพบว่า 

ปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาเอกชนระดบัประถมศกึษาโดยภาพรวมทัง้ 6 ดา้น อยู่ในระดบั

มากทุกด้าน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ลําดบัค่าเฉลี่ย คอื ปัจจยัด้านผู้บรหิาร ปัจจยัดา้น

ผู้ปกครองและชุมชน ปัจจยัด้านครูผู้สอน ปัจจยัด้านอาคารสถานที่ ปัจจยัด้านงบประมาณ และปัจจยัด้านสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชนระดับประถมศึกษา  

โดยภาพรวมทัง้ 5 ดา้น อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ตามลําดบั ค่าเฉลีย่ 

คอื งานพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา งานพฒันากระบวนการเรยีนรู ้งานส่งเสรมิการบรหิารวชิาการ งานพฒันาแหล่ง

เรยีนรูแ้ละสื่อการศกึษา งานบรกิารวชิาการแก่ชุมชน และยงัสอดคล้องกบั โชตริส จโินรส (2565) ปัจจยัทีส่่งผลต่อการ

บรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า 

ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การ

บรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากและมากทีสุ่ด สอดคล้องกบังานวจิยัของ แบงค์ชาติ เรอืนทองคํา 

(2564) เรื่อง ปัจจัยบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสุเหร่าสามอิน เขตวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบว่า งานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสุเหร่าสามอิน เขตวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการวางแผนงาน

วชิาการ รองลงมาคอื ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ดา้นการ

นิเทศการศกึษา ดา้นการวดัผลประเมนิผลและการดําเนินการเทยีบโอน ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ตามลําดบั 

3) ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางการบรหิารกบังานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) โดยภาพรวม มค่ีาความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดบัค่อนข้างสูง 

อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ปัจจยับรหิารมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบั

งานวิชาการของบุคลากรทางการศกึษา เรียงตาม ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ อนัดบัที่ 1 คือ ด้านการวางแผนงาน

วชิาการ รองลงมาคอื ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดา้นการจดัเรยีนการสอนใน

สถานศึกษา ด้านการนิเทศ ด้านการพฒันาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการวดัผลประเมินผลและการ

ดาํเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

อภวิฒัน์ พนัธร์ตัน์ (2562) เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยักบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 เมื่อวเิคราะหค่์าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรพยากรณ์กบัตวัแปรเกณฑ ์

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มธัยมศกึษา เขต 9 อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมุตฐิานขอ้ที ่1 ทัง้น้ีเน่ืองมาจาก สาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 มกีารกําหนดโครงสรา้งการบรหิารสถานศกึษาอย่างชดัเจน กําหนดวสิยัทศัน์ 

พนัธกจิ กลยุทธ ์มกีารอบรมพฒันาผูบ้รหิาร ครแูละบุคลากรทางการศกึษา ใหเ้ขา้ใจในระบบแผนกลยุทธใ์นการบรหิาร

และจดัการศกึษามกีารประสานความร่วมมอืกบัองค์กรหน่วยงานของรฐัและภาคเอกชน มแีผนในการนิเทศตดิตามผล

ใหค้วามสําคญักบัการบรหิารงานทุกดา้น มุ่งเน้นบรหิารงานวชิาการเพราะถอืเป็นหวัใจสาํคญัทีจ่ะส่งผลต่อความสาํเรจ็

ของสถานศกึษา และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ โชตริส จโินรส (2565) ปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการใน

สถานศกึษาสงักดั สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่าง

ปัจจยักบัการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิี่

ระดบั .01 และ  

4) สมการพยากรณ์ของปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา โดยการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบขัน้ตอน พบว่า ปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา ไดแ้ก่ ดา้นงบประมาณ ดา้นผูป้กครองและ

ชุมชน ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นคร ูและดา้นสภาพแวดลอ้ม อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

พหุคูณเท่ากบั 0.95 สามารถพยากรณ์การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา ไดร้อ้ยละ 91.00 สอดคล้องกบังานวจิยั

ของ แบงค์ชาติ เรอืนทองคํา (2564) เรื่อง ปัจจยับรหิารที่ส่งผลต่องานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียน

สุเหร่าสามอนิ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยับรหิารทีส่่งผลต่องานวชิาการ

ของบุคลากรทางการศกึษาโรงเรยีนสุเหร่าสามอนิ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมค่ีาความสมัพนัธท์างบวก

อยู่ในเกณฑร์ะดบัค่อนขา้งสงู อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

1) ควรใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในการบรหิารงานวชิาการ นาปัจจยัเหล่าน้ีไปใชเ้พื่อวางแผนปรบัปรุง 

และพฒันาคุณภาพงานวชิาการของสถานศกึษา 

2) ควรส่งเสรมิ สนับสนุน พฒันาครูใหม้คีวามสามารถในการจดัการเรยีนการสอน บํารุงรกัษาสื่อและเทคโนโลยทีาง 

การศกึษาใหส้ามารถใชง้านไดอ้ยู่เสมอ และจดัสรรงบประมาณต่างๆ ใหต้รงตามความตอ้งการของงานวชิาการ 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

เน่ืองจากประสทิธภิาพของการบรหิารงานวชิาการนัน้สามารถวดัไดจ้ะผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน ปัจจยัดา้น

ผูเ้รยีน จงึเป็นอกีปัจจยัหน่ึงทีส่ําคญัในการบรหิารงานวชิาการใหม้ปีระสทิธภิาพ ดงันัน้จงึควรเพิม่ปัจจยัดา้นผูเ้รยีนใน

งานวจิยัครัง้ต่อไป  
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