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ABSTRACT 

The objectives of this research are to 1) study the level of vision 2) study the level of academic administration 

3) study the relationship of vision with academic administration of educational personnel. Bangkok Primary 

Educational Service Area Office. The sample group used in this study was 385 teachers and educational 

personnel. The instrument used was a questionnaire, data analysis Finding percentages, averages, and 

standard deviations and find the relationship using by Pearsion’s product correlation coefficient. The research 

results found that 1) Vision in overall management dimensions at a high level When considering each aspect, 

it was found that the first place was the vision creation aspect, followed by the vision dissemination aspect. 

And lastly, is the implementation of the vision. 2) Overall academic administration is at a high level. When 

considering each item, it was found that the first place was in the aspect of evaluation and comparison of the 

results transfer, followed by the teaching and learning management in educational institutions. In the field of 

curriculum development for educational institutions and the last place is the development of the learning 

process. 3) Relationship of vision to academic administration of educational personnel Overall Bangkok Primary 

Educational Service Area Office There is a moderate positive relationship with statistical significance at the 

0.01 level. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาระดบัวสิยัทศัน์ 2) ศกึษาระดบัการบรหิารงานวชิาการ 3) ศกึษาความสมัพนัธ์

ของวิสัยทัศน์กับการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้น้ี คอื ครบูุคลากรทางการศกึษา จาํนวน 385 คน เครื่องมอืทีใ่ช ้คอื 

แบบสอบถาม การวเิคราะหข์อ้มูล การหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสมัพนัธ์โดยใช้

ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีร์สนั ผลการวจิยัพบว่า 1) วสิยัทศัน์โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น

รายดา้นพบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ รองลงมาคอื ดา้นการเผยแพร่วสินัทศัน์ และอนัดบัสุดทา้ย คอื 

ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 2) การบรหิารงานวชิาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า 

อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการวดัผลประเมนิผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน รองลงมาคอื ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 

ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3) ความสมัพนัธ์ของวสิยัทศัน์กบัการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มค่ีาความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดบัปานกลางอย่างมนัียสําคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

คาํสาํคญั: วสิยัทศัน์, การบรหิาร, ประสทิธผิล, สถานศกึษา 
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บทนํา 

การพฒันาทรพัยากรมนุษย์หรอืการพฒันาองค์การในศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปด้วยการแข่งขนัและการเปลี่ยนแปลงที่

รวดเร็วรอบทศิทาง คุณลกัษณะของผู้นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย  

4 ทกัษะ 6 ลกัษณะ คอื ทกัษะการสื่อสาร ทกัษะความคดิสร้างสรรค ์ทกัษะ วสิยัทศัน์ และทกัษะความร่วมมอื และมี

ลกัษณะ ดงัน้ี ตอ้งเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ มคีวามเชื่อว่าโรงเรยีนมไีวเ้พื่อเป็นสถานทีเ่รยีนรู ้ตอ้งใหคุ้ณค่าและความสาํคญัของ

ทรพัยากรมนุษย์ ต้องมทีกัษะทีด่ขีองการเป็น “นักสื่อสารและนักฟัง” ทีม่ปีระสทิธผิล ต้องแสดงพฤตกิรรมเชงิรุก ต้อง

กลา้ทีจ่ะเสีย่ง ส่วนบทบาทของผูนํ้าการเปลีย่นแปลงในการบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 นัน้ ตอ้งสรา้งและเขา้ใจ

การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ บรหิารจดัการกบัการเปลีย่นแปลงเพื่อพฒันาสถานศกึษา เน้นผลการปฏบิตังิานโดยส่วนรวม

มากกว่าการเน้นไปทีผ่ลงานของแต่ละคนในสถานศกึษา ทําให้บุคลากรในสถานศกึษารบัรูถ้ึงผลการดําเนินงาน เช่น  

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค เป็นต้น เป็นนักปฏริูป นักคดิ นักพฒันา ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก มคีวามเป็น

ประชาธปิไตยในการบรหิารงาน ประสานงานในสถานศกึษาใหเ้กดิการทํางานทีร่าบรื่น มุ่งใหเ้กดิประสทิธภิาพในการ

ทาํงาน และประสานงานนอกองค์กรใหเ้กดิภาคเีครอืขา่ย ร่วมคดิ ร่วมจดัการศกึษา เป็นผูป้ระนีประนอมเมื่อเกดิปัญหา 

ผ่อนหนักให้เป็นเบา ประชาสัมพันธ์ และสนับสนุนให้ทุกคนทํารายงานผลการดําเนินงาน และนํารายงานมา

ประชาสมัพนัธ์ให้ผู้เกี่ยวขอ้งและสาธารณชนทราบ ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกเรื่อง มีวิสยัทศัน์ในการนําและ

บรหิารงานในสถานศกึษาที่กว้างไกล และพรอ้มรบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงโดยไม่ยดึติด ผู้นําในสถานศกึษาจงึเป็น

กลไกสําคญัและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลพัธ์ที่ได้จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและ

ประสทิธผิลของสถานศกึษา เพราะความสําเรจ็หรอืความล้มเหลวทางการศกึษานัน้ ขึน้อยู่กบัผูนํ้าในการบรหิารส่วนหน่ึง 

ดงันัน้ ผู้นําในการบรหิารจงึเป็นตวัแปรสําคญัในด้านการจดัการศกึษาใหม้คุีณภาพ ผู้นําในการเปลี่ยนแปลงเพื่อการ

บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 จงึต้องมคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ทางการบรหิารการศกึษา 

เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้ทนัสมยัเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของโลก การพฒันาทกัษะผู้นําในการเปลี่ยนแปลง 

สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 น้ี จงึเป็นเรื่องเร่งด่วนทีห่น่วยงานขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ต้องวางแผน 

เพื่อใหม้ทีกัษะในการบรหิารงานยุคใหม่ มคีวามรูม้ติกิวา้ง มทีศันคตทิีด่ตี่อวชิาชพี มนิีสยัผูนํ้าทีแ่ทจ้รงิ มพีฤตกิรรมและ

มคุีณลกัษณะของการเป็นผูนํ้าทีท่รงประสทิธผิล สามารถนําพาสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายของการพฒันาไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพและเกดิผลสมัฤทธิใ์นทางปฏบิตัทิีย่ ัง่ยนื (มธันา กามะ, 2564) 

กลยุทธ์การบริหารจดัการศึกษานับเป็นเทคนิคเฉพาะตัวของผู้บริหารที่แตกต่างกันไปตามประสบการณ์ ความรู้ 

ความสามารถ และบริบทรอบข้าง โดยเฉพาะวิธีการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่เน้นความเป็น

ประชาธปิไตยและส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมเปิดโอกาสใหค้ร ูนักเรยีน บุคลากรของโรงเรยีน ผูป้กครอง และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดอ้อกความเหน็มส่ีวนร่วมตดัสนิใจเกี่ยวกบักจิกรรมของทางโรงเรยีนนัน้ โรงเรยีนสามารถนํา

วสิยัทศัน์ (Vision) ของโรงเรยีนมาเป็นกลยุทธใ์นการบรหิารจดัการโรงเรยีน ซึง่รวมถงึครผููส้อนสามารถนํามาใชใ้นการ

จดัการเรยีนการสอนใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์โรงเรยีนได ้เพราะกระบวนการกําหนดวสิยัทศัน์นัน้เป็นภาระงานร่วมกนัของ

ผูบ้รหิารและคร ูรวมถงึผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้ง วสิยัทศัน์ คอื การกําหนดภาพอนาคตร่วมกนัของผูบ้รหิารและบุคลากรทุกฝ่าย

ในองค์กร โดยกําหนดจุดหมายปลายทางทีเ่ชื่อมโยงกบัพนัธกจิ ภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อ เขา้ด้วยกนั เพื่อมุ่งสู่

จุดหมายปลายทางทีต่้องการ โดยจุดหมายปลายทางนัน้ต้องชดัเจน ปฏบิตัไิดจ้รงิ มคีวามเป็นไปได ้วสิยัทศัน์จงึต้อง

เป็นความคดิเหน็ร่วมกนัของบุคลากรมใิช่ของคนใดคนหน่ึง วสิยัทศัน์จงึเป็นพนัธกจิหรอืภารกจิทีบุ่คลากรทุกฝ่ายตอ้ง

ร่วมกนัปฏบิตั ิ(ธนสาร บลัลงักปั์ทมา, 2563) 

กลยุทธ์การบริหารตามวิสยัทศัน์จึงเริ่มจาก 1) การกําหนดวิสยัทศัน์ร่วมกัน โรงเรียนที่มีวิสยัทศัน์อยู่แล้วอาจนํา

วิสยัทศัน์มาพิจารณาว่าสามารถปฏิบตัิได้จริงหรือไม่ เพราะวิสยัทศัน์นัน้สามารถนํามาปรบัให้เหมาะสมกับสภาพ

ปัจจุบนัได ้และเมื่อกําหนดวสิยัทศัน์ไปแล้ว 3-5 ปี สามารถปรบัวสิยัทศัน์ใหม่ใหท้นัสมยัได ้2) กําหนดภาพหรอืสภาพ

ปลายทางทีต่้องการ เป็นภาพในอนาคตทีทุ่กฝ่ายต้องร่วมมอืกนัดําเนินกจิกรรมเพื่อใหบ้รรลุภาพนัน้ 3) การวเิคราะห ์
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จุดแขง็ จุดอ่อน จุดเด่น จุดดอ้ย เพื่อวางแผนการปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ ประกอบดว้ย การวางแผนจดัทาํ

โครงการโดยใชว้สิยัทศัน์เป็นตวักําหนด ซึ่งแผนทีว่างไวท้ีต่อ้งทัง้แผนระยะสัน้ และแผนระยะยาว สําหรบัครูผูส้อน คอื 

การศกึษาหลกัสูตรสถานศกึษา การวางแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้การออกแบบการเรยีนรูท้ีต่อบสนองวสิยัทศัน์

โรงเรยีน 4) ปฏบิตักิจิกรรมตามแผนงานโครงการ โดยแสวงหาโอกาสหรอืปัจจยัทีส่่งผลใหง้านสาํเรจ็บรรลุตามวสิยัทศัน์

ในส่วนทีเ่กี่ยวกบัการจดัการเรยีนการสอนของครู คอื การจดัการเรยีนรูเ้พื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์การปฏบิตักิจิกรรม

ตอ้งอาศยัขอ้มลูสารสนเทศ 5) ตรวจสอบ ตดิตาม เพื่อตรวจสอบว่าแผนงาน โครงการทีป่ฏบิตันัิน้ช่วยใหบ้รรลุวสิยัทศัน์

โรงเรยีนหรอืไม่ หากยงัไม่บรรลุควรปรบักระบวนทศัน์ใหม่ใหง้านใหบ้รรลุสู่วสิยัทศัน์ (วชิาญ เหรยีญวไิลรตัน์, 2563) 

การบรหิารงานวชิาการเป็นงานหลกัหรอืเป็นหวัใจของการบรหิารสถานศกึษา ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารงานวชิาการ 

หมายถงึ การบรหิารจดัการกจิกรรมทุกชนิดทุกประเภททีเ่กีย่วกบัการเรยีนการสอนและการบรหิารสิง่แวดลอ้มต่างๆ ที่

มอีทิธพิลต่อการจดัเรยีนการสอน เพื่อใหก้ารดําเนินการเรยีนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่นเปรยีบเสมอืนเสน้เลอืดใหญ่

ไปเลี้ยงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สําคญัที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทําให้งานวิชาการเกิดพลวตัรอยู่

ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสทิธภิาพประสทิธผิลและคุณภาพของการศกึษาอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ของหลกัสูตร และใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบันักเรยีน แต่จากสภาพความเป็นจรงิพบว่า ผลการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ของประเทศไทยยังไม่เป็นที่น่าพอใจ โดยผลการประเมินโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ หรือ 

Programme for International Student Assessment (PISA) ประเทศไทย ประเมินเมื่อปี 2015 คะแนนวิชาการอ่าน 

อยู่ทีอ่นัดบั 57 ขณะคะแนนวชิาคณิตศาสตร ์และวทิยาศาสตรอ์ยู่อนัดบัที ่54 ทัง้คู ่จากทัง้หมด 70 ประเทศ ซึง่เป็นการ

ประเมนินักเรยีน อายุ 15 ปี แสดงใหเ้หน็ถงึการอ่านคดิวเิคราะหข์องนักเรยีนอยูใ่นระดบัทีต่ํ่าเมื่อเทยีบกบันานาประเทศ

ทีเ่ขา้ร่วมการประเมนิ ซึ่งกอ็าจจะเป็นผลจากโรงเรยีนทีไ่ม่สามารถพฒันานักเรยีนใหส้ามารถแข่งขนัในระดบัสากลได ้

สอดคล้องกับรายงานผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 25 ประจําปีการศึกษา 2560 พบว่า  

ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิ ัน้พืน้ฐาน (o-net) ในกลุ่มสาระการเรยีนรูห้ลกัต้องมกีารพฒันาตอ่ไปใหส้งูขึน้

(ปิยพนัธ ์ศริริกัษ์ และคณะ, 2563)  

จากข้อมูลข้างต้นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ใน

บรหิารงานวชิาการทีท่นัสมยั ทนัโลก ผูว้จิยัซึง่เป็นครผููส้อนในสถานศกึษา จงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาเกีย่วกบั วสิยัทศัน์

ในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการ ในด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพฒันาหลกัสูตร

สถานศกึษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน ใหม้ี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

วิสยัทัศน์กับการบริหารงานวิชาการศึกษา จาก Braun (1991: 132 อ้างถึงใน ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว, 2559) ได้แก่  

ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ ด้านการเผยแพร่วสิยัทศัน์ ด้านการปฏิบตัิตามวสิยัทศัน์ และการบริหารงานวชิาการ จาก 

กฎกระทรวง (2550) ประกอบดว้ย ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและดาํเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

สมมติฐานการวิจยั 

วิสยัทศัน์ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เป็นไปในทศิทางบวก 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

วิสยัทศัน์ในมิติบริหาร 

1) ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์  

2) ดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน์ 

3) ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 

 การบริหารงานวิชาการ 

1) ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

2) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้

4)ดา้นการวดัผลประเมนิผลและดาํเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ บุคลากรทางการ

ศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยไม่ทราบขนาดของประชากรทีแ่น่ชดั และไม่

ทราบสดัส่วนของประชากร กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครัง้น้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จํานวน 385 คน ไดม้าโดยใชต้ารางกําหนดขนาดตวัอย่างของ Taro Yamane (1970: 

607-610 อา้งถงึใน ในตะวนั กําหอม, 2559) 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มกีารตรวจสอบเครื่องโดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อวดัผลความ

สอดคลอ้ง และมกีารทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื โดยนําแบบสอบถามจาํนวน 40 ชุด ไปทดลองใชก้บัประชากรที่

ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง ทําการทดสอบค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพื่อตรวจสอบ

ความน่าเชื่อถอื (Reliability) และคน้หาขอ้บกพร่องของขอ้คาํถามทีใ่ชว้ดัตวัแปร แล้วนําขอ้มูลเขา้สู่โปรแกรมสําเรจ็รปู

ทางคอมพวิเตอร ์เมื่อทดสอบแบบสอบถามค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั โดยมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั .899 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  

การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Pearson‘s Correlation)  

 

ผลการวิจยั 

ผลการวจิยัพบว่า วสิยัทศัน์ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ รองลงมาคอื ดา้น

การเผยแพร่วสินัทศัน์ และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ ตามลําดบั ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของวสิยัทศัน์ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

วิสยัทศัน์ในมิติบริหาร M SD ระดบัการปฏิบติั อนัดบัท่ี 

1) ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ 4.15 0.77 มาก 1 

2) ดา้นการเผยแพร่วสินัทศัน์ 4.04 0.52 มาก 2 

3) ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 4.00 0.60 มาก 3 

รวม 4.21 0.57 มาก  

 

ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการวัดผล
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ประเมนิผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน รองลงมาคอื ด้านการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ด้านการ

พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ตามลําดบั ดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาของการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร  

การบริหารงานวิชาการ M SD ระดบัการปฏิบติั อนัดบัท่ี 

1) ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4.00 0.57 มาก 2 

2) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.00 0.72 มาก 3 

3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้

4) ดา้นการวดัผลประเมนิผลและดาํเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

3.99 

4.01 

0.95 

0.81 

มาก 

มาก 

4 

1 

รวม 4.00 0.75 มาก  

 

วิสัยทัศน์กับการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มค่ีาความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดบัปานกลาง อย่างมนัียสําคญัทางสถิตทิี่

ระดบั 0.01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า วสิยัทศัน์มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัการบรหิารงานวชิาการ เรยีงตาม 

ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ อนัดบัที ่1 คอื ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา เท่ากบั ด้านการพฒันากระบวนการ

เรยีนรู้ รองลงมาคอื ด้านการวดัผล ประเมนิผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน และอนัดบัสุดท้ายคอื ด้านการ

จดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ตามลําดบั 

 

สรปุและการอภิปรายผล 

1) วิสยัทศัน์ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยภาพรวม  

อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ รองลงมาคอื ดา้นการเผยแพร่

วสิยัทศัน์ และอนัดบัสุดทา้ยคอื ด้านการปฏิบตัติามวสิยัทศัน์ สอดคล้องกบังานวจิยัของ ภาณุวฒัน์ กาศแก้ว (2559) 

มติิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารกบัการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

นครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มิติวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลาดบัตามค่ามชัฌมิเลขคณิตจากมาก

ไปน้อย คอื การปฏิบตัติามวสิยัทศัน์ การสร้างวสิยัทศัน์ และการเผยแพร่วสิยัทศัน์ และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ  

วิชาญ เหรียญวิไลรัตน์ (2565) เรื่อง วิสัยทัศน์ในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง 

ผลการวจิยัพบว่า วสิยัทศัน์ในมติบิรหิารโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อนัดบัที ่1 คอื 

ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ รองลงมาคอื ดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน์ และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์  

2) การบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการวดัผลประเมนิผลและดําเนินการ

เทยีบโอนผลการเรยีน รองลงมาคอื ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 

และอนัดบัสุดท้ายคอื ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู้ สอดคล้องกบังานวจิยัของ ภาณุวฒัน์ กาศแก้ว (2559) มติิ

วิสยัทศัน์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลาดบัตามค่ามชัฌมิเลขคณิตจาก

มากไปน้อย คอื การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การวางแผนด้านงานวชิาการ  

การส่งเสรมิและสนับสนุนงานดา้นวชิาการแก่บุคคลครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นทีจ่ดั

การศึกษา การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การแนะแนว การพฒันา
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กระบวนการเรยีนรู ้การพฒันาและการใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา การนิเทศการศกึษา การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา การพฒันาและส่งเสรมิใหม้แีหล่งเรยีนรู ้การคดัเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 

การพฒันาหลกัสูตรของสถานศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ การวดัผล ประเมินผลและ

ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การจดัทําทะเบียนและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา การจดั 

การเรยีนการสอนในสถานศกึษา แลการพฒันาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกบัการใหค้วามเหน็การพฒันาสาระหลกัสูตร

ทอ้งถิน่ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชิาญ เหรยีญวไิลรตัน์ (2565) เรื่อง วสิยัทศัน์ในมติบิรหิารกบัการบรหิารงาน

วชิาการของครูโรงเรยีนนาหลวง ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงานวชิาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา

เป็นรายขอ้พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการวดัผลประเมนิผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน รองลงมาคอื ดา้นการจดั 

การเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู ้

3) ความสมัพนัธ์ของวสิยัทศัน์กบัการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มค่ีาความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในเกณฑ์ระดบัปานกลาง อย่างมนัียสําคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า วสิยัทศัน์มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัการบรหิารงานวชิาการ 

เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา เท่ากับ ด้านการพฒันา

กระบวนการเรยีนรู ้รองลงมาคอื ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและดาํเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน และอนัดบัสุดทา้ยคอื 

ด้านการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา สอดคล้องกับงานวิจยัของ ภาณุวฒัน์ กาศแก้ว (2559) ความสมัพนัธ์

ระหว่างมติวิสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาประถมศกึษา สงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยมค่ีาความสมัพนัธ์กนั

ทางบวก โดยขนาดความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัปานกลาง หรอืมคี่าความสมัพนัธค์ลอ้ยตามกนั อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.01 ซึ่งมิติวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศกึษาสมัพนัธ์กับการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา ในด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวางแผนด้านงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเหน็การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน่ ดา้นการพฒันาและการใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดา้นการพฒันาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา ดา้นการส่งเสรมิและสนับสนุนงานดา้นวชิาการแก่บุคคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ

และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา ด้านการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการ

ประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาและองค์กรอื่น ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา ดา้นการแนะแนว ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการส่งเสรมิ

ชุมชนให้มคีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ ด้านการวดัผล ประเมนิผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน และด้านการ

จดัทาํทะเบยีนและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบังานวชิาการของสถานศกึษา ตามลําดบั และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชิาญ 

เหรยีญวไิลรตัน์ (2565) เรื่อง วสิยัทศัน์ในมติิบรหิารกบัการบรหิารงานวชิาการของครูโรงเรยีนนาหลวง ผลการวจิยั

พบว่า วิสยัทศัน์ในมิติบริหารกับการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนาหลวง โดยภาพรวม มีค่าความสมัพนัธ์

ทางบวกอยู่ในเกณฑร์ะดบัปานกลาง อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

1) ผูบ้รหิารควรใหค้วามสําคญัในเรื่องการเผยแพร่ และมกีารพฒันาในเรื่องของความชดัเจนในการขบัเคลื่อนนโยบาย 

วสิยัทศัน์ แผนกลยุทธ์สู่แผนงานและกิจวตัรการปฏิบตัิงานสาหรบัครูและบุคลากรในศึกษา ถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร

ตลอดจนนโยบาย  

2) ผู้บริหารควรเพิ่มเทคนิค สร้างกลยุทธ์ทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร กําหนดทิศทาง รูปแบบการบรหิารที่ชดัเจน 

รวมทัง้วิธีการจูงใจหรือโน้มน้าวให้ครู หรือบุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจในรูปแบบ แผนและนโยบายต่างๆของ
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สถานศกึษา แล้วสามารถนาไปปฏบิตั ิเพื่อเป็นประโยชน์ในการพฒันางานวชิาการอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะดา้นการ

พฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิน่  

 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรศกึษาเกี่ยวกบัมติวิสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารกบัการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอื่นๆ เพื่อ

จะไดผ้ลการวจิยัทีห่ลากหลาย และชดัเจนมากขึน้ 

2) ควรมกีารศกึษาเชงิคุณภาพ โดยผูว้จิยัควรศกึษาสภาพปัญหาปัจจุบนั สงัเกตสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล เพื่อใหไ้ดข้อ้มูล

เชงิลกึมากขึน้กว่าเดมิ เกดิความหลากหลายในการศกึษาวจิยั 
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