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ABSTRACT 

This research aimed to study the characteristics of professional administrators that affect the effectiveness of 

the administration of Nong Boon Mak Prasong Witthaya School, Nong Boon Mak District, Nakhon Ratchasima 

Province. The research results found that 1) the characteristics of professional administrators of Nong Boon 

Mak Prasong Witthaya School, Nong Boon Mak District, Nakhon Ratchasima Province were at a high level 

overall. When considering each aspect, it was found that morality, ethics, and ethics of leaders were at a high 

level. 2) The level of administrative effectiveness of Nong Boon Mak Prasong Witthaya School, Nong Boon 

Mak District, Nakhon Ratchasima Province was at a high level overall. When considering each aspect, it was 

found that general administration was at a high level. 3) The relationship between the characteristics of 

professional administrators and the effectiveness of the administration of Nong Boon Mak Prasong Witthaya 

School, Nong Boon Mak District, Nakhon Ratchasima Province found that the aspect with a very high 

relationship was morality, ethics, and ethics of leaders and general administration (rXY = .969). When tested 

using the multiple regression method, it was found that communication skills and good human relations had a 

multiple correlation coefficient (R) of .957, with a predictive power of 91.50 percent (R2 = .915). 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษา คุณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนอง

บุญมากประสงค์วทิยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา ผลการวจิยัพบว่า 1) คุณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพี

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงค์วทิยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู้นํา อยู่ในระดับมาก 2) ระดับ

ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงค์วทิยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบรหิารงานทัว่ไป อยู่ในระดบัมาก 3) ความสมัพนัธ์ระหว่าง

คุณลกัษณะผู้บรหิารมอือาชพีกบัประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงค์วทิยา อําเภอหนองบุญมาก 

จงัหวดันครราชสมีา พบว่า ดา้นทีม่คีวามสมัพนัธ์ในระดบัสูงมาก ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณของ

ผูนํ้ากบัดา้นการบรหิารงานทัว่ไป (rXY = .969) เมื่อทดสอบดว้ยวธิกีารถดถอยพหุคณู พบว่า ดา้นทกัษะการสื่อสารและ

มนุษยสมัพนัธ์ที่ด ีให้ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั .957 มอํีานาจพยากรณ์ร้อยละ 91.50 (R2 = 

.915) 

คาํสาํคญั: คุณลกัษณะ, ผูบ้รหิารมอือาชพี, ประสทิธผิล 

 

ข้อมูลการอ้างอิง: ถนัด ยนัต์ทอง, ในตะวนั กําหอม และ พลอยไพลนิ ปลดัศรชี่วย. (2567). คุณลกัษณะผูบ้รหิารมอื

อาชพีทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงคว์ทิยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา. 
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บทนํา 

ผู้บรหิารสถานศกึษามอือาชพี คอื ผู้บรหิารที่มุ่งมัน่เสรมิพฒันา บรหิารจดัการและดําเนินการใหผู้้เรยีนทุกคนไดเ้กดิ 

การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มุ่งมัน่ที่จะจัดการศึกษาที่สมบูรณ์แบบโดยให้เกิดผลกับทุกมิติกับผู้เรียน เพื่อให้เกิด 

ความเขม้แขง็กบัชุมชน เป็นชุมชนทีส่ามารถพึง่พาตนเองได ้นําไปสู่ความเป็นสถานศกึษาสมบูรณ์ คอื สถานศกึษาทีม่ี

สภาพน่าดู น่าอยู่ น่าเรยีน โดยมกีระบวนการเรยีนรู ้การบรหิารจดัการที่เชื่อมโยงสอดคล้องกบัสภาพความเป็นจรงิ

อย่างมคุีณภาพ ทําใหผู้เ้รยีนเป็นผูม้คุีณภาพในลกัษณะ เก่ง ด ีมคีวามสุข ทําใหผู้ส้อนเป็นผูม้คุีณภาพ มคีวามสุขในงาน 

และทํางานร่วมกบัผูอ้ื่นได ้นําไปสู่การสรา้งสถาบนัการศกึษาและชุมชนทีม่คุีณภาพ ผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพีตอ้ง

มคีวามเป็นนักบรหิารจดัการ มคีวามเป็นผูนํ้าทางการศกึษา มคีวามเป็นผูม้คีวามสามารถทางวชิาการ มคีวามเขา้ใจใน

เรื่องของการปฏริปูการศกึษา มคีวามรูท้างเทคโนโลยสีารสนเทศ มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัชุมชนและสงัคม และยงัตอ้งมี

คุณลักษณะส่วนบุคคล อันได้แก่ เป็นผู้ที่มีวิสัยทศัน์ เป็นผู้ที่มีความสามารถในการแสวงหาแหล่งเงินทุน/บริหาร

งบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพ มคุีณธรรมและจรยิธรรมมจีติสํานึกทีด่ตี่อการอนุรกัษ์ศลิปะและวฒันธรรมไทยและต้อง

เป็นผู้มบีุคลกิภาพทีด่ ีผู้บรหิารนอกจากจะเป็นผู้บรหิารมอือาชพีตามมาตรฐานวชิาชพีตามการปฏิรูปการศกึษาตาม

พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) และ (ฉบบัที่ 3) พุทธศกัราช 

2553 มาตรา 53 แล้วยงัต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดขีององค์กร สร้างความศรทัธาเชื่อมัน่จากผู้ใต้บงัคบับญัชา 

ตลอดจน ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง มคีวามเป็นมอือาชพีในการปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ การบรหิารงานต่างๆ 

ภายในสถานศกึษาเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้โดยเฉพาะดา้นการจดัการศกึษาอนัเป็นวตัถุประสงคห์ลกัทีส่ําคญั

ด้วย ผู้บรหิารสถานศกึษาจะต้องมคีุณลกัษณะต่างๆ ที่กล่าวมานัน้ ซึ่งถือเป็นคุณลกัษณะของผูบ้รหิารมอือาชพีทีจ่ะ

นําพาการบรหิารสถานศกึษาประสบความสําเรจ็ บรรลุเป้าหมายตามนโยบายการปฏริูปการศกึษา (ไชยา ภาวะบุตร, 

2554: 189) 

ประสทิธผิลของสถานศกึษา เกิดจากสถานศกึษาที่มสีภาพทางสงัคม บรรยากาศ และสิง่แวดล้อมรอบๆ ตวัผู้เรยีนที่

เอื้ออํานวยต่อการเรยีนรู้อย่างเหมาะสมมคีวามพร้อมในด้านทรพัยากรต่างๆ เอกสาร สื่อวสัคุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีี่

เหมาะสม มคุีณภาพและประสทิธภิาพ มงีบประมาณเพยีงพอ และมทีรพัยากรมนุษย์ เพื่อใหส้ามารถจดัการศกึษาได้

อย่างดี ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ และทักษะในด้านต่างๆ เพื่อให้กระบวนการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ สามารถพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูใ้หม้คุีณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ เหน็คุณค่าของการดํารงไวซ้ึง่

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม อยู่ในสงัคมทีม่กีารเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างมคีวามสุขก่อใหเ้กดิการพฒันาประเทศชาติ

ไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื โดยองค์ประกอบประสทิธผิลของสถานศกึษาเป็นระบบสงัคมรูปนัยทีจ่ะต้องจดัความสมัพนัธ์

ภายนอกกับกระบวนการภายในองค์การให้สอดคล้องกับเงื่อนไขของกระบวนการศึกษาของสังคม ระบบของ

สถานศกึษาจะมัน่คง กต็่อเมื่อสรา้งผลผลติใหเ้ป็นทีย่อมรบัและสอดคล้องกบัความตอ้งการของสงัคม จงึอาจกล่าวไดว้่า 

ประสทิธผิลในการบรหิารสถานศกึษาย่อมขึน้อยู่กบัผูบ้รหิารเป็นสาํคญั ภายใตข้อ้จาํกดัของการบรหิารสถานศกึษา เป็น

แนวทางหน่ึงทีจ่ะช่วยใหก้ารปฏบิตังิานของผูบ้รหิารบรรลุผลตามเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ทีกํ่าหนด คอื การพฒันา

ผู้บริหารสถานศึกษา ทัง้น้ีเน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษา มีฐานะเป็นนักบริหาร มีหน้าที่ทําให้สถานศึกษาบรรถ

วตัถุประสงค ์เป็นผูม้หีน้าทีจ่ะทีต่อ้งส่งเสรมิใหเ้กดิเป็นระบบความร่วมมอืในการปฏบิตังิาน (ภรณี มหานนท,์ 2554: 27) 

ตามกฎกระทรวงซึ่งกําหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารกระจายอํานาจการบรหิารและการจดัการศกึษาพ.ศ.2550 อาศยั

อํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และแก้ไข

เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พุทธศกัราช 2545 ทีกํ่าหนดภาระหน้าทีก่ารบรหิารงานในโรงเรยีน 4 ดา้น คอื 1) การบรหิารงาน

วชิาการ 2) การบรหิารงานงบประมาณ 3) การบรหิารงานบุคคล 4) การบรหิารงานทัว่ไป ดงันัน้ การบรหิารสถานศกึษา 

เป็นภารกิจหลกัของผู้บรหิารที่จะต้องกําหนดแบบแผนวธิกีารและขัน้ตอนต่างๆ ในการปฏิบตัิงานไว้อย่างเป็นระบบ 

เพราะถ้าระบบการบรหิารงาน ไม่ดจีะกระทบกระเทอืนต่อส่วนอื่นๆ ของหน่วยงาน นักบรหิารทีด่ตี้องรูจ้กัเลอืกวธิกีาร

บรหิารทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ เพื่อทีจ่ะใหง้านนัน้บรรลุจุดมุ่งหมายทีว่างไว ้การบรหิารงานนัน้จะตอ้งใชศ้าสตร์
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และศลิป์ทุกประการ เพราะว่าการดําเนินงานต่างๆ มใิช่เพยีงกจิกรรมทีผู่บ้รหิารจะกระทําเพยีงลําพงัคนเดยีว แต่ยงัมี

ผูร่้วมงานอกีหลายทีม่ส่ีวนทําใหง้านนัน้ประสบความสําเรจ็ ซึ่งการบรหิารการศกึษาในสถานศกึษาเพื่อใหส้ถานศกึษา

ประสบผลสําเร็จ และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษานัน้ ปัจจัยสําคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา คือ ระบบการบริหารจดัการที่มปีระสิทธิภาพและการมส่ีวนร่วม ซึ่งตรงตามมาตรา 22 ว่าด้วยการจดั

การศกึษายดืหลกัว่าผูเ้รยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้และถอืว่าผูเ้รยีนสําคญัทีสุ่ด กระบวนการ

จดัการศกึษาต้องส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตามและเตม็ศกัยภาพ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษามาจงึมบีทบาทที่

สําคญัอย่างยิง่ในฐานะผู้นําหลกัภาระหน้าที่สําคญั คอื เป็นผู้นําทางการศกึษา มคีวามรบัผดิชอบในการบรหิารงาน

เกี่ยวขอ้ง สอดคล้องกบัพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และแก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 และ 

(ฉบบัที ่3) พ.ศ.2553 มาตรา 39 ไดกํ้าหนดใหม้กีารกระจายอํานาจการบรหิารและการจดัการศกึษาทัง้ 4 ดา้น คอื ดา้น

วชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

และสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรง เพื่อให้เกิดประสิทธผิลของสถานศกึษา โดยเป็นความสามารถของ

ผู้บรหิารและครูในสถานศกึษาทีท่ํางานร่วมกนั จนสามารถทําใหนั้กเรยีนใฝ่รู้ รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง 

(สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิสาํนักนายกรฐัมนตร,ี 2553: 14) 

จากทศิทางและจุดเน้นสาํคญัในการขบัเคลื่อนนโยบาย 5 ดา้น ของโรงเรยีนหนองบุญมากประสงคว์ทิยา อําเภอหนองบุญมาก 

จงัหวดันครราชสมีา ทีไ่ดด้ําเนินการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยขบัเคลื่อนการจดัการเรยีน

เรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพในการพฒันาคุณภาพการศกึษาและจดัระบบนิเทศ กํากบัตดิตามดูแล และส่งเสรมิภารกจิหลกั

ของสถานศกึษา 4 ดา้น คอื ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคล และ

ด้านการบรหิารงานทัว่ไป เพื่อให้เป็นองค์กรทีข่บัเคลื่อนการจดัการศกึษาใหม้คุีณภาพตามมาตรฐานสากล ยกระดบั

สถานศึกษาในสงักัดทุกระดบัและทุกประเภท ให้มีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ เพื่อให้พฒันาผู้เรียนมีคุณภาพ  

มมีาตรฐานเสมอกนั บนพืน้ฐานความเป็นไทยและนักเรยีนจบตามหลกัสูตรอย่างทัว่ถงึ โดยเฉพาะการยกระดบัผลการเรยีน 

สถานศกึษาในสงักดัใหส้งูขึน้ (รายงานประจาํปี โรงเรยีนหนองบุญมากประสงคว์ทิยา, 2566: 3) จะเหน็ไดว้่า ในปัจจุบนั

ผูบ้รหิารนับว่ามคีวามสําคญัและความจาํเป็นต้องเป็นนักบรหิารการศกึษามอือาชพี เพราะจากความก้าวหน้าของโลก

ยุคโลกาภวิตัน์ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิ สงัคม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีสิง่แวดล้อม และพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และการบรหิารการศกึษายงัไม่เหมาะสม ขาดประสทิธภิาพ เพราะฉะนัน้ เพื่อยกระดบั 

การบรหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธภิาพเท่านัน้จงึจะสามารถเป็นผูนํ้าทีด่ ีและสรา้งงานทีโ่ดดเด่นการปฏิบตัิ

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบนําพาโรงเรยีน ฝ่าฟันอุปสรรคต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล

ซึ่งขึ้นอยู่กับความรู้ และความสามารถเลือกรูปแบบการบริหารให้เหมาะสมกับประสบการณ์อย่างชาญฉลาดของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา (นฤชยา นนทย์ะโส, 2556: 24) 

  

การทบทวนวรรณกรรม 

การบรหิารงานในหน่วยงาน หรอืองค์กรใดๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชนจําเป็นต้องอาศยัผูนํ้า คอื ผูบ้รหิาร หรอืนักบรหิาร 

ซึ่งการบรหิาร คอื การนําพาองค์กรประสบความสําเรจ็ไดนั้น้ผูบ้รหิารตอ้งมคีวามเป็นมอือาชพี อาจเรยีกว่า นักบรหิาร

มืออาชีพในสถานศึกษานัน้ ผู้ที่กํากับดูแลบริหารงานต่างๆ จึงเรียกว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ  

ที่นําพาการจดัการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เป็นที่ยอมรบัของสงัคมต้องมีคุณลกัษณะมืออาชีพ หรือเรียกว่า 

ผูบ้รหิารมอือาชพี เช่นกนั 

ชนกนันท์ ทรงรมัย์ (2563: 41) กล่าวว่า ผู้บรหิารมอือาชพี หมายถงึ ผู้บรหิารที่มุ่งส่งเสรมิพฒันา บรหิารจดัการและ

ดาํเนินการใหผู้เ้รยีนทุกคนไดเ้กดิการเรยีนรูอ้ย่างมคุีณภาพ มุ่งมัน่ในการทีจ่ะจดัการการศกึษาทีส่มบูรณ์แบบ โดยให้

เกดิผลในทุกมติกิบัผูเ้รยีน เพื่อใหเ้กดิความเขม้แขง็ของชุมชนเป็นชุมชนทีส่ามารถพึง่พาตนเองได ้นําไปสู่ความเป็น

สถานศึกษาสมบูรณ์ คือ สถานศึกษาที่มีความร่มรื่น มีสภาพน่าดู น่าอยู่ และน่าเรียน โดยมีกระบวนการเรียนรู้  
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การบรหิารจดัการทีเ่ชื่อมโยงสอดคล้องกบัสภาพความเป็นจรงิอย่างมคุีณภาพ ทําใหผู้เ้รยีนเป็นผูม้คุีณภาพในลกัษณะ

เก่ง ด ีและมคีวามสุข ทาํใหค้รูมคุีณภาพในลกัษณะ เก่ง ด ีมคีวามสุข และทํางานร่วมกบัผูอ้ื่นได ้นําไปสู่โรงเรยีนและ

ชุมชนมคุีณภาพ มคีาํกล่าวว่า “กว่าจะเป็นผูบ้รหิารนัน้ยากยิง่ แต่การจะเป็นนักบรหิารมอือาชพียากยิง่กว่า” และ “ไม่มี

องค์การแย่ แต่ผูบ้รหิารเยีย่ม และ ไม่มผีูบ้รหิารเยีย่ม แต่องค์การแย่” ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นตวัแปรทีส่ําคญัในการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่จะต้องเป็นตัวอย่างของ 

การปฏริปูปรบัเปลีย่นกระบวนการเรยีนรูแ้ละการบรหิารใหก้บัคร ูนักเรยีน พ่อแม่ผูป้กครอง นจขและชุมชน ถา้ผูบ้รหิาร 

ไม่เอาจรงิ ไม่ตัง้ใจบรหิาร ไม่มทีกัษะการบรหิาร ทํางานไม่มรีะบบ ขาดศลีธรรม การปฏริูปสถานศกึษากค็งจะประสบ

ผลสาํเรจ็ไดย้าก 

วรีะพงษ์ ปรองดอง (2563: 755) กล่าว ผู้บรหิารมอือาชพี หมายถงึ ผู้บรหิารที่มคีวามรู้ ความสามารถใชศ้าสตร์และ

ศลิป์ในการบรหิารงาน ต้องมปีระสบการณ์ และสามารถนําพาให้องค์กรประสบความสําเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ เป็นทีย่อมรบัขององคก์ร 

Hoy and Miskel (1991: 144) กล่าวว่า ผูบ้รหิารมอือาชพี หมายถงึ ลกัษณะความสามารถเฉพาะทีเ่กดิจากการอบรมใน

ระยะทีย่าวนานเป็นไปตามปทสัฐานทีค่รอบคลุมวตัถุประสงค์โดยการคํานึงถงึส่วนรวม องค์รวมของหน่วยงานรวมถงึ

การให้บริการที่เป็นส่วนระบบกลุ่มมกีารตัดสินใจด้วยตนเอง การควบคุมตนเอง ซึ่งเป็นความรู้ตามมาตรฐานและ 

การยอมรบัเพื่อนร่วมงาน 

จากแนวคดิของนักวชิาการศกึษา สรุปไดว้่า ผูบ้รหิารมอือาชพี หมายถงึ ผูบ้รหิารทีค่วามรูค้วามสามารถใชศ้าสตรแ์ละ

ศลิป์ในการบรหิารงาน ตอ้งมปีระสบการณ์มุ่งส่งเสรมิพฒันา บรหิารจดัการและใดๆ เนินการใหผู้เ้รยีนทุกคนไดเ้กดิการ

เรยีนรู ้อย่างมคุีณภาพ มุ่งมัน่ในการทีจ่ะจดัการการศกึษาทีส่มบูรณ์แบบในการบรหิารงาน มคีวามพยายามและอดทน 

มุ่งมัน่ทาํงาน นําพาใหอ้งคก์รประสบความสาํเรจ็ตามเป้าหมายและเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ผูบ้รหิารหรอืองคก์รอื่นๆ ได ้

บทบาทและหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพุทธศกัราช 2542 แก้ไขเพิม่เตมิ 

(ฉบบัที่ 2) พุทธศกัราช 2545 กําหนดหลกัเกณฑ์ในการกระจายอํานาจทางการศกึษา ซึ่งเป็นแนวทางการจดัระบบ

บรหิารและการจดัการศกึษา โดยเน้นใหม้กิารกระจายอํานาจทางการศกึษาไปยงัเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา

โดยตรง ซึง่แบ่งออกเป็น 4 งาน คอื งานวชิาการ งานบรหิารบุคคล งานบรหิารงบประมาณ และงานบรหิารทัว่ไป ส่งผล

ใหส้ถานศกึษามสิถานะเป็นนิตบิุคคลมกีารบรหิารงานทีค่ล่องตวัมากขึน้ ในฐานะผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึตอ้งนําความรู้

ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การบริหารงานในสถานศึกษาในด้านการวางแผนการดําเนินงาน ด้านกระบวนการ

บรหิารงานของสถานศกึษาใหต้อบสนองต่อความต้องการของชุมชนใหม้ากทีสุ่ด (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

แห่งชาต ิสาํนักนายกรฐัมนตร,ี 2553: 14) 

สํานักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (2548: 34) พระราชบญัญตัริะเบยีบราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา พุทธศกัราช 2547 มาตรา 27 ใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาของขา้ราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และมีอํานาจและหน้าที่ ได้แก่ 1) ควบคุม ดูแลให้การบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษาสอดคล้องกบันโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามที ่ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่

การศึกษากําหนด 2) พิจารณาเสนอความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ส่งเสริม 

สนับสนุนขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาใหม้กีารพฒันาอย่างต่อเน่ือง 4) จดัทาํมาตรฐาน ภาระงาน

สําหรบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 5) ประเมนิผลการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา และ 6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่บัญญัติไว้ใน

พระราชบญัญตัน้ีิ กฎหมายอื่น หรอืตามที ่อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ทีก่ารศกึษาหรอืคณะกรรมการสถานศกึษามอบหมาย 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

การศกึษาคุณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงค์วทิยา อําเภอ

หนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา ผูศ้กึษาไดกํ้าหนดกรอบแนวคดิเกี่ยวกบัคุณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพี 5 ดา้น คอื 

1) ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณของผูนํ้า 2) ดา้นทกัษะการบรหิารจดัการทีด่แีบบผูบ้รหิารยุคใหม่ 3) ดา้น

วสิยักวา้งไกล 4) ดา้นทกัษะการสื่อสารและมนุษยสมัพนัธท์ีด่ ี5) ดา้นภาวะผูนํ้าและเป็นผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง ผูศ้กึษา

ปรบัปรุงจาก ไชยา ภาวะบุตร (2554: 11-15) และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการ

บรหิารงานวชิาการ 2) ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบรหิารงานบุคล 4) ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ตาม

กฎกระทรวงซึ่งกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 นํามา

สนับสนุนงานในการสรา้งกรอบแนวคดิในการศกึษา โดยมรีายละเอยีด ดงัแสดงในภาพที ่1 

คุณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีของผูบ้รหิาร 

1) ดา้นคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผูนํ้า 

2) ดา้นทกัษะการบรหิารจดัการทีด่ขีองผูบ้รหิารยุคใหม ่

3) ดา้นวสิยัทศัน์กวา้งไกล 

4) ดา้นทกัษะการสื่อสารและมนุษยสมัพนัธท์ีด่ ี

5) ดา้นภาวะผูนํ้าและเป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 

 ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนองบุญมาก

ประสงคว์ทิยา อําเภอหนองบุญมาก  

จงัหวดันครราชสมีา 

1) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 

2) ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 

3) ดา้นการบรหิารงานบุคคล 

4) ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

ที่มา: ปรบัปรุงจาก ไชยา ภาวะบุตร (2554: 11-15) และหลกัเกณฑ์และวธิกีารกระจายอํานาจการบรหิารและการจดั

การศกึษา พ.ศ.2550 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การศกึษาเรื่อง คุณลกัษณะผู้บรหิารมอือาชพีที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงค์วทิยา 

อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา เป็นการศกึษาเชงิวธิปีรมิาณ เครื่องมอืที่ใชใ้นการศกึษาและเก็บรวบรวม

ข้อมูล คือ แบบสอบถาม ที่ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง นํามาประกอบในการสร้าง

เครื่องมอืวจิยั 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนหนองบุญมากประสงค์วทิยา 

อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา จํานวน 57 คน (รายงานประจําปี โรงเรยีนหนองบุญมากประสงค์วทิยา, 

2566) การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจ ับสลาก (Lottery) ทัง้น้ี ผู้ศึกษาได้ทําการ

กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษา ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ 95% โดยใชต้ารางการกําหนดกลุ่มตวัอย่างของ 

Krejcie and Morgan (1970) จะไดก้ลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษา จาํนวน 52 คน 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้น้ี คอื แบบสอบถาม การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 1) ศกึษาแนวคดิ

ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบคุณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

หนองบุญมากประสงค์วทิยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง จากนัน้นํามากําหนด

กรอบแนวคดิที่ใช้ในการวจิยั เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 2) การพฒันาแบบสอบถามคุณลกัษณะ

ผูบ้รหิารมอือาชพีทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงค์วทิยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดั

นครราชสมีา และตรวจสอบเน้ือหาของแบบสอบถามว่าครอบคลุมวตัถุประสงค์หรอืไม่ จากนัน้นําไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 

จํานวน 3 ท่าน พจิารณาตรวจสอบความเทีย่งตรงและความถูกต้องของเน้ือหา ตลอดจนไปถงึความชดัเจนและการใช้

ภาษาที่เหมาะสมของข้อคําถาม การหาประสิทธิภาพเครื่องมือ 1) จําแนกคําถามให้ครอบคลุมตามแนวคิดหรือ

วตัถุประสงค์ทีกํ่าหนดไว ้2) พฒันาเครื่องมอืใหม้คีวามครอบคลุมตวัแปรและวตัถุประสงค์ และสามารถตรวจสอบได้ 
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โดยเสนอใหผู้้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity) เพื่อวเิคราะห์หาค่าดชันี

ความสอดคลอ้ง (Item Objective Congruence Index = IOC) ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ โดยคดัเลอืกเฉพาะขอ้

คําถามที่มค่ีา IOC = 0.50 ขึ้นไป 3) นําแบบสมัภาษณ์ไปทดลองใช ้(Try Out) กบัประชากรกลุ่มตวัอย่างทีม่ลีกัษณะ

ใกลเ้คยีงกบักลุ่มตวัอย่าง ผูว้จิยันําแบบสอบถามมาปรบัปรุงและแกไ้ข เพื่อใหไ้ดเ้ครื่องมอืการวจิยัทีม่คีวามสมบูรณ์และ

สามารถเกบ็ขอ้มลูเชงิปรมิาณไดต้รงตามวตัถุประสงค ์และนําแบบสอบถามไปเกบ็ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างจรงิ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean: X�) และค่า 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) 2) สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ได้แก่ การถดถอย

พหุคูณ (Multiple Regression) และการหาค่าความสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปรด้วยสมัประสิทธิอ์ย่างง่ายของเพียรสัน 

(Pearson’s Correlation Coefficient) 

 

ผลการวิจยั 

ผลการวเิคราะหร์ะดบัคุณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงคว์ทิยา อําเภอหนองบุญมาก 

จงัหวดันครราชสมีา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก 

จดัเรยีงอนัดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย อนัดบัทีห่น่ึง คอื ดา้นคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผูนํ้า รองลงมา 

คอื ดา้นทกัษะการสื่อสารและมนุษยสมัพนัธ์ทีด่ ีดา้นวสิยัทศัน์กวา้งไกล ดา้นภาวะผูนํ้าและเป็นผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง 

และอนัดบัสุดทา้ย คอื ดา้นทกัษะการบรหิารจดัการทีด่ขีองผูบ้รหิารยคุใหม ่ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลกัษณะผู้บรหิารมอือาชพีของผู้บรหิารโรงเรยีนหนองบุญมาก

ประสงคว์ทิยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา โดยรวม  

คณุลกัษณะผู้บริหารมอือาชีพของผู้บริหาร 

โรงเรียนหนองบุญมากประสงควิ์ทยา  
X� SD 

ระดบั 

ความคิดเหน็ 
อนัดบั 

1) ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณของผูนํ้า 4.19 0.58 มาก 1 

2) ดา้นทกัษะการบรหิารจดัการทีด่ขีองผูบ้รหิารยุคใหม ่ 3.77 0.75 มาก 5 

3) ดา้นวสิยัทศัน์กวา้งไกล 4.00 0.56 มาก 3 

4) ดา้นทกัษะการสื่อสารและมนุษยสมัพนัธท์ีด่ ี 4.02 0.69 มาก 2 

5) ดา้นภาวะผูนํ้าและเป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 3.83 0.76 มาก 4 

รวม 3.96 0.63 มาก  

 

ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนหนองบุญมากประสงค์วิทยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดั

นครราชสมีา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก จดัเรยีง

อนัดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย อนัดบัทีห่น่ึง คอื ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป รองลงมา คอื ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 

ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และอนัดบัสุดทา้ย คอื ดา้นการบรหิารงานบุคคล ดงัตารางที ่2 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงค์วิทยา 

อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา โดยรวม 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนหนองบุญมากประสงควิ์ทยา X� SD 
ระดบั 

ความคิดเหน็ 
อนัดบั 

1) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 3.97 0.54 มาก 2 

2) ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 3.88 0.68 มาก 3 

3) ดา้นการบรหิารงานบคุคล 3.83 0.70 มาก 4 

4) ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 4.10 0.55 มาก 1 

รวม 3.95 0.58 มาก  

ผลการวิเคราะห์ค่าเมทริกซ์สหสมัพนัธ์ (Correlation Matrix) ระหว่างคุณลกัษณะผู้บริหารมืออาชพีกับประสิทธผิล 

การบรหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงคว์ทิยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา พบว่า ดา้นทีม่คีวามสมัพนัธ์

ในระดบัสูงมาก ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้นํากับด้านการบริหารงานทัว่ไป (rXY =.969) 

รองลงมาคอื ดา้นภาวะผูนํ้าและเป็นผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงกบัดา้นการบรหิารงานบุคคล (rXY =.963) และอนัดบัสุดทา้ย

คอื ดา้นทกัษะการบรหิารจดัการทีด่ขีองผูบ้รหิารยุคใหม่กบัดา้นการบรหิารงานทัว่ไป (rXY =.788) อย่างมนัีบสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั 0.01 ดงัตารางที ่3 

 

ตารางท่ี 3 การวเิคราะหค่์าเมทรกิซ์สหสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีกบัประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน

หนองบุญมากประสงคว์ทิยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y4 XTot YTot 

X1 1.000           

X2 .829** 1.000          

X3 .949** .869** 1.000         

X4 .906** .767** .868** 1.000        

X5 .839** .978** .861** .804** 1.000       

Y1 .835** .910** .849** .722** .905** 1.000      

Y2 .865** .922** .932** .788** .909** .842** 1.000     

Y3 .897** .941** .904** .896** .963** .901** .887** 1.000    

Y4 .969** .788** .957** .930** .800** .780** .871** .876** 1.000   

XTot .949** .948** .955** .915** .957** .896** .936** .977** .931** 1.000  

YTot .940** .944** .962** .882** .949** .928** .954** .970** .930** .989** 1.000 

** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 

ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีกบัประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนองบุญมาก

ประสงค์วิทยา อําเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) พบว่า  

ดา้นทกัษะการสื่อสารและมนุษยสมัพนัธท์ีด่ ี(X4) ดา้นวสิยัทศัน์กวา้งไกล (X3) ดา้นภาวะผูนํ้าและเป็นผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง 

(X5) ด้านทกัษะการบรหิารจดัการทีด่ขีองผูบ้รหิารยุคใหม่ (X2) และด้านคุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณของผูนํ้า 

(X1) ใหค่้าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณู (R) มค่ีาเท่ากบั 0.957 และสามารถอธบิายความผนัแปรคุณลกัษณะผูบ้รหิาร

มืออาชีพส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนหนองบุญมากประสงค์วิทยา อําเภอหนองบุญมาก จังหวัด

นครราชสมีา อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 ไดร้อ้ยละ 91.50 (R2 = 0.915) ดงัตารางที ่4 
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ตารางท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผู้บรหิารมอือาชพีกบัประสทิธผิลการบรหิารโรงเรียน

หนองบุญมากประสงคว์ทิยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา ดว้ยวธิกีารถดถอยพหุคณู  

คณุลกัษณะผู้บริหารมอือาชีพ B Beta t Sig. 

1) ดา้นทกัษะการสื่อสารและมนุษยสมัพนัธท์ีด่ ี(X4) .425 .219 11.554 .000 

2) ดา้นวสิยัทศัน์กวา้งไกล (X3) .388 .176 6.485 .000 

3) ดา้นภาวะผูนํ้าและเป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (X5) .385 .242 0.827 .000 

4) ดา้นทกัษะการบรหิารจดัการทีด่ขีองผูบ้รหิารยุคใหม่ (X2) .174 .239 16.200 .000 

5) ดา้นคุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณของผูนํ้า (X1) .167 .183 23.419. .000 

R = 0.957, R2 = 0.915, Adjusted R2 = 0.913, a = .601, SEE = 0.18564, F = 539.326, Sig = 0.000 

** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 

ผลการสมมตฐิานการศกึษา พบว่า คุณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีมผีลทางบวกต่อประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนอง

บุญมากประสงคว์ทิยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา 

 

สรปุและการอภิปรายผล 

จากผลการวเิคราะห์ระดบัคุณลกัษณะผู้บรหิารมอือาชพีของผู้บรหิารโรงเรียนหนองบุญมากประสงค์วิทยา อําเภอ 

หนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดร้บัความศรทัธาและ

การยอมรบัดา้นคุณธรรมจรยิธรรมจากนักเรยีน ครู และผูป้กครองนักเรยีน โดยทีเ่ป็นแบบอย่างของผูม้มีาตรฐานทาง

คุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพตนเอง มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ด้านการศึกษา เพื่อวางแผนการทํางานครบวงจร  

มเีสรมิสรา้งความร่วมมอืในการทํางานและดําเนินการอย่างต่อเน่ือง และมภีาวะทางอารมณ์ทีด่ ีสอดคล้องกบังานวจิยั

ของ วิฑูลย์ วงสะพงษ์ (2566) พบว่า เชื่อมัน่ว่ามีความครอบคลุมภารกิจ หรือหน้าที่ของความเป็นผู้บริหารสถาน

การศกึษาไดอ้งคค์วามรู ้ดา้นความรูค้วามเขา้ใจในวชิาชพี ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมมีนุษยสมัพนัทีด่กีบัทุกคน ไม่วา่

จะเป็นครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้ปกครองนักเรยีน หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง มวีสิยัทศัน์ การสร้างแรงบรรดาลใจ 

ดา้นลกัษณะความเป็นมอือาชพี มคีวามความรูแ้ละเทคนิคการบรหิารงานใหม่ๆ ทีต่้องอาศยัทกัษะกบัความชาํนาญใน

การบรหิารงานทุกดา้น ดา้นจรยิธรรมและความรบัผดิชอบ ต้องมวีนัิยในตนเองเพื่อเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ครูผูส้อนและ

บุคลากรทางการศกึษา และดา้นบุคลกิภาพ มบีุคลกิภาพทีด่ ีมวีุฒภิาวะทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได ้

และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศราวุฒ ิขนัคาหมืน่ และ รตันา กาญจนพนัธุ ์(2566) พบว่า 1) ครมูคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั

คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษายุคประเทศไทย 4.0 สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

บุรรีมัย์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 2) ครูที่มรีะดบัการศกึษา ประสบการณ์ปฏิบตัิงาน และวทิยฐานะ

ต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษายุคประเทศไทย 4.0 สงักดัสาํนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาบุรรีมัย์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณารายด้าน ครูที่มวีทิยฐานะต่างกนัมี

ความคดิเหน็ดา้นความรูค้วามสามารถ ดา้นบุคลกิภาพ และดา้นมนุษยสมัพนัธ ์แตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั .05  

จากผลการวเิคราะห์ระดบัประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงค์วทิยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดั

นครราชสมีา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะสถานศกึษามกีารส่งเสรมิครจูดัทาํแผนการจดัการเรยีนรูต้ามสาระ

และหน่วยการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสําคญั มกีารกําหนดระเบยีบแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการวดัผลประเมินผลของ

โรงเรยีน พฒันาเครื่องมอืการวดัและประเมนิผลทีไ่ดม้าตรฐาน มรีะบบการจดัทําบญัชกีารเงนิ การบรหิารจดัการพสัดุ

และสนิทรพัย์ที่ดแีละถูกต้องครบถ้วนตรวจสอบได้ มกีารพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีวามรู้ 

ความสามารถทนัต่อการเปลี่ยนแปลง และมกีารพฒันาระบบการบรหิารดา้นขอ้มลูข่าวสารต่างๆ ต่อขา้ราชการครแูละ
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บุคลากรทางการศกึษามปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บญัชา พพิฒันมงคลกจิ (2563) พบว่า 1) การบรหิาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ

บรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารงานทัว่ไปอยู่ในระดบัมาก 2) ประสทิธผิลของสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการผลตินักเรยีนนักศกึษาทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูง ดา้นความสามารถในการพฒันา

ให้นักเรียนนักศึกษามีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และด้าน

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ วภิาว ีภูมปิระเทศ 

และ จารุวรรณ นาตนั (2566) พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นผูนํ้าทาง

วชิาการ รองลงมา คอื ดา้นวสิยัทศัน์ ดา้นสตปัิญญาความสามารถ ดา้นความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีและดา้นทีม่ี

ค่าเฉลีย่ตํ่าสุด คอื ดา้นการคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์

ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีกบัประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนองบุญมาก

ประสงค์วทิยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา พบว่า มคีวามสมัพนัธ์ในระดบัสูง มอํีานาจพยากรณ์ (R2 = 

0.915) หรอืรอ้ยละ 91.50 สอดคล้องกบังานวจิยัของ วรียุทธ เสาแก้ว (2561) พบว่า ปัจจยัภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บรหิารสถานศกึษาด้านการสร้างแรงบนัดาลใจและแรงจูงใจในการทํางานของครู ด้านนโยบายและการบรหิาร 

ดา้นลกัษณะงานทีป่ฏบิตัแิละดา้นความก้าวหน้าในงาน สามารถร่วมกนัทํานายประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ไดร้อ้ยละ 61.70 อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

ผลการทดสอบสมมตฐิาน คุณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงค์

วทิยา อําเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสมีา พบว่า ทุกสมมตฐิานมคีวามสอดคล้อง โดยมค่ีาสมัประสทิธิเ์สน้ทาง

เท่ากบั .167, .174, .388, .425 และ .385 อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาให้

คําปรกึษาแนะแนวทางแก้ไขปัญหาทีอ่าจจะเกดิความไม่เขา้ใจและขดัแยง้โดยใชเ้หตุและผลในการแก้ไขปัญหา และ

ผู้บรหิารสถานศกึษามภีาวะผูนํ้า มคีวามเป็นผู้นําทีด่ ีมคีวามน่าศรทัธา สอดคล้องกบังานวจิยัของ ธณัฐภรณ์ สมิมา 

(2562) พบว่า การบริหารเวลากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 มคีวามสมัพนัธก์นัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

1) มคุีณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงคว์ทิยา ควรนําองคค์วามรู ้ความสามารถ

ในการบรหิารด้านวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบรหิารทัว่ไป มาใช้ในการบรหิารสถานศกึษาใหเ้ตม็

ประสทิธภิาพ และเป็นผูท้ีม่องไกลและพรอ้มทีจ่ะเปลีย่นแปลงเพื่อใหเ้กดิการพฒันาสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 

2) มคุีณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงค์วทิยา มกีารใหค้ําปรกึษาแนะแนวทาง 

แก้ไขปัญหาที่อาจจะเกดิความไม่เขา้ใจและขดัแยง้โดยใช้เหตุและผลในการแก้ไขปัญหาที่ดอีย่างเสมอภาค และเป็น

ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคดิและการตดัสนิใจ มคีวามรบัผดิชอบ กล้าเผชญิความจรงิ เมื่อเกดิความ

ผดิพลาด 

3) มปีระสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนหนองบุญมากประสงค์วทิยา ได้แก่ มกีารกําหนดรูปแบบและดําเนินการนิเทศ 

ติดตาม ประเมนิผลภายในโรงเรยีนอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ และมกีารทําแผนปฏบิตักิารใชจ้่ายเงนิตามที่

ไดร้บัจดัสรรงบประมาณไวเ้ป็นอย่างด ี

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรมกีารทาํวจิยัเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน ในระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เพื่อ

นําขอ้มลูทีไ่ดม้าพฒันาการศกึษาในพืน้ทีนั่น้ๆ ต่อไป 

2) ควรศึกษาบุคลิกภาพการสื่อสารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นมอือาชพีของผู้บรหิาร

สถานศึกษา เพื่อให้ได้ผู้บริหารที่มีทกัษะการสื่อสารที่ดี สามารถบริหารจัดการกับทรัพยากรให้เพียงพอกับการ

ปฏบิตังิาน และรบัความเสีย่งต่างๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ไปอนาคตได ้
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3) ควรมกีารศกึษาและพฒันาแนวทางการปฏบิตัทิีม่ปีระสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน โดยใชต้วัแปรคุณลกัษณะผูบ้รหิาร

มอือาชพีในดา้นบุคลกิภาพ ดา้นการมวีสิยัทศัน์ และดา้นคุณธรรมจรยิธรรม เพื่อหาแนวปฏบิตัทิีด่ ี
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