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ABSTRACT 

This research aims to study personal characteristics, agricultural business characteristics, the decision making 

in innovation and technology, high-value agricultural knowledge, and agricultural business management to 

elevating the business to high-value agriculture and finding the factors related agricultural business 

management. The Example was 142 agricultural business entrepreneurs. Collected data by questionnaires. 

Data were analyzed using descriptive statistics, including frequencies, percentages, arithmetic mean, Chi-

square and correlation coefficient. The results indicated that agricultural business entrepreneurs were male with 

and average age of 47 years. They had an average 17 years of experience in agriculture. They graduated with 

a bachelor's degree and had an average 7 years of high-value agricultural business. The most type of business 

were collected and processed. Mostly do agricultural business/farming by using human labor. They invested to 

start agricultural businesses less than 500,000 baht and have fixed asset value less than 1,000,000 baht. They 

gain the profit range between 1-1,000,000 baht/year. Agribusiness entrepreneurs have a high level of 

innovation/technology decision making. They had a high level of high value agriculture knowledge. They 

managed agribusiness is quite good. The factors related agricultural business management to elevating the 

business to high-value agriculture are high value agricultural knowledge and innovation/technology decision 

making and the agricultural business management 

Keywords: High-value Agriculture, Readiness, Elevating the Business, Agricultural Entrepreneurs 

 

CITATION INFORMATION: Namwong, S., Treewannakul, P., & Rengkounkway M. (2024). Agricultural 

Business Management to High-Value Agriculture of Agribusiness Entrepreneurs. Procedia of Multidisciplinary 

Research, 2(10), 50 

 

  



[2] 

การจดัการธรุกิจเกษตรสู่เกษตรมูลค่าสงูของผู้ประกอบการธรุกิจเกษตร 
 

คลธธ์ะรจน์ นามวงค1์, พนามาศ ตรวีรรณกุล1* และ เมตตา เร่งขวนขวาย1 

1 คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์; sukhontarod.n@ku.th (ค. น.); panamas.t@ku.th (พ. ต.) 

(ผูป้ระพนัธบ์รรณกจิ) 

 

บทคดัย่อ 

การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาลกัษณะส่วนบุคคล ลกัษณะธุรกจิเกษตร การตดัสนิใจในนวตักรรมและเทคโนโลย ี

ความรู้เกษตรมูลค่าสูง การจดัการธุรกิจเกษตรสู่เกษตรมูลค่าสูง และปัจจยัที่มคีวามสมัพนัธ์กับการจดัการธุรกิจสู่

เกษตรมูลค่าสูงของผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร เก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร จํานวน 142 คน โดยใช้

แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติเชงิพรรณนาและวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ โดยการทดสอบไคร์สแควร์และ

วิเคราะห์สหสัมพันธ์ ผลการวิจัย พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 47 ปี  

มีประสบการณ์การทําเกษตรเฉลี่ย 17 ปี โดยมีประสบการณ์ทําเกษตร 6-10 ปี สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี  

มรีะยะเวลาดาํเนินธุรกจิเกษตรมลูค่าสงู เฉลีย่ 7 ปี ดาํเนินธุรกจิประเภทรวบรวมและแปรรปูมากทีสุ่ด ส่วนใหญ่ทาํธุรกจิ

เกษตร/ทาํเกษตรโดยใชแ้รงงานคนเป็นหลกั มกีารลงทุนธุรกจิเกษตรเริม่ตน้ น้อยกว่า 500,000 บาท มมีูลค่าสนิทรพัย์

ถาวรน้อยกว่า 1,000,000 บาท และมผีลกําไรเฉลี่ยอยู่ระหว่างช่วง 1-1,000,000 บาทต่อปี ผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตร 

มกีารตดัสนิใจในนวตักรรม/เทคโนโลยรีะดบัมาก มคีวามรู้เกษตรมูลค่าสูงระดบัมาก และมกีารจดัการธุรกิจเกษตร

ค่อนขา้งด ีและพบว่า ปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธก์บัการจดัการธุรกจิเกษตรสู่เกษตรมลูค่าสงู คอื การตดัสนิใจในนวตักรรม/

เทคโนโลย ีและความรูเ้กษตรมลูค่าสงู 

คาํสาํคญั: เกษตรมลูค่าสงู, ความพรอ้ม, การยกระดบัธุรกจิ, ผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตร 
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บทนํา 

ปัจจุบนัเกษตรกรไทยมมีากกว่า 12 ล้านคน และพืน้ทีก่ารทําเกษตรมากกว่าร้อยละ 90 ยงัปลูกพชืหลกัเพยีง 6 ชนิด 

คอื ขา้ว ยางพารา มนัสําปะหลงั อ้อย ขา้วโพด และปาล์มน้ํามนั (สํานักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์

วจิยัและนวตักรรมแห่งชาต,ิ 2566) ซึ่งสนิค้าเกษตรเหล่าน้ีมรีาคาผนัผวนตามสภาพภูมอิากาศและอุปทานตลาดโลก  

ทําใหเ้กษตรกรมรีายไดเ้ฉลีย่ไม่แน่นอนและอยู่ในเกณฑ์ตํ่า ซึ่งหากแก้ปัญหาโดยใชว้ธิเีพิม่ปรมิาณการผลติกจ็ะส่งผล

กระทบต่อทรพัยากรและสิง่แวดล้อมใหเ้กดิความเสื่อมโทรมมากขึน้และไม่สอดคล้องกบัโครงสรา้งแรงงานภาคเกษตร 

ทีม่อีายุมากขึน้ ดงันัน้ การใชแ้นวทางอื่น ไดแ้ก่ การยกระดบัผลผลติทางการเกษตรใหม้คุีณภาพ มคีวามปลอดภยั และ

สรา้งมาตรฐานสนิคา้ตามคุณภาพ จะเป็นแนวทางในการเพิม่คุณค่าและทําใหมู้ลค่าผลผลติทางการเกษตรเพิม่ขึ้นได้

และจะทําให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มในที่สุด ด้วยเหตุน้ีแนวทางการยกระดบัสินค้าเกษตรสู่เกษตรมูลค่าสูง จึงเป็น

แนวทางสาํคญัทีป่ระเทศนํามาใชแ้กปั้ญหาผลผลติเกษตรตกตํ่า โดยนําฐานความเขม้แขง็ของประเทศมาผสมผสานดว้ย

การนําความหลากหลายทัง้ทางชวีภาพและทางวฒันธรรมมาช่วยส่งเสรมิและพฒันาใหส้นิคา้และบรกิารมมีลูค่าเพิม่สงู

ดว้ยการนําเทคโนโลยนีวตักรรมดจิทิลัสมยัใหม่มาต่อยอด พฒันา เพิม่คุณค่าผ่านอตัลกัษณ์พืน้ถิน่หรอืการทําเกษตร

อนิทรยี ์รวมถงึการสรา้งเรื่องราวใหก้บัสนิคา้จนสามารถยกระดบัมลูค่าในห่วงโซ่การผลติสนิคา้และบรกิาร กจ็ะสามารถ

สรา้งการเตบิโตทางเศรษฐกจิไดอ้ย่างยัง่ยนื และอาจส่งผลไปถงึการเพิม่การกระจายรายได ้โอกาส และความมัง่คัง่แบบ

ทัว่ถงึ (Inclusive Growth) ไดใ้นทีสุ่ด (คณะกรรมาธกิารการเกษตรและสหกรณ์ วุฒสิภา, 2565)  

นอกจากน้ี จากทศิทางและแนวโน้มของสนิคา้เกษตร พบว่า ความตอ้งการบรโิภคสนิคา้เกษตรมลูค่าสงูทีม่คุีณภาพและ

ปลอดภัยกําลงัเติบโตอย่างต่อเน่ืองทัง้ในไทยและต่างประเทศ (วรรณวิภา ไตลงัคะ และ โชติ บดีรฐั, 2565) ทําให้ 

“เกษตรมูลค่าสูง” หรอื “เกษตรสรา้งมูลค่า” หรอื “เกษตรแบบสรา้งมูลค่าเพิม่” ไดร้บัความสําคญัและถูกนํามากําหนด

เป็นประเด็นสําคญัในแผนยุทธศาสตร์ชาต ิทัง้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)  

ทีกํ่าหนดใหเ้กษตรมลูค่าสูงเป็นหมุดหมายที ่1 ของประเทศ โดยอยู่ในมติภิาคการผลติและบรกิารเป้าหมาย และอยู่ใน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั เกษตรสร้างมูลค่า และแผนยุทธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ.2561-

2580) ภายใต้แผนการปฏริูปประเทศ (แผน Big Rock) ดา้นเศรษฐกจิการสรา้งเกษตรมูลค่าสูง (กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์, 2565; กรมส่งเสรมิการเกษตร, 2565; กรมพฒันาทีด่นิ, มปป.) โดยมเีป้าหมายทีส่อดคลอ้งกนั คอื การส่งเสรมิ

และสนับสนุนใหป้ระเทศไทยเป็นประเทศชัน้นําดา้นสนิคา้เกษตรและเกษตรแปรรปูมลูค่าสูง และแมว้่าการส่งเสรมิและ

พฒันาเกษตรสรา้งมลูค่าสงูหรอืสรา้งห่วงโซ่อุปทานสนิคา้และบรกิารมูลค่าเพิม่สูงจะไดร้บัการสนับสนุนอย่างจรงิจงัมากขึน้ 

โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดจ้ดัทาํโครงการขบัเคลื่อนการเกษตรระดบัหมู่บา้นสู่การผลติสนิคา้เกษตรมลูค่าสงูมา

ตัง้แต่ปี 2565 จนถงึปัจจุบนั (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร, 2565) แต่ยงัไม่เหน็ผลลพัธ์ทีช่ดัเจน ทัง้น้ีอาจ

เน่ืองจากเป็นสิ่งใหม่สําหรบัเกษตรกรในประเทศ และในกระบวนการของการยกระดบัสู่การทําเกษตรมูลค่าสูงนัน้ 

จาํเป็นตอ้งมกีระบวนการเตรยีมความพรอ้มทัง้ดา้นปรมิาณ คุณภาพมาตรฐานของทรพัยากรทีเ่ป็นปัจจยัการผลติสนิคา้

เกษตรเริ่มต้นก่อนเข้าสู่กระบวนการแปรรูปด้วยเทคโนโลยีข ัน้สูง ซึ่งหมายถึง เกษตรกรหรือผู้ประกอบการต้องมี

ความสามารถในการจดัการธุรกิจเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทานที่ดี ดงันัน้ในการเตรียมความพร้อมให้เกษตรกรหรอื

ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรให้มคีวามรู้หรอืทกัษะเพยีงพอต่อการทําเกษตรมูลค่าสูง รวมทัง้สร้างความเขา้ใจในการ

ยกระดบัสนิคา้ของตนใหพ้รอ้มเขา้สู่กระบวนการพฒันาและก้าวสู่การเป็นเกษตรมูลค่าสูงได ้จงึเป็นสิง่จําเป็นอย่างยิง่ 

แต่ปัจจุบนัยงัไม่พบว่ามกีารศกึษาวจิยัในประเดน็ของเกษตรมลูค่าสงูในกลุ่มเกษตรกรและผูป้ระกอบการเกษตรโดยตรง 

ผู้วจิยัเห็นความสําคญัดงักล่าว จงึศกึษาการทําธุรกิจเกษตรของเกษตรกรหรอืผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรมลีกัษณะ

อย่างไร มรีปูแบบการทาํธุรกจิอย่างไร มคีวามสามารถในการจดัการธุรกจิเกษตรสู่เกษตรมลูค่าสงูไดด้มีากน้อยระดบัใด 

และคน้หาปัจจยัทีส่มัพนัธก์บัการจดัการธุรกจิสู่เกษตรมูลค่าสงู จงึกําหนดวตัถุประสงคว์จิยั ดงัน้ี 1) ศกึษาลกัษณะส่วน

บุคคล ลกัษณะธุรกจิเกษตร การตดัสนิใจในนวตักรรมและเทคโนโลย ีความรูเ้กษตรมลูค่าสงู 2) การจดัการธุรกจิเกษตร

สู่เกษตรมูลค่าสูง และ 3) ปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัการจดัการธุรกจิสู่เกษตรมูลค่าสูงของผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตร 
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เพื่อทราบสถานการณ์ปัจจุบนัในการจดัการธุรกจิเกษตรของผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตร รวมถงึทราบปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้ง

ในการบรหิาร เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาเกษตรกรและผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตรใหส้ามารถยกระดบัธุรกจิเกษตรสู่

เกษตรมลูค่าสงูต่อไป  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การรวบรวมความหมายของเกษตรมูลค่าสูง จากองคก์รภาครฐัและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาคเกษตรในประเทศไทย 

พบว่า ให้ความหมายสอดคล้องกนั โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2565) ให้ความหมายว่า การทําเกษตรกรรม

ขัน้ตน้ เกษตรอตัลกัษณ์ หรอืเกษตรแปรรปูเพื่อจาํหน่าย โดยการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อผลติสนิคา้ทีป่ลอดภยั 

ได้มาตรฐาน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมุ่งแบ่งปันผลประโยชน์ ในขณะที่กรมส่งเสริมการเกษตร (2565) ให้

ความหมายว่า การนําผลติผลทางการเกษตรมาแปรสภาพต่างจากลกัษณะเดมิไป โดยเป็นกระบวนการผลติไม่ซบัซ้อน 

ซึง่อาจแปรสภาพตามธรรมชาตใิหต้่างไปจากเดมิ เพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค ซึง่มทีัง้สนิคา้เกษตรทีไ่ม่ใช่

อาหารและอาหาร กรมพฒันาทีด่นิ (มปป.) ใหค้วามหมายว่า การทําเกษตรกรรมขัน้ตน้หรอืแปรรูปเพื่อจาํหน่ายทีมุ่่งสู่

การผลติสนิค้าที่มคุีณภาพมาตรฐาน เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม (Profit Sharing)  

ใหเ้กษตรกรส่งผลใหร้ายไดเ้งนิสดสุทธเิพิม่ขึน้ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 5 ต่อปี หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้ไทย (2566) 

ใหค้วามหมายว่า เกษตรสมยัใหม่ทีม่มีลูค่าสูง (High Value) เป็นการทําเกษตรอจัฉรยิะ (Smart Farming) และเกษตร

แม่นยํา (Precision Farming) ซึ่งมุ่งเน้นหลกั 3 ขอ้ คอื คุณภาพสูง ประสทิธภิาพสูง และต้นทุนตํ่า และ ศูนย์วจิยัและ

พัฒนานวัตกรรม ธ.ก.ส. (2567) ให้ความหมายว่า การเกษตรที่สามารถยกระดับคุณภาพและมูลค่าสินค้าผ่าน

กระบวนการผลติ การแปรรปูตลอดห่วงโซ่มลูค่าของสนิคา้เกษตร โดยมกีารนําองคค์วามรู ้เทคโนโลย ีและนวตักรรมมา

ใช้เพื่อให้สินค้าได้มาตรฐานความปลอดภัย หรือมาตรฐานสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ หรือมาตรฐานที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของตลาด และทําใหส้ามารถเพิม่รายไดผ้ลตอบแทนทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิ ส่วนการวจิยัของ

ต่างประเทศ ไม่มกีารใหค้วามหมายของเกษตรมลูค่าสูงโดยตรง แต่มคีําทีม่คีวามหมายใกล้เคยีง คอื เกษตรมูลค่าเพิม่ 

(Value Added Agriculture) โดยเป็นการเพิม่มูลค่าให้กบัผลผลิตที่เป็นวตัถุดิบ (Raw Product) โดยนําเขา้สู่ข ัน้ตอน 

การผลติอย่างใดอย่างหน่ึง หรอือาจมกีารดาํเนินการตลอดขัน้ตอนการผลติตัง้แต่แรกเริม่จนกระทัง่ไดผ้ลติภณัฑท์ีถ่งึมอื

ผูบ้รโิภค ซึง่ Coltrain, Barton and Boland (2000 อา้งใน Vincent Amanor-Boadu, 2003) ใหค้วามหมาย เกษตรมลูค่าเพิม่ 

ว่าเป็นกระบวนการเชงิเศรษฐศาสตรท์ีนํ่ามาใชใ้นเพิม่มลูค่าใหก้บัผลติภณัฑ ์โดยเปลี่ยนสถานที ่เวลา และรูปแบบ ทีม่ี

อยู่ในปัจจุบนัไปเป็นรูปแบบใหม่ที่ตรงกบัความต้องการของตลาดมากกว่าแหล่งที่มา และให้ความสําคญักบัการให้

คุณค่ากบัผูบ้รโิภค การจดัหาผลติภณัฑ์ทีม่รีูปแบบ สถานที ่เวลา คุณภาพ ประโยชน์ใชส้อย และอตัลกัษณ์ทีผู่บ้รโิภค

เตม็ใจทีจ่ะจ่ายในราคาทีสู่งกว่าผลติภณัฑด์ัง้เดมิทีเ่ป็นวตัถุดบิทีม่ลีกัษณะทัว่ไปและไม่มคีวามโดดเด่นหรอืคุณสมบตัทิี่

เพิม่มากกว่าเดมิ ซึ่งจากความหมายขา้งต้น ผูว้จิยัจงึสรุปว่า เกษตรมูลค่าสูง หมายถงึ การปรบัเปลี่ยนรูปแบบการทาํ

เกษตรกรรมจากทาํเกษตรขัน้ต้นโดยการนํานวตักรรมและเทคโนโลยเีขา้มาประยุกตใ์ชใ้นห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

เพื่อใหส้นิคา้มมีลูค่าทีส่งูขึน้ทัง้เชงิปรมิาณและมลูค่า รวมถงึเป็นการยกระดบัผลติภณัฑใ์หม้คีวามปลอดภยัไดม้าตรฐาน 

และทาํใหเ้กษตรกรมรีายไดจ้ากผลผลติเกษตรนัน้เพิม่ขึน้ 

สําหรบัแนวคดิในการศกึษา ผูว้จิยันําแนวคดิการยกระดบัสนิคา้เกษตร ของ Roger Norton (, 2017) ทีก่ล่าวถงึห่วงโซ่

คุณค่าของผลิตภัณฑ์การเกษตร (Value Chain of Agricultural Products) ว่าเป็นการทํากิจกรรมที่สมัพนัธ์และเพิม่

มูลค่าตัง้แต่การสร้างแนวคดิผลติภณัฑ์ ตลอดจนขัน้ตอนการจําหน่าย โดยเชื่อมโยงผู้ผลติ ผู้แปรรูปและตลาดเขา้ไว้

ดว้ยกนั ซึ่งต้นทางห่วงโซ่คุณค่า คอื ผูผ้ลติหรอืเกษตรกรทีท่ําหน้าทีเ่พาะปลูกพชืผลหรอืเลี้ยงสตัว์ และปลายทางห่วงโซ่ 

คอื ผูบ้รโิภคใชส้นิคา้และบรกิาร โดยระหว่างกลางห่วงโซ่ คอื บุคคลและกลุ่มบุคคลต่างๆ โดยสามารถเพิม่มลูค่าใหก้บั

ผลติภณัฑ์การเกษตรในช่วงใดหรอืขัน้ตอนใดก็ได้ ไม่ว่าเป็นการปลูก เพาะเลี้ยง ซื้อ ขาย แปรรูป ขนส่ง เก็บรกัษา 

ตรวจสอบ และบรรจุผลติภณัฑ์ ทัง้น้ี การจะดําเนินการได้อย่างมปีระสทิธภิาพต้องเกดิจากความร่วมมอื ส่งเสรมิกนั 
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ต้องมเีป้าหมายเพื่อผลติสนิคา้และบรกิารทีม่มีูลค่าเพิม่ขึ้น สรา้งรายไดท้ีม่ากขึน้ใหทุ้กคนที่เขา้มามส่ีวนร่วมในตลอด

เส้นทาง และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภคและได้ผลตอบแทนเพิ่ม นอกจากน้ี จากแนวคิดการยกระดับ 

(Upgrading) ห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑ์การเกษตรของ ไมเคิล พอร์ตเตอร์ (Wondershare EdrawMax Online, 

2024) กล่าวว่า แนวทางการยกระดบัสนิค้าเกษตรต้องมเีป้าหมายเพื่อเพิม่ผลตอบแทนหรอืลดความเสี่ยงในการทํา

ธุรกจิหรอืทาํใหเ้กดิผลทัง้สองประการ โดยเพิม่มลูค่าทีเ่กีย่วขอ้งกบัคุณภาพ ราคา ระยะเวลาในการจดัส่ง ความคล่องตวัใน

การจดัส่ง รวมถึงไอเดยีใหม่ๆ ที่มคีวามสร้างสรรค์ ซึ่งมูลค่าจะเพิม่แปรผนักบัความเตม็ใจจ่ายของผู้บรโิภค ซึ่งการ

ยกระดบัธุรกจิตอ้งมกีารปรบัปรุงทกัษะ และเรยีนทกัษะใหม่ ทัง้ในการทําการเกษตรและทาํธุรกจิ การทําความรูจ้กักบั

หุ้นส่วนหรือผู้ร่วมงานรายใหม่ รวมถึงแนวคิดใหม่ๆ ในการนําเสนอผลิตภัณฑ์เข้าสู่ตลาด โดยมีกลยุทธ์สําคญั 4 

แนวทาง คือ 1) การยกระดบักระบวนการเพื่อเพิ่มผลตอบแทนหรือลดต้นทุนการผลิตด้วยการปรบัปรุงวิธีการทํา

เกษตรกรรมและการจดัเกบ็ผลติผล รวมถงึการทาํการตลาดหรอืการทําบรรจุภณัฑแ์บบใหม่ 2) การสรา้งความร่วมมอื

กบัหุ้นส่วนอื่นๆ ในขัน้ตอนเดียวกนัของห่วงโซ่เพื่อทํากิจกรรมร่วมกัน เพื่อให้ได้ปัจจยัการผลิตถูกลง การมีตลาด

เพิ่มขึ้นหรอืสร้างตลาดใหม่ รวมถึงจดัการให้ผลิตภัณฑ์ได้ใบรบัรองคุณภาพ 3) การเปลี่ยนแปลงปฏิสมัพนัธ์จากการ 

ซื้อขายเป็นครัง้คราวเป็นการสรา้งหุ้นส่วนทางธุรกิจทีม่คีวามสมัพนัธ์ระยะยาวกบัหุ้นส่วนอื่นๆ ที่ไม่ได้อยู่ในขัน้ตอน

เดียวกันในห่วงโซ่คุณค่า เช่น ผู้แปรรูปผลผลิต ซูเปอร์มาร์เก็ต หรือการทําเกษตรพันธสัญญา 4) การยกระดับ

ปฏิบตัิการด้วยการเพิม่หน้าทีข่องเกษตรกรในห่วงโซ่คุณค่าใหม้ากขึน้ โดยนอกจากทําหน้าที่ผูผ้ลติเพยีงอย่างเดยีว 

ต้องทําการแปรรูป บรรจุสนิค้า และขายสนิค้าเพิม่ขึ้นด้วย ซึ่งการดําเนินการดงักล่าวได้จําเป็นต้องมเีครื่องมอืช่วย

เพิม่พูนความรู้และทกัษะ เงนิทุน รวมถึงความสามารถในการบรหิารจดัการองค์กร เพื่อให้สามารถทําหน้าที่ต่างๆ  

เพิม่ขึน้มาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยสรุป การยกระดบัห่วงโซ่คุณค่าของผลติภณัฑก์ารเกษตร เป็นกจิกรรมต่างๆ ทีม่ี

ความสมัพนัธ์กบัหลายกจิกรรมตัง้แต่กระบวนการผลติทีต่้องนําเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใชใ้นห่วงโซ่คุณค่า ผูว้จิยั 

จงึสรุปว่า แนวทางในการยกระดบัสนิคา้เกษตรสู่เกษตรมูลค่าสูง 3 ด้าน ทัง้ด้านการผลติ การแปรรูป และการตลาด 

โดยไม่ว่าจะเป็นการยกระดบัในช่วงใดกม็คีวามจาํเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมมาเป็นปัจจยัสนับสนุนจงึนําเสนอ

แนวทางการยกระดบัธุรกจิเกษตรสู่เกษตรมลูค่าสงู เป็นความสมัพนัธด์งัภาพที ่1 

 
ภาพท่ี 1 แนวทางการยกระดบัสนิคา้เกษตรสู่เกษตรมลูค่าสงู 

ทีม่า: ประมวลโดยผูว้จิยั 

 

เน่ืองจากธุรกิจเกษตรเป็นการดําเนินธุรกิจประเภทหน่ึง ซึ่งจําเป็นต้องใชศ้าสตร์การบรหิารหรอืการจดัการ โดยเป็น 

การดําเนินกิจกรรมเพื่อใช้ทรพัยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งการบรหิารงานจะประสบ

ความสําเรจ็ไดต้้องใชท้รพัยากร ไดแ้ก่ บุคลากรทีม่คุีณภาพ งบประมาณและวสัดุอุปกรณ์เพยีงพอ รวมถงึมกีารบรหิาร

จดัการทีด่ ีซึ่งจําเป็นต้องอาศยัปัจจยัหรอืทรพัยากรทีส่ําคญั 4 ปัจจยั มาประกอบกนั นอกจากน้ี ในการบรหิารจดัการ
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เพื่อยกระดบัผลติภณัฑเ์กษตรขัน้ตน้ใหเ้ป็นผลติภณัฑข์ัน้สงูหรอืเป็นมลูค่าสงูจะมคีวามเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารการผลติ 

โดยต้องบริหารกระบวนการแปรสภาพปัจจัยนําเข้าให้เป็นผลผลิตที่มีมูลค่ากว่าผลรวมของปัจจัยนําเข้า โดยมี  

3 องค์ประกอบสําคญั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยันําเขา้ (Input) คอื ทรพัยากรขององค์การทีใ่ชผ้ลติ ทัง้ทีเ่ป็นสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตน 

(Tangible Asset) เช่น วตัถุดบิ เครื่องจกัร อุปกรณ์ และสนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตน (Intangible Asset) เช่น แรงงาน ระบบ

การจดัการ ขา่วสาร ทรพัยากรทีใ่ชจ้ะตอ้งมคีุณสมบตัแิละประโยชน์ใชส้อยทีเ่หมาะสมและมตีน้ทุนการผลติทีต่ํ่า เพื่อให้

สินค้าสําเร็จรูปสามารถแข่งขนัทางด้านราคาได้ในตลาด 2) กระบวนการแปลงสภาพ (Conversion Process) เป็น

ขัน้ตอนนําปัจจยันําเขา้ผ่านเขา้มามกีารเปลี่ยนแปลงในดา้นต่างๆ และ 3) ผลผลติ (Output) เป็นผลไดจ้ากระบบการผลติ 

ที่มมีูลค่าสูงกว่าปัจจยันําเขา้ทีร่วมกนั เน่ืองจากการผ่านกระบวนการแปลงสภาพ ซึ่งผลผลติแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คอื 

สนิคา้ (Good) และบรกิาร (Services) และส่วนป้อนกลบั คอื การควบคุมการทาํงานของกระบวนการเพื่อใหร้ะบบการผลติ

บรรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้และแมว้่าในการยกระดบัธุรกจิเกษตรสู่เกษตรมูลค่าสูงจะเกี่ยวขอ้งกบัระบบการบรหิารจดัการ

ธุรกจิเกษตรโดยตรง แต่เน่ืองจากกระบวนการยกระดบัจาํเป็นตอ้งใชน้วตักรรมและเทคโนโลยมีาเป็นเครื่องมอืในเกอืบ

ทุกกระบวนการ จงึแสดงให้เห็นว่าเทคโนโลยแีละนวตักรรมเป็นปัจจยัสําคญัของการทําเกษตรมูลค่าสูง ซึ่งตรงกบั

แนวคดิของ พงศกร เอี่ยมสะอาด, ศุภกร ลิ้มคุณธรรมโม และ ประสพชยั พสุนนท์ (2559) กล่าวว่า นวตักรรม คอื 

กระบวนการสรา้งการเปลีย่นแปลงทัง้ใหญ่เลก็ ไม่ว่าจะเปลีย่นแปลงมากหรอืน้อยต่อผลติภณัฑบ์รกิารและกระบวนการ

ในการเสนอความใหม่กบัองคก์ร ซึ่งเพิม่คุณค่าใหก้บัลูกคา้และความรูข้ององค์กร และจากการศกึษาของ Zhao (2005) 

พบว่า นวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการมคีวามสมัพนัธก์นัในเชงิบวกและเป็นสิง่ทีช่ว่ยใหอ้งคก์รเตบิโต การผสมผสาน

ของทัง้สองมคีวามสําคญัต่อความสําเร็จขององค์กรและความยัง่ยนืในสภาพแวดล้อมที่มพีลวตัและเปลี่ยนแปลงใน

ปัจจุบนั ซึ่งการเป็นผู้ประกอบการและนวตักรรมจะไม่ได้จํากดัไว้ในระยะเริม่ต้นของธุรกิจใหม่ แต่เป็นกระบวนการ

ขบัเคลื่อนแบบบูรณาการและเป็นปัจจยัสําคญัที่ส่งผลต่อการพฒันาพฤติกรรมของผู้ประกอบการและนวตักรรมใน

องค์กร ทัง้น้ี ในการยอมรบันวตักรรมนัน้ Roger and Shoemaker (1978) กล่าวว่าเป็นกระบวนการ ซึ่งเป็นการแสดง

พฤตกิรรมของบุคคลถงึการยอมรบัและนําไปปฏบิตั ิซึ่ง Everette M. Rogers (อ้างใน ณภทัร งามวลิยั, 2558) อธบิายถึง

การยอมรบันวตักรรมว่า บุคคลจะเปลี่ยนแปลงรูปแบบกระบวนการในการตัดสินใจ ตามแบบจําลองการตัดสินใจ

เกี่ยวกับนวตักรรม (A model of the innovation decision process) 5 ขัน้ตอน ดงัน้ี ขัน้ที่ 1 การรบัรู้ ข ัน้ที่ 2 สนใจ  

ขัน้ที่ 3 ประเมินค่า ขัน้ที่ 4 ทดลอง และ ขัน้ที่ 5 ยอมรบั โดยสรุปแล้วจะเป็นกระบวนการที่เกิดเป็นลําดบัขัน้ตอน  

โดยเกีย่วขอ้งกบัความรู ้ความคดิของบุคคล บุคลกิภาพ และค่านิยม ตลอดจนบรรทดัฐานทางสงัคม หรอืประสบการณ์เดมิ 

ซึ่งในการศกึษาการยกระดบัธุรกิจเกษตรสู่การทําเกษตรมูลค่าสูงครัง้น้ี ผู้วจิยัได้นําแนวคดิดงักล่าวมาปรบัใช้ในการ

อธบิายพฤตกิรรมของผูป้ระกอบการธุรกจิ  

ทัง้น้ี จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า ปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอีกปัจจยัหน่ึง คอื ความรู้  

โดย Roger (1983 อา้งใน แสงสุข พทิยานุกุล, 2566) กล่าวถงึ ทฤษฎทีีใ่ชใ้นการอธบิายการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของ

บุคคล ประกอบดว้ย ความรู ้ทศันคต ิและแนวโน้มพฤตกิรรม (KAP) โดยองค์ประกอบด้านความรู้ความเขา้ใจ ความเชื่อ

และทัศนคติ เป็นองค์ประกอบด้านอารมณ์ ความรู้สึกเชิงบวกและลบต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึง ซึ่งส่งผลต่อความตัง้ใจเชิง

พฤติกรรม รวมถึงความโน้มเอียงที่จะประพฤติตนในทางที่กําหนดได้ ซึ่งจากการศกึษาของ วรวุฒ ิพนัธาภา และ  

จริะเสกข ์ตรเีมธสุนทร (2565) พบว่า ความรูม้คีวามสมัพนัธต์่อคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการอย่างมนัียสําคญั 

และการศกึษาของศูนย์วจิยัและพฒันานวตักรรม ธ.ก.ส. (2563) ที่ศกึษาปัจจยัความสําเร็จในการนําเทคโนโลยแีละ

นวตักรรมมาใชเ้พิม่ประสทิธภิาพการผลติของผูป้ระกอบการธุรกจิ SMEs เกษตรและสถาบนัเกษตรกร และศกึษาปัจจยั

ความสําเรจ็ในการนําเทคโนโลยแีละนวตักรรมการเกษตรทีเ่หมาะสม มาใชใ้นการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติตลอดห่วง

โซ่อุปทาน (2565) พบว่า ปัจจยัหน่ึงทีม่คีวามสาํคญัทีท่าํใหเ้กษตรกร สถาบนัเกษตรกร ผูป้ระกอบการยอมรบัในการนํา

เทคโนโลยไีปใช ้คอื ความรูใ้นการใชเ้ทคโนโลย ีดงันัน้ ผูว้จิยัจงึนําตวัแปรการตดัสนิใจในนวตักรรมและเทคโนโลย ีและ
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ความรูเ้กษตรมูลค่าสูงมาทําการศกึษาในครัง้น้ี ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรมขา้งต้น ผูว้จิยัจงึกําหนดสมมตฐิานการ

วจิยัและกําหนดกรอบแนวคดิในการศกึษา ไวด้งัน้ี 

สมมติฐานการวิจยั 

ขอ้มลูพืน้ฐาน ลกัษณะธุรกจิเกษตร การตดัสนิใจในนวตักรรมและเทคโนโลย ีและความรูเ้กษตรมลูค่าสงูมคีวามสมัพนัธ์

กบัการจดัการธุรกจิเกษตรสู่เกษตรมลูค่าสงู 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
ภาพท่ี 2 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การศกึษาครัง้น้ี เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ เกบ็ขอ้มูลจากประชากรซึ่งเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตรทีเ่ขา้ร่วมโครงการ

เพื่อส่งเสรมิการพฒันาเกษตรมลูค่าสงูของ ธ.ก.ส. ในปี 2565-2566 และยงัดาํเนินธุรกจิอยู่ ณ ปัจจุบนั ครอบคลุมพืน้ที่

ทัว่ประเทศ จาํนวน 251 คน โดยกําหนดขนาดตวัอย่างดว้ยการเทยีบตารางกลุ่มตวัอย่างของ Krejcie and Morgan ได้

ขนาดตวัอย่างจาํนวน 142 ราย ใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมอื ประกอบดว้ย 6 ตอน ตอนที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐานและลกัษณะ

ธุรกจิเกษตรของผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตร มลีกัษณะขอ้คาํถามแบบเลอืกตอบและปลายเปิด ตอนที ่2 การตดัสนิใจใน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีลักษณะข้อคําถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ตอนที่ 3 ความรู้เกษตรมูลค่าสูง เป็น

แบบทดสอบความรู ้ตอนที ่4 การจดัการธุรกจิเกษตรสู่เกษตรมูลค่าสงู มลีกัษณะขอ้คาํถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

และตอนที ่5 ขอ้เสนอแนะของผูป้ระกอบการ เป็นคําถามปลายเปิด หาคุณภาพเครื่องมอื โดยผูเ้ชีย่วชาญจํานวน 3 ท่าน 

พจิารณาความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) โดยค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้คําถามกบัจุดประสงค์ (IOC) 

มค่ีามากกว่า 0.5 และนําแบบสอบถาม ตอนที ่2, 4, 5 ส่วนทีเ่ป็นมาตราส่วนประมาณค่าไปทดสอบค่าอํานาจจําแนก

รายขอ้และค่าความเชื่อมัน่ โดยทดสอบค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) คํานวณได้

ค่าอํานาจจําแนกรายขอ้ ระหว่าง 0.374-0.919 ค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม ระหว่าง 0.912-0.965 

และตอนที ่3 ความรูเ้กษตรมลูค่าสงู ไดค่้าความยากงา่ย อยู่ระหว่าง 0.23-0.80 และค่า KR-20 ที ่0.916 วเิคราะหข์อ้มลู

โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยสัมประสิทธิ ์

สหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson’s Correlation) และการทดสอบไครส์แควร ์(Chi-square) 
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ผลการวิจยั 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและลกัษณะธุรกิจเกษตร พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรเป็นเพศชาย ร้อยละ 

50.70 มอีายุเฉลีย่ 47 ปี มอีายุระหว่าง 41-50 ปี รอ้ยละ 35.21 มปีระสบการณ์การทาํเกษตรเฉลีย่ 17 ปี มปีระสบการณ์

การทําเกษตรอยู่ระหว่าง 6-10 ปี รอ้ยละ 31.69 ส่วนใหญ่สําเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีรอ้ยละ 48.59 มรีะยะเวลา

ดาํเนินธุรกจิเกษตรมูลค่าสูง เฉลี่ย 7 ปี โดยมรีะยะเวลาดําเนินธุรกจิเกษตรมูลค่าสูงน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 5 ปี รอ้ยละ 

54.93 ประกอบธุรกจิเกษตรทีภ่าคกลาง และกรุงเทพมหานคร รอ้ยละ 29.58 ผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตร ดําเนินธุรกจิ

ประเภทรวบรวมและแปรรูป รอ้ยละ 78.17 ดาํเนินธุรกจิประเภทขายตรง/ขายส่ง และทําการตลาด รอ้ยละ 63.38 และ

ดาํเนินธุรกจิประเภทผลติ ปลูก และเกบ็เกีย่ว รอ้ยละ 58.45 มรีปูแบบการทาํธุรกจิเกษตร/ทําเกษตร โดยใชแ้รงงานคน

เป็นหลกั ร้อยละ 46.48 การลงทุนธุรกิจเกษตรเริม่ต้น น้อยกว่า 500,000 บาท ร้อยละ 60.56 มมีูลค่าสนิทรพัย์ถาวร

น้อยกว่า 1,000,000 บาท รอ้ยละ 44.36 และมผีลกําไรเฉลีย่อยู่ระหว่างช่วง 1-1,000,000 บาทต่อปี รอ้ยละ 85.92  

การตดัสินใจในนวตักรรม/เทคโนโลย ีพบว่า ผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตรมกีารตดัสนิใจในระดบัมาก (X� = 4.40) โดย

ดา้นการประเมนิค่า มคีะแนนเฉลีย่มากทีสุ่ด (X� = 4.56) รองลงมา คอื ดา้นความสนใจ ดา้นการทดลองใช ้ดา้นการรบัรู ้

และดา้นการยอมรบัมคีะแนนเฉลีย่น้อยทีสุ่ด (X� = 4.56, 4.48, 4.39, 4.29 และ 4.10 ตามลําดบั) ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลีย่ระดบัการตดัสนิใจในนวตักรรม/เทคโนโลยขีองผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตร 

การตดัสินใจในเทคโนโลยี/นวตักรรม ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ความหมาย 

ดา้นการรบัรู ้ 4.29 0.63 มาก 

ดา้นความสนใจ 4.48 0.61 มาก 

ดา้นการประเมนิค่า 4.56 0.61 มาก 

ดา้นการทดลองใช ้ 4.39 0.6 มาก 

ดา้นการยอมรบั 4.10 0.74 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.4 0.54 มาก 

 

ความรู้เกษตรมูลค่าสูงของผู้ประกอบการธรุกิจเกษตร พบว่า ผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตรมคีวามรูเ้กษตรมลูค่าสงู

ระดบัมาก (คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย 19.53) คดิเป็นร้อยละ 54.23 และที่มคีวามรู้ระดบัน้อย (คะแนนน้อยกว่าค่าเฉลี่ย 

19.53) คดิเป็นรอ้ยละ 45.75 ดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 จาํนวนและรอ้ยละของผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตร จาํแนกตามระดบัความรูเ้กษตรมลูค่าสงู 

ระดบัความรู้เกษตรมูลค่าสูง จาํนวน ร้อยละ 

มคีวามรูน้้อย (ตอบถูกน้อยกว่า 15 ขอ้) 12 8.45 

มคีวามรูป้านกลาง (ตอบถูก 15-19 ขอ้) 53 37.32 

มคีวามรูม้าก (ตอบถูกมากกว่า 19 ขอ้ขึน้ไป) 77 54.23 

คะแนนน้อยทีสุ่ด 0 คะแนน คะแนนมากทีสุ่ด 24 คะแนน และ คะแนนเฉลีย่ 19.53 คะแนน 

 

การจดัการธุรกิจเกษตรสู่เกษตรมูลค่าสูง พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรบรหิารจดัการธุรกิจเกษตรในระดบั

ค่อนขา้งดทีุกดา้น โดยการจดัการดา้นบุคลากร มคีะแนนเฉลีย่มากทีสุ่ด (X� = 4.14) รองลงมา คอื การจดัการดา้นระบบ

และบรหิารจดัการ การจดัการดา้นเครื่องมอืและอุปกรณ์ และการจดัการดา้นงบประมาณ มคีะแนนเฉลีย่น้อยทีสุ่ด (X� = 

4.00, 3.79, 3.68 ตามลําดบั) ดงัตารางที ่3 
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ตารางท่ี 3 จาํนวนและรอ้ยละของผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตร จาํแนกตามการจดัการธุรกจิเกษตรสูเ่กษตรมลูค่าสงู 

การจดัการธรุกิจเกษตร ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ความหมาย 

ดา้นบุคลากร 4.14 0.69 ค่อนขา้งด ี

ดา้นงบประมาณ 3.68 0.89 ค่อนขา้งด ี

ดา้นเครื่องมอืและอุปกรณ์ 3.79 0.84 ค่อนขา้งด ี

ดา้นระบบและบรหิารจดัการ 4.00 0.75 ค่อนขา้งด ี

การบรหิารจดัการภาพรวม 3.91 0.69 ค่อนขา้งด ี

 

ผลการทดสอบสมมตฐิานระหว่างขอ้มลูพืน้ฐาน (เพศ ระดบัการศกึษา) ประเภทธุรกจิเกษตร และรูปแบบการทําธุรกจิ

เกษตร/ทําเกษตรของผู้ประกอบการธุรกิจ พบว่า ไม่มีปัจจัยใดที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการธุรกิจเกษตร  

ดงัตารางที ่4  

 

ตารางท่ี 4 การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างข้อมูลพื้นฐาน (เพศ ระดบัการศกึษา) ประเภทธุรกิจเกษตร รูปแบบ 

การทาํธุรกจิเกษตร/ทาํเกษตร กบัการจดัการธุรกจิเกษตร  

ปัจจยั X2 P-Value สรปุผล 

ข้อมูลพื้นฐาน    

เพศ 54.234 0.216 ไม่พบความสมัพนัธ ์

ระดบัการศกึษา 260.654 0.814 ไม่พบความสมัพนัธ ์

ประเภทธรุกิจเกษตร    

ผลติ ปลูก และเกบ็เกีย่ว 46.030 0.513 ไมพ่บความสมัพนัธ ์

รวบรวมและแปรรปู 57.347 0.143 ไม่พบความสมัพนัธ ์

ขายตรง/ขายส่ง และทาํการตลาด 60.873 0.084 ไม่พบความสมัพนัธ ์

รปูแบบการทาํธรุกิจเกษตร/ทาํเกษตร 136.054 0.602 ไมพ่บความสมัพนัธ ์

*มนัียสาํคญัทีร่ะดบั 0.05  

 

ผลการทดสอบสมมตฐิานระหว่างขอ้มูลพืน้ฐาน (อายุ ประสบการณ์การทําเกษตร ระยะเวลาดาํเนินธุรกจิเกษตรมูลค่าสูง) 

ขนาดธุรกจิ การตดัสนิใจในนวตักรรม/เทคโนโลย ีความรูเ้กษตรมลูค่าสงู กบัการจดัการธุรกจิเกษตร พบว่า การตดัสนิใจใน

นวตักรรม/เทคโนโลย ีและความรูเ้กษตรมลูค่าสงู มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการธรุกจิเกษตร อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.05 ดงัตารางที ่5 
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ตารางท่ี 5 การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างขอ้มลูพืน้ฐาน (อายุ ประสบการณ์การทาํเกษตร ระยะเวลาดาํเนินธุรกจิ

เกษตรมลูค่าสงู) ขนาดธุรกจิ การตดัสนิใจในนวตักรรม/เทคโนโลย ีความรูเ้กษตรมลูค่าสงู กบัการจดัการธุรกจิเกษตร 

ปัจจยั Pearson Correlation P-Value สรปุผล 

ข้อมูลพื้นฐาน    

อายุ (ปี) -0.077 0.365 ไมพ่บความสมัพนัธ ์

ประสบการณ์ทาํเกษตร (ปี) -0.077 0.365 ไมพ่บความสมัพนัธ ์

ระยะเวลาดาํเนินธุรกจิเกษตรมลูค่าสงู (ปี) 0.007 0.933 ไม่พบความสมัพนัธ ์

ขนาดธรุกิจ    

การลงทุนธุรกจิเริม่ตน้ (บาท) 0.153 0.070 ไม่พบความสมัพนัธ ์

มลูค่าสนิทรพัยถ์าวร (บาท) 0.031 0.713 ไม่พบความสมัพนัธ ์

ผลกําไรเฉลีย่ต่อปี (บาท) 0.097 0.251 ไม่พบความสมัพนัธ ์

การตดัสินใจในนวตักรรม/เทคโนโลย ี 0.203* 0.015 พบความสมัพนัธ ์

ความรู้เกษตรมูลค่าสูง 0.167* 0.046 พบความสมัพนัธ ์

* มนัียสาํคญัทีร่ะดบั 0.05  

 

สรปุและการอภิปรายผล 

จากการศกึษา พบว่า ความรูเ้กษตรมลูค่าสูง มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการธุรกจิเกษตร เน่ืองจากความรูเ้ป็นส่วนหน่ึง

ของกระบวนการเรยีนรูท้ีท่ําใหพ้ฤตกิรรมเปลีย่นแปลง และเมื่อเกดิการเรยีนรูแ้ลว้จะสามารถเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมได้

อย่างถาวร ซึ่งสอดคล้องกบัการวจิยัของศูนยว์จิยัและพฒันานวตักรรม ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

(2567) ทีพ่บว่า แนวทางในการยกระดบัการทําเกษตรสู่เกษตรมลูค่าสูงของเกษตรกรและผู้ประกอบการ คอื การเพิม่เติม

องคค์วามรูแ้ละทกัษะการทําเกษตรมลูค่าสงู ทัง้ความรูพ้ืน้ฐานในการทําเกษตรมลูค่าสงู ความรูใ้นการทําการตลาด รวมไป

ถึงการเพิม่ทกัษะและประสบการณ์ตรง ดงันัน้ จงึทําให้ความรู้ในเกษตรมูลค่าสูงมคีวามสมัพนัธ์กบัการจดัการธุรกจิ

เกษตรสู่เกษตรมูลค่าสูง ซึ่งสอดคล้องกบั ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ เคริ์ท เลวนิ (1951, อ้างใน Priyanka Malik, 

2022) ทีก่ล่าวว่า ปัจจยัสําคญัระดบัตวับุคคลเป็นตวัผลกัดนัใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลง โดยต้องเกดิจากความรูส้กึภายใน

บุคคลที่เกิดความสนใจจนเกิดการรบัรู้ เกิดเป็นความตระหนักรู้ และเกิดเป็นความเชื่อ และเมื่อสถานการณ์หรือ

สิง่แวดลอ้มจงูใจหรอืสนับสนุน จงึจะเกดิการพจิารณา พนิิจพเิคราะหแ์ละใหค้วามสาํคญั เกดิเป็นค่านิยมจนนําไปสู่การ

ตดัสนิทีจ่ะเปิดใจยอมรบัและเปลีย่นพฤตกิรรมในทีสุ่ด และจากการทีพ่บว่า การตดัสนิใจในนวตักรรม/เทคโนโลยขีอง

ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรทุกด้านมคีวามสมัพนัธ์กับการจดัการธุรกิจเกษตรสู่เกษตรมูลค่าสูง ทัง้น้ี อาจเน่ืองจาก 

นวตักรรมเป็นปัจจยัสําคญัที่จะทําให้สินค้าเกษตรสามารถเพิม่มูลค่าหรอืทําให้มมีูลค่าสูงกว่าเดมิได้ โดยจะนํามาสู่ 

การเปลีย่นแปลงรปูแบบการดาํเนินธุรกจิเกษตร ทัง้ในมติขิองการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ การปรบักระบวนการผลติ 

การพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่หรอืแมแ้ต่การแปรรูปสนิคา้เกษตร รวมไปถงึการพฒันาบรรจุภณัฑ์และการพฒันาช่องทาง

ทางการตลาดได้ ดังนัน้ การจัดการธุรกิจสู่เกษตรมูลค่าสูงจึงมีความสัมพันธ์กับนวัตกรรมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สํานักนวตักรรมแห่งชาติ (2563) ที่กล่าวถึงประโยชน์ของนวตักรรมว่าสามารถเพิ่ม

ประสทิธภิาพการทาํงาน (Productivity) โดยทาํใหอ้งคก์รทาํงานไดเ้รว็มากขึน้ และอาจทาํใหก้ระบวนการหลายขัน้ตอน

มปีระสทิธภิาพมากขึน้ และจากแนวคดิของ วศนิ เพชรพงศ์พนัธ์ (2566) กล่าวว่า นวตักรรมมคีวามสําคญัมากต่อการ

ดาํเนินธุรกจิ โดยหากองคก์รใดไม่สามารถพฒันาและเปลีย่นแปลงตวัเองดว้ยสิง่ใหม่ย่อมยากทีจ่ะประสบความสาํเรจ็ใน

ระยะยาว ซึง่สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ Zhao (2005) ทีพ่บว่า นวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการมคีวามสมัพนัธก์นั

ในเชงิบวกและเป็นสิง่ทีช่่วยใหอ้งคก์รเตบิโต เน่ืองจากผูป้ระกอบการและนวตักรรมเป็นสิง่ทีเ่กือ้กูลกนัและมคีวามสาํคญั

ต่อความสําเร็จขององค์กรและความยัง่ยืน และจากการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยการสร้างสรรค์



[11] 

นวตักรรมทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของ Qingya Li (2564) พบว่า กระบวนการส่งเสรมินวตักรรมมอีทิธพิล

ต่อความสาํเรจ็ขององคก์รซึง่กลุ่มผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตรและดว้ยกระบวนการของการทาํเกษตรมลูค่าสงูจาํเป็นตอ้ง

นํานวตักรรม/เทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการดาํเนินธุรกจิ จงึอาจเป็นเหตุผลใหผู้ก้ารตดัสนิใจในนวตักรรม/เทคโนโลยมีี

ความสมัพนัธ์กบัการจดัการธุรกิจสู่เกษตรมูลค่าสูง และตามแนวคดิแบบจําลองการตดัสนิใจเกี่ยวกบันวตักรรมของ 

Everette M. Rogers (อา้งถงึใน ณภทัร งามวลิยั, 2558) ทีอ่ธบิายการเปลีย่นแปลงรปูแบบกระบวนการในการตดัสนิใจ

เกีย่วกบัการยอมรบันวตักรรม 5 ขัน้ตอน เริม่จากขัน้ความรู ้(Knowledge Stage) โดยเมื่อบุคคลไดส้มัผสันวตักรรมและ

เริม่ศกึษาหาขอ้มูลเพื่อทําความเขา้ใจถงึหน้าทีข่องนวตักรรมนัน้และเกดิความรู้เกี่ยวกบันวตักรรม บุคคลจะเกดิการ

ตื่นตัวเกี่ยวกับนวตักรรมและเกิดเป็นความตระหนักรู้ (Awareness Knowledge) ซึ่งหากมคีวามรู้ว่านวตักรรมนัน้

สามารถทําหน้าที่อะไรบ้าง จะทําให้เกิดกระบวนการขัน้ต่อมา คือ การหาความรู้ในวิธีการใช้นวตักรรม (How-to 

Knowledge) โดยจะทําให้รู้แหล่งตดิต่อสื่อสารกบัสื่อมวลชน การติดต่อกบัหน่วยงานราชการ ซึ่งความรู้ประเภทน้ีจะ

ช่วยใหใ้ชน้วตักรรมไดอ้ย่างถูกตอ้ง และหากนวตักรรมยิง่มคีวามซบัซอ้นมากเท่าใด ความจาํเป็นทีจ่ะตอ้งมคีวามรูนั้น้ก็

ยิง่มากขึน้ และในทางกลบักนัหากขาดความรูด้า้นน้ีกจ็ะทาํใหเ้กดิการปฏเิสธนวตักรรมไดม้าก 

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

1) ความรู้เป็นปัจจยัสําคญั ดงันัน้ หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการส่งเสรมิและยกระดบัความรู้ให้กบัผู้ประกอบการควร

สนับสนุนองค์ความรูใ้หค้รอบคลุมองค์ความรูท้ีส่ําคญั ไดแ้ก่ การผลติเพื่อลดต้นทุน การทําการตลาดทัง้ออฟไลน์และ

ออนไลน์ และขัน้ตอนกระบวนการในการขอมาตรฐานความปลอดภัยหรือมาตรฐานการผลิตที่สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของตลาดเกษตรมลูค่าสงู  

2) การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจเกษตรมูลค่าสูงควรดําเนินการอย่างต่อเน่ือง ดังนัน้สถาบันการเงินควรพฒันา

ผลติภณัฑ์และบรกิารที่สนับสนุนการดําเนินธุรกิจเกษตรมูลค่าสูงให้สอดคล้องกบัลกัษณะของการดําเนินธุรกิจ และ

พจิารณาเงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้และระยะเวลาชาํระคนืทีเ่หมาะสมกบัขนาดธุรกจิและลกัษณะธุรกจิ  

3) หน่วยงานภาครฐัควรสนับสนุนการสร้างเครอืข่ายพี่เลี้ยงในการดําเนินธุรกิจเกษตรมูลค่าสูง และมทีี่ปรกึษาด้าน

การเงนิและการทาํธุรกจิเกษตร ในการใหค้ําแนะนําและใหค้ําปรกึษาหรอืสามารถใหค้ําแนะนําในการประสานงานกบั

ภาคเีครอืขา่ยทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อสนับสนุนและช่วยเหลอืสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ในการดาํเนินธุรกจิ  

4) การพฒันาฐานขอ้มูลหรอืแหล่งรวบรวมขอ้มูลที่สามารถสนับสนุนขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้ง ควรดําเนินการตลอดช่วงเวลา

การทําธุรกจิเกษตรมลูค่าสูง อาท ินวตักรรมและเทคโนโลยสีมยัใหม่สําหรบัธุรกจิแต่ละประเภท กฎหมายและขอ้บงัคบั

ทีเ่กีย่วขอ้งในการดาํเนินธุรกจิ รายชื่อผูเ้ชีย่วชาญในการใหค้าํปรกึษาพรอ้มช่องทางการตดิต่อ เป็นตน้ 

5) ผูป้ระกอบการจะมคีวามมัน่ใจและกล้าตดัสนิใจลงทุนในการนํานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช ้เมื่อไดเ้หน็ตวัอย่างที่

แสดงผลลพัธ์เชงิประจกัษ์ ดงันัน้ ควรมสีถานทีส่ําหรบัใหผู้ป้ระกอบการสามารถไปศกึษาดูงานจากสถานทีจ่รงิ หรอืมี

แปลงสาธติ โดยใหค้รอบคลุมทุกธุรกจิทีส่ามารถดาํเนินธุรกจิเกษตรมลูค่าสงูได ้

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรมกีารขยายขอบเขตการศกึษาไปยงักลุ่มผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตรทัว่ประเทศ 

2) ควรศกึษาดว้ยวธิวีจิยัเชงิคุณภาพเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึจากผูป้ระกอบการธุรกจิเกษตรมากขึน้  

3) ควรมีการศึกษากรณีศึกษาและถอดองค์ความรู้จากผู้ประกอบการที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจโดย

สามารถยกระดบัธุรกจิเกษตรสู่เกษตรมลูค่าสงูไดส้าํเรจ็ 
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