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ABSTRACT 

This research objective was to: 1) study the digital leadership of school administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office Nonthaburi; 2) study the effectiveness of school under the Secondary 

Educational Service Area Office Nonthaburi; and 3) study the relationship between the digital leadership of 

school administrators and the effectiveness of school under the Secondary Educational Service Area Office 

Nonthaburi. The research results found that: 1) The level of digital leadership of educational institution 

administrators is overall at a high level. When considering each aspect, it was found that the aspect of 

supporting teaching and learning using digital technology had the highest average value, followed by the aspect 

of leadership and vision of digital technology, and the aspect of supporting the use of digital technology in 

management, respectively. 2) The level of effectiveness of school administrators is at a high level. When 

considering each aspect, it was found that the aspect of teacher job satisfaction had the highest average value, 

followed by the aspect of teachers' use of media, innovation and technology, and the aspect of efficient resource 

allocation, respectively. 3) The relationship between the digital leadership of school administrators and the 

effectiveness of school institutions found that the overall correlation coefficient was positively and statistically 

significant at the 0.01 level, which is a high level of relationship, with a correlation coefficient of 0.743. 
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ภาวะผู้นําดิจิทลัของผู้บริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบรุ ี
 

ณิชชา สมานบุตร1 และ นลนีิ สุตเศวต1* 

1 บณัฑติวทิยาลยัศกึษาศาสตร ์คณะศลิปศาสตร ์มหาวทิยาลยัสยาม 

 

บทคดัย่อ 

งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาภาวะผู้นําดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มธัยมศกึษานนทบุร ี2) ศกึษาประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีและ

3) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นการสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั  

มค่ีาเฉลี่ยมากทีสุ่ด รองลงมาคอื ดา้นการมวีสิยัทศัน์เทคโนโลยดีจิทิลั และดา้นการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัใน

การบรหิารงาน ตามลําดบั 2) ระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า ด้านความพึงพอใจในการทํางานของครู มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยขีองครู และด้านการจดัสรรทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ ตามลําดบั 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้า

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ โดยภาพรวม  

มีความสมัพนัธ์เชงิบวก อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 เป็นความสมัพนัธ์ในระดบัสูง โดยมีค่าสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.743 

คาํสาํคญั: ภาวะผูนํ้าดจิทิลั, ประสทิธผิล, สถานศกึษา 
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บทนํา 

การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ดา้นวทิยาการของโลก โดยเฉพาะอย่างยิง่เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นปัจจยั

สาํคญัทีท่าํใหโ้ลกไรพ้รมแดน พลโลกมกีารตดิต่อสมัพนัธ์กนัไดอ้ย่างรวดเรว็ยิง่ขึน้ กระแสโลกาภวิตัน์ทีนํ่าเขา้สู่ยุคแห่ง

การจดัระเบยีบทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมอืงระหว่างประเทศ ซึ่งมผีลกระทบต่อวถิชีวีติและวฒันธรรมความเป็นอยู ่

ทุกชาติทุกภาษา รวมทัง้ประเทศไทยที่ต้องเผชญิกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสงัคม ทัง้ภายในและภายนอก

ประเทศทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ส่งผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างกวา้งขวาง ประเทศไทยจงึมคีวามจาํเป็น 

ต้องปรบัตวัให้ทนักบัการเปลี่ยนแปลงเหล่าน้ี ซึ่งภาษาสมยัใหม่ใช้คําว่า “ยุคดจิทิลั” (จณิณวตัร ปะโคทงั, 2561: 1) 

การศกึษาจงึเป็นกลไกหลกัในการพฒันากําลงัคนใหม้คุีณภาพ สามารถดํารงชวีติอยู่ร่วมกบับุคคลอื่นในสงัคมไดอ้ย่าง

เป็นสุข โดยเฉพาะในกระแสการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของโลกในศตวรรษที ่21 เน่ืองจากการศกึษามบีทบาทสาํคญั

ในการพัฒนาคนเพื่อสร้างความได้เปรียบของประเทศ ให้สามารถแข่งขนัและยืนหยดัในเวทีโลกได้ภายใต้ระบบ

เศรษฐกิจและสงัคมที่เป็นพลวตั ประเทศต่างๆ ทัว่โลกจงึใหค้วามสําคญัและทุ่มเทกบัการพฒันาการศกึษา เพื่อการ

พฒันาทรพัยากรมนุษย์ของตนใหส้ามารถก้าวทนัการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ ภูมภิาค 

และของโลก (สาํนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560: 12) 

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มนีโยบายและมกีารกําหนดใหส้ถานศกึษานําดจิทิลัเทคโนโลยมีาใชใ้น

การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารอย่างเป็นระบบ มกีารนําเทคโนโลย ีBig Data มาใชเ้พื่อเชื่อมโยงขอ้มูลด้านต่างๆ 

ตัง้แต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณที่จําเป็นมาวิเคราะห์ เพื่อให้สถานศึกษา

สามารถจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2562) 

จากนโยบายขา้งต้นและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21 ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึมคีวามจําเป็นทีจ่ะต้องพฒันาภาวะ

ผูนํ้าดจิทิลัของตนเอง ใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงและทศิทางการศกึษาในยุคดจิทิลั ทีเ่ป็นทัง้โอกาสและอุปสรรค

ในการบรหิารสถานศกึษา ผู้บรหิารที่มวีสิยัทศัน์ สามารถคาดการณ์และรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาที่

เกดิขึน้ สามารถเลอืกใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัมาใชเ้พื่อการตดัสนิใจและสามารถวางแผนการดําเนินงานไดอ้ย่างเหมาะสม 

มีประสิทธิภาพ (สุชญา โกมลวานิช, 2562: 636) และจากนโยบายการขบัเคลื่อนภารกิจของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีขอ้ที ่3 ดา้นการพฒันาทกัษะดา้นดจิทิลัสําหรบับุคลากรทางการศกึษา เพื่อเสรมิสร้าง

ศกัยภาพของบุคลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นผูม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ และสามารถใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการปฏบิตังิานใน

หน้าทีไ่ดอ้ย่างสมบูรณ์และมปีระสทิธภิาพ พรอ้มทัง้เขา้สู่ระบบการประเมนิทกัษะดจิทิลั และใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพฒันา

กําลงัคนไดต้รงกลุ่มเป้าหมาย (สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร,ี 2563)  

จากขอ้มลูการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยทีีม่ผีลกระทบสถานศกึษา จงึเป็นเหตุผลผูว้จิยั มคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะ

ผู้นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาในสภาพปัจจุบนัเป็นอย่างไร และภาวะผู้นําดิจทิลัจะเกี่ยวข้องหรือสมัพนัธ์กบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างไร และโดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มสถานศึกษาในจังหวัดนนทบุรีที่เป็นสถานศึกษา 

ส่วนใหญ่ต้องแข่งขนักันด้านคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อให้คุณภาพการศึกษาเท่าเทียมกับสถานศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานครฯ กําลงัขยายตวั ซึ่งขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาครัง้น้ีไปใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสรมิและพฒันาภาวะ

ผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในจงัหวดันนทบรุใีหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ และเพื่อเป็นการเตรยีม

ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหเ้ป็นผูนํ้าดา้นดจิทิลั มทีกัษะและมคีวามสามารถดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัย่อมส่งผลต่อประสทิธผิล

ของสถานศกึษา ดงันัน้ หากผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูนํ้าดจิทิลัที่เหมาะสม ย่อมจะเป็นกลไกสําคญัในการบรหิาร

สถานศึกษา สามารถนําพาครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายของการจดั

การศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อไป โดยงานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของ

ผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี2) ศกึษาประสทิธผิลของสถานศกึษา 

สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี และ 3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําดิจิทลัของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี
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การทบทวนวรรณกรรม 

ภาวะผู้นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา  

จากการศึกษาข้อมูลของ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564: 135) วนัชยั ราชวงศ์ (2562: 27) ชูชาติ พุทธลา (2561: 40)  

สุกญัญา แช่มชอ้ย (2560: 222) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยสรุปไดว้่าหมายถงึ 

พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีแ่สดงออกถงึความรูค้วามเขา้ใจ มวีสิยัทศัน์ดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัในการกําหนด

ทศิทางเพื่อการบรหิารสถานศกึษา ความสามารถในการเขา้ถงึ การจดัการระบบ บูรณาการ ประเมนิผล การวเิคราะห ์

และสงัเคราะหท์รพัยากรดจิทิลั เพื่อการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรยีนรู ้ส่งเสรมิครแูละบุคลากรในการ

นําเทคโนโลยมีาใชบู้รณาการในการจดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างสอดคล้องกบับรบิทของผู้เรยีน และการปฏิบตังิาน

เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมวีสิยัทศัน์เทคโนโลยดีจิทิลั  

2) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิารงาน 3) การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 4) การสนับสนุน

การเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั และ 5) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการประเมนิผล 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

จากการศึกษาข้อมูลของ Hoy and Miskel (2001: 51) Hoy and Ferguson (1985: 131) Mott (1972: 305) รุ่งนิรัญ 

พุทธเิสน (2557: 12) ภารด ีอนันตน์าว ี(2557: 204)  

สุนีรตัน์ เอี่ยมประไพ (2557:12) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา สรุปได้ว่าหมายถึง การบรรลุ

เป้าหมายทีต่ัง้ไวข้องสถานศกึษา โดยอาศยัความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ความร่วมมอื

จาก ครู บุคลากร และผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทัง้การบรหิาร การจดัการเรยีนการสอน จนเกดิผลสําเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้

เพื่อใหนั้กเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้ สถานศกึษาสามารถจดัสรรทรพัยากรไดอ้ย่างเหมาะสมเพยีงพอ ครแูละ

บุคลากรมคีวามพงึพอใจในการทํางาน สามารถใช้สื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อแก้ไขหรอืพฒันาการเรยีนรู้ของ

นักเรยีน ทําให้สถานศกึษาสามารถปรบัเปลี่ยนและพฒันาให้เขา้กบัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ผู้วจิยัใช้แนวคดิ

องค์ประกอบของประสทิธผิลของสถานศกึษาตามแนวคดิของ Hoy and Ferguson (1985: 121) ประกอบดว้ย 1) การผลติ

นักเรียนให้มีผลสมัฤทธิท์างการเรยีนที่สูงขึ้น 2) ความพึงพอใจในการทํางานของครู 3) การใช้สื่อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยขีองคร ู4) การจดัสรรทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ และ 5) การปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา  

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผู้นําดิจิทลัของผู้บริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  

จากการศึกษาข้อมูลของ กันตชาติ กุดนอก (2565) พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําดิจิทลัของผู้บริหารกบั

ประสทิธผิลของโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์กนัในทางบวก อยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารโรงเรยีน จํานวน 3 ดา้น ทีส่ามารถพยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรยีน ไดอ้ย่างมนัียสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 ไดแ้ก่ ดา้นการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล ดา้นการสนับสนุนการเรยีน

การสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั และดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

1) การมวีสิยัทศัน์เทคโนโลยดีจิทิลั 

2) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิารงาน 

3) การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 

4) การสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 

5) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการประเมนิผล 

 ประสทิธผิลของสถานศกึษา 

1) การผลตินักเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์าง 

การเรยีนสงูขึน้ 

2) ความพงึพอใจในการทาํงานของคร ู

3) การใชส้ื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 

4) การจดัสรรทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 

5) การปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิพรรณนา (Descriptive research) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา

และขา้ราชการครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีปีการศกึษา 2566 จํานวน 1,816 คน จําแนก

เป็นผู้บรหิารสถานศกึษา 77 คน และครู 1,739 คน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื ผู้บรหิารสถานศกึษาและ

ขา้ราชการคร ูใชก้ารกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามตารางสาํเรจ็รปูของ Krejcie and Morgan (1970: 607-610) ใน

การประมาณค่าสดัส่วนของประชากรทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ 95% ไดก้ลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นผูใ้หข้อ้มลู จาํนวน 317 คน  

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีไดแ้ก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ม ี3 ตอน มกีารตรวจสอบเครื่องโดยผูเ้ชีย่วชาญ 

จาํนวน 3 ท่าน เพื่อวดัผลความสอดคลอ้ง และมกีารทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื โดยนําแบบสอบถามจาํนวน 30 ชุด 

ไปทดลองใช้กบัประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง ทําการทดสอบค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) เพื่อตรวจสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability) เมื่อทดสอบแบบสอบถามค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั โดยมี

ค่าเฉลีย่เท่ากบั .943 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจ ัยทําการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม (Questionnaire) จากนัน้ดําเนินการ

วเิคราะห์ขอ้มูลและสถติทิีใ่ช ้ใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์สําเรจ็รูปในการวเิคราะห์ขอ้มูล ค่าสถติทิีใ่ชไ้ดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (X�) 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถติสิหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson‘s Correlation)  

 

ผลการวิจยั 

ผลการวเิคราะหร์ะดบัภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี

พบว่า ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีภาพรวมและ

รายด้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยดีจิทิลั มค่ีาเฉลี่ยมากทีสุ่ด รองลงมาคอื ดา้นการมวีสิยัทศัน์เทคโนโลยดีจิทิลั และดา้นการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิารงาน ตามลําดบั ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 การวเิคราะหร์ะดบัภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

นนทบุร ีในภาพรวมและรายดา้น 

ด้าน ภาวะผู้นําดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา X� S.D. ระดบั ลาํดบั 

1) การมวีสิยัทศัน์เทคโนโลยดีจิทิลั 4.11 0.46 มาก 2 

2) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิารงาน 4.07 0.43 มาก 3 

3) การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 4.05 0.44 มาก 4 

4) การสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 4.12 0.44 มาก 1 

5) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการประเมนิผล 4.04 0.52 มาก 5 

 ค่าเฉล่ียโดยรวม 4.08 0.35 มาก  

 

ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธผิลของสถานศกึษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุรี พบว่า 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ภาพรวมและรายด้าน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความพงึพอใจในการทาํงานของครู มค่ีาเฉลีย่มากทีสุ่ด 

รองลงมาคือ ด้านการใช้สื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู และด้านการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามลําดบั ดงัตารางที ่2 
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ตารางท่ี 2 การวเิคราะห์ระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ภาพรวม

และรายดา้น 

ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา X� S.D. ระดบั ลาํดบั 

1) การผลตินักเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้ 4.03 0.63 มาก 4 

2) ความพงึพอใจในการทาํงานของคร ู 4.18 0.37 มาก 1 

3) การใชส้ื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองคร ู 4.12 0.32 มาก 2 

4) การจดัสรรทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 4.05 0.40 มาก 3 

5) การปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 4.00 0.40 มาก 5 

 ค่าเฉล่ียโดยรวม 4.08 0.23 มาก  

 

ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีพบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา กบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีโดยภาพรวม  

มีความสมัพนัธ์เชงิบวก อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 เป็นความสมัพนัธ์ในระดบัสูง โดยมค่ีาสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.743 ดงัตารางที ่3 

 

ตารางท่ี 3 การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี

ความสมัพนัธ ์ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

(r) ระดบั p 

1) การมวีสิยัทศัน์เทคโนโลยดีจิทิลั (X1) .612** สงู .00 

2) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิารงาน (X2) .609** สงู .00 

3) การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั (X3) .470** ปานกลาง .00 

4) การสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั (X4) .498** ปานกลาง .00 

5) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการประเมนิผล (X5) .623** สงู .00 

ภาวะผู้นําดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา .743** สูง .00 

** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 

ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีโดยภาพรวมและรายขอ้ พบว่า  

การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล กับการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการ

ปรบัเปลี่ยนและพฒันาสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกในระดบัปานกลาง อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั .059 และ .491 ตามลําดบั 

การมวีสิยัทศัน์เทคโนโลยดีจิทิลั กบัการจดัสรรทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกในระดบัปานกลาง 

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั .469 ดงัตารางที ่4 
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ตารางท่ี 4 การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีโดยภาพรวมและรายขอ้ 

ความสมัพนัธ์ 

1)
 ก

าร
ผลิ

ต
นั

กเ
รีย

น
ให้

มี

ผล
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ธิ์ท
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กา

รเ
รีย

น
สูง

ขึ้น
 

2)
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วา
ม

พึ
งพ

อใ
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าํง

าน

ขอ
งค

ร ู

3)
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 น

วตั
กร
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โน
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อง

ค
ร ู

4)
 ก
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จดั
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รท

รพั
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กร
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่าง
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ระ

สิท
ธิภ
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5)
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าร
ป
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น
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ะพ

ฒั
น

า

สถ
าน

ศ
ึกษ

า 

ป
ระ

สิท
ธิผ

ลข
อง

สถ
าน

ศ
ึกษ

า 

1) การมวีสิยัทศัน์เทคโนโลยดีจิทิลั  .169** .406** .345** .469** .395** .612** 

2) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิารงาน .201** .350** .366** .396** .444** .609** 

3) การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั (.094) .374** .247** .354** .323** .470** 

4) การสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั .184** .355** .317** .345** .233** .498** 

5) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการประเมนิผล .182** .314** .297** .509** .491** .623** 

ภาวะผู้นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา .219** .472** .413** .550** .502** .743** 

** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 

สรปุและการอภิปรายผล 

จากการศกึษาเรื่อง ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษานนทบุร ีผูว้จิยัมปีระเดน็การอภปิรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 

1) ระดบัภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีในภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดา้นการสนับสนุนการเรยีนการสอนโดย

ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั มค่ีาเฉลีย่มากทีสุ่ด รองลงมาคอื ดา้นการมวีสิยัทศัน์เทคโนโลยดีจิทิลั และดา้นการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิารงาน ตามลําดบั สอดคล้องกบั กนัตชาติ กุดนอก (2565) ที่ศกึษาภาวะผู้นําดจิทิลัของ

ผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า 

ภาวะผู้นําดจิทิลัของผูบ้รหิารสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  

1 ดา้น คอื ดา้นการมภีาวะผูนํ้าและวสิยัทศัน์เทคโนโลยดีจิทิลั รองลงมาคอื อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการสนับสนุน

การเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน 

ตามลําดบั สอดคล้องกบั สุชญา โกมลวานิช (2562) ที่ศกึษาภาวะผู้นําดจิทิลัของผู้บรหิารทีส่่งผลต่อสมรรถนะครูใน

ศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 23 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

ทุกดา้น  

2) ระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดา้นความพงึพอใจในการทํางานของครู มค่ีาเฉลี่ยมากทีสุ่ด 

รองลงมาคือ ด้านการใช้สื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู และด้านการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามลําดบั สอดคลอ้งกบั สุนีรตัน์ เอีย่มประไพ (2557) ทีศ่กึษาประสทิธผิลของโรงเรยีน ประถมศกึษาในสงักดัสาํนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยใชร้ปูแบบระดบัชัน้ลดหลัน่เชงิเสน้ พบว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน สอดคล้องกบั ยุกตนันท์ 

หวานฉ่ํา (2555) ทีศ่กึษาการบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในอําเภอคลองหลวง สงักดัสํานักงานเขต
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พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน ทัง้โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก

ทุกดา้น  

3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีพบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีโดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธ์

เชงิบวก อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 เป็นความสมัพนัธ์ในระดบัสงู โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 

0.743 สอดคล้องกบั กนัตชาต ิกุดนอก (2565) ทีศ่กึษาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารโดยภาพรวม  

มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.629 เมื่อเรยีงลําดบัตามค่าสมัประสทิธิ ์

สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย 3 ด้าน ได้ดังน้ี 1) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล มี

ความสมัพนัธก์บัประสทิธผิลของสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกในระดบัสงู อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.623 2) ดา้นการมวีสิยัทศัน์เทคโนโลยดีจิทิลั มคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธผิล

ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์

สหสมัพนัธ์เท่ากับ 0.612 และ 3) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบรหิารงาน มีความสมัพนัธ์กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสมัพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 โดยมีค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.609 สอดคลอ้งกบั กนัตชาต ิกุดนอก (2565:181) ทีศ่กึษาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิาร

กบัประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ตวัแปรทีม่อํีานาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล โดยมค่ีาสมัประสทิธิถ์ดถอยการ

พยากรณ์เท่ากบั 0.790 รองลงมาคอื ดา้นการสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั โดยมค่ีาสมัประสทิธิ ์

ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ 0.318 เมื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับ

ประสทิธผิลของสถานศกึษาในรายขอ้ พบว่า การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการประเมนิผล กบัการจดัสรร

ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ และการปรบัเปลี่ยนและพฒันาสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกในระดบัปานกลาง 

อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.509 และ 0.491 ตามลําดบั และภาวะ

ผูนํ้าและวสิยัทศัน์เทคโนโลยดีจิทิลั กบัการจดัสรรทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกในระดบัปานกลาง 

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.469  

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

1) ระดบัภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีในภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจทิลัในการประเมนิผล  

มค่ีาเฉลีย่น้อยสุด และเมื่อศกึษาขอ้ย่อยดา้นน้ี พบว่า ผูบ้รหิารมกีารประเมนิสมรรถนะครดูา้นการใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ย่าง

มปีระสทิธภิาพ และผู้บรหิารส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยเีป็นฐานในการวดัประเมนิผลการเรยีนรูข้องนักเรยีนมค่ีาเฉลี่ย

น้อยสุด จากผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า บุคลากรในสถานศึกษายงัมีความต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษา ให้การ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการประเมนิผล โดยนํามาใชเ้พื่อการประเมนิสมรรถนะครดูา้นการใชเ้ทคโนโลย ีและ

เพื่อการส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยเีป็นฐานในการวดัประเมนิผลการเรยีนรูข้องนักเรยีน  

2) ระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุรใีนภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การปรบัเปลี่ยนและพฒันาสถานศกึษา มค่ีาเฉลี่ยน้อยสุด และเมื่อศกึษา 

ขอ้ย่อยดา้นน้ี พบว่า สถานศกึษามกีารพฒันา ปรบัปรุง เปลีย่นแปลงวธิกีารดาํเนินงานในการบรหิาร และสถานศกึษามี

การปรบัตวัเขา้กบัสิง่แวดล้อมดา้นต่างๆ เพื่อใหม้คีวามก้าวหน้าทนักบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม 

ดงันัน้ หากจะเพิม่ประสทิธผิลของสถานศกึษา ผู้บรหิารสถานศกึษา อาจจะต้องมกีารประชุมร่วมกบัครูและบุคลากร 
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เพื่อร่วมกันกําหนดแผนงาน เพื่อการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงานในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้

สถานศกึษาสามารถปรบัตวัเขา้กบัสิง่แวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในดา้นต่างๆ  

3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีพบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีโดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์

เชงิบวกระดบัปานกลาง เช่น การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการประเมนิผล กบัการจดัสรรทรพัยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นําและส่งผลต่อ

ประสทิธผิลของสถานศกึษา จงึตอ้งแสดงภาวะผูนํ้าดจิทิลัเพื่อใหค้รแูละบุคลากรในสถานศกึษา ไดเ้หน็ถงึบทบาททีผู่นํ้า

ใหค้วามสําคญัต่อการใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารสถานศกึษา อาท ิการนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนการสอน การวดั

ประเมนิผลการเรยีนการสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มคีวามรวดเรว็ ผลการประเมนิถูกตอ้ง มคีวามคุม้ค่า และสามรถ

ตรวจสอบขอ้มลูไดทุ้กขัน้ตอน จะเป็นการเพิม่ประสทิธผิลของสถานศกึษาเชงิประจกัษ์  

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรศกึษาภาวะผูนํ้าดจิทิลัดา้นอื่นๆ ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา เช่น ดา้นความเป็นมอือาชพีดา้นดจิทิลั 

ดา้นการเป็นพลเมอืงดจิทิลั เพื่อพฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลั ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการบรหิารสถานศกึษาต่อไป 

2) ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทลัของผู้บริหาร เพื่อจะได้ข้อมูลสําหรับการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิทิลั  
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