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ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the current conditions and issues regarding the supervision 

of administrators on active learning management in schools under the jurisdiction of the Phetchabun Primary 

Educational Service Area Office 1, and 2) to explore effective instructional supervision approaches. The 

research involved a population of 242 participants, with data collected through questionnaires and interviews. 

The statistics used in the analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and content 

analysis. The findings revealed that 1) the current conditions and issues regarding instructional supervision to 

promote active learning management by school administrators under the Phetchabun Primary Educational 

Service Area Office 1 were generally at a high level, and 2) the effective instructional supervision approaches 

to promote active learning management emphasized training, building collaborative networks, and encouraging 

the participation of teachers and students. Additionally, the use of technology to enhance the efficiency of active 

learning management was highlighted, with a focus on teacher and student development, support for modern 

teaching methods, the development of appropriate learning materials, and the creation of an environment that 

stimulates participation. These factors are crucial in enhancing the quality of education and fully meeting the 

needs of students. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค ์1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการนิเทศการสอนของผูบ้รหิารต่อการจดัการเรยีนรูเ้ชงิ

รุกในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1 และ 2) เพื่อศกึษาแนวทางการนิเทศ

การสอนที่มปีระสทิธภิาพ โดยมปีระชากรในการวจิยัจํานวน 242 คน ใช้แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ในการเกบ็

ขอ้มูล สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เชงิเน้ือหา 

ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนั ปัญหาการนิเทศการนิเทศเพื่อส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ในสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ระดบัมาก 2) แนวทางการนิเทศเพื่อ

ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 

1 เน้นการฝึกอบรม สรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอื และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของครแูละนักเรยีน รวมถงึการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก โดยใหค้วามสําคญักบัการพฒันาครแูละนักเรยีน การสนับสนุนการใช้

วธิกีารสอนทีท่นัสมยั การพฒันาสื่อการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสม และสรา้งสภาพแวดลอ้มทีก่ระตุน้การมส่ีวนร่วม ซึง่เป็นปัจจยั

สาํคญัในการยกระดบัคุณภาพการศกึษาและตอบสนองความตอ้งการของนักเรยีนอย่างเตม็ที ่

คาํสาํคญั: การนิเทศการสอน, การเรยีนรูเ้ชงิรุก 
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บทนํา 

ในศตวรรษที ่21 การเรยีนรูเ้กดิขึน้ในเศรษฐกจิฐานความรูซ้ึ่งกําลงัมกีารเปลี่ยนแปลงทางสงัคมทีส่ําคญั การผลติและ

การแข่งขนัของสนิค้าและบรกิารในปัจจุบนัต้องพึ่งพาปัจจยัที่จบัต้องไม่ได้เป็นหลกั ทําให้การพฒันานวตักรรมเป็น 

กลยุทธส์าํคญัในการสรา้งองคก์รทีแ่ขง็แกร่งและสามารถแขง่ขนัไดซ้ึง่สามารถอยู่รอดและเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื บรบิทน้ี

ต้องการการจดัการอย่างมืออาชพี ทัง้ในกิจการสาธารณะและการศึกษา เพื่อให้มัน่ใจว่าองค์กรดําเนินงานอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุวตัถุประสงคใ์นขณะทีย่งัคงสอดคล้องกบัแนวทางทีต่อ้งการและแนวทางปฏบิตัทิีเ่ป็นนวตักรรมใหม่ 

พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2544 มาตรา 65 ได้เน้นยํ้าถึงความ

ต้องการทรพัยากรบุคคลที่สามารถผลิตและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพที่เหมาะสม 

แนวทางดงักล่าวนําไปสู่นวตักรรมทีส่ามารถนํามาประยุกตใ์ชใ้นการบรหิาร และการจดัการศกึษา  

การนิเทศการศกึษาในสถานศกึษาถอืเป็นความทา้ทายอย่างยิง่ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาในทุกๆ ดา้นของการ

จดัการศกึษา ประเด็นน้ีกําลงัเร่งรดัอย่างยิง่สําหรบัสถานศกึษา ขนาดเล็กที่อยู่ห่างไกลซึ่งต้องการการสนับสนุนจาก

ภาคส่วนต่างๆ เพื่อยกระดบัการบรหิารวชิาการ การบรหิารงบประมาณการบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป เพื่อ

จดัการกบัความทา้ทายด้านการจดัการเหล่าน้ีอย่างมปีระสทิธภิาพ จะต้องมกีารพฒันาแนวทางแก้ไขที่สอดคล้องกบั

หลกัการจดัการศกึษา ซึง่จะนําไปสู่การเพิม่ประสทิธภิาพ โดยเฉพาะสถานศกึษาทีม่ขีนาดเลก็ และอยู่ห่างไกลไม่ไดร้บั

การสนับสนุนอย่างเพยีงพอ เน่ืองจากขาดบุคลากรและทรพัยากรทีทุ่่มเทใหก้บัการนิเทศการศกึษา รวมทัง้ในสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศกึษา จําเป็นอย่างยิง่ทีส่ถาบนัเหล่าน้ีจะต้องไดร้บัการพฒันาและ

ไดร้บัอนุญาตใหด้ําเนินงานตามมาตรฐานการปฏบิตังิานเฉพาะสําหรบัสถาบนัการศกึษา (ทพิวรรณ ถาวรโชต,ิ 2564) 

ดงันัน้ การนิเทศการสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นวธิกีารสําคญัของการบรหิารโรงเรยีนทีส่่งผลสําคญัต่อการพฒันา

คุณภาพผูเ้รยีนใหส้งูขึน้ กจิกรรมน้ีช่วยใหผู้ป้ฏบิตังิานภายในสถานศกึษาสามารถปฏบิตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบได้

สําเรจ็ โดยปฏบิตัติามขัน้ตอนการปฏบิตังิานทีกํ่าหนดไวแ้ละปฏบิตัติามมาตรฐาน ไปพรอ้มกบัการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก 

(สายวนิิตย ์ดวงสนาม, 2561) 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น 

ในกระบวนการคดิ ใคร่ครวญ การเรยีนการสอนและพฒันาศกัยภาพของสมอง กระบวนการน้ีรวมถงึ การคดิ การแกปั้ญหา 

และการประยุกต์ใชค้วามรูก้ารจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนมส่ีวนร่วม ในการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู ้

สรา้งความรู ้และจดัระบบการเรยีนรู ้โดยเน้นการมปีฏสิมัพนัธแ์ละความร่วมมอืระหว่างกนัเหนือการแข่งขนัและความ

รบัผดิชอบร่วมกนัในดา้นระเบยีบวนัิยและการแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกมุ่งสรา้งสถานการณ์

ใหผู้เ้รยีนสามารถอ่าน พูด ฟังและคดิได ้เป็นกจิกรรมการเรยีนการสอนที่เน้นทกัษะการคดิขัน้สูงใหนั้กเรยีนสามารถ

บูรณาการขอ้มลูขา่วสาร หลกัการ และความคดิ เพื่อสรา้งองคค์วามรูร่้วมกนั บทบาทของผูส้อน คอื เป็นผูอํ้านวยความ

สะดวกในการจดัการเรยีนรู้และเป็นทีป่รกึษาให้คําแนะนําแก่ผู้เรยีนในการฝึกฝนความรู้ดว้ยตนเอง การสร้างความรู ้

ทําไดโ้ดยการเรยีนรูด้ว้ยการกระทาํหรอืการปฏบิตัเิพื่อรู ้ความรูท้ีไ่ดร้บัจากประสบการณ์ การจดักจิกรรม การเรยีนรูท้ี่

ผูเ้รยีนมโีอกาสทาํมากกว่าการฟัง การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกเป็นการจดักจิกรรมใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูผ้่านการอ่าน การเขยีน 

การโต้ตอบ และการวิเคราะห์ปัญหา นอกจากน้ียังช่วยให้นักเรียนได้ใช้กระบวนการคิดขัน้สูง เช่น การวิเคราะห์  

การสงัเคราะห ์และการประเมนิค่า (วรียุทธ พลายเลก็, 2563)  

จากรายงานการนิเทศของศกึษานิเทศก์สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ไดใ้หข้อ้เสนอแนะ

ในการนิเทศว่า “ผู้บรหิารสถานศกึษาควรทําความเขา้ใจ วางแผนบูรณาการงานต่างๆ และลดความซ้ําซ้อนของงาน 

เช่น การนําหลกัสูตรสถานศกึษาไปใชใ้นการจดัการเรยีนรู้เชงิรุก Active Learning เพื่อวดัสมรรถนะของผูเ้รยีนอย่าง

แทจ้รงิ” และผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่สามารถใหค้ําแนะนําปรกึษา ในการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของครูผูส้อน โดยเหน็ได้

จากบนัทกึการนิเทศภายในของสถานศกึษา ทัง้น้ีผูว้จิยัไดด้ํารงตําแหน่งครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลางจงึสนใจที่จะ

ศึกษาการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ของผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนขนาดกลาง ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 เพื่อให้ทราบถึงสภาพปัจจุบนั ปัญหาและแนวทางการนิเทศการสอนของผู้บรหิาร

สถานศกึษาในการนิเทศเพื่อส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ให้ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูสายผู้สอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา ใหส่้งผลต่อการ

เรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีม่ปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลต่อไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการทํางานร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศและผู้รบัการนิเทศที่มุ่งเน้นการปรบัปรุงและพฒันา

คุณภาพการศกึษาและการสอน มวีตัถุประสงคเ์พื่อยกระดบัผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน โดยเน้นการใหบ้รกิารความร่วมมอื 

และการสนับสนุนแก่ผู้บรหิาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวขอ้ง กระบวนการครอบคลุมประเด็นต่างๆ รวมถึงแต่ไม่จํากดั

เพยีงการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผล และการจดักจิกรรมเสรมิต่างๆ (ทพิวรรณ 

ถาวรโชต ิ2564: 30) จุดมุ่งหมายการนิเทศการสอน คอื การบ่มเพาะบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญและเชีย่วชาญภายใน

สถานศกึษา ซึ่งสามารถพฒันาส่งเสรมิสนับสนุน ยัง่ยนื และยกระดบัอาชพีไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งจะเป็นการเพิม่

ความสามารถของผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร (อภสิรา กงัสงัข,์ 2561: 

13)  

การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก หมายถงึ กระบวนการสอนทีม่กีารจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่ปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนมส่ีวนร่วมในการ

เรยีนรูแ้บบกระตอืรอืรน้นอกเหนือจากการฟังเฉยๆ กจิกรรมดงักล่าวต้องมโีครงสรา้งเพื่ออํานวยความสะดวกในการเรยีนรู้

ผ่านการอ่าน การเขยีน การโต้ตอบ และการวเิคราะห์ปัญหา นอกจากน้ี การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก การจดัการเรยีนรูช้่วยให้

ผูเ้รยีนใชก้ระบวนการทางปัญญาขัน้สูง เช่น การวเิคราะห์ การสงัเคราะห์ และการประเมนิ (วรียุทธ พลายเลก็, 2563: 40) 

การจดัการเรยีนรู้เชงิรุก เป็นการออกแบบมาใหก้ารถ่ายทอดของครูผู้สอนไดนํ้าความรู้ความเข้าใจไปสู่ผู้เรยีนหรือ

ผูเ้รยีนไดม้ากยิง่ขึน้ และเป็นอกีวธิกีารหน่ึงทีจ่ะช่วยใหก้ารสอนมปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ดว้ย โดยการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก

จะเป็นการเรียนการสอนที่ผู้เรียนจะต้องค้นหาเน้ือหาเพื่อก่อให้เกิดองค์ความรู้โดยการพูดคุย การเขยีน การอ่าน  

การสะทอ้น หรอืการตัง้คาํถามหรอืมกีจิกรรมทีผู่เ้รยีนมกีารเคลื่อนไหวอาจใชเ้วลา 2-3 นาท ีหรอืยาวทัง้หลกัสูตรกไ็ด ้

อีกทัง้การจดัการเรยีนรู้เชงิรุก ยงัเป็นการเรยีนรู้ที่มคุีณค่า น่าตื่นเต้น สนุกสนาน ท้าทายความรู้ความสามารถ และ

สามารถนําความรูไ้ปใชใ้นชวีติไดจ้รงิ นอกจากน้ีการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก จะช่วยใหผู้เ้รยีนเขา้ใจองค์ความรูไ้ดด้ยีิง่ขึน้

และสามารถจดจําขอ้มูลข่าวสารไวใ้นความทรงจําไดใ้นระยะเวลาทีน่านมากขึน้ เน่ืองจากเกดิเป็นความเขา้ใจ ซึ่งเมื่อ

บุคคลเขา้ใจเรื่องใดเรื่องหน่ึงแล้ว ยากทีม่กัจะลมืเรื่องทีข่า้ใจเหล่านัน้ ทัง้น้ียงัส่งผลและต่อยอไปสู่กระบวนการรบัรู้ใน

ลําดบัทีส่งูขึน้ อนัไดแ้ก่ การแกปั้ญหา การคดิวเิคราะห ์คดิสงัเคราะหใ์นลําดบัถดัมา 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนในสงักัด

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

2) เพื่อศกึษาแนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ทีม่ปีระสทิธภิาพ 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

สภาพปัจจุบนัของการนิเทศ

การสอนของผูบ้รหิารต่อการ

จดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของ

โรงเรยีนในสงักดัสาํนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

เพชรบูรณ์ เขต 1 

 การนิเทศการสอนของผูบ้รหิาร 

- การประเมนิสภาพงาน 

- การจดัลําดบัความสาํคญัของงาน 

- การออกแบบวธิกีารทาํงาน 

- การจดัสรรทรพัยากร 

- การประสานงาน 

- การอํานวยการ 

 การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก 

- การจดัการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 

- การเรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วม 

- การเรยีนรูเ้น้นลงมอืปฏบิตั ิ

- การมทีกัษะการคดิ แกปั้ญหา

และการนําไปประยุกตใ์ช ้

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากร คือ ข้าราชการครูสายผู้สอน ในโรงเรียนขนาดกลาง สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 1 จํานวน 53 โรงเรยีน รวมทัง้สิน้ 685 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

ขอ้มลู ณ วนัที ่10 มถิุนายน 2565) กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีคอืขา้ราชการครสูายผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง 

สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 

random sampling) โดยขนาดกลุ่มตวัอย่างนัน้ไดม้าจากการกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) 

จํานวน 242 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม โดยการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ สําหรบักลุ่มตวัอย่างที่

ใช้ในการศึกษาแนวทางการนิเทศการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาํนวนทัง้สิน้ 3 คน ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารทีป่ระสบ

ความสําเร็จในการนิเทศการสอนในสถานศึกษาจากโรงเรียนคุณภาพของชุมชน จํานวน 1 คน และศึกษานิเทศก์ 

จํานวน 2 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื 1) แบบสอบถาม ศกึษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการ

นิเทศเพื่อส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดั สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 2) แบบสมัภาษณ์กึ่ง

โครงสรา้ง ศกึษาแนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชงิรุกของผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ การหาคุณภาพเครื่องมอื 

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื 1) แบบสอบถาม ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี สร้างและปรบัปรุงแบบสอบถามตามคําแนะนําของ

อาจารย์ทีป่รกึษา ตรวจสอบความเทีย่งตรงของเน้ือหาโดยผูเ้ชีย่วชาญ 3 ท่าน วเิคราะห์ความสอดคล้องของแบบสอบถาม

ตามแนวทาง Item Objective Congruence Index (IOC) ซึ่งผลการวเิคราะห์พบว่าค่าดชันีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 

0.67-1.00 ทดลองใช้แบบสอบถามกับครูสายผู้สอน 30 ชุด เพื่อหาค่าความเชื่อถือได้ (Reliability) โดยใช้สูตร 

Cronbach’s Alpha 2) แบบสมัภาษณ์ ศกึษาเอกสารและแนวคดิเกีย่วกบัการนิเทศเพื่อส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก

ของผู้บรหิาร กําหนดกรอบการศกึษาให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของการศกึษา สร้างขอ้คําถามสมัภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสรา้ง โดยใชข้อ้มลูจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง เสนอแบบสมัภาษณ์ตอ่อาจารยท์ีป่รกึษาเพื่อขอคําแนะนํา

และปรบัปรุงขอ้คาํถาม ตรวจสอบคุณภาพแบบสมัภาษณ์ โดยใหผู้ท้รงคุณวุฒจิํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงของ

เน้ือหาและคํานวณค่า IOC ซึ่งผลปรากฏว่า ข้อคําถามทุกขอ้ผ่านเกณฑ์ โดยมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 จดัพิมพ์แบบ

สมัภาษณ์เพื่อใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูต่อไป 

 

ผลการวิจยั 

ผลการศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาเกี่ยวกบัการนิเทศการสอนของผูบ้รหิารในภาพรวมพบว่าภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

มค่ีาเฉลี่ยเท่ากบั 3.92 โดยเป็นรายมผีลดงัน้ี การอํานวยการอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด มค่ีาเฉลี่ยเท่ากบั 4.39 รองลงมาคอื 

การประสานงาน อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.29 การประเมนิสภาพงาน อยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 
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3.84 การออกแบบวิธีการทํางาน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77 การจัดสรรทรัพยากร อยู่ในระดบัมาก  

มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.63 และการจดัลําดบัความสาํคญัของงาน อยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 3.57 ตามลําดบั 

การจดัการเรยีนรู้เชงิรุก ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลี่ยเท่ากบั 4.11 เมื่อจําแนกเป็นรายขอ้แล้ว พบว่า การจดั 

การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.45 รองลงมาคอื การเรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วมอยู่ในระดบั

มากที่สุด มค่ีาเฉลี่ยเท่ากบั 4.30 การมทีกัษะการคดิ แก้ปัญหาและการนําไปประยุกต์ใช้ อยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลี่ย

เท่ากบั 3.86 และการเรยีนรูเ้น้นลงมอืปฏบิตั ิอยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลี่ยเท่ากบั 3.84 ตามลําดบั ซึ่งสามารถจําแนกได้

ดงัน้ี 

ผลการศกึษาแนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของผูบ้รหิารโรงเรยีน ในสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า การนิเทศการสอนในปัจจุบนัเน้นการพฒันาวธิกีารสอนเชงิรุก เพื่อให้

นักเรยีนมส่ีวนร่วมและรบัผดิชอบในการเรยีนรู ้โดยไดร้บัการสนับสนุนจากผูบ้รหิารทัง้ในดา้นเทคโนโลยแีละกลยุทธท์ี่

เพิม่การมส่ีวนร่วมของนักเรยีน ผูบ้รหิารจดัการประชุมและฝึกอบรมเพื่อเสรมิทกัษะการสอนเชงิรุกใหก้บัคร ูการตดิตาม

และประเมนิผลการเรยีนรูช้่วยใหค้รูสามารถปรบัการสอนไดต้รงตามความตอ้งการของนักเรยีน ขอ้มูลจากการประเมนิ

น้ีมบีทบาทสาํคญัในการปรบัปรุงวธิกีารสอน นักศกึษานิเทศกแ์นะนําว่าการสนับสนุนและใหค้าํแนะนําจากผูบ้รหิารช่วยให้

ครูสามารถนําวธิกีารสอนเชงิรุกไปใชไ้ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ การนิเทศควรเน้นการใหค้วามรูท้ีท่นัสมยัและการสรา้ง

แรงจูงใจในการเรยีนรู ้รวมถึงการติดตามผลอย่างต่อเน่ือง ปัญหาสําคญัในการนิเทศการสอนเชงิรุกของผูบ้รหิาร คอื 

การขาดทรพัยากรและการสนับสนุนที่เพยีงพอ ทําให้ครูไม่ได้รบัการพฒันาทกัษะทีจ่ําเป็น นอกจากน้ี การขาดการ

ประสานงานทีด่แีละการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงจากครูบางส่วนยงัเป็นอุปสรรค การขาดขอ้มูลทีจ่ําเป็นในการตดิตาม

และประเมนิผลการเรยีนรูข้องนักเรยีนเป็นอกีปัจจยัทีท่าํใหก้ารปรบัปรุงการสอนไม่มปีระสทิธภิาพ แนวทางการนิเทศที่

มปีระสทิธภิาพควรเน้นการใชว้ธิกีารเรยีนรูเ้ชงิรุก การพฒันาระบบตดิตามและประเมนิผลอย่างต่อเน่ือง และการสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในพื้นที่ การมีส่วนร่วมของครูในการพัฒนาวิธีการสอนและการจัดกิจกรรม 

การเรยีนรูท้ีก่ระตุ้นการมส่ีวนร่วมของนักเรยีนเป็นสิง่สําคญั การปรบัปรุงแผนการสอนและการใชเ้ทคโนโลยใีนวธิกีาร

สอนเชงิรุกอย่างมปีระสทิธภิาพเป็นสิง่ทีไ่ดร้บัการแนะนํา การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกมุ่งเน้นทีก่ารพฒันาทัง้ครแูละนักเรยีน 

การสนับสนุนครูดว้ยทรพัยากรทีเ่พยีงพอและการพฒันาทกัษะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการเรยีนรูข้องนักเรยีน การสรา้ง

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่กระตุ้นการมีส่วนร่วมของนักเรียนและการสนับสนุนทางวิชาการจากผู้บริหารช่วยให้

นักเรยีนเรยีนรูอ้ย่างเตม็ที ่

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

จากการวเิคราะหผ์ลการศกึษาอย่างละเอยีด มคีวามชดัเจนในหลายประเดน็ทีต่อบสนองต่อวตัถุประสงคข์องการศกึษา 

ในการอภปิรายผลการศกึษาครัง้น้ี  

1) สภาพปัจจุบนั ปัญหาการนิเทศการนิเทศเพื่อส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1  

จากผลการศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาเกี่ยวกบัการนิเทศการสอนของผูบ้รหิาร พบว่า การอํานวยการอยู่ในระดบัมาก

ทีสุ่ด มค่ีาเฉลี่ยเท่ากบั 4.39 ทัง้น้ีเพราะการอํานวยการ มกีารแต่งตัง้บุคลากรปฏบิตังิานดา้นการนิเทศ ปฏบิตังิานดา้น

การนิเทศตามความสามารถของแต่ละบุคคล โดยมกีารกําหนดแนวทาง ระเบยีบปฏบิตัใินการดาํเนินการนิเทศไวอ้ย่าง

ชัดเจน และรองลงมา คือ การประสานงาน อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 เน่ืองจากมีการกําหนด

ตารางเวลาในการนิเทศอย่างเหมาะสม กําหนดเวลาในการนิเทศอย่างชดัเจน และปรบัวธิกีารทาํงานในส่วนต่างๆ ของ

การนิเทศใหม้ปีระสทิธภิาพ ลําดบัต่อไปคอื การประเมนิสภาพงาน อยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลี่ยเท่ากบั 3.84 เน่ืองจากมี

การพจิารณาพฤตกิรรมการทํางาน เปรยีบเทยีบพฤตกิรรมต่างๆ จากการทํางาน และนํามาวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศกึษา

ความสมัพนัธข์องงาน มกีารทบทวนประเดน็ปัญหา ตรวจสอบประเดน็ปัญหาจากการนิเทศอย่างรอบคอบ ประเดน็ของ
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การออกแบบวธิกีารทาํงาน อยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 3.77 เน่ืองจากมกีารนําทฤษฎมีาประยุกตใ์ชใ้นการนิเทศ 

นําแนวคดิต่างๆ ที่เกี่ยวกบัการดําเนินงานนิเทศมาใช้ มกีารจดั ระบบการทํางานในการนิเทศอย่างเหมาะสม รวมถึง

กําหนดแผนในการทํางานนิเทศ การจดัสรรทรพัยากร อยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลี่ยเท่ากบั 3.63 เน่ืองจากมกีารจดัแบ่ง

ทรพัยากรอย่างทัว่ถงึอกีทัง้มกีารมอบหมายบุคลากรตามเป้าหมาย และลําดบัสุดทา้ย การจดัลําดบัความสาํคญัของงาน 

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57 ซึ่งการจัดลําดับความสําคัญของงานมีการกําหนดจุดประสงค์และลําดบั

ความสาํคญัของทางเลอืก อาจเป็นเพราะมคีวามไม่ชดัเจนในการกําหนดจุดประสงคแ์ละเป้าหมายของการทํางานทีต่้อง

จดัลําดบัความสําคญั ซึ่งส่งผลให้การจดัลําดบัความสําคญัไม่เป็นไปตามทีค่าดหวงั ปัจจยัภายนอกทีม่ผีลกระทบต่อ 

การดําเนินงาน เช่น การเปลี่ยนแปลงในนโยบาย หรอืความต้องการของผูเ้รยีน อาจทําให้การจดัลําดบัความสําคญั

ความสําคัญต้องมีการปรับตัวอย่างรวดเร็วและไม่สามารถจัดลําดับความสําคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ การขาด 

การประสานงานทีม่ปีระสทิธภิาพอาจทําใหก้ารจดัลําดบัความสําคญัของงานไม่สอดคล้องกบัความต้องการจรงิๆ และไม่

สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการขององคก์รหรอืผูเ้รยีนไดอ้ย่างเหมาะสม ทรพัยากรทีจ่าํกดัอาจส่งผลใหไ้ม่สามารถ

จดัลําดบัความสําคญัของงานได้อย่างเตม็ที่และอาจมกีารใหค้วามสําคญักบังานบางด้านมากเกินไปหรอืไม่เพยีงพอ  

การจดัการภายในองค์กรอาจไม่เหมาะสมหรอืไม่ทนัสมยั ซึ่งส่งผลให้การจดั ลําดบัความสําคญัของงานไม่สามารถ

ดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการศึกษาของ วรดนู หนูทอง (2563) ได้ทําการศึกษาเรื่อง 

กระบวนการนิเทศการศกึษาของโรงเรยีนในกลุ่มเครอืข่ายบางแพ 2 สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ราชบุรเีขต 2 และสอดคล้องกบั โชคระว ีเจยีมพุก (2563) ไดท้ําการศกึษาเรื่อง กระบวนการนิเทศของผูบ้รหิารโรงเรยีน

อนุบาลนครปฐม ทัง้น้ีแสดงใหเ้หน็ถงึความสําคญัของการจดัการนิเทศทีม่กีารวางแผนและดําเนินการอย่างเป็นระบบ 

รวมถงึการออกแบบวธิกีารทาํงานและการประเมนิสภาพงานทีเ่ป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอน 

กระบวนการนิเทศทีม่กีารวางแผนและดําเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพเป็นสิง่สําคญัในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก 

การศกึษาในพืน้ทีต่่างๆ แสดงใหเ้หน็ถงึความสาํคญัของการอํานวยการ การประสานงาน และการออกแบบวธิกีารทาํงาน 

ซึง่เป็นปัจจยัทีช่ว่ยใหก้ารนิเทศมคีวามสาํเรจ็และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรยีนและโรงเรยีนได้อย่าง

มปีระสทิธภิาพ 

2) แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของผูบ้รหิารโรงเรยีน ในสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1  

จากการศกึษาพบว่า แนวทางการนิเทศการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพจะช่วยเพิม่ประสทิธผิลของการเรยีนรูเ้ชงิรุกไดอ้ย่างมาก 

โดยประกอบดว้ยการสนับสนุนคร ูการใชว้ธิกีารเรยีนรูท้ีท่นัสมยั การตดิตามและประเมนิผลการเรยีนรู ้รวมถงึการสรา้ง

สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ีก่ระตุน้การมส่ีวนร่วมของนักเรยีน การดาํเนินการตามแนวทางเหล่าน้ีมเีป้าหมายเพื่อพฒันา

คุณภาพการศกึษาและตอบสนองความต้องการของนักเรยีนไดด้ทีีสุ่ด อาจเป็นเพราะบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนมี

ความสาํคญัในการส่งเสรมิและสนับสนุนการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก โดยการใหก้ารอบรมและทรพัยากรทีจ่าํเป็น การอบรม

อย่างต่อเน่ืองช่วยใหค้รสูามารถปรบัปรุงและพฒันาทกัษะการสอนตามแนวทางการเรยีนรูเ้ชงิรุกไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

การทํางานร่วมกบัองคก์รภายนอกและโรงเรยีนอื่นๆ ช่วยใหก้ารจดัการเรยีนรูม้คีวามหลากหลายและเขา้ถงึทรพัยากร

ใหม่ๆ การนําเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการเรยีนการสอนเพิม่ประสทิธภิาพและความน่าสนใจของการเรยีนรู ้การส่งเสรมิ

ใหค้รแูละนักเรยีนมส่ีวนร่วมในการพฒันาการเรยีนรูช้่วยเพิม่ความรบัผดิชอบและกระตุน้การเรยีนรู ้การมสีื่อการเรยีนรู้

ทีเ่หมาะสมและกจิกรรมทีส่นุกสนานช่วยเพิม่ความสนใจและการมส่ีวนร่วมของนักเรยีน รวมถงึการมสีภาพแวดลอ้มที่

สนับสนุนการเรยีนรูช้่วยใหนั้กเรยีนรูส้กึสบายใจและมแีรงจงูใจในการเรยีนรูม้ากยิง่ขึน้ อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารโรงเรยีน

มบีทบาทสําคญัในการกําหนดทศิทางและกลยุทธ์ในการพฒันาการเรยีนการสอน การสนับสนุนทีม่ปีระสทิธภิาพจาก

ผู้บรหิารสามารถกระตุ้นให้ครูและนักเรยีนมคีวามสนใจและมส่ีวนร่วมในการเรยีนรู้เชงิรุกได้มากขึ้น การอบรมและ

พฒันาครูอย่างต่อเน่ืองช่วยใหค้รูสามารถปรบัปรุงและพฒันาทกัษะการสอนตามแนวทางการเรยีนรู้เชงิรุกไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ ซึง่ส่งผลใหก้ารเรยีนการสอนมคุีณภาพสงูขึน้ การนําเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นการเรยีนการสอนสามารถ
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เพิ่มประสิทธิภาพและความน่าสนใจของการเรียนรู้ได้ ทําให้การเรียนการสอนมีความหลากหลายและเขา้กบัสมยั  

การทํางานร่วมกับองค์กรภายนอกและโรงเรียนอื่นๆ ช่วยเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงทรพัยากรและความรู้ใหม่ๆ ซึ่ง

สามารถนํามาใชใ้นการพฒันาการเรยีนการสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การสรา้งสภาพแวดลอ้มทีส่นับสนุนและกระตุ้น

การเรยีนรูส้ามารถทาํใหนั้กเรยีนรูส้กึสบายใจและมแีรงจงูใจในการเรยีนมากขึน้ สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ สายวนิิตย์ 

ดวงสนาม (2561) ได้ทําการศกึษาเรื่อง การนิเทศภายในสถานศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 และสอดคลอ้งกบั วรดนู หนูทอง (2563) ไดท้าํการศกึษาเรื่อง 

กระบวนการนิเทศการศกึษาของโรงเรยีนในกลุ่มเครอืข่ายบางแพ 2 สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ราชบุร ีเขต 2  

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

1) ควรจดัการฝึกอบรมที่มคุีณภาพเพื่อพฒันาทกัษะการสอนเชงิรุกของครู โดยเน้นการใช้วธิกีารสอนที่ทนัสมยัและ 

การพฒันากจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสม 

2) ควรมกีารจดัสรรทรพัยากรทีเ่พยีงพอและการจดัการเวลาอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อสนับสนุนการสอนเชงิรุก โดยการ

จดัการทีด่จีะช่วยลดอุปสรรคทีเ่กดิจากการขาดทรพัยากรและเวลา 

3) ควรใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอนเพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้เชงิรุก และสรา้งสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ีก่ระตุ้น

การมส่ีวนร่วมของนักเรยีน ซึง่จะช่วยใหก้ารเรยีนรูเ้ชงิรุกมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรทาํการศกึษาปัจจยัทีส่่งผลถงึอุปสรรคทีพ่บในการนิเทศการสอนเชงิรุกของผูบ้รหิาร 

2) ควรศกึษาเพิม่เติมเกี่ยวกบัผลกระทบของการสนับสนุนจากผู้บรหิารต่อผลลพัธ์การเรยีนรู้ของนักเรยีน โดยการ

วเิคราะหว์่าการสนับสนุนในรปูแบบต่างๆ ส่งผลต่อประสทิธภิาพการเรยีนรูเ้ชงิรุกอย่างไร 

3) ควรขยายกลุ่มตวัอย่างเพื่อรวมความคดิเห็นจากผู้บรหิาร ครู นักเรยีน และผู้ปกครองมากขึ้น เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่

หลากหลายและครอบคลุม ซึง่จะช่วยใหเ้ขา้ใจความตอ้งการและปัญหาในมุมมองทีก่วา้งขึน้ 
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