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ABSTRACT 

The purpose of this research was to study the current conditions and problems of internal supervision 

administration and develop guidelines for improving internal supervision administration in the New Normal of 

schools under Lamphun Primary Educational Service Area Office 1. There was a total of 89 people. The sample 

group used in the research was school directors and deputy directors, a total of 10 people, selected purposively. 

The research instrument was a 5-level questionnaire and a semi-structured interview. Statistics used to analyze 

and use data include percentages, averages, standard deviations, and content analysis. The results of the 

research found that the current conditions and problem of internal supervision administration in the New Normal 

of schools under Lamphun Primary Educational Service Area Office 1. The overall present condition is at a 

high level and the overall problem condition is at a low level. The development guidelines for internal supervision 

administration in the New Normal of schools under Lamphun Primary Educational Service Area Office 1 

consisted of 1) There should be planning together and using internal and external data of the educational 

institution to develop internal supervision guidelines. 2) There should be explained information on internal 

supervision and digital literacy. 3) There should be followed Kalyanamitr supervision, helping teachers in 

teaching and digital literacy. 4) There should be provided morale and encouragement for internal supervisors. 

5) There should be a meeting together to summarize and evaluate all the results. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัในครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา และเพื่อ

พัฒนาแนวทางการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ภายใต้วิถีชีวิตใหม่ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาลําพนู เขต 1 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูอํ้านวยการโรงเรยีน และรองผูอํ้านวยการโรงเรยีน จาํนวน 

89 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิยั จํานวนทัง้หมด 10 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัได้แก่ 

แบบสอบถามแบบ 5 ระดบั และแบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง สถติทิีใ่ชว้เิคราะหแ์ละนําขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ วเิคราะห์เชงิเน้ือหา ผลการวจิยัพบว่า สภาพปัจจุบนัและปัญหาการบรหิารการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา ภายใต้วถิชีวีติใหม่ สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลําพูน เขต 1 สภาพปัจจุบนั

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนปัญหาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย ส่วนแนวทางการพฒันาการบรหิารการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา ภายใตว้ถิชีวีติใหม่ ประกอบดว้ย 1) ควรมกีารประชุมวางแผนโดยการศกึษาขอ้มูลจากทัง้ภายนอก

และภายในสถานศกึษามาใชใ้นการพฒันาแนวทางการนิเทศภายใน 2) ควรมกีารสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ ในดา้นการ

นิเทศภายในและดา้นการใชร้ะบบสารสนเทศ 3) ควรมกีารดําเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นกลัยาณมติร ช่วยเหลอืครู

ทัง้ในดา้นการจดัการเรยีนการสอน และในดา้นการใชร้ะบบสารสนเทศ 4) ควรมสีรา้งเสรมิขวญักําลงัใจแก่ผูป้ฏบิตังิาน

นิเทศภายใน ด้วยการให้ความช่วยเหลอืและคําชมเชย และ 5) ควรมกีารจดัประชุมเพื่อสรุปและประเมนิผล เพื่อให ้

ทุกฝ่ายไดแ้สดงความคดิเหน็ และร่วมสะทอ้นผลทัง้หมด 

คาํสาํคญั: แนวทางการบรหิารการนิเทศภายใน, วถิชีวีติใหม่ 

 

ข้อมูลการอ้างอิง: แพรว สมบตัใิหม่ และ ดารณีย ์พยคัฆกุ์ล. (2567). แนวทางการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา 
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บทนํา 

ในสภาพของโลกปัจจุบนัที่มกีารพฒันาและเปลี่ยนแปลงของวทิยาการ เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม 

การศกึษาถอืไดว้่าเป็นปัจจยัหน่ึงทีม่คีวามสาํคญัและส่งผลต่อการเปลีย่นแปลงน้ี ทัง้ในการเป็นปัจจยัทีจ่ะช่วยกระตุน้ให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงและการได้รบัผลลพัธ์จากการเปลี่ยนแปลง ซึ่งในทุกๆ ประเทศจงึให้ความสําคญัต่อการศกึษา 

รวมถึงประเทศไทยเองก็ได้ใหค้วามสําคญัของการศกึษาดว้ยเช่นกนั ดงัจะเหน็ในรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 

พ.ศ.2560 (สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร, 2560) มาตรา 54 ทีไ่ด ้กล่าวไวว้่า รฐัต้องดําเนินการใหเ้ดก็ทุกคน

ไดร้บัการศกึษา และตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2542) ไดใ้หค้วามหมาย

ของการศกึษาว่า เป็นกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสงัคมโดยการถ่ายทอดความรู ้การฝึก 

การอบรม การสบืสานทางวฒันธรรม การสรา้งสรรคจ์รรโลงความกา้วหน้าทางวชิาการ การสรา้งองคค์วามรูอ้นัเกดิจาก

การจดัสภาพแวดล้อม สงัคมการเรยีนรูแ้ละปัจจยัเกื้อหนุนใหบุ้คคลเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดชวีติ ซึ่งจุดมุ่งหมายของ

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม  

มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข นอกจากนัน้ ในพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ยงัมกีารคํานึงถงึด้านมาตรฐานและคุณภาพของการศกึษาทีจ่ะเกิดขึ้นด้วย เปรยีบดงั

หลกัประกนัในการจดัการศกึษา ดงันัน้ การกําหนดมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศกึษา ในหมวด 6 จงึจดัใหม้ี

ระบบของการประกนัคุณภาพการศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในดา้น

ของคุณภาพของผู้เรยีน คุณภาพของการจดัการเรียนการสอน หรือแม้แต่คุณภาพของการบริหารและสถานศกึษา 

ตัง้แต่ระดบัปฐมวยัจนถงึอุดมศกึษา ซึ่งกรอบความคดิเกี่ยวกบัการประกนัคุณภาพการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร

จะมขี ัน้ตอนการดาํเนินการตัง้แต่กระบวนการบรหิารโรงเรยีน กระบวนการจดัการเรยีนการสอน และกระบวนการนิเทศ

ตดิตามผล โดยหวัใจหลกัของการบรหิารสถานศกึษานัน้ กค็อื ดา้นวชิาการ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2545) ทีป่ระกอบดว้ย 

งานต่างๆ เพราะฉะนัน้ สถานศกึษาควรใหค้วามสําคญัต่อการจดัการเรยีนการสอนของครูผู้สอน เพื่อส่งผลต่อการมี

มาตรฐานและคุณภาพของผูเ้รยีน ดงันัน้ การนิเทศการศกึษา จงึมคีวามสําคญัทีจ่ะช่วยใหเ้กดิการพฒันาการจดัการเรยีน

การสอนของครผููส้อน โดยจะเป็นกระบวนการ ทีมุ่่งส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาคุณภาพของการศกึษา ผ่านการชีแ้นะ 

ใหค้วามช่วยเหลอืและร่วมมอืกนัระหว่างผูบ้รหิาร ครูผูส้อนและบุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้งในการจดัการศกึษาเพื่อใหก้ารจดั 

การเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพ  

แต่ในช่วงเดอืนธนัวาคม พ.ศ.2562 จนถงึปัจจุบนั ไดม้กีารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 หรอื โรคโควดิ-19 ซึง่

องค์การอนามยัโลกไดป้ระกาศใหก้ารระบาดน้ีเป็นภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหว่างประเทศ ในวนัที ่30 มกราคม 

พ.ศ.2563 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดทีม่คีวามรวดเรว็นัน้ ถอืไดว้่า ส่งผลกระทบต่อการดําเนินชวีติต่อทุกคนบนโลก 

ส่งผลใหทุ้กคนตอ้งเรยีนรูแ้ละปรบัตวัในฐานวถิชีวีติใหม่ (สุนิทรา ตัง้ซา้ย และคณะ, 2564) ในส่วนของสถานศกึษาหรอื

โรงเรยีนนัน้ ทางกรมควบคุมโรคและกระทรวงศกึษาธกิารจงึได้ตระหนักถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจงึได้มกีารกําหนด 

แนวปฏบิตัใินการเฝ้าระวงั ป้องกนั ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ในสถานศกึษาขึน้ เพื่อให้

มกีารจดัการเรยีนการสอนใหเ้หมาะสมเป็นไปตามหลกัวถิชีวีติใหม่ ตามมาตรการหลกั 6 มาตรการหลกัในการป้องกนั

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในสถานศึกษา (กระทรวงสาธารณสุข, 2563) ทําให้การบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษาจงึมคีวามจําเป็นต้องปรบัเปลี่ยนรูปแบบไป ซึ่งการนิเทศภายในของสถานศกึษาจงึต้องมกีารปรบัเปลี่ยน

รปูแบบ วธิกีารดาํเนินการนิเทศ กจิกรรมการนิเทศ รวมถงึช่องทางทีจ่ะใชใ้นการนิเทศภายใน ดงัเช่นบทความวจิยัของ

สุทธแิดน พลวตัิจรสัวฒัน์ (2564) ที่ได้นําเสนอการนิเทศการศกึษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควดิ-19: 

กรณีศกึษาการใชก้ระบวนการนิเทศแบบ SM3 โดยมขี ัน้ตอนการนิเทศผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ ทีค่อยช่วยใหค้ําปรกึษา

ครูเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้นิเทศเองสามารถติดต่อสื่อสาร ให้คําปรึกษาแก่ผู้รบั 

การนิเทศไดต้ลอดเวลา ส่งผลใหเ้ทคโนโลยจีงึมบีทบาทในการปฏบิตังิานทัง้การบรหิารจดัการ การเรยีนการสอนและ 

การนิเทศการศกึษา ซึ่งอาจจะมกีารดําเนินการโดยมกีารนําเทคโนโลยมีาช่วยในกระบวนการนิเทศภายในดว้ย อกีทัง้
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ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในเรื่องของนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565 (สาํนักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2563) ไดใ้หค้วามสาํคญั

และมุ่งมัน่ในการพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหเ้ป็นการศกึษาขัน้พืน้ฐานวถิใีหม่ วถิคุีณภาพ ร่วมดว้ย  

จากเหตุผลดงักล่าวขา้งต้น ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจและเลง็เหน็ถงึความสําคญัในการศกึษาเรื่อง “แนวทางการบรหิารการ

นิเทศภายในสถานศึกษาภายใต้วิถีชวีติใหม่ สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําพูน เขต 1” โดยมี

วตัถุประสงค์การวจิยัเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใต้วถิชีวีติใหม่ 

สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําพูน เขต 1 และ 2) พฒันาแนวทางการบรหิารการนิเทศภายใน

สถานศกึษา ภายใตว้ถิชีวีติใหม่ สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อ

หน่วยงานตน้สงักดัและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการกําหนดแนวทาง และพฒันาคุณภาพสถานศกึษาในสงักดัของต่อไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการทีผู่บ้รหิารสถานศกึษา ไดแ้ก่ ผูอํ้านวยการโรงเรยีน และ

รองอํานวยการโรงเรยีน ดาํเนินการร่วมกบัคร ูเพื่อวางแผน กําหนดแนวทาง ร่วมมอื ช่วยเหลอื ชีแ้นะ ใหกํ้าลงัใจในการ

ปรบัปรุงพฒันาคร ูและพฒันาการจดัการเรยีนการสอนใหเ้กดิผลต่อการพฒันาผูเ้รยีน ถอืไดว้่าเป็นขอบขา่ยและภารกจิ

ภายในสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546) ที่แบ่งการบรหิารสถานศกึษาออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบรหิารงานวชิาการ  

ด้านการบรหิารงานงบประมาณ ด้านการบรหิารงานบุคคล และด้านการบรหิารงานทัว่ไป โดยการนิเทศการศึกษา 

จงึเป็นภาระหน้าที่หน่ึงที่ผู้บรหิารสถานศกึษาจะต้องปฏบิตัิ ซึ่งจะผ่านกระบวนการนิเทศการศกึษา ดงักระบวนการ

นิเทศของ สงดั อุทรานันท์ (2530) ซึ่งเป็นกระบวนการนิเทศที่สอดคล้องกับสภาพสังคมไทย 5 ขัน้ตอน ได้แก่  

1) การวางแผน 2) ให้ความรู้ก่อนดําเนินการนิเทศ 3) การดําเนินการนิเทศ 4) การสร้างเสริมขวัญกําลังใจแก่

ผูป้ฏบิตังิานนิเทศ 5) การประเมนิผลการนิเทศ ซึ่งงานวจิยัของ จรยิาภรณ์ เรอืงเสน (2561), ธารทพิย์ ดํายศ (2561), 

จรยิา ศรชีนะ (2563) และ วลัลภา สมฤทธิ ์(2564) ไดนํ้ากระบวนการนิเทศน้ีมาศกึษาแนวทางและการพฒันาการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา พบว่า จะมกีารปฏบิตัใินภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก แต่หากศกึษาตามรายดา้น จะพบว่า 

มคีวามแตกต่างกนั ต่อยอดไปสู่การวางแนวทาง และการพฒันาแตกต่างกนัออกไป 

วถิชีวีติใหม่ หรอื New Normal หมายถงึ รูปแบบการดําเนินชวีติอย่างใหม่โดยมบีางสิง่มากระทบจนทําใหแ้บบแผนที่

ปฏบิตัติ้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วถิใีหม่ทีไ่ม่คุน้เคย (มาล ีบุญศริพินัธ์, 2563) หลายภาคส่วนมคีวามตระหนักวถิชีวีติใหม่ที่

จะตามมา ภาคการศึกษาจึงเป็นอีกภาคส่วนหน่ึงที่เกิดการปรบัตัวครัง้ใหญ่ทัว่โลก มีการใช้เทคโนโลยีของครูกับ 

การจดัการเรยีนทางไกลและการเรยีนออนไลน์ ดงัการศกึษาของ เสาวรจั รตันคําฟู (2563) ทีไ่ดม้กีารออกแบบการจดั

การศึกษา ส่งผลให้การทํางานของผู้บรหิารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาต้องปรบัตัวเพื่อดํารงไว้ซึ่ง

ศกัยภาพในบรหิารจดัการสถานศกึษา ซึ่งมกีารนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิาร รวมถงึการบรหิารการนิเทศภายใน

สถานศกึษาที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดมิ ดงังานวจิยัของ วราภรณ์ ต๊ะอุป (2565) และ ภูมพิฒัน์ รดัอนั (2564) ที่ได้มี

การศกึษาแนวทางการนิเทศตามวถิชีวีติใหม่ของสถานศกึษา พบว่า ได้มแีนวทางการนิเทศภายในสถานศกึษาซึ่งมี

การศกึษาจากสภาพและความตอ้งการ ร่วมกนัจดัทาํคู่มอื ดาํเนินการนิเทศ และสรุปและจดัทาํรายงาน  
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

สภาพปัจจุบนั และปัญหาการบรหิารการนิเทศ

ภายในสถานศกึษาภายใตว้ถิชีวีติใหม่ สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลําพนู 

เขต 1 

1) การวางแผน 

2) การใหค้วามรูก่้อนดาํเนินการนิเทศ 

3) การดาํเนินการนิเทศ 

4) การสรา้งเสรมิขวญักําลงัใจแก่ผูป้ฏบิตังิานนิเทศ 

5) การประเมนิผลการนิเทศ 

 

แนวทางการบรหิารการนิเทศภายใน

สถานศกึษา ภายใตว้ถิชีวีติใหม่ สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาลําพนู เขต 1 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวิจยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ซึ่งผู้วิจยัได้มกีารดําเนินงานเป็น 2 ขัน้ตอน 

ไดแ้ก่  

ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ภายใต้วถิีชีวิตใหม่ สงักัด

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 ของผูอํ้านวยการโรงเรยีน และรองผูอํ้านวยการโรงเรยีน สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 ปีการศกึษา 2566 จาํนวนทัง้หมด 89 คน โดยใชแ้บบสอบถาม

ประกอบดว้ย 2 ตอน คอื 1) แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ใน

การทํางาน วุฒกิารศกึษา ทีต่ัง้ของโรงเรยีน และขนาดโรงเรยีน ซึ่งลกัษณะขอ้คําถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ และ 

2) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ภายใต้วิถีชีวิตใหม่  

ซึง่ลกัษณะขอ้คาํถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) จาํนวน 50 ขอ้ โดยมคี่าความ

เชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั ตามวธิกีารของ Cronbach (1970) เท่ากบั 0.928 ซึง่การวเิคราะหข์อ้มลูจะใชส้ถติเิชงิ

พรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) เพื่อใชอ้ธบิายขอ้มลู  

ขัน้ตอนท่ี 2 การพฒันาแนวทางการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใตว้ถิชีวีติใหม ่สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลําพูน เขต 1 เป็นการเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจงตามแนวคดิของ Creswell (1998) ไดแ้ก่ 

ผู้อํานวยการโรงเรยีน และรองผู้อํานวยการโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลําพูน เขต 1  

ปีการศกึษา 2566 จํานวน 10 คน ทีป่ระสบผลสําเรจ็ในการนิเทศภายในสถานศกึษาโดยดูไดจ้ากรายงานการประเมนิ

ตนเอง (SAR) ของสถานศกึษา โดยใชแ้บบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง ซึง่การวเิคราะหข์อ้มลูจะใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิเน้ือหา 

 

ผลการวิจยั 

ผลการวจิยัจะดาํเนินการนําเสนอตามขัน้ตอนการดาํเนินการวจิยั โดยจะวเิคราะหผ์ลการวจิยัดงัน้ี 

ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ภายใต้วถิีชีวิตใหม่ สงักัด

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 ประกอบดว้ย 

1) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 

61.80) มอีายุอยู่ระหว่าง 41-50 ปี (รอ้ยละ 74.16) มปีระสบการณ์ในการทาํงานดา้นบรหิารอยู่ระหว่าง 5-10 ปี (รอ้ยละ 

79.78) มรีะดบัการศกึษาปรญิญาโท (ร้อยละ 97.75) อยู่ในสถานศกึษาที่ตัง้อยู่ในอําเภอเมอืงลําพูน (ร้อยละ 40.45) 

และขนาดของสถานศกึษามขีนาดเลก็ (รอ้ยละ 53.93) 
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2) ผลการวเิคราะหส์ภาพปัจจุบนัการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใตว้ถิชีวีติใหม่ สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (μ = 3.73, 

σ = 0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการดําเนินการนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (μ = 3.82, σ = 0.49) 

รองลงมาคอื ดา้นการใหค้วามรูก่้อนดําเนินการนิเทศ (μ = 3.82, σ = 0.45) ดา้นการประเมนิผลการนิเทศ (μ = 3.74, 

σ = 0.47) การสรา้งเสรมิขวญักําลงัใจแก่ผูป้ฏบิตังิานนิเทศ (μ = 3.66, σ = 0.52) และดา้นการวางแผน (μ =3.61, σ 

= 0.48) ตามลําดบั  

 

ตารางท่ี 1 แสดงสภาพปัจจุบนัการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใต้วถิชีวีติใหม่ สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 

การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ภายใต้วิถีชีวิตใหม ่

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบน 

มาตรฐาน 

การแปลผล 

ดา้นการวางแผน 3.61 0.48 มาก 

ดา้นการใหค้วามรูก่้อนดาํเนินการนิเทศ 3.81 0.44 มาก 

ดา้นการดาํเนินการนิเทศ 3.82 0.49 มาก 

ดา้นการสรา้งเสรมิขวญักําลงัใจแก่ผูป้ฏบิตังิานนิเทศ 3.66 0.52 มาก 

ดา้นการประเมนิผลการนิเทศ 3.74 0.47 มาก 

 

3) ผลการวเิคราะห์สภาพปัญหาการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใต้วถิชีวีติใหม่ สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัระดบัน้อย (μ = 

2.27, σ = 0.47) และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการดา้นการวางแผนมค่ีาเฉลีย่สงูสุด (μ = 2.39, σ = 0.46) 

รองลงมาคอื ดา้นการสรา้งเสรมิขวญักําลงัใจแก่ผูป้ฏบิตังิานนิเทศ (μ = 2.33, σ = 0.49) ดา้นการประเมนิผลการนิเทศ

(μ = 2.25, σ = 0.45) ด้านการให้ความรูก่้อนดําเนินการนิเทศ (μ = 2.19, σ = 0.44) และด้านการดําเนินการนิเทศ 

(μ = 2.17, σ = 0.49) ตามลําดบั  

 

ตารางท่ี 2 แสดงสภาพปัญหาการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใต้วถิชีวีติใหม่ สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 

การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ภายใต้วิถีชีวิตใหม ่

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบน 

มาตรฐาน 

การแปลผล 

ดา้นการวางแผน 2.39 0.46 น้อย 

ดา้นการใหค้วามรูก่้อนดาํเนินการนิเทศ 2.19 0.44 น้อย 

ดา้นการดาํเนินการนิเทศ 2.17 0.49 น้อย 

ดา้นการสรา้งเสรมิขวญักําลงัใจแก่ผูป้ฏบิตังิานนิเทศ 2.33 0.49 น้อย 

ดา้นการประเมนิผลการนิเทศ 2.25 0.45 น้อย 

 

ขัน้ตอนท่ี 2 การพฒันาแนวทางการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใตว้ถิชีวีติใหม ่สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 ประกอบดว้ยแนวทาง 5 ดา้น ตามรายละเอยีด ดงัน้ี 

1) ดา้นการวางแผน ผูอํ้านวยการโรงเรยีนควรมกีารศกึษาขอ้มูลเกี่ยวกบัการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใต้วถิชีวีติ

ใหม่ มกีารสํารวจสภาพปัจจุบนั ความพรอ้ม และปัญหาจากการนิเทศการศกึษาในรูปแบบเดมิทีไ่ด้ดําเนินการศกึษา
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ขอ้มูลจากแนวทางเดมิที่ปฏิบตัิจากปีการศกึษาที่แล้ว และควรมกีารนําขอ้มูลจากภายนอกที่ได้การศกึษาขอ้มูลใหม่ 

จากทัง้ทีส่ามารถสบืคน้ขอ้มลูไดเ้อง และการสอบถามจากผูท้ีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ มาปรบัใช ้ 

2) ด้านการให้ความรู้ก่อนดําเนินการนิเทศ ทางผู้อํานวยการโรงเรียนควรสร้างความเข้าใจ และให้ข้อมูลเกี่ยวกับ 

การนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใต้วถิชีวีติใหม่ ใหก้บัทุกฝ่ายในโรงเรยีน โดยผ่านการประชุมแบบออนไลน์ รวมถงึมี

การทบทวนความเขา้ใจ ชี้แจง และอธบิายถงึแนวทางตามคู่มอืการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใต้วถิชีวีติใหม่ เพื่อ

เปิดโอกาสใหท้ดลองดําเนินการ และทดลองใชเ้ครื่องมอื โปรแกรม แอพพลเิคชัน่ทีจ่ะนํามาใชใ้นการดําเนินการนิเทศ

ภายใน อกีทัง้เสมอืนเป็นการเตรยีมความพรอ้มในการใชง้านจรงิ นอกจากนัน้ ควรมกีารจดัใหม้คีรใูหค้วามรูร้ะหว่างครู

กบัคร ูเสมอืนเพื่อนช่วยเพือ่น เป็นไปตามกระบวนการชมุชนแห่งการเรยีนรู ้ 

3) ดา้นการดาํเนินการนิเทศ ทางโรงเรยีนควรดาํเนินการนิเทศภายในสถานศกึษาตามคู่มอืและปฏทินิการนิเทศภายใน

สถานศกึษา ภายใต้วถิีชวีติใหม่ ซึ่งทางผู้อํานวยการโรงเรยีนเป็นผู้นิเทศและดําเนินการนิเทศอย่างเป็นกลัยาณมติร 

พร้อมช่วยเหลือในระหว่างดําเนินการนิเทศ บนัทึกการนิเทศ และอํานวยความสะดวกในด้านการใช้โปรแกรมและ

แอพพลเิคชัน่ต่างๆในระหว่างทีม่กีารนิเทศ เพื่อให้การนิเทศในแต่ละครัง้สามารถดําเนินไป ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไวไ้ด้ 

รวมถงึควรมกีารจดัใหม้คีรเูพื่อช่วยครใูนการใชโ้ปรแกรม และแอพพลเิคชัน่ ในระหว่างดาํเนินการนิเทศ 

4) ดา้นการสรา้งเสรมิขวญักําลงัใจแก่ผูป้ฏบิตังิานนิเทศ ทางผูอํ้านวยการโรงเรยีนควรใหค้วามช่วยเหลอื และคาํปรกึษา

แก่ครูในการจดัการเรียนการสอน รวมถึงสะท้อนผลการทํางาน ให้คําชม ให้รางวลั รวมถึงการเปิดโอกาสให้ครูได้

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และวธิกีารการจดัการเรยีนการสอน ใหศ้กึษานิเทศก์หรอืผูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญมาจดักจิกรรม

เพื่อพฒันาและเป็นประโยชน์ตอ่การจดัการเรยีนการสอน อกีทัง้ยงัมกีารจดัใหม้กีารดงูานนอกสถานที ่เปิดโอกาสใหค้รู

ได้ไปแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ วธิกีารสอนกบัครูจากโรงเรยีนเครอืข่าย นอกจากนัน้ ควรมกีารสํารวจความ

ตอ้งการของคร ูรวมถงึมกีารเผยแพร่ผลการนิเทศต่อสาธารณะเพื่อเป็นการยกย่องเชดิชูเกยีรตผิูป้ฏบิตังิานนิเทศที่เป็น

แบบอย่างทีด่บีนหน้าเวบ็ไซตห์รอืเพจ Facebook ของสถานศกึษา 

5) ด้านการประเมนิผลการนิเทศ ทางโรงเรยีนควรมกีารจดัประชุมเพื่อสรุปและประเมนิผลการดําเนินการ ซึ่งได้ให ้

ทุกฝ่ายไดร่้วมสะทอ้นผลประเมนิแนวทางและการดําเนินการนิเทศ ประเมนิผลของการนําโปรแกรมและแอพพลเิคชัน่

มาใช้ในการนิเทศภายใน ประเมนิความพงึพอใจต่อการใชแ้นวทางการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใต้วถิชีวีติใหม่ 

สรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบในการดําเนินงาน และแนวทางแก้ไขเพื่อนําไปปรบัปรุง เพื่อนําไปปรบัปรุงคู่มือและ

แนวทางในการนิเทศภายใน ของปีการศกึษาถดัไป อกีทัง้ควรพฒันาโปรแกรม และแอพพลเิคชัน่ต่างๆ ทีใ่ชใ้นการเขา้

มาช่วยดาํเนินการประเมนิผลตัง้แต่ก่อนการดาํเนินการนิเทศ ในระหว่างดาํเนินการนิเทศ และในช่วงหลงัการดาํเนินการ

นิเทศ รวมถงึมกีารประเมนิในส่วนของความคุม้ค่าในการดาํเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใตว้ถิชีวีติใหมจ่ากทัง้

บุคลากรทุกฝ่ายร่วมดว้ย 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

ผลการศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ภายใต้วิถีชีวิตใหม่ สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 ม ี2 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 

ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาสภาพปัจจุบนัการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใตว้ถิชีวีติใหม่ สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบนัการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใตว้ถิชีวีติใหม่ 

สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลําพูน เขต 1 โดยเฉลี่ยรวมในแต่ละด้าน อยู่ในระดบัมากทัง้ 5 ด้าน 

เพราะการนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นกจิกรรมทีผู่บ้รหิารและครูไดด้ําเนินการร่วมกนัเพื่อสนับสนุน และช่วยเหลอืครู 

เพื่อใหเ้กดิผลต่อการพฒันาการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ ซึง่จะสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธารทพิย ์ดาํยศ (2561) 

ทีพ่บว่า ตามการรบัรูข้องครู ในเรื่องของการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเลก็ โดยภาพรวม 

และรายดา้น มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ อจัฉรยิา ฤทธริณ (2563) ทีพ่บว่า สภาพ
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การนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 โดยรวม มกีาร

ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ซึ่งในด้านที่สภาพปัจจุบนัการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใต้วถิีชวีติใหม่ สงักดั

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลําพูน เขต 1 นัน้ ทีม่กีารดําเนินการมากทีสุ่ด คอื ดา้นการดําเนินการนิเทศ 

โดยสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ ยุทธศกัดิ ์หาดเคลอืบ (2564) ทีพ่บว่า สภาพการนิเทศภายในของสถานศกึษาขนาดเลก็ 

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุตรดติถ์ เขต 1 ในดา้นการปฏบิตักิารนิเทศ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และ

วจิยัของ ธารทพิย ์ดํายศ (2561) ทีพ่บว่า การศกึษาเป็นรายดา้นนัน้ ดา้นการปฏบิตักิารนิเทศ มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบั

มากทีสุ่ดดว้ยเช่นกนั โดยจะพบว่า ทีม่คีวามเป็นไปในทศิทางเดยีวกนันัน้ เกดิขึน้จากการทีบ่รบิทขนาดของสถานศกึษา

ในสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 โดยส่วนใหญ่จะเป็นสถานศกึษาทีม่ขีนาดเลก็ จงึทาํให้

ผูบ้รหิารและครไูดร่้วมกนัดําเนินการนิเทศอย่างแทจ้รงิ ยิง่อยู่ภายใตภ้ายใตว้ถิชีวีติใหม่ ยิง่ทาํใหผู้บ้รหิารและครจูะต้อง

ร่วมกนัดําเนินการนิเทศ ดงันัน้จงึทําใหผู้บ้รหิารและครูจงึไดร้บัรูถ้งึสภาพทีเ่กดิขึน้ และนึกถงึภาพและบรรยากาศของ

การดําเนินการนิเทศได้อย่างชดัเจน ส่วนสภาพปัญหาการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใต้วถิีชวีติใหม่ 

สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลําพูน เขต 1 โดยเฉลี่ยรวมในแต่ละด้าน อยู่ในระดบัน้อย เน่ืองจาก 

การนิเทศภายใน ภายใตว้ถิชีวีติใหม่ เป็นการปรบัจากการนิเทศในรปูแบบเดมิ ซึง่เป็นการดําเนินงานแบบค่อยเป็นค่อยไป 

รวมถงึปัจจุบนัการแพร่ระบาดยงัมอีย่างต่อเน่ือง แต่ทุกคนสามารถปรบัตวัใหเ้ผชญิกบัสิง่เหล่าน้ีไดอ้ย่างเป็นปกตแิลว้ 

จงึทําใหก้ารมองถงึสภาพปัญหาทีเ่กดิขึน้อาจจะยงัไม่ชดัเจน ซึ่งเมื่อพจิารณาสภาพปัญหา ในแต่ละดา้นพบว่า สภาพ

ปัญหาทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นการวางแผน เน่ืองจากการวางแผนการนิเทศเป็นขัน้ตอนแรกของการบรหิารการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา ซึ่งสถานศกึษายงัขาดความพรอ้ม และจําเป็นต้องศกึษาขอ้มลูทีจ่ะมาพฒันารูปแบบ และแนวทาง

การบรหิารนิเทศภายในสถานศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภูมพิฒัน์ รดัอนั (2564) ทีพ่บว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ควรมกีารวางแผนการนิเทศภายในต้องเน้นการมส่ีวนร่วมกบัศกึษานิเทศก ์บุคลากรทุกคน และกําหนดแนวทางวธิกีาร

ร่วมกนัทุกขัน้ตอน มกีารกําหนดเป้าหมายการพฒันาคุณภาพการศกึษาร่วมกนั และการวางแผนการนิเทศควรมคีวาม

หลากหลายตามสภาพบรบิทของโรงเรยีน โดยเน้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ในรปูแบบต่างๆ  

ขัน้ตอนท่ี 2 การพฒันาแนวทางการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใตว้ถิชีวีติใหม ่สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 ประกอบดว้ย แนวทาง 5 ดา้น ตามรายละเอยีด ดงัน้ี  

1) ดา้นการวางแผน ผูอํ้านวยการโรงเรยีนควรมกีารศกึษาขอ้มูลเกี่ยวกบัการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใต้วถิชีวีติ

ใหม่ มกีารสํารวจสภาพปัจจุบนั ความพรอ้ม และปัญหาจากการนิเทศการศกึษาในรูปแบบเดมิทีไ่ด้ดําเนินการศกึษา

ขอ้มูลจากแนวทางเดมิที่ปฏิบตัิจากปีการศกึษาที่แล้ว และควรมกีารนําขอ้มูลจากภายนอกที่ได้การศกึษาขอ้มูลใหม่ 

จากทัง้ทีส่ามารถสบืคน้ขอ้มูลได้เอง และการสอบถามจากผูท้ีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ

อัจฉริยา ฤทธิรณ (2563) ที่พบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนจากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒ ิพบว่า ควรมกีารนําขอ้มลูจากภายนอกทีไ่ดก้ารศกึษาขอ้มลูใหม่ จากทัง้ทีส่ามารถสบืคน้ขอ้มลูไดเ้อง และ

การสอบถามจากผูท้ีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั  

2) ดา้นการใหค้วามรูก่้อนดําเนินการนิเทศ ทางผูอํ้านวยการโรงเรยีนควรสรา้งความเขา้ใจ และใหข้อ้มูลเกีย่วกบัการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา ภายใต้วถิชีวีติใหม่ ใหก้บัทุกฝ่ายในโรงเรยีน โดยผ่านการประชุมแบบออนไลน์ รวมถงึมกีารทบทวน

ความเขา้ใจ ชี้แจง และอธบิายถงึแนวทางตามคู่มอืการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใต้วถิชีวีติใหม่ เพื่อเปิดโอกาสให้

ทดลองดําเนินการ และทดลองใชเ้ครื่องมอื โปรแกรม แอพพลเิคชัน่ทีจ่ะนํามาใชใ้นการดําเนินการนิเทศภายใน อกีทัง้

เสมอืนเป็นการเตรยีมความพรอ้มในการใชง้านจรงิ นอกจากนัน้ ควรมกีารจดัใหม้คีรใูหค้วามรูร้ะหว่างครกูบัคร ูเสมอืน

เพื่อนช่วยเพื่อน เป็นไปตามกระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรู้ สอดคล้องกบัการศกึษาของ วลัลภา สมัฤทธิ ์(2564)  

ทีพ่บว่า ผูบ้รหิารและคณะครคูวรร่วมกนัจดัตัง้เครอืข่ายการนิเทศภายในโรงเรยีน ซึ่งจะไม่เพยีงต่อการพฒันาคุณภาพครู 

ยงัเกดิผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนต่อไปอกีดว้ย 



[9] 

3) ดา้นการดาํเนินการนิเทศ ทางโรงเรยีนควรดาํเนินการนิเทศภายในสถานศกึษาตามคู่มอืและปฏทินิการนิเทศภายใน

สถานศกึษา ภายใต้วถิชีวีติใหม่ ซึ่งทางผู้อํานวยการโรงเรยีนเป็นผู้นิเทศและดําเนินการนิเทศอย่างเป็นกลัยาณมติร 

พร้อมช่วยเหลือในระหว่างดําเนินการนิเทศ บนัทึกการนิเทศ และอํานวยความสะดวกในด้านการใช้โปรแกรมและ

แอพพลิเคชัน่ต่างๆในระหว่างที่มีการนิเทศ สอดคล้องกับงานวจิยัของวราภรณ์ ต๊ะอุป (2565) ที่ได้ศึกษาแนวทาง 

การนิเทศภายในยุคฐานวถิชีวีติใหมข่องโรงเรยีนมธัยม จงัหวดัอุตรดติถ์ทีใ่นการนิเทศในจะมกีารนํานวตักรรมและระบบ

เทคโนโลยใีหม่ๆ มาใช้เป็นเครื่องมอืปฏิบตัิตามแผนการนิเทศ เพื่อให้การนิเทศในแต่ละครัง้สามารถดําเนินไปอย่าง

ราบรื่น ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้

4) ดา้นการสรา้งเสรมิขวญักําลงัใจแก่ผูป้ฏบิตังิานนิเทศ ทางผูอํ้านวยการโรงเรยีนควรใหค้วามชว่ยเหลอื และคาํปรกึษา

แก่ครูในการจดัการเรียนการสอน รวมถึงสะท้อนผลการทํางาน ให้คําชม ให้รางวลั รวมถึงการเปิดโอกาสให้ครูได้

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ใหศ้กึษานิเทศกห์รอืผูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญมาจดักจิกรรมเพื่อพฒันาและเป็นประโยชน์ต่อการ

จัดการเรียนการสอน อีกทัง้ยังมีการจัดให้มีการดูงานนอกสถานที่ เปิดโอกาสให้ครูได้ไปแลกเปลี่ยนความรู้ 

ประสบการณ์ วธิกีารสอนกบัครจูากโรงเรยีนเครอืขา่ย นอกจากนัน้ ควรมกีารสาํรวจความตอ้งการของคร ูรวมถงึมกีาร

เผยแพร่ผลการนิเทศต่อสาธารณะเพื่อเป็นการยกย่องเชดิชเูกยีรตผิูป้ฏบิตังิานนิเทศทีเ่ป็นแบบอย่างทีด่บีนหน้าเวบ็ไซต์

หรือเพจ Facebook ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ วราภรณ์ ต๊ะอุป (2565) ในด้านการเสริมสร้าง

กําลงัใจในการปฏบิตังิานนิเทศตามแนวทางทีไ่ดท้าํการศกึษา 

5) ดา้นการประเมนิผลการนิเทศ ทางโรงเรยีนควรมกีารจดัประชุมเพื่อสรุปและประเมนิผลการดาํเนินการนิเทศ ซึง่ไดใ้ห้

ทุกฝ่ายไดร่้วมสะทอ้นผลประเมนิแนวทางและการดําเนินการนิเทศ ประเมนิผลของการนําโปรแกรมและแอพพลเิคชัน่

มาใชใ้นการนิเทศภายใน รวมถงึประเมนิความพงึพอใจต่อการใชแ้นวทางการนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใตว้ถิชีวีติใหม่ 

สรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบในการดําเนินงาน และแนวทางแก้ไขเพื่อนําไปปรบัปรุง เพื่อนําไปปรบัปรุงคู่มือและ

แนวทางในการนิเทศภายในของปีการศกึษาถดัไป อกีทัง้ควรพฒันาโปรแกรม และแอพพลเิคชัน่ต่างๆ ทีใ่ชใ้นการเขา้มา

ช่วยดําเนินการประเมนิผลตัง้แต่ก่อนการดําเนินการนิเทศ ในระหว่างดําเนินการนิเทศ และในช่วงหลงัการดําเนินการ

นิเทศ สอดคล้องกบังานวจิยัของ จรยิาภรณ์ เรอืงเสน (2561) ทีไ่ดส้มัภาษณ์จากผูเ้ชีย่วชาญว่าควรมกีารประเมนิในแต่ละ

ขัน้ตอน ตัง้ก่อน ระหว่าง และหลัง รวมถึงมีการประเมินในส่วนของความคุ้มค่าในการดําเนินการนิเทศภายใน

สถานศกึษาร่วมดว้ย  

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาภายใต้วิถีชีวิตใหม่ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาลําพนู เขต 1 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) สถานศกึษาควรมกีารบรหิารงานการนิเทศภายในสถานศกึษาทีช่ดัเจน เป็นปัจจุบนั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์

ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ  

2) สถานศกึษาควรพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และสร้างเครอืข่ายในการทํางาน เพื่อส่งผลต่อประสทิธิภาพ 

การบรหิารงานการนิเทศภายในสถานศกึษาในสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลง 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรทาํการศกึษาเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารนิเทศภายในสถานศกึษา เพื่อ

นํามาเป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิารการนิเทศภายในใหม้ปีระสทิธผิล ในสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลง 

2) ควรทาํการศกึษาเกีย่วกบันวตักรรม เทคโนโลย ีในการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาในดา้นอื่นๆ ร่วมดว้ย 

เพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสถานศกึษาสู่การเป็นมาตรฐานสากล 
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