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ABSTRACT 

Panurut Shrimp Farm is a distributor of quality lobsters which the location of the business Located in the area 

of Yang Talad District. Kalasin Province At present, consumers tend to consume more shrimp by the target 

customer group of the business. It is mostly focused on market traders and those who live in the vicinity of 

their business locations. The shop's products focus on distributing quality lobsters. and is safe for consumers 

under a reasonable price Business management strategy Various strategies will be used to achieve results 

according to the business plan, including marketing and the business has studied consumer behavior. By using 

a salesperson In order to build good relationships with customers, and thus being able to respond correctly to 

the needs of consumers In terms of finances, the business has a total investment of 5,000,000 baht, which is 

investment from all inputs. Regarding the return on investment of the business, it is expected that the payback 

period will be within 1 year, with an internal rate of return (IRR) of 100 percent and a net present value from 

the investment (NPV) equal to 777,755.93 baht. In addition, the business. There is a strict operational plan to 

solve various problems that may occur. This makes this business very interesting to invest in. 
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บทคดัย่อ 

ฟาร์มเลี้ยงกุ้งภาณุรุจ เป็นผูจ้ําหน่ายกุ้งก้ามกรามทีม่คุีณภาพ ซึ่งสถานทีต่ัง้ของกจิการ ตัง้อยู่ในพืน้ทีอํ่าเภอยางตลาด 

จงัหวดักาฬสนิธุ ์ซึ่งในปัจจุบนัผูบ้รโิภคมแีนวโน้มในการบรโิภคกุ้งกนัมากยิง่ขึ้น โดยกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของกิจการ 

ส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นไปทีก่ลุ่มพ่อคา้แม่คา้ในตลาด และผูท้ีอ่าศยัอยู่ในบรเิวณใกล้กบัทีต่ัง้ของกจิการ โดยผลติภณัฑข์อง

ทางรา้นเน้นจดัจาํหน่ายกุ้งก้ามกรามทีม่คุีณภาพ และมคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภคภายใตร้าคาทีเ่หมาะสม กลยุทธก์าร

บรหิารกจิการนัน้ จะมกีารนํากลยุทธใ์นตา้นต่างๆ มาใชเ้พื่อใหเ้กดิผลสมัฤทธิต์ามแผนธุรกจิ ไดแ้ก่ ดา้นการตลาด และ

กจิการมกีารศกึษาพฤตกิรรมผูบ้รโิภค โดยการใชพ้นักงานขาย เพื่อเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคา้ และทาํให้

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคได้อย่างถูกต้อง ในด้านการเงนิกิจการมเีงนิลงทุนทัง้หมด 5,000,000 

บาท ซึง่เป็นเงนิลงทุนจากส่วนของเขา้ของทัง้สิน้ ดา้นผลตอบแทนจากการลงทุนของกจิการนัน้คาดว่าจะมรีะยะเวลาคนื

ทุนภายใน 1 ปี มีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) อยู่ที่ร้อยละ 100 และมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิจากการลงทุน (NPV) 

เท่ากับ 777,755.93 บาท อีกทัง้กิจการมกีารวางแผนการดําเนินการอย่างรดักุม เพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น  

ทาํใหธุ้รกจิน้ีมคีวามน่าสนใจทีจ่ะลงทุนเป็นอย่างยิง่ 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, ฟารม์เลีย้งกุง้ภาณุรุจ, กุง้สด 
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บทนํา 

ฟารม์เลีย้งกุง้ภาณุรุจ เป็นธุรกจิฟารม์เลีย้งกุง้กา้มกรามทีส่รา้งขึน้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีม่สีงูขึน้ใน

ทุกๆ ปีนัน้ ไดม้จีดัการจาํหน่ายตามขนาดของกุง้ โดยกุง้ขนาด 13-14 ตวั/กก. ราคากโิลกรมัละ 500 บาท กุง้ขนาด 15-

16 ตวั/กก. ราคากโิลกรมัละ 360 บาท และ กุง้ขนาด 20 ตวัขึน้ไป/กก. ราคากโิลกรมัละ 250 บาท และไดม้ชี่องทางการ

จดัจําหน่ายผ่านพ่อคา้แม่คา้คนกลาง โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็น พ่อคา้แม่คา้คนกลาง และกลุ่มเป้าหมายรองเป็น 

ผูบ้รโิภคทีอ่อกมาใชจ้่ายตามตลาด โดยทางฟาร์มจะนํากุง้บางส่วนไปขายตามตลาดนัดคลองถมในพืน้ทีใ่กล้เคยีงและ

อําเภอใกลเ้คยีง 

ฟาร์มเลี้ยงกุ้งภามรุจ ตัง้อยู่ที ่เลขที ่106 หมู่ 7 บ้านหนองแสง ตําบลเขาพระนอน อําเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสนิธุ์ 

รหสัไปรษณีย ์46120 โดยมลีกัษณะเป็นบ่อเลีย้งกุง้ขนาด 9,600 ตารางเมตรทางฟารม์จะนํากุง้จากฟารม์ไปขายทีต่ลาด

ทุกวนั เวลา 15.00-20.00 น. และสามารถมาชือ้ทีบ่่อไดต้ัง้แตเ่วลา 08.00-17.00 น. 

จากขอ้มูลขา้งต้นทําใหเ้หน็ไดว้่า ฟาร์มเลี้ยงกุ้งภาณุรุจ เป็นผูจ้ําหน่ายกุง้ก้ามกรามทีม่คุีณภาพ และมบีรกิารทีด่เียีย่ม 

ซึ่งสถานที่ตัง้ของกิจการตัง้อยู่ในพื้นที่แหล่งชุมชนของจงัหวดักาฬสินธุ์ ซึ่งปัจจุบันมีผู้บริโภคหันมารับประทาน 

กุ้งก้ามกรามเพิ่มมากขึ้นในทุกๆ ปี ซึ่งจากเหตุผลดงักล่าวจึงทําให้ผู้วิจยัเล็งเห็นถึงความสําคญัในการศึกษาเรื่อง  

“แผนธุรกจิ: ฟารม์เลีย้งกุง้ภาณุรุจ” โดยมวีตัถุประสงคก์ารศกึษาเพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิฟารม์เลี้ยงกุ้ง

ภาณุรุจเพื่อใหท้าํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิฟารม์เลีย้งกุง้ภาณุรุจ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การพฒันาการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพของธรุกิจ 

พรวภิา วริยิะนันท์ (2558) ไดศ้กึษาปัจจยัทีม่ผีลต่ออุปสงค์การส่งออกกุ้งสด แช่เยน็และแช่แขง็ของประเทศไทยไปยงั

ตลาดสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า ในปัจจุบันไทยยังคงครองส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับหน่ึงในตลาด

สหรัฐอเมริกา แต่ก็ต้องเผชิญกับการแข่งขนักับประเทศคู่แข่งเป็นอย่างมาก อีกทัง้ต้องประสบกับกฎระเบียบที่

สหรฐัอเมรกิาใชเ้พื่อเป็นอุปสรรคทางการคา้ 

อารดา เทพณรงค์ (2559) ไดศ้กึษาเรื่องปัจจยัทีส่่งผลตอ่การลงทุนเลีย้งกุ้งก้ามกราม พบว่า แนวทางทีผู่ล้งทุนเลีย้งกุง้

ก้ามกรามสามารถสรา้งมูลค่าเพิม่ได ้คอื การเลี้ยงกุ้งก้ามกรามใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน GAP เพื่อใหส้ามารถส่งเสรมิ

การขายกุง้กา้มกรามในต่างประเทศไดซ้ึง่จะสามารถสรา้งรายไดท้ีด่กีว่าการเลีย้งกุง้กา้มกรามทีม่คุีณภาพขายไดเ้ฉพาะ

ภายในประเทศ ซึ่งถอืเป็นการสรา้งความแตกต่างในผลติภณัฑ์ (Differentiation Strategy) ในขณะเดยีวกนักต็้องมกีาร

พฒันาช่องทางการสื่อสารระหว่างกลุ่มผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกรามด้วยกนั เพื่อเป็นพื้นที่ในการแบ่งปันข้อมูล ตอบคําถาม-

แลกเปลี่ยนความคดิเหน็ในการบรหิารจดัการฟาร์ม ซึ่งกรณีของการรวมกลุ่มในรูปแบบชมรมหรอืสหกรณ์กถ็อืว่าเป็น

ศูนยก์ลางทีส่ามารถกระจายขา่วสารใหส้มาชกิได ้อกีทัง้ตวัเกษตรกรเองควรมกีารเรยีนรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหมใ่ห้

เกดิประโยชน์เพื่อการพฒันาช่องทางในการจดัจาํหน่ายในอนาคต นอกจากน้ีการลดตวักลางในการจาํหน่ายลงกถ็อืเป็น

แนวทางหน่ึงในการสรา้งมลูค่าใหก้บัธุรกจิการเลีย้งกุง้กา้มกรามไดด้ว้ยผลกําไรทีเ่พิม่มากขึน้ 

แผนธุรกจิ หมายถงึ การวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะห์ดา้นการตลาด การวเิคราะห์ดา้นการผลติ/การดําเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลว่า ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานหรอืไม่ 

ฟาร์มเลี้ยงกุ้งภาณุรุจ หมายถงึ “ฟาร์มเลี้ยงกุ้งภาณุรุจ” ภาณุรุจ เป็นชื่อทีม่าจากชื่อของบดิาเจา้ของกจิการ ใชส้ญัญา

ลกัษณ์กุง้สสีม้ เพื่อใหเ้ด่นชดัและบ่งบอกถงึผลติภณัฑท์ีข่ายทาํใหผู้บ้รโิภคเขา้ใจถงึสนิคา้ไดง้า่ย ใชต้วัอกัษรสดีาํเพื่อให้

ชื่อฟารม์โดดเด่น ใชต้วัอกัษรตวัสสีม้เพื่อใหต้ดักบัพืน้หลงั ใชพ้ืน้หลงัสขีาวเพื่อใหโ้ลโกเ้ด่นชดัมากขึน้ 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

สุรนิทร บุญอนันธนสาร และ ภคนิจ คุปพทิยานันท์ (2564) ไดศ้กึษาเรื่องโครงการเทคโนโลยอีจัฉรยิะในการผลติสตัว์ 

พบว่า กุ้งก้ามกรามทีเ่ลี้ยงในตะกรา้ในบ่อดนิ มกีารเจรญิเตบิโตสูงกว่ากุ้งก้ามกรามทีเ่ลี้ยงในระบบคอนโด แต่มอีตัรา
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รอดตํ่ากว่าเมื่อเทยีบกบัการเลีย้งกุง้คอนโด การทีกุ่ง้กา้มกรามทีเ่ลีย้งในตะกรา้ในบ่อดนิม ีอตัราการรอดทีต่ํ่ากว่าเป็นผล

มาจากความแปรปรวนของสภาพอากาศ และคุณภาพน้ําในบ่อดนิทีค่วบคุมได ้ยากกว่าการเลีย้งในระบบคอนโดแนวตัง้ 

โดยสรุปการศกึษาน้ีได้พฒันาเทคโนโลยรีะบบการเลี้ยงกุ้งแบบแนวตัง้ และพฒันาอาหารทีใ่ชว้ตัถุดบิโปรตีนจากพชื

แทนปลาป่นในการเลีย้งกุง้แบบคอนโด 

สาวภิา รตันกร และคณะ (2566) ไดศ้กึษาเรื่องสถานการณ์และปัญหาการเลี้ยงกุง้กา้มกรามในเขตอําเภอเมอืง อําเภอ

ยางตลาด จงัหวดักาฬสนิธุ ์พบว่า เกษตรกรผูเ้ลี้ยงกุ้งก้ามกรามในจงัหวดักาฬสนิธุย์งัขาดการนํารูปแบบวธิกีารเลีย้งที่

ถูกต้อง คอื การจดัการฟาร์มและการจดัการคุณภาพน้ําทีเ่หมาะสมมาใชใ้นฟาร์มจงึเหน็ควรใหผู้ม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งเขา้มา

สนับสนุนและช่วยเหลอืต่อไป 

กรอบแนวคิดการศึกษา 

การวเิคราะหส์ถานการณ์  
 

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิ 

ฟารม์เลีย้งกุง้ภาณุรุจ 

 
 

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด  

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน  

การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน  

การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

อธิบายกรอบแนวคิดการศึกษา 

การวเิคราะห์สถานการณ์ หมายถึง การวเิคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช้ Porter Five Forces Model และการวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด หมายถึง การกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ด้าน

ผลติภณัฑ ์กลยุทธด์า้นราคา กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และกลยุทธด์า้นการส่งเสรมิการตลาด 

การวเิคราะหด์า้นการผลติ หมายถงึ กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการผลติ และขัน้ตอนการผลติหรอืการ

บรกิารของธุรกจิ 

การวเิคราะหด์า้นการจดัการและกําลงัคน หมายถงึ การกําหนดโครงสรา้งองคก์าร 

การวิเคราะห์ด้านการเงนิ หมายถึง รายได้หรอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์สถานการณ์ 

1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป (PEST) 

1.1) ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Environment) มาตรการข้อกําหนด ระเบียบต่างๆ ที่

นํามาใชนั้น้จะประสบผลสาํเรจ็เกดิประโยชน์สงูสุดต่อกระบวนการผลติสตัวน้ํ์า ขึน้อยู่กบัทุกภาคส่วนทีจ่ะใหค้วามสาํคญั 

มคีวามรบัผดิชอบต่อกระบวนการผลติทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การนําเขา้ การเพาะฟัก การอนุบาล การเลี้ยง รา้นคา้ปัจจยั

การผลติ โรงงานผลติเพื่อส่งออก และส่วนราชการทีเ่กีย่วขอ้งทีใ่หค้วามร่วมมอืในการปฏบิตั ิลว้นแต่มผีลทีส่าํคญัทาํให้

เกดิความยัง่ยนืในวงจรธุรกจิการเพาะเลีย้งกุง้ตลอดไปยิง่กว่าภาครฐัจะนํากฎหมายไปบงัคบัใชแ้ต่ฝ่ายเดยีว 

(นสพ.กุง้ไทย, 2557) 
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1.2) ปัจจยัทางด้านเศรษฐกิจ (Economic Environment) สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจส่งผลดตี่อธุรกิจเลี้ยงกุ้ง ทําใหม้ี

แนวโน้มที่จะขยายตัวมากขึ้น ซึ่งส่งผลดีต่อธุรกิจฟาร์มเลี้ยงกุ้งในการเติบโต ในขณะเดียวกันถ้ารัฐบาลให้ความ

สนับสนุนอย่างจรงิจงัในแนวทางดงักล่าวขา้งต้น รบัรองได้เลยว่าธุรกจิกุ้งจะช่วยฟ้ืนฟูเศรษฐกิจชาติได้ไม่ยาก จงึถอื

เป็นโอกาสของฟาร์มเลี้ยงกุ้งภาณุรุจ ในการเตบิโต และไดร้บัการสนับสนุนจากรฐับาลช่วยส่งเสรมิธุรกจิฟาร์มเลีย้งกุง้ 

(MGRONLINE, 2566) 

1.3) ปัจจยัทางด้านสงัคมและวฒันธรรม (Social and Cultural Environment) เป็นที่รู้กันว่าปัจจุบนัมีธุรกิจบุฟเฟ่ต์

เกดิขึน้จาํนวนมาก และการแขง่ขนัสงู ทัง้ปรมิาณและราคา เป็นเพราะตลาดบุฟเฟ่ตย์งัคงไดร้บัความนิยมอย่างต่อเน่ือง 

จากการสงัเกตการเติบโตของตลาด ธุรกิจบุฟเฟ่ต์ จะสงัเกตเห็นว่าเริม่มลูีกค้ากลุ่มใหญ่เขา้มาทานบุฟเฟ่ต์มากขึ้น 

หลงัจากสถานการณ์โควดิเริม่ผ่อนคลาย มกีารจดัเลีย้ง จดังานสงัสรรคม์ากขึน้ (MINJY NA NAKHON, 2565) 

1.4) ปัจจยัทางเทคโนโลย ี(Technological Environment) เทคโนโลยกีารบําบดัน้ําระหว่างการเลี้ยงกุ้งดว้ยระบบไบโอ

ฟลอค ทดแทนการเปลีย่นถ่ายน้ําเพื่อลดของเสยีจากตวักุ้งจากอาหาร ซึ่งจะอยู่ในรูปของแอมโมเนียและไนไตรท ์การ

นําเอาระบบไบโอฟลอคโดยใชจุ้ลนิทรยี์บําบดัเป็นหวัเชือ้ตัง้ตน้เขา้มาใชก้บักระบวนการเลี้ยงกุ้ง จงึสามารถรองรบัการ

ผลติไดท้ี ่13-14 ตนั/ไร่/รุ่น ใชน้ํ้าในการผลติเพยีง 700 ลติร/การผลติกุง้ 1 กโิลกรมั โดยไม่มกีารเสยีหายของกุง้จากพษิ

ของค่าแอมโมเนียและไนไตรทร์ะหว่างการเลีย้ง ในขณะทีก่ารเลี้ยงกุ้งโดยทัว่ไปใชน้ํ้า 5,000-9,000 ลติร/การผลติกุง้ 1 

กโิลกรมั (Charoen Pokphand Group, 2565) 

2) การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

2.1) การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั (Industry Competitor) : สงู การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมกุง้ในไทยมกีารแขง่ขนั

ค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะผูผ้ลติกุ้งจากต่างประเทศ และในประเทศทีเ่น้นการสร้างเอกลกัษณ์ของตวัเองเพื่อสรา้งจุดยนื

และความแขง่แกร่งใหต้วัเองแต่กุง้กย็งัมคีวามตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่มากขึน้ทุกๆ ปี 

2.2) อุปสรรคของผูเ้ขา้มาใหม่ (Threat of New Entrants) : สูง ผูแ้ข่งขนัรายใหม่สามารถเขา้มาไดง้่าย เน่ืองจากธุรกจิ

ฟารม์เลีย้งกุง้นัน้ไม่ไดม้ขี ัน้ตอนการจดัการทียุ่่งยากมากนัก และไม่มเีงือ่นไขจาํกดัทางกฎหมายในการดาํเนินธุรกจิ การ

ที่มคีู่แข่งขนัหน้าใหม่ทีส่นใจเขา้มาทาธุรกิจในตลาดเดยีวกนัน้ีเป็นเรื่องทีเ่ป็นไปได้ง่าย และในปัจจุบนัมกีารผลติและ

จาํหน่ายกุง้มากขึน้ อกีทัง้ผูผ้ลติเจา้เก่าทีเ่คยอยู่ในอุตสาหกรรมมาก่อนทีว่างกลยุทธแ์ขง่ขนัเพื่อรกัษาและเพิม่ส่วนแบ่ง

การตลาดส่วนรวมไวใ้หม้ากทีสุ่ด 

2.3) อํานาจการต่อรองของผู้บริโภค (Bargaining power of customer) : สูง ลูกค้ามีอํานาจในการต่อรองกับ

ผู้ประกอบการสูง เน่ืองจากฟาร์มจําหน่ายกุ้งในจงัหวดักาฬสนิธุ์มค่ีอนขา้งมากพอสมควร จงึทําใหผู้บ้รโิภคมอํีานาจ

ต่อรองมาก 

2.4) อํานาจการต่อรองของผูจ้าํหน่าย (Bargaining power of supplier) : ตํ่า การทีม่ซีพัพลายเออรใ์นตลาดจาํนวนมาก 

และแตกต่างกนัไม่มาก เน่ืองจากส่วนมากจะขายในราคาขนส่ง ทาํใหธุ้รกจิฟารม์เลีย้งกุง้ มทีางเลอืกจาํนวนมาก และมี

อํานาจการต่อรองของผูจ้าํหน่ายมาก ทาํใหไ้ดต้น้ทุนในการซื้อวตัถุดบิถูกลงและไดกํ้าไรทีม่ากขึน้ 

2.5) ภยัคุกคามจากสนิคา้ทดแทน (Threat of substitute products) : สงู กุง้กา้มกรามเป็นสนิคา้ทีใ่ชส้าํหรบับรโิภค เป็น

สนิคา้ทีใ่ชใ้นการประกอบอาหาร จงึมสีนิคา้ทดแทนกุง้กา้มกรามใหเ้ลอืกบรโิภคค่อนขา้งสูง เช่น กุ้งขาว กุ้งแชบ๊วย กุ้ง

ทราย กุ้งกุลาดา กุ้งแม่น้า ฯลฯ นอกจากน้ียงัมีจําหน่ายทัว่ไป หาซื้อได้ง่าย และมีจํานวนมาก สินค้าทดแทนจึงมี

ผลกระทบต่อธุรกจิฟารม์กุง้ค่อนขา้งมาก ทาํใหผู้บ้รโิภคสามารถเลอืกซื้อสนิคา้ทดแทนไดง้า่ย 

3) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

3.1) จุดแขง็ของกจิการ (Strengths)  

- มคีวามชาํนาญในการเพาะเลีย้งกุง้กา้มกราม 

- มกีารบรกิารทีเ่ป็นมติร เอาใจใส่ลูกคา้ และใหบ้รกิารหลงัการขาย 

- ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ 
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- สนิคา้ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

- สนิคา้มคุีณภาพ และคดัสรรมาอย่างด ี

3.2) จุดอ่อน (Weaknesses)  

- เป็นฟารม์เปิดใหม่และยงัไม่เป็นทีรู่จ้กัมากเท่าทีค่วร 

- การเลีย้งกุง้กา้มกรามตอ้งใชเ้วลาเลีย้ง 4-6 เดอืนถงึจะเริม่คดัขนาดและจบักุง้บางส่วนมาขายในทอ้งตลาดได ้

- ราคาของกุง้กา้มกรามค่อนขา้งสงู 

- มพีนักงานน้อย อาจจะไม่สามารถดแูลฟารม์ไดท้ัว่ถงึ 

- ยากทีจ่ะใหเ้ป็นทีจ่ดจาํแทนรา้นทีม่มีาอยู่แลว้ 

3.3) โอกาส (Opportunities) 

- แนวโน้มการบรโิภคกุง้ของคนไทยมเีพิม่มากขึน้ทุกๆ ปี 

- เป็นสนิคา้ทีม่ภีาพลกัษณ์อยู่ในเกณฑท์ีด่ ีเป็นทีย่อมรบัของตลาดต่างประเทศ 

- ความกา้วหน้าของเทคโนโลยมีากขึน้ ทาํใหท้างฟารม์สามารนําเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ชใ้นการเลีย้งกุง้ 

- ผูบ้รโิภคใชส้ื่อเทคโนโลยเีพิม่มากขึน้เรื่อยๆ ในปัจจุบนัสามารถประชาสมัพนัธผ์า่นสื่อออนไลน์ได ้ทาํใหส้ามารถเขา้ถงึ

ผูบ้รโิภคไดง้า่ย 

- มอีาชพี Youtuber influencer หรอืนักรวีวิต่างๆ เพิม่ขึน้เป็นจาํนวนมาก ทาํใหส้ามารถจา้งมาโฆษณาฟารม์ไดง้า่ย 

3.4) อุปสรรค (Threats) 

- ความผนัผวนของเศรษฐกจิในปัจจุบนั 

- มคีู่แขง่ในการจาํหน่ายสนิคา้จาํนวนมาก 

- พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

- ตน้ทุนวตัถุดบิสงู 

- ปัญหากุง้เป็นโรค 

การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

1) การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (T: Target Market) 

ตลาดกลุ่มเป้าหมายของ ฟาร์มเลี้ยงกุ้งภาณุรุจ จะใช้ตลาดที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่ม โดยแบ่ง

กลุ่มเป้าหมาย คอื กลุ่มพ่อค้า / แม่ค้า (กลุ่มเป้าหมายหลกั) และกลุ่มพ่อบ้าน / แม่บ้าน (กลุ่มเป้าหมายรอง) เพื่อให้

เขา้ถงึกลุ่มเป้าหมาย 

2) การกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (P: Positioning) 

จากการวเิคราะห์กลุ่มตลาดเป้าหมายของกจิการ ทําใหส้ามารถประเมนิและกําหนดตําแหน่งผลติภณัฑ์ เมื่อเทยีบกบั

คู่แข่ง โดยใช้เกณฑ์พจิารณาจากราคาขายผลติภณัฑ์ การมชี่องทางจดัจําหน่าย และปัจจยัหลกัอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง จงึ

สามารถกําหนดตําแหน่งผลติภณัฑ ์ไดด้งัน้ี 
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ภาพท่ี 2 ตําแหน่งทางการตลาดสาํหรบัผูบ้รโิภคของฟารม์เลีย้งกุง้ภาณุรุจ 

 

2.1) กลยุทธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product Strategy) 

ธุรกจิใชก้ลยุทธ์ทีย่ดึหลกัสรา้งความแตกต่าง โดยกุ้งก้ามกรามของทางฟาร์มนัน้จะเลี้ยงในบ่อดนิและมกีารนําแม่พนัธ์

กุ้งก้ามกรามจากกรมประมง ซึ่งแม่พนัธ์กุ้งก้ามกรามทีไ่ดนั้น้จะต้องสมบูรณ์ แขง็แรง ตวัใหญ่ เพื่อใหถ้่ายทอดสู่รุ่นลูก 

เพื่อสรา้งคุณค่าเพิม่ใหเ้กดิขึน้กบัความรูส้กึของลูกคา้ถงึความแตกต่างจากกุง้กา้มกรามทีม่ใีนตลาดทัว่ไป 

2.2) กลยุทธด์า้นราคา (Price Strategy) 

ธุรกจิเน้นการขายสนิคา้แบบปลกีใหแ้ก่บรโิภค ในราคาทีใ่กล้เคยีงกบัคู่แขง่ขนัและสูงกว่าสนิคา้เกษตรทัว่ไปไม่มากนัก 

รวมทัง้เน้นยํ้าใหเ้หน็ถงึประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจากการบรโิภคสนิคา้ทีส่ดสะอาด ผ่านมาตรฐาน GAP เพื่อสรา้งคุณค่าให้

ผูบ้รโิภครูส้กึถงึคุณภาพของสนิคา้ จนเกดิความพงึพอใจและยนิดทีีจ่ะจ่ายเงนิในระดบัราคาทีท่างฟาร์มกําหนดไว ้โดย

ราคาสนิคา้เริม่ต้นและการขึน้ราคาในอนาคตจะพจิารณาตามความเหมาะสมของต้นทุนทัง้กระบวนการ และอ้างองิให้

อยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกนักบัตลาดทัว่ไปและคู่แขง่ขนั 

กลยุทธ์การตัง้ราคาตํ่ากว่า ทางฟาร์มมกีารตัง้ราคาทีเ่หมาะสมเพื่อการตดัสนิใจซื้อของกลุ่มเป้าหมาย โดยใชก้ลยุทธ์

ราคาทีต่ํ่ากว่าเมื่อเทยีบกบัคู่แขง่และคุณภาพทีเ่ทยีบเท่ากนั 

2.3) กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place Strategy) 

ธุรกจิได้เลอืกช่องทางการจดัจําหน่ายแบบจําหน่ายจากผูผ้ลติถึงพ่อค้าคนกลางและผู้บรโิภคโดยตรง (Door to Door 

Selling) เป็นการจดัจาํหน่ายโดยมคีนกลางเขา้มาเกีย่วขอ้ง เป็นช่องทางทีใ่ชจ้ดัจาํหน่ายสนิคา้ไม่มากชนิดเหมาะสมกบั

พ่อคา้คนกลางหรอืพ่อค้าแม่คา้ตลาดสดทีจ่ะนํากุ้งมาขายทางอ้อม โดยผูซ้ื้อสัง่ซื้อผ่านทางโทรศพัท ์เพจเฟสบุ๊ค ไลน์ 

และเดนิทางมาซื้อทีฟ่ารม์ โดยจะเจา้ของกจิการรบัคาํสัง่ซื้อในส่วนน้ี แลว้ทาํการนัดวนัเวลาใหก้บัลูกคา้แต่ละพืน้ที ่

2.4) กลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาด (Promotion Strategy) 

ฟารม์เลีย้งกุง้ ภาณุรุจ เป็นฟารม์ทีนํ่ากุง้แม่พนัธจ์ากกรมประมงมาเลีย้ง ซึง่เป็นกุง้ไดร้บัมาตรฐานและแขง็แรง ตวัใหญ่ 

เน้ือแน่น ทางฟาร์มเราจะมกีลยุทธ์ทางการส่งเสรมิการตลาด ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณาผ่าน Facebook โดยการใชก้าร

โฆษณาภาพถ่ายสนิคา้ และวดิโิอแนะนําสนิคา้ เพื่อทีจ่ะใหฟ้ารม์ของเรานัน้ เป็นทีรู่จ้กัในวงกวา้ง 

การวิเคราะห์แผนการผลิต 

1) กําลงัการผลติ/บรกิาร ปรมิาณการผลติ/บรกิาร และ อตัราการผลติ/บรกิาร  

โดยการประมาณการความจุของกุง้ในแต่ละบ่อมคีวามจุอยู่ที ่800 กโิลกรมัต่อบ่อต่อปี ซึง่ทางฟารม์มบี่อเลีย้งกุง้ทัง้หมด 

3 บ่อ จะมีกําลงัการผลิตสูงสุดเท่ากับ 2,400 กิโลกรมัต่อปี และค่อยๆ เพิม่ขึ้นไปทุกๆ ปี ตามลําดบั แต่ละปีนัน้จะ

เพิม่ขึน้ตามคุณภาพของอาหารและการบํารุงเลีย้งดขูองทางฟารม์ ซึง่ทาํใหกุ้ง้ไดน้ํ้าหนักตามเป้าหมายทีค่าดการณ์ไว ้ 

โดยระยะเวลา 1 ปี ผลติได ้2,400 กโิลกรมั เวลาทาํการปีละ 360 วนั รวมกําลงัการผลติสงูสุดปีละ 2,400 กโิลกรมั  
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ผูบ้รหิาร (1) 

ทีม่า : จากการแทนค่า = (การผลติจรงิต่อปี / กําลงัการผลติสงูสุดต่อปี) * 100  

(จาํนวนการผลติจรงิจะเพิม่ขึน้ 3% ต่อปี)  

2) ขัน้ตอนการผลติ/บรกิาร 

ขัน้ตอนการผลติของฟารม์เลีย้งกุง้ภาณุรุจ สามารถอธบิายกระบวนการผลติไดด้งัน้ี 1) การจดัเตรยีมบ่อเลีย้งกุง้นัน้ ตอ้ง

เริม่จากการทําให้บ่อแห้งเพื่อกําจดัศตัรูกุ้ง ได้แก่ ปลา กบ เขยีด เป็นต้น จากนัน้นําปูนขาวมาหว่านและตากบ่อไว้ 

เพื่อให้ของเสียพวกสารอินทรีย์ที่หมกัหมมอยู่พื้นบ่อสลายตัวไป และเพื่อปรบัสภาพดินให้เหมาะกับการเลี้ยงกุ้ง  

2) หลงัจากตากบ่อและใส่ปนูขาวประมาณ 2-4 สปัดาห ์จงึปล่อยน้ําลงบ่อโดยกรองดว้ยอวนไนลอน เพื่อป้องกนัศตัรูกุ้ง

ทีปู่นมากบัน้ําและใส่ปุ๋ ยเคมลีะลายน้ําแล้วสาดใหท้ัว่บ่อ ปล่อยทิ้งไว ้1 สปัดาห์ เพื่อใหเ้กดิอาหารธรรมชาตแิล้วค่อยนํา

กุ้งมาปล่อยลงบ่อเลีย้ง 3) การปล่อยลูกกุง้ลงบ่อ จะทําในช่วงทีส่ภาพอากาศไม่รอ้นเกนิไป เช่น เวลาเชา้ หรอืเยน็ โดย

นําถุงบรรจุพนัธุกุ์ง้ไปแช่ในบ่อทีจ่ะเลีย้งประมาณ 20 นาท ีเพื่อปรบัอุณหภูมขิองน้ําในถุงและน้ําในบ่อใหเ้ท่ากนั จากนัน้

ตกัน้ําในบ่อมาผสมกบัน้ําในถุงอย่างชา้ๆ ก่อนปล่อยพนัธุกุ์้งลงบ่อ เพื่อช่วยใหกุ้ง้สามารถปรบัตวัเขา้กบัสภาพน้ําในบ่อ

เลี้ยงและมอีตัรารอดมากขึน้ 4) ลูกกุ้งที่ปล่อยลงบ่อในระยะแรกสามารถใหอ้าหารธรรมชาตทิี่เกดิจากการใส่ปุ๋ยขณะ

เตรยีมบ่อไดแ้ละใหอ้าหารสมทบ เน่ืองจากอาหารธรรมชาตอิาจไม่เพยีงพอ 5) หลงัจากปล่อยกุง้ลงเลีย้งในบ่อประมาณ 

4-6 เดอืนขึน้ไป จงึทยอยจบักุง้ทีไ่ดข้นาดขายและทยอยจบัเดอืนละครัง้ 6) คดัเลอืกกุง้ทีไ่ดข้นาดออกมาขาย 7) จากนัน้

นํากุง้ออกจาํหน่ายตามรายการสัง่ซื้อของลูกคา้ 

การวิเคราะห์แผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสรา้งองคก์าร 

ธุรกิจฟาร์มเลี้ยงกุ้งภาณุรุจได้ใช้โครงสร้างองค์กรแบบง่าย (Simple Structure) คือ มีเจ้าของเป็นผู้บริหารและมี

พนักงานเป็นผูใ้ต้บงัคบับญัชา ซึ่งมจีํานวนไม่มาก สามารถสรุปตําแหน่งในบรษิทั และพนักงานในตําแหน่งต่างๆ ตาม

โครงสรา้งองคก์ารดงัรปูภาพ 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 แสดงแผนภูมอิงคก์ารของธุรกจิฟารม์เลีย้งกุง้ภาณุรุจ 

 

การวิเคราะห์แผนการเงิน 

บรษิทัใชเ้งนิลงทุนเริม่แรก 5 ล้านบาท มยีอดขายปีที ่1 เท่ากบั 1,105,000 บาท ปีที ่2 เท่ากบั 1,172,294 บาท ปีที ่3 

เท่ากบั 1,243,687 บาท ปีที ่4 เท่ากบั 1,319,427 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 1,399,780 บาท มกํีาไรสุทธใินปีที ่1 เท่ากบั 

284,590 บาท ปีที ่2 เท่ากบั 327,561 บาท ปีที ่3 เท่ากบั 373,329 บาท ปีที ่4 เท่ากบั 422,067 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 

473,959 บาท ระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากับ 1 ปี มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value; NPV) เท่ากับ 

777,755.93 บาท และมอีตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return; IRR) เท่ากบั รอ้ยละ 100 

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและ

กําลงัคน และการวเิคราะห์ด้านการเงนิ ได้ขอ้สรุปว่า ธุรกิจฟาร์มเลี้ยงกุง้ภาณุรุจภายใต้เงื่อนไขทีธุ่รกจิกําหนดขึน้ มี

ความเป็นไปได้ในการลงทุน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิยัของ สุวมิล ทองพล ี(2554) ที่ได้ศกึษาเกี่ยวกบัการวิเคราะห์

พนักงานขบัรถและดแูลฟารม์ (1) 
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เปรียบเทียบต้นทุนละผลตอบแทนของการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาวระหว่างวิธีการเลี้ยงแบบเดี่ยวกับวิธีการเลี้ยงแบบ

ผสมผสาน จากการวเิคราะห์ผลตอบแทนทางการเงนิ พบว่า การเลี้ยงกุ้งขาววธิกีารเลี้ยงเดี่ยว มมีูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ

(NPV) โดยใชอ้ตัราคดิลดทีร่้อยละ 7 เป็นบวกเท่ากบั 2,062,740.90 บาท ระยะเวลาคนืทุน (PB) 2 ปี 8 เดอืน 17 วนั 

อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) รอ้ยละ 31.62 วธิกีารเลีย้งแบบผสมผสานมมีลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) โดยใช้

อตัราลดทีร่อ้ยละ 7 เป็นบวกเท่ากบั 4,243,583.86 บาท ระยะเวลาคนืทุน (PB) 1 ปี 4 เดอืน 29 วนั อตัราผลตอบแทน

ภายในโครงการ (IRR) ร้อยละ 82.05 การศกึษาครัง้น้ีแสดงใหเ้หน็ว่า การเลี้ยงกุ้งขาววธิกีารเลี้ยงแบบผสมผสานให้

ผลตอบแทนสูงกว่าวธิกีารเลี้ยงกุ้งขาวแบบเดีย่ว และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ อารดา เทพณรงค์ (2559) ไดศ้กึษา

เกี่ยวกับปัจจยัที่ส่งผลสําเร็จต่อการลงทุนเลี้ยงกุ้งก้ามกราม: กรณีศึกษาการเลี้ยงกุ้งก้ามกราม อําเภอบางปลาม้า 

จงัหวดัสุพรรณบุร ีพบว่า ธุรกจิการเลีย้งกุง้กา้มกรามซึง่เป็นธุรกจิต้นน้ําในระบบอุตสาหกรรมเป็นส่วนทีม่อํีานาจในการ

ต่อรองทีต่ํ่าทีสุ่ด ซึง่ส่งผลใหม้ลูค่าผลตอบแทนทีไ่ดร้บัในการดําเนินธุรกจิมผีลกําไรทีน้่อยตามไปดว้ย และผลประโยชน์

ส่วนใหญ่จะตกเป็นของพ่อคา้คนกลาง / แพกุง้ ดงันัน้จากการวเิคราะหส์ภาพการณ์ต่างๆ เกษตรกรผูเ้ลีย้งกุง้กา้มกราม

สามารถสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บัธุรกจิไดจ้ากการใชจุ้ดแขง็ทีม่ใีนการแขง่ขนัทางธุรกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่ดา้นการรบัรอง

มาตรฐาน GPA ซึ่งเป็นส่วนสําคญัในการเพิม่มลูค่าผลผลติและสรา้งมาตรฐานในการส่งออกใหก้บัผลผลติกุ้งก้ามกราม

ของเกษตรกรไทยได ้ขณะเดยีวกนัเทคโนโลยกีารสื่อสารทีด่ทีีส่ามารถชว่ยใหก้ารกระจายขอ้มูลเป็นไปไดอ้ย่างราบรื่น

และทัว่ถงึจะทาํใหเ้กษตรกรผูเ้ลีย้งกุง้กา้มกรามสามารถเขา้ถงึและเขา้ใจผูบ้รโิภคไดด้มีากขึน้ 

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ ฟารม์เลีย้งภาณุรุจ มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ดา้นการวเิคราะหส์ถานการณ์ จากการศกึษา PEST และ Porter's Five Forces พบว่า ธุรกจิฟารม์เลีย้งกุง้ภาณุรุจ มี

โอกาสสูง เน่ืองจากปัจจุบนัมธีุรกจิบุฟเฟ่ต์เกดิขึน้จาํนวนมาก และการแขง่ขนัสูง ทัง้ปรมิาณและราคา เป็นเพราะตลาด

บุฟเฟ่ต์ยงัคงได้รบัความนิยมอย่างต่อเน่ือง จากการสงัเกตการเตบิโตของตลาด ธุรกิจบุฟเฟ่ต ์จะสงัเกตเหน็ว่าเริม่มี

ลูกคา้กลุ่มใหญ่เขา้มาทานบุฟเฟ่ตม์ากขึน้ หลงัจากสถานการณ์โควดิเริม่ผ่อนคลาย มกีารจดัเลี้ยง จดังานสงัสรรค์มากขึ้น 

แต่อย่างไรกต็ามตอ้งระมดัระวงักบัการแขง่ขนัทีส่งูและพฤตกิรรมการเปลีย่นแปลงของผูบ้รโิภค เพื่อปรบัแกก้ลยุทธท์าง

การตลาดและการบรหิาร เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนั 

2) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการตลาด จากการศกึษาดา้นการตลาด พบว่า ตลาดกลุ่มเป้าหมายของ ฟารม์เลีย้งกุง้ภาณุรุจ 

จะใชต้ลาดทีเ่หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่ม โดยแบ่งกลุ่มเป้าหมาย คอื กลุ่มพ่อคา้/แม่คา้ (กลุ่มเป้าหมายหลกั) 

และกลุ่มพ่อบ้าน/แม่บ้าน (กลุ่มเป้าหมายรอง) เพื่อให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย โดยการเน้นผลติภณัฑ์ที่มคุีณภาพดแีละ

ความสดใหม ่เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ทีต่อ้งการกุง้ที ่สด สะอาด และปลอดภยั 

3) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการผลติ จากขอ้มลูการผลติและบรกิารของธุรกจิฟารม์เลีย้งกุง้ภาณุรุจ พบว่า สามารถผลติกุ้ง

ไดป้รมิาณประมาณ 2,400 กโิลกรมัต่อปี โดยมขัน้ตอนการใหบ้รกิารทีร่า้นมตีอ้นรบัลูกคา้ดว้ยคาํทกัทายทีสุ่ภาพและให้

คาํแนะนําเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อย่างเหมาะสม 

4) ด้านการวิเคราะห์แผนการจดัการและกําลงัคน การจดัการและกําลงัคนในธุรกิจฟาร์มเลี้ยงกุ้งภาณุรุจ โดยการ

ปรบัปรุงแผนการจดัการ เพื่อสรา้งความเขา้ใจและความชดัเจนในบทบาทและหน้าที่ของแต่ละตําแหน่งงาน เพื่อให้

ธุรกจิเตบิโตและประสบความสาํเรจ็อย่างยัง่ยนืในอุตสาหกรรมกุง้ 

5) ดา้นการวเิคราะห์ดา้นการเงนิ พบว่า โครงการมผีลตอบแทนดใีนระยะยาว ควรพจิารณาเพิม่เตมิกบัการลงทุนเพื่อ

เพิม่กําไรสุทธแิละสรา้งมลูค่าในระยะยาว ดว้ยการใหค้วามสําคญักบัการจดัการความเสีย่งและการบรหิารการเงนิอย่าง

เหมาะสม 
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