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ABSTRACT 

PPD Music Academy emphasizes the quality of its instructors, who are directly qualified and experienced in 

music education, particularly in teaching children. The teaching approach is predominantly private, utilizing 

standard musical instruments and focusing on enjoyable learning experiences. After each class, instructors 

provide feedback to parents regarding their child's progress, emotional state, and areas for improvement, 

demonstrating a level of care beyond typical service. The institute promotes fun learning for all students and 

encourages performances on stage. The total investment in PPD Music Academy amounts to 993,820 Baht, 

with four business partners holding shares: one at 40.25%, two at 10.06% each, and one at 9.44%. The 

payback period is within 1.1 years, with a net present value (NPV) of 1,568,716.79 Baht and an internal rate 

of return (IRR) of 79%, indicating that investing in PPD Music Academy is both promising and worthwhile. 
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บทคดัย่อ 

สถาบนัดนตร ีพพีดี ีเน้นดา้นคุณภาพของอาจารย์ผูส้อน เป็นผูท้ีม่คุีณวุฒใินดา้นดนตรโีดยตรง และมปีระสบการณ์ใน

การสอนโดยตรง (โดยเฉพาะการสอนเดก็ๆ) การเรยีน การสอน ทีเ่น้นแบบ Private รวมถงึเครื่องดนตรทีีไ่ดม้าตรฐาน 

และเน้นการเรยีนการสอนที่สนุกสนาน โดยหลงัจากจบคลาสเรยีนทุกครัง้ อาจารย์ผู้สอนจะมกีารให้ Feedback กบั

ผูป้กครองของนักเรยีน ถงึพฒันาการ หรอื ความรูส้กึทางอารมณ์ของนักเรยีน ว่าเป็นอย่างไร ควรส่งเสรมิ หรอื ปรบัแก ้

ในดา้นใด บ่งบอกถงึความใส่ใจ ทีม่ากกว่าบรกิารโดยทัว่ๆ ไป รวมถงึส่งเสรมิใหนั้กเรยีนทุกคน เน้นความสนุกสนาน 

และ ขึน้แสดงดนตรบีนเวท ีทุกคนทีเ่ป็นนักเรยีนของสถาบนัดนตร ีพพีดี ีการลงทุนทาํธุรกจิ สถาบนัดนตร ีพพีดี ีใชเ้งนิ

ลงทุนทัง้สิน้ 993,820 บาท มหีุน้ส่วนธุรกจิ 4 คน คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 40.25 จํานวน 2 คน รอ้ยละ 10.06 จํานวน 1 คน 

ร้อยละ 9.44 จํานวน 1 คน ใช้ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) ภายใน 1.1 ปี มมีูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(Net Present 

Value : NPV) 1,568,716.79 บาท และมอีตัราผลตอบแทน (Internal Rate of Return : IRR) เท่ากบัรอ้ยละ 79 ดงันัน้

จงึแสดงใหเ้หน็ว่า สถาบนัดนตร ีพพีดี ีเป็นธุรกจิทีน่่าสนใจและคุม้ค่ากบัการลงทุน 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, สถาบนัสอนดนตร,ี หลกัสตูรดนตร ี
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บทนํา 

ประกอบธุรกจิในรปูแบบของบรษิทั ภายใตช้ื่อ PPD MUSIC ACADEMY สถาบนัดนตร ีพพีดี ีซึง่เป็นสถาบนัดนตรแีละ

ศลิปะทีท่นัสมยัและครบวงจร ประกอบดว้ย หอ้งสตูดโิอดนตร ีและหอ้งเรยีน จํานวน 8 หอ้ง พรอ้มดว้ยอุปกรณ์การเรยีน

การสอนที่ครบวงจร บนพื้นที่ตกแต่งที่ทนัสมยั บรรยากาศดี และเหมาะกับการเรยีนการสอน พร้อมด้วยคณะอาจารย์

ทมีงาน ผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นดนตรใีนสาขาต่างๆ ดงัเช่น เปียโน ไวโอลนี ขบัรอ้ง กตีา้ร ์เบส กลอง ซึง่เปิดสอนนักเรยีน

อายุตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไป จนถงึนักเรยีน นักศกึษา คนทาํงาน และระดบัองคก์รชัน้นํา ฯลฯ 

จากขอ้มลูขา้งตน้ทาํใหเ้หน็ไดว้่า สถาบนัดนตร ีพพีดี ีเป็นสถาบนัทีม่มีาตรฐานการเรยีนการสอนทีม่าจากอาจารยผ์ูส้อน

ทีช่ํานาญเฉพาะทาง พรอ้มจะเป็นสถาบนัทีส่่งเสรมิทกัษะทางดา้นดนตรใีหก้บันักเรยีน จากเหตุผลดงักล่าวจงึทําใหผู้ว้จิยั

เลง็เหน็ถงึความสาํคญัในการศกึษาเรื่อง “แผนธุรกจิ: สถาบนัดนตร ีพพีดี”ี โดยมวีตัถุประสงคก์ารศกึษาเพื่อศกึษาความ

เป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ สถาบนัดนตร ีพพีดีเีพื่อใหท้าํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ สถาบนัดนตร ีพพีดี ี

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ปัจจุบนัดนตรเีริม่มคีวามสาํคญัมากขึน้ เหน็ไดจ้ากการมสีถาบนัการศกึษาระดบัสามญัทีม่กีารพฒันาหลกัสตูรดา้นดนตรี

และการรอ้งเพลงเขา้ไปยงัหลกัสตูรสถาบนั และการขยายตวัของสถาบนักวดวชิาดา้นความสามารถพเิศษ เพื่อส่งเสรมิ

ศกัยภาพของผูเ้รยีนรูด้า้นความสามารถพเิศษเกีย่วกบัดา้นดนตรแีละการรอ้งเพลงมากยิง่ขึน้ โดยสําหรบักลุ่มโรงเรยีน

สอนร้องเพลงในประเทศไทยส่วนใหญ่มุ่งเน้นการสอนตัง้แต่ระดบัเด็กเล็กไปจนถึงผู้ใหญ่ โดยมีหลกัสูตรการเรยีน 

การสอนตัง้แต่ระดบัพืน้ฐานไปจนถงึมอือาชพี กลุ่มผูป้กครองของนักเรยีนในยุคปัจจุบนัไดใ้หค้วามสําคญักบัการเพิม่

ทกัษะด้านความสามารถพเิศษมากยิ่งขึ้น การเพิ่มทกัษะและศกัยภาพเฉพาะของบุคคลโดยเน้นให้ผู้เรียนสามารถ

เติบโตและมทีศิทางการใช้ชวีติและการประกอบการอาชพีในสงัคมในอนาคตได้ดมีากขึ้นโดยในช่วงอายุ (สํานักงาน

บรหิารและพฒันาองคค์วามรู,้ 2564) 

แผนธุรกจิ หมายถงึ การวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะห์ดา้นการตลาด การวเิคราะห์ดา้นการผลติ/การดําเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลว่า ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานหรอืไม่ 

สถาบนัดนตร ีพพีดี ีหมายถงึ สถาบนัดนตรแีละศลิปะทีท่นัสมยัและครบวงจร ประกอบดว้ย หอ้งสตูดโิอดนตร ีพรอ้ม

ด้วยอุปกรณ์การเรยีนการสอนที่ครบวงจรเหมาะกบัการเรียนการสอน พร้อมด้วยคณะอาจารย์ทมีงาน ผู้เชี่ยวชาญ

ทางดา้นดนตรใีนสาขาต่างๆ ดงัเช่น เปียโน ไวโอลนี ขบัรอ้ง กตีา้ร ์เบส กลอง ซึง่เปิดสอนนักเรยีนอายุตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไป

จนถงึนักเรยีน นักศกึษา คนทาํงาน และระดบัองคก์รชัน้นํา ฯลฯ 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ธุรกจิโรงเรยีนดนตรเีอกชนในกรุงเทพมหานครประสบปัญหามจีาํนวนผูเ้รยีนลดลงในหลายแห่ง

คล้ายคลงึกนั ผลการศกึษาพบว่า ผูป้กครองนักเรยีนเหน็ดว้ยกบัปัจจยัสิง่กระตุ้นทางการตลาดในระดบัมากทีสุ่ด และ

เห็นด้วยกับปัจจัยสิ่งกระตุ้นอื่นๆ และปัจจัยลักษณะของผู้ซื้อเท่ากัน ในระดับมาก โดยปัจจัยทัง้ 3 ด้าน ล้วนมี

ความสมัพนัธ์เชิงบวกต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการซื้อคอร์สเรียนดนตรีต่อเน่ือง กล่าวคือ หากผู้ปกครอง

นักเรยีนไดร้บัการกระตุ้นด้วยปัจจยัสิง่กระตุ้นทัง้ 3 ด้านมาก จะมโีอกาสตดัสนิใจซื้อคอร์สเรยีนดนตรตี่อเน่ืองสูงขึน้  

ณิชา แสนไชย (2560) ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจของผู้ปกครองนักเรยีนในการซื้อคอร์สเรยีนดนตรตี่อเน่ืองใน

โรงเรยีนดนตรเีอกชน กรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 

 

 



[4] 

กรอบแนวคิดการศึกษา 

การวเิคราะหส์ถานการณ์  
 

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิ 

สถาบนัดนตร ีพพีดี ี

 
 

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด  

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน  

การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน  

การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

กรอบแนวคิดในการวิธีการศึกษา 

โดยวธิกีารในการศกึษาในครัง้น้ี มุ่งเน้นการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ โดยมหีวัขอ้วเิคราะหด์งัน้ี 

การวเิคราะห์สถานการณ์ หมายถึง การวเิคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช้ Porter Five Forces Model และการวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด หมายถึง การกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ด้าน

ผลติภณัฑ ์กลยุทธด์า้นราคา กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และกลยุทธด์า้นการส่งเสรมิการตลาด 

การวเิคราะหด์า้นการผลติ หมายถงึ กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการผลติ และขัน้ตอนการผลติหรอืการ

บรกิารของธุรกจิ 

การวเิคราะหด์า้นการจดัการและกําลงัคน หมายถงึ การกําหนดโครงสรา้งองคก์าร 

การวิเคราะห์ด้านการเงนิ หมายถึง รายได้หรอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์สถานการณ์ 

1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป (PEST) 

1.1) สถานการณ์สภาพแวดลอ้มดา้นการเมอืง (Political) 

จากสถานการณ์ดา้นนโยบายประจําปี 2567 กระทรวงศกึษาธกิารดําเนินการภารกจิหลกัตามยุทธศาสตร์ชาต ิซึ่งเน้น

การพฒันาศกัยภาพ ตัง้เป้าพฒันาผูเ้รยีนทุกช่วงวยัในทุกมตินิโยบาย โดยมุ่งหวงัใหผู้เ้รยีนทุกช่วงวยัไดร้บัการพฒันา

ในทุกมติ ิทางสถาบนัดนตร ีพพีดี ีซึ่งเป็นสถาบนัดนตรทีีมุ่่งเน้นการพฒันานักเรยีน ในมติดิา้นพฒันาสตปัิญญา ดา้น

อารมณ์ พรอ้มทัง้การสรา้งทกัษะการแสดงออกในดา้นดนตร ี

1.2) สถานการณ์และการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ (Economic) 

จากสถานการณ์และการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัเหน็ถงึแนวโน้มเศรษฐกจิไทยมกีารขยายตวั

ได้ประมาณ ร้อยละ 4.6 ต่อปี ในปี 2567 ประกอบกบัมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครฐั ทําให้มโีอกาสทางธุรกจิ 

เพิม่ขึน้มาก ซึง่ส่งผลใหผู้ป้กครองทีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมายของ สถาบนัดนตรพีพีดี ีมกํีาลงัในการจบัจ่ายทีส่งูขึน้ 

1.3) ค่านิยมทางวฒันธรรมและสงัคม (Social and Cultural Values) 

จากค่านิยมทางวฒันธรรมและสงัคมทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ต้องยอมรบัว่าค่านิยมทีว่่า “ ซื้อสงัคมใหลู้ก ใหบุ้ตรหลาน ” เป็น

ค่านิยม ความเชื่อ ทีม่สีื่อทอดกนัมาอย่างต่อเน่ือง จากเหตุปัจจยัทีต่อ้งจะให ้ลูก หรอืบุตรหลาน มคีวามรู ้ความสามารถ 

ความพรอ้มในการแขง่ขนั ในดา้นวชิาการและความรูอ้ื่นๆ ทีผู่ว้จิยัจงึมองเหน็โอกาสในการสรา้งธุรกจิของสถาบนัดนตร ี

พพีดี ีทีต่อบโจทยค่์านิยมทางสงัคม 
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1.4) ความกา้วหน้าทางเทคโนโลย ี(Technology) 

จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยทีี่กล่าวมาขา้งต้น ผู้วจิยัมองว่า การเรยีนการสอนที่มเีทคโนโลยเีขา้มาให้ปรบัใช้ 

เลือกใช้ ได้เป็นอย่างมาก ส่งผลต่อการยืดหยุ่น ในการเรียนการสอน แบบ On-site แบบ On-line ก็สามารถทําได้

ระหว่างผูส้อนกบัผูป้กครอง หรอืนักเรยีน  

2) การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

2.1) แขง่ขนัรายใหม่เขา้สู่ตลาด (Threats of Entrants): น้อย 

เน่ืองจากธุรกิจสถาบนัสอนดนตร ีจะต้องมผีู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางเป็นผู้สอนดนตรนัีน้ๆ และต้องกําหนดหลกัสูตรที่

ชดัเจน เพื่อประกอบการการใบอนุญาตในการเปิดสถาบนัดนตร ี

2.2) อํานาจต่อรองของผูซ้ื้อ (Bargaining Power of Buyers): น้อย  

เน่ืองจากหลกัสูตรของสถาบนัสอนดนตร ีในแต่ละชนิดดนตร ีคดิอตัราที่เป็นคอร์ส หรอื คดิตามจํานวนชัว่โมง ซึ่งมี

อตัราค่อนขา้งมาตราฐานและใกลเ้คยีงกนัในหลายๆ สถาบนั ทาํใหผู้ซ้ื้อ มอํีานาจในการต่อรองราคาทีน้่อย 

2.3) แรงกดดนัจากสนิคา้ทดแทน (Pressure from Substitute Products): มาก 

เน่ืองจากปัจจุบนัมเีทคโนโลยตี่างๆ รวมถงึแหล่งเขา้ถงึขอ้มลู ทาํไดง้า่ยขึน้ ผูป้กครองบางท่าน สามารถใชอ้นิเตอรเ์นต 

ใหใ้นการคน้หาหลกัสตูรการเรยีนดนตรเีบือ้งตน้ 

2.4) อํานาจต่อรองจากซพัพลายเออร ์(Power of Suppliers) : มาก 

นอกจากอุปกรณ์เรื่องดนตร ีทีใ่ชป้ระกอบการเรยีนการสอนดนตร ีณ.ทีน้ี่ รวมไปถงึ อาจารยผ์ูส้อน ผูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญ

ในดา้นเครื่องดนตรนัีน้ๆ เป็นธุรกจิทีเ่ฉพาะทาง จงึทําใหอํ้านาจต่อรองจากซพัพลายเออร์ ผูผ้ลติจําหน่ายเครื่องดนตร ี

รวมไปถงึ อาจารยผ์ูส้อน 

2.5) การแขง่ขนัระหว่างคู่แขง่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั (Industry Competitors) : มาก 

ธุรกจิสถาบนัสอนดนตร ีจะมสีถาบนัชัน้นําทีม่คีวามน่าเชือ่ถอืสงู ทีเ่ป็นทีรู่จ้กัในวงกวา้ง รวมถงึสถาบนัอื่นๆ ขนาดกลาง 

เลก็ ส่งผลใหธุ้รกจิสถาบนัมคีวามแขง่ขนัมาก 

3) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

3.1) จุดแขง็ของกจิการ (Strengths)  

- เจา้ของสถาบนัดนตร ีมปีระสบการณ์ในการสอนดนตรใีหก้บัเดก็มากกว่า 10 ปี 

- เจา้ของสถาบนัดนตร ีจบการศกึษา เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ คอื ปรญิญาโท ดา้นดนตร ี 

- สถาบนัตัง้อยูพ่ืน้ทีห่า้งมารเ์กต็วลิเลจ ถนน รงัสติ-นครนายก คลอง 4 ซึง่สะดวกในการเดนิทาง ทีจ่อดรถ  

- สถาบนัมกีจิกรรมส่งเสรมิใหนั้กเรยีน มกีารแสดงสด เพื่อโชวผ์ลลพัธก์ารเรยีน  

- สถาบนัดนตรมีคีวามยดืหยุ่นในการเรยีน การสอน ทัง้แบบ On-Site และ On-line พรอ้มการตดิตาม Feedback การเรยีน

การสอนกบัผูป้กครองนักเรยีน 

- สถาบนัดนตร ีสร้างคุณภาพ โดยการวดัและการประเมนิผลการเรยีน ผ่านการสอบที่มมีาตราฐานสากล TRINITY 

COLLEGE LONDON / ABRSM 

3.2) จุดอ่อน (Weaknesses)  

- เป็นสถาบนัดนตร ีใหม่ในวงการสถาบนัดนตร ีการทาํใหก้ลุ่มเป้าหมายรูจ้กัสถาบนัและเชื่อในสถาบนั  

- สถาบนัตัง้อยู ่ย่านชานเมอืงอาจทาํใหเ้ป็นปัญหา สาํหรบัลูกคา้ทีส่นใจ ทีอ่าศยัอยู่ในเมอืง ในเรื่องการเดนิทาง 

- เจา้ของสถาบนัสองท่านเป็นอาจารย์สอนเปียโนและไวโอลนิเอง ส่วนขบัรอ้ง กตีาร์ กลอง จําเป็นต้องว่าจา้งอาจารย์

ผูเ้ชีย่วชาญสอนวชิาดงักล่าว  

- ธุรกจิเริม่การเปิดสถาบนัเป็นแรก ประสบการณ์ในการบรหิารจดัการทีไ่ม่มากนัก 

- มวีชิาใหนั้กเรยีนเลอืกเรยีน แค่ 6 วชิา ซึง่ยงัน้อยเมื่อเทยีบกบัสถาบนัทีม่ชีื่อเสยีง 

3.3) โอกาส (Opportunities) 
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- วฒันธรรมการส่งบุตรหลานไดร้บัการศกึษาดีๆ  จากผูป้กครองทีม่กํีาลงัสงู จงึเป็นโอกาสในการทาํธุรกจิ 

- จากสถานการณ์และการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ ผู้วจิยัเหน็ถึงแนวโน้มเศรษฐกิจไทยมกีารขยายตวัได้ประมาณ  

รอ้ยละ 4.6 ต่อปี ในปี 2567 ประกอบกบัมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐัจะเป็นแรงบวก 

- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลย ีทีส่ามารถสอน On-line ได ้ทาํใหส้ถาบนัและผูเ้รยีนมคีวามยดืหยุ่นในการเรยีน  

- วฒันธรรมการส่งเสรมิใหบุ้ตรหลานเรยีนในสิง่ทีช่ ื่นชอบ เปิดกวา้งมากขึน้กว่ายุคสมยัเก่า 

- ดนตรเีป็นสิง่ทีเ่ขา้ถงึคนไดง้า่ย ทุกเพศทุกวยั ส่งผลดตี่อตวัสถาบนั 

3.4) อุปสรรค (Threats) 

- ผูป้กครอง ส่งเสรมิใหบุ้ตรหลาน ศกึษาดนตรแีละเรยีน จาก YouTube 

- ผูป้กครองอาจจะใหค้วามสนใจกบัสถาบนัทีม่ชีื่ออยู่แลว้มากกว่า สถาบนัใหม่ๆ  

- ความผนัผวนทางเศรษฐกจิทีย่งัมสีงู ผลกระทบจากโรคระบาด อุทกภยั ต่างๆ อาจส่งผลต่อสถาบนัสอนดนตร ี

- ปัญหาเรื่อง วกิฤตเดก็ไทยเกดิน้อย จากค่านิยมทีค่นสมยัใหม่ทีม่กัจะไม่มลูีก 

- การเรยีน การสอน ดนตร ีเป็นความสนใจเฉพาะกลุ่ม 

การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

1) การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (T: Target Market) 

กลุ่มเป้าหมายหลกั คอื กลุ่มทีม่อํีานาจในการตดัสนิใจในการซื้อบรกิารแต่ไม่ไดใ้ชบ้รกิาร ซึ่งเป็นผูท้ีส่่งบุตรหลาน เขา้

เรยีนดนตรกีบัสถาบนัดนตร ีพพีดี ี

2) การกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (P: Positioning) 

 
ภาพท่ี 2 ตําแหน่งทางการตลาดสาํหรบัผูบ้รโิภคคนสุดทา้ยของสถาบนัดนตร ีพพีดี ี 

 

2.1) กลยุทธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product Strategy) 

ทางสถาบนัใชก้ลยุทธค์วามแตกต่างเฉพาะกลุ่ม (Differentiation Focus Strategy) คอื กลยุทธท์ีมุ่่งเน้นการเรยีนการสอน ที่

ส่งมอบคุณค่าใหนั้กเรยีนเหนือกว่าคู่แขง่ในตลาดเฉพาะกลุ่ม เพื่อสอดคลอ้งกบัแนวทางการดาํเนินธุรกจิทีเ่น้นการเรยีน

การสอนแบบ Private และเน้นการผ่านการสอบที่มีมาตราฐานสากล TRINITY COLLEGE LONDON พร้อมการ

ติดตาม Feedback การเรียนการสอนกับผู้ปกครองนักเรียน มีกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียน มีการแสดงสด เพื่อโชว์

ผลลพัธก์ารเรยีน 

2.2) กลยุทธด์า้นราคา (Price Strategy) 

ทางสถาบนัดนตร ีพพีดี ีเลอืกใช้กลยุทธ์การตัง้ราคาสูงกว่าตลาด โดยเน้นคุณภาพการเรยีนการสอนที่ดกีว่า คุณค่า

แตกต่างจากคู่แขง่ สอดคลอ้งกบัความเชื่อพืน้ฐานดา้นราคาทีว่่า ราคาสงู-คุณภาพด ี/ ราคาถูก-คุณภาพพอใชไ้ด ้ 

2.3) กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place Strategy) 

สถาบนัดนตร ีพพีดี ีมุ่งเน้นใหเ้ป็นทีรู่จ้กั นอกจากสถานทีจ่ะตัง้อยู่ในหา้งและใกล้แหล่งชุมชน เพื่อใหส้งัเกตเหน็ไดง้า่ย

อกีทัง้ยงัมกีารใชส้ื่อสงัคมออนไลน์เพื่อเขา้ถงึไดง้า่ยมากขึน้ เช่น อนิสตราแกรม เฟสบุ๊ค เป็นตน้  
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2.4) กลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาด (Promotion Strategy) 

การโฆษณาและประชาสมัพนัธใ์นช่วงแรกจะจดักจิกรรมทางการตลาดเพื่อเขา้ถงึลูกคา้ทีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมายทีส่ามารถส่ง

ข่าวสารไปถงึผูร้บัสารไดอ้ย่างทวัถงึภายในระยะเวลาอนัรวดเรว็ การใชเ้ครอืข่ายการสื่อสารทางอนิเทอร์เน็ตเน่ืองจาก

ในปัจจุบนัสื่อออนไลน์เป็นสื่อที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสารและแพร่กระจาย จงึจะใช้เป็นอีกช่องทางในการทําการ

โฆษณาเป็นหลกั ให้ส่วนลด 1,000 บาทสําหรบัผู้เข้าเรียนที่ชวนเพื่อนหรือแนะนํามาสมัครเรียน 1 คน โดยราคา 

คอร์สเรยีนจะถูกปรบัลงทนัท ีนอกจากน้ี สถาบนัมกีารส่งเสรมิยงัมกีารจดัการคอนเสริ์ตหรอืการประกวดความสามารถ

ทางดนตร ี

2.5) กลยุทธด์า้นบุคคล (People Strategy) 

ภายในสถานดนตร ีพพีดี ีจะมอีาจายผ์ูส้อนประจาํอยทูีส่ถาบนั อาจารยท์ุกคนเป็นผูม้คุีณวุฒใินวชิาดนตรโีดยตรง และมี

ความเชีย่วชาญในการสอนดนตรใีหก้บัเดก็ เพื่อใหผู้ป้กครอง เกดิความมนัใจ และเชื่อถอืในสถาบนัดนตร ีพพีดี ี 

2.6) กลยุทธด์า้นกระบวนการ (Process Strategy) 

ก่อนการสมคัรเรยีนกบัสถาบนัดนตร ีพพีดี ี(Pre-Transaction Service) 

- ใช ้Online Marketing เช่น Facebook, Line เขา้มาช่วยในการประชาสมัพนัธเ์พื่อใหเ้ขา้ถงึกลุ่มลูกคา้ 

- ประชาสมัพนัธผ์่านช่องทาง offline ต่างๆ เช่น ใบปลวิ ป้ายโฆษณา 

- มกีารใช ้Influencer เพื่อประชาสมัพนัธใ์หลู้กคา้รูจ้กัมากขึน้ทาํใหเ้กดิ Word of Mouth ต่อสถาบนัดนตร ี

ระหว่างใชบ้รกิาร (During -Transaction Service) 

- รบัสมคัรผ่าน 2 ช่องทาง คอื สถาบนัดนตร ีพพีดี ีและช่องทางออนไลน์ (Online) คอื หน้า Website หรอืบรกิารไลน์ 

(Line Official เฉพาะผูใ้ชบ้รกิารครัง้แรก) 

- เลอืกเครื่องดนตร ีระดบัคอรส์ สาํหรบัการเรยีนการสอน พรอ้มชาํระเงนิ และแจกตารางการเรยีน การสอน  

- ทาํการเรยีน ตามตาราง พรอ้มใหก้ารบา้น และ Feedback แก่ นักเรยีนและผูป้กครอง ทุกครัง้ 

- ส่งเสรมิใหนั้กเรยีนทุกคน ขึน้แสดงดนตรบีนเวท ี 

หลงัการเขา้รบับรกิาร (Post-Transaction Service) 

- มแีบบประเมนิ ใหผู้ป้กครองและนักเรยีนลงคะแนน วดัความพงึพอใจในดา้นต่างๆ  

- มกีารนําเสนอกจิกรรมต่างๆ หรอื คอรส์ทีข่ ัน้สงูขึน้ไปใหก้บัผูป้กครองและนักเรยีน 

2.7) กลยุทธด์า้นภาพลกัษณ์และการบรกิาร (Physical Evidence Strategy) 

สถาบนัดนตร ีพพีดี ีเป็นสถานที ่ทีม่หีอ้งเรยีน อุปกรณ์การเรยีน การสอนและเฟอร์นิเจอร์ทุกชิน้ถูกออกแบบใหเ้หมาะ

กบันักเรยีนทีม่าเรยีนกบัสถาบนั มสีสีนัของสถานที ่ทีด่งึดดูเดก็ๆ  

อาจารย์ผู้สอน รวมถึงบุคลากรทุกคน ในสถาบัน ยิ้มแย้ม แจ่มใส มีจิตใจที่ดีต่อเด็กๆ เน้นการส่งเสริมให้เด็กๆ 

สนุกสนานไม่เครยีดกบัการเรยีนดนตร ีกบัทางสถาบนั  

เน้นการสรา้งความสมัพนัธ์ระหว่าง อาจารยผ์ูส้อน กบั นักเรยีนและผูป้กครอง เพื่อใหเ้กดิรูส้กึไดว้่าสถาบนัดนตร ีพพีดี ี

เป็นไดม้ากกว่า สถาบนัดนตรอีื่นๆ ทัว่ไป 

มทีีจ่อดรถรองรบั เน่ืองจากสถาบนัอยู่ใน หา้งมารเ์กต็วลิเลจ รงัสติ 

การวิเคราะห์แผนการผลิต 

1) กําลงัการอตัราการบรกิาร  

สถาบนัดนตรี พีพีดี เปิดทํางาน วนัองัคาร-ศุกร์ ช่วงเวลา 15:00-19:00 น. รวม 4 ชัว่โมงต่อวนั / วนัเสาร์-อาทติย์ 

ช่วงเวลา 10:00-19:00 น. รวม 8 ชัว่โมงต่อวนั (พกั 1 ชัว่โมง) หยุดทําการทุกวนัจนัทร์ของสปัดาห์ โดยมหี้องเรยีน 

ดงัน้ี เปียโน 2 หอ้ง ไวโอลนิ 2 หอ้ง ขบัรอ้ง 1 หอ้ง กตีา้ร ์1 หอ้ง เบส 1 หอ้ง กลอง 1 หอ้ง 

ทางสถาบนัฯ ไดป้ระมาณการยอดขายการใหบ้รกิารการเรยีนการสอนทัง้หมด ซึ่งคํานวณไดจ้ากคอร์สการเรยีนการสอน 

โดยแบ่งแต่ละชนิดเครื่องดนตร ียอดรวมทัง้หมด และสดัส่วน ดงัน้ี 
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รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 

คอรส์การสอนเปียโน 1,537,920.00  1,631,579.33  1,730,942.51  1,836,356.91  1,948,191.04  2,066,835.88  

คอรส์การสอนไวโอลนิ 1,537,920.00  1,631,579.33  1,730,942.51  1,836,356.91  1,948,191.04  2,066,835.88  

คอรส์การสอนขบัรอ้ง 766,080.00  812,734.27  862,229.79  914,739.58  970,447.22  1,029,547.46  

คอรส์การสอนกตีา้ร ์ 766,080.00  812,734.27  862,229.79  914,739.58  970,447.22  1,029,547.46  

คอรส์การสอนเบส 385,920.00  409,422.53  434,356.36  460,808.66  488,871.91  518,644.21  

คอรส์การสอนกลอง 766,080.00  812,734.27  862,229.79  914,739.58  970,447.22  1,029,547.46  

รวม 5,760,000.00  6,110,784.00  6,482,930.75  6,877,741.23  7,296,595.67  7,740,958.35  

 

แสดงรายไดจ้าการขายคอร์สการเรยีนการสอน ทัง้หมดของสถาบนัดนตร ีพพีดี ีโดยแสดงรายไดใ้นปีที ่1 มรีายไดร้วม

ทัง้สิ้น 5,760,000 บาท รายได้ในปีที่ 2 มีรายได้รวมทัง้สิ้น 6,110,784 บาท รายได้ในปีที่ 3 มีรายได้รวมทัง้สิ้น 

6,482,930 บาท รายได้ในปีที่ 4 มีรายได้รวมทัง้สิ้น 6,877,741 บาท รายได้ในปีที่ 5 มีรายได้รวมทัง้สิ้น 7,296,595 

บาท รายไดใ้นปีที ่6 มรีายไดร้วมทัง้สิน้ 7,740,958 บาท 

2) ขัน้ตอนการบรกิาร 

 
 

การวิเคราะห์แผนการจดัการและกาํลงัคน 

ธุรกจิใชล้กัษณะการจดัการโครงสรา้งองคก์ารแบบตามหน้าที ่(Functional Organization) 

สถาบันดนตรี พีพีดี มีแผนการกําหนดและดําเนินงานเกี่ยวกับนโยบายและแผนปฏิบัติการต่างๆ ด้านกําลังคน 

บุคคลากรเพื่อใหส้ถาบนัม ีการบรหิารทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อตอบสนองความต้องการ การเรยีนวชิาดนตร ีของ

เริ�มต้น

กล่าวต้อนรับ แนะนาํสถาบนั สอบถามความตอ้งลูกค้า

ให้ข้อมูล คาํแนะนาํที�เหมาะสม พร้อมอธิบายรายละเอียด

ของสถาบนั และ อัตราค่าเรียนของสถาบนั

การตัดสินใจของ

ผู้ปกครองและ

ยงัไมต่ดัสินใจลง

เรียนกบัทางสถาบนั

ให้ Feedback หลังจากการเรียนการ

สอนกบัผู้ปกครองและนกัเรียน

ตดัสินใจลง

เรียนกบัทางสถาบนั

ลงตารางเวลาการเรียนการสอน พร้อมชาํระเงิน 

และมอบตารางเวลาในการเรียน การสอน

เริ�มการเรียน การสอน ตามตารางของแต่ละคอร์ส 

กล่าวขอบคุณ พร้อมให้และขอขอ้มูล

สาํหรับการติดต่อประชาสัมพนัธ์

ทาํการแสดงบนเวที คอนเสิร์ต

นําเสนอคอร์ส

ที�เป็นขั�นสูงขึ�นไป
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นักเรยีนและผู้ปกครอง ตามนโยบายของทางสถาบนั คอื เน้นการเรยีนรู้ทีส่นุกสนาน พฒันาทกัษะทางดนตร ีในการ

เรยีนการสอน ภายใตส้ถานการณ์แวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 

 
ภาพท่ี 3 แสดงแผนภูมอิงคก์าร  

 

การวิเคราะห์แผนการเงิน  

สถาบนัฯ ลงทุนในธุรกิจ ใช้เงนิลงทุนทัง้หมด 993,820 บาท มยีอดขายปีที ่1 เท่ากบั 5,760,000 บาท ปีที่ 2 เท่ากบั 

6,110,784 บาท ปีที่ 3 เท่ากับ 6,482,930 บาท ปีที่ 4 เท่ากับ 6,877,741 บาท และปีที่ 5 เท่ากับ 7,296,595บาท มี

กําไรสุทธิในปีที่ 1 เท่ากับ 416,585 บาท ปีที่ 2 เท่า 839,572 บาท ปีที่ 3 เท่ากับ 1,344,044 บาท ปีที่ 4 เท่ากับ 

1,936,361 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 2,623,315 บาท ใชร้ะยะเวลาคนืทุน (PAYBACK PERIOD) ภายใน 1.1 ปี มมีูลค่า

ปัจจุบนัสุทธ ิ(NET PRESENT VALUE : NPV) 1,568,719.79 บาท และมอีตัราผลตอบแทน (INTERNAL RATE OF 

RETURN : IRR) เท่ากบัรอ้ยละ 79 

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและ

กําลงัคน และการวิเคราะห์ด้านการเงนิ ได้ข้อสรุปว่า ธุรกิจ สถาบนัดนตรี พีพีดี ภายใต้เงื่อนไขที่ธุรกิจกําหนดขึ้น  

มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุน สอดคล้องกบังานวจิยัของ หน่ึงธดิา โสภณ (2565) การออกแบบธุรกจิตน้แบบ โรงเรยีน

สอนรอ้งเพลงทีจ่ําแนกตามความถนัดเพื่อตอบโจทย์ของผู้เรยีนยุคใหม่ วสิฐิ์นี ชยับรพินัธ์ (2559) แผนธุรกจิโรงเรยีน

สอนรอ้งเพลงผูสู้งอายุซแีอนด์ซนับายเฟรนด์ (Sea and sun by friends) อจัฉรา สนสารวย (2563) แผนธุรกจิ MUSIC 

& ART HOUSE APARTMENT 

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ สถาบนัดนตร ีพพีดี ีมขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ด้านการวิเคราะห์สถานการณ์ ผู้วิจยัพบว่า จากสถานการณ์สภาพแวดล้อมด้านการเมือง เศรษฐกิจ สงัคมและ

เทคโนโลย ีทีส่่งผลในทศิทางบวก และมโีอกาสสาํหรบัธุรกจิ สถาบนัดนตร ีพพีดี ีซึง่เป็นสถานการณ์ทีด่ตี่อการทาํธุรกจิ 

2) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการตลาด ผูว้จิยัพบว่า ทางสถาบนัฯ มจีุดแขง็ทีช่ดัเจนในการเรยีนการสอน สามารถนําไปเป็น

กลยุทธใ์นการแกไ้ขจุดอ่อนและอุปสรรค อกีทัง้ช่องทางในการทาํการตลาดชดัเจน และตรงกลุ่มเป้าหมาย  

3) ดา้นการวเิคราะห์ดา้นการผลติ ทางสถาบนัฯ มกีารจดัการดา้นกําลงัการใหบ้รกิาร ปรมิาณชัว่โมงการเรยีนการสอน 

ทีต่อบโจทยก์บัเวลาของลูกคา้ และยงัสามารถรองรบัการขยายของฐานลูกคา้ได ้ 

4) ด้านการวิเคราะห์แผนการจดัการและกําลงัคน ทางสถาบนัฯ มีการจดัการด้านบุคลากรที่ชดัเจน และเชี่ยวชาญ

เฉพาะทาง ทาํใหส้ามารถบรหิารจดัการดา้นกําลงัคนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด 

5) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการเงนิ การลงทุนทาํธุรกจิ สถาบนัดนตร ีพพีดี ีใชเ้งนิลงทุนทัง้สิน้ 993,820 บาท ใชร้ะยะเวลา

คนืทุน (Payback Period) ภายใน 1.1 ปี 

 

 



[10] 

เอกสารอ้างอิง 

กรมพฒันาธุรกจิกาคา้. (2566). สถาบนัการสอนการดนตร ี237 แห่งทีม่กีารจดทะเบยีนโรงเรยีนสอนการดนตร.ี สบืคน้

จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/business/85422/. 

กรุงเทพธุรกิจ. (2566). นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธกิาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567. สืบค้นจาก 

https://moe360.blog/2023/03/19/department-of-learning-promotion/. 

คมสันต์ วงค์วรรณ์. (2546). คําอธิบายเกีย่วกับคําว่าดนตร.ี สืบค้นจาก https://musiclib.psu.ac.th/data/western-

musuc/Chapter1/Chap%201%20How%20to%20 listening.htm. 

จิรชัญา ชัยชุมขุน. (2563). ค่านิยมส่งบุตรหลานเพือ่เข้าถึงการศึกษาทีด่ี. สืบค้นจาก https://thematter.co/social/ 

buying-quality-of-life/124843. 

ณิชา แสนไชย. (2560). ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจของผูป้กครองนักเรยีนในการซื้อคอรส์เรยีนดนตรตี่อเนือ่งใน

โรงเรยีนดนตรเีอกชน กรุงเทพมหานคร. สบืคน้จาก https://archive.cm.mahidol.ac.th/bitstream/123456789/ 

2262/1/TP%20BM.032%202560.pdf. 

วสิฐินี์ ชยับรพินัธ.์ (2559). แผนธุรกจิโรงเรยีนสอนรอ้งเพลงผูส้งูอายุซแีอนด์ซนับายเฟรนด ์(Sea and sun by friends). 

สบืคน้จาก https://archive.cm.mahidol.ac.th/handle/123456789/2450. 

ศูนย์วจิยั Krungthai COMPASS ทมี Marketing Strategy. (2565). ประเมนิเศรษฐกจิไทยในปี 2566 มแีนวโน้มเตบิโต

ที ่ร้อยละ 3 ต่อปี ตํา่กว่าตัวเลขซึง่เคยมองไว้ที ่ร้อยละ 3.4 ต่อปี. สืบค้นจาก https://krungthai.com/th/ 

krungthai-update/news-detail/2645. 

สาํนักงานบรหิารและพฒันาองคค์วามรู.้ (2564). ขอ้มลูเจนเนอรเ์รชัน่ของนักเรยีนทีผู่ป้กครองสนับสนุนใหเ้รยีน. สบืคน้

จาก https://www.okmd.or.th/okmd-opportunity/opportunities-2021/4185/. 

หน่ึงธดิา โสภณ. (2565). การออกแบบธุรกจิตน้แบบ โรงเรยีนสอนรอ้งเพลงทีจ่าํแนกตามความถนัดเพื่อตอบโจทย์ของ

ผูเ้รยีนยุคใหม่. วารสารสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ, 25(2). 

อจัฉรา สนสารวย. (2563). แผนธุรกจิ MUSIC & ART HOUSE APARTMENT. สบืคน้จาก https://digital.library.tu.ac.th/ 

tu_dc/frontend/Info/item/dc:184598. 

 

Data Availability Statement: The raw data supporting the conclusions of this article will be made available by 

the authors, without undue reservation. 

 

Conflicts of Interest: The authors declare that the research was conducted in the absence of any commercial 

or financial relationships that could be construed as a potential conflict of interest. 

 

Publisher’s Note: All claims expressed in this article are solely those of the authors and do not necessarily 

represent those of their affiliated organizations, or those of the publisher, the editors and the reviewers. Any 

product that may be evaluated in this article, or claim that may be made by its manufacturer, is not guaranteed 

or endorsed by the publisher. 

 

Copyright: © 2024 by the authors. This is a fully open-access article distributed 

under the terms of the Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International 

(CC BY-NC-ND 4.0). 

 


