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ABSTRACT 

Greenie Fields Hydroponics Farm is a high-quality hydroponic vegetable supplier with excellent service, located 

near the community area of Nakhon Phanom province. Nowadays, consumers are paying more attention to 

health, exercise, and choosing nutritious foods, leading to a safer lifestyle. This trend has created significant 

business opportunities. The target customer group mainly consists of health-conscious individuals living near 

the business location. The products focus on high-quality, fresh, clean, and safe hydroponic vegetables at 

reasonable prices to meet consumer demand effectively. The business management strategy involves various 

tactics to achieve business plan objectives, including marketing strategies such as studying consumer behavior 

through sales personnel to build good customer relationships and accurately meet consumer needs. The 

business has a total investment of 5,000,000 Baht from the owner’s contribution. The expected return on 

investment is projected to be 1 year and 3 days, with an internal rate of return (IRR) of 53% and a net present 

value (NPV) of 74,101 Baht. Additionally, the business has a well-planned operation strategy to address 

potential issues, making it an attractive investment opportunity. 
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บทคดัย่อ 

รา้นเกรน็น่ีฟีลด์ฟาร์มผกัไฮโดรโปนิกส ์เป็นผูจ้ําหน่ายผกัไฮโดรโปนิกสท์ีม่คุีณภาพ ซึ่งสถานทีต่ัง้ของกจิการตัง้อยู่ใน

พืน้ทีจ่งัหวดันครพนม ซึ่งในปัจจุบนัผูบ้รโิภคหนัมาใส่ใจในเรื่องของสุขภาพกนัมากยิง่ขึน้ โดยกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ

กิจการ ส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นไปที่ผู้ที่มีความใส่ใจในสุขภาพ และผู้ที่อาศัยอยู่ในบริเวณใกล้กับที่ตัง้ของกิจการ  

โดยผลติภณัฑข์องทางรา้นเน้นจดัจําหน่ายผกัไฮโดรโปนิกสท์ีม่คุีณภาพ และมคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค ภายใตร้าคา

ทีเ่หมาะสม กลยุทธ์การบรหิารกจิการนัน้ จะมกีารนํากลยุทธ์ในด้านต่างๆ มาใชเ้พื่อใหเ้กดิผลสมัฤทธิต์ามแผนธุรกิจ 

ได้แก่ ด้านการตลาด และกิจการมีการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค โดยการใช้พนักงานขาย เพื่อเป็นการสร้าง

ความสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกค้า และทําให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคได้อย่างถูกต้อง ในด้านการเงนิ

กจิการมเีงนิลงทุนทัง้หมด 5,000,000 บาท ซึง่เป็นเงนิลงทุนจากส่วนของเจา้ของทัง้สิน้ ดา้นผลตอบแทนจากการลงทุน

ของกิจการนัน้คาดว่าจะมรีะยะเวลาคนืทุน 1 ปี 3 วนั มอีตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) อยู่ที่ร้อยละ 53 และมมีูลค่า

ปัจจุบนัสุทธจิากการลงทุน (NPV) เท่ากบั 74,101 บาท อีกทัง้กิจการมกีารวางแผนการดําเนินการอย่างรดักุม เพื่อ

แกปั้ญหาต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ ทาํใหธุ้รกจิน้ีมคีวามน่าสนใจทีจ่ะลงทุนเป็นอย่างยิง่ 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, ฟารม์ผกัไฮโดรโปนิกส ์
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บทนํา 

“รา้นเกรน็น่ีฟีลดฟ์ารม์ผกัไฮโดรโปนิกส”์ เป็นผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายผกัไฮโดรโปนิกสท์ัง้จากการซื้อจากฟารม์ หรอืสัง่ซื้อ

ผ่านออนไลน์ โดยผ่านแอปพลเิคชัน่ในมอืถอืต่างๆ อาทเิช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก ติก๊ต๊อก เป็นต้น โดยในฟาร์มจะเน้นการส่ง

มอบผกัทีไ่ม่ใชส้ารเคมแีละปุ๋ ยเคมใีดๆ ตลอดกระบวนการปลูก เพื่อสุขภาพทีด่ขีองผูบ้รโิภค ในช่วงเริม่ตน้ธุรกจิจะจดัส่ง

สนิคา้ภายในรศัม ี30 กโิลเมตรจากฟารม์ โดยอตัราค่าบรกิารขึน้อยู่กบัระยะทางและจาํนวนการสัง่ซื้อ หากเริม่ตน้ธุรกจิ

ไดส้กัระยะหน่ึง จงึขยายการจดัส่งเพิม่เตมิในบรเิวณกรุงเทพและปรมิณฑล โดยผกัในฟาร์มเน้นในเรื่องความสด ใหม่ 

สะอาด ปลอดภยัของผกั เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคทีร่กัสุขภาพ ชนิดผกัไฮโดรโปนิกส์ มใีห้เลอืกซื้อ 

ไดแ้ก่ กรนีโอ๊ค เรดโอ๊ค เรดคอรลั บตัเตอรเ์ฮด ฟิลเลยไ์อซ์เบริก์ เรดปัตตาเวยี กรนีคอส เป็นตน้ 

จากขอ้มูลขา้งต้นทําใหเ้หน็ไดว้่า รา้นเกรน็น่ีฟีลด์ฟาร์มผกัไฮโดรโปนิกส ์เป็นผูจ้ําหน่ายผกัไฮโดรโปนิกสท์ีม่คุีณภาพ 

และมีบริการที่ดีเยี่ยม ซึ่งสถานที่ตัง้ของกิจการตัง้อยู่ในพื้นที่ใกล้แหล่งชุมชนของจงัหวัดนครพนม ซึ่งในปัจจุบัน

ผูบ้รโิภคหนัมาใส่ใจในเรื่องของสุขภาพ การใหค้วามสําคญัในการออกกําลงักาย และการเลอืกรบัประทานอาหารทีเ่ป็น

ประโยชน์ มีความปลอดภัยต่อร่างกายกันมากยิ่งขึ้น ซึ่งจากเหตุผลดงักล่าวจึงทําให้ผู้วิจยัเล็งเห็นถึงความสําคญั 

ในการศึกษาเรื่อง “แผนธุรกิจ: ร้านเกร็นน่ีฟีลด์ฟาร์มผักไฮโดรโปนิกส์” โดยมีวัตถุประสงค์การศึกษาเพื่อศึกษา 

ความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิรา้นเกรน็น่ีฟีลดฟ์ารม์ผกัไฮโดรโปนิกส ์เพื่อทาํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ

รา้นเกรน็น่ีฟีลดฟ์ารม์ผกัไฮโดรโปนิกส ์ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซื้อผกัไฮโดรโปนิกส ์

จารุวรรณ บุญเหมาะ และคณะ (2562) ได้ศกึษาปัจจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจซื้อผกัไฮโดรโปนิกส์ของผู้บรโิภคในเขต

นครปฐม พบว่า ปัจจยัดา้นส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ดา้นผลติภณัฑอ์ยู่ในระดบัความสาํคญัมากทสุีด ส่วนปัจจยั

ดา้นลกัษณะพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค (6W1H) ดา้นคุณภาพ ความสะอาดและปลอดภยัอยู่ในระดบัความสาํคญัมากทีสุ่ด  

พฤติกรรมของกลุ่มลูกค้าผู้บริโภคผกัไฮโดรโปนิกส ์

ศริดา สมเทศน์ และ ทพิย์วรรณา งามศกัดิ ์(2561) ไดศ้กึษาพฤตกิรรมและปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดทีม่อีทิธพิล

ต่อการซื้อผกัไฮโดรโปนิกส์ของผู้บริโภคในเขตเทศบาลเมอืงชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น พบว่า พฤติกรรมการซื้อผกั 

ไฮโดรโปนิกส์ของผู้บรโิภคส่วนใหญ่ ในเขตเทศบาลเมอืงชุมแพ นิยมบรโิภคผกัพนัธุ์กรนีโอ๊ค และให้ความสําคญักบั

ส่วนประสมทางการตลาดดา้นผลติภณัฑม์ากทีสุ่ด คอื ความสด ความสะอาดปลอดสารเคม ี 

แผนธุรกจิ หมายถงึ การวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะห์ดา้นการตลาด การวเิคราะห์ดา้นการผลติ/การดําเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลว่า ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานหรอืไม่ 

ร้านเกร็นน่ีฟีลด์ฟาร์มผกัไฮโดรโปนิกส์ หมายถึง Greenie Field: “Greenie” นํามาจากคําว่า “Green” ซึ่งหมายถึง  

สเีขยีว ซึง่เป็นสทีีม่กัจะใชเ้ป็นสญัลกัษณ์ของการเตบิโต ธรรมชาต ิหรอืความยัง่ยนืของสิง่แวดลอ้ม ส่วนคาํว่า “Field” มี

ความหมายเกีย่วกบัทีน่าหรอืสวนทีท่าํใหเ้กดิความสมัพนัธก์บัการเกษตรและการผลติ 

การวเิคราะห์สถานการณ์ หมายถึง การวเิคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช ้Porter Five Forces Model และ การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด หมายถึง การกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ด้าน

ผลติภณัฑ ์กลยุทธด์า้นราคา กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และกลยุทธด์า้นการส่งเสรมิการตลาด 

การวิเคราะห์ด้านการผลิต หมายถึง กําลงัการผลิต ปริมาณการผลิต และอตัราการผลิต และขัน้ตอนการผลติหรอื 

การบรกิารของธุรกจิ 

การวเิคราะหด์า้นการจดัการและกําลงัคน หมายถงึ การกําหนดโครงสรา้งองคก์าร 
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การวิเคราะห์ด้านการเงนิ หมายถึง รายได้หรอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  

ทรพัย ์อมรภญิโญ และคณะ (2565) ไดศ้กึษาเรื่องศกึษาแนวทางการพฒันาธุรกจิผกัไฮโดรโปนิกสข์องผูป้ระกอบการใน

จงัหวดัหนองคาย พบว่า ผู้ประกอบการผกัไฮโดรโปนิกส์ ทัง้ 30 ฟาร์ม ยงัไม่มีการส่งออกผกัไฮโดรโปนิกส์ไปยงั

ต่างประเทศ แต่มีแผนจะส่งไปในประเทศใกล้เคียงอย่างประเทศลาว โดยปัจจุบันตลาดยังคงอยู่ในพื้นที่จงัหวดั

หนองคาย และผูบ้รโิภคทีม่าจากประเทศใกล้เคยีงคอืประเทศลาว รวมถงึโดยส่วนใหญ่ยงัมกีารสัง่ซื้อผกัทีม่กัจะมาซื้อ

ถึงฟาร์มของผู้ประกอบการ แนวทางในการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีศักยภาพในการส่งออก มีทัง้หมด 5 ด้าน 

ประกอบดว้ย ดา้นการส่งเสรมิการตลาด ดา้นการผลติ ดา้นการส่งออก ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการเงนิ ตามลําดบั 

นฤมล พฤกษา และ กติตนัินท์ ขวญัซ้าย (2566) ไดศ้กึษาเรื่องความพรอ้มของเกษตรกรสู่การทําฟาร์มอจัฉรยิะ และ

ตน้ทุน-ผลตอบแทนจากการผลติ: กรณีศกึษาฟารม์ผกัไฮโดรพอนิกส ์ในอําเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา พบว่า 1) ดา้น

ความรู้ ส่วนใหญ่เกษตรกรมีความพร้อมระดับปานกลางถึงมากที่สุด 2) ความพร้อมด้านทุน เกษตรกรส่วนใหญ ่

มคีวามพรอ้มระดบัมาก โดยสามารถสรา้งโรงเรอืนและจดัหาอุปกรณ์สาํหรบัระบบอจัฉรยิะได ้ 

กรอบแนวคิดการศึกษา 

การวเิคราะหส์ถานการณ์  
 

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิ 

รา้นเกรน็น่ีฟีลด ์ฟารม์ผกัไฮโดรโปนิกส ์

 
 

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด  

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน  

การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน  

การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

กรอบแนวคิดในวิธีการศึกษา 

โดยวธิกีารศกึษาในครัง้น้ีมุ่งเน้นการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ มหีวัขอ้ทีว่เิคราะหด์งัน้ี 

การวเิคราะห์สถานการณ์ หมายถึง การวเิคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช ้Porter Five Forces Model และ การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด หมายถึง การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ด้าน

ผลติภณัฑ ์กลยุทธด์า้นราคา กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และ กลยุทธด์า้นการส่งเสรมิการตลาด 

การวิเคราะห์ด้านการผลิต หมายถึง กําลงัการผลิต ปริมาณการผลิต และอตัราการผลิต และขัน้ตอนการผลติหรอื 

การบรกิารของธุรกจิ 

การวเิคราะหด์า้นการจดัการและกําลงัคน หมายถงึ การกําหนดโครงสรา้งองคก์าร 

การวิเคราะห์ด้านการเงนิ หมายถึง รายได้หรอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์สถานการณ์ 

1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป (PEST) 

1.1) ปัจจยัดา้นการเมอืงและกฎหมาย (Political and Legal Environment) ทีม่นีโยบายหลกัในการขบัเคลื่อนนโยบาย

รฐับาลดา้นการเกษตร ไม่ว่าจะเป็น การยกระดบัสนิคา้เกษตร เสรมิศกัยภาพเกษตรกร (ไทยรฐัออนไลน์, 2566) 

1.2) ปัจจยัทางด้านเศรษฐกิจ (Economic Environment) ภาคการเกษตรมคีวามสําคญัในเศรษฐกิจไทย ส่งผลต่อ

แรงงานและรายไดข้องประชากร เกษตรกรควรปรบัตวัตา้นทานต่อภยัแลง้ จดัการน้ําและนําเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นทาง

เกษตรเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ (TTB Bank, 2023) 

1.3) ปัจจยัทางดา้นสงัคมและวฒันธรรม (Social and Cultural Environment) ความสําคญัในการพฒันาทกัษะ และแนวคดิ

ใหม่ให้กบัเกษตรกรรุ่นเก่า รุ่นใหม่ ที่อยากเรียนรู้ในการเกษตรแบบใหม่ โดยการนําเทคโนโลยดีิจทิลัมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สงูสุด สรา้งคุณค่าของสนิคา้เกษตรและยกระดบัรายได ้(กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2566) 

1.4) ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลย ี(Technological Environment) การขบัเคลื่อนใหเ้กษตรกรและภาคการเกษตรเขา้สู่ยุค

ดจิทิลัและการนําเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาปฏริปูภาคการเกษตร เป็นเสมอืนการตอบสนองต่อความเปลีย่นแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคมที่ให้ภาคการเกษตรมีความเข้มแข็งและรู้ทันประการที่สําคัญ นับเป็นการพัฒนาทางดิจิทัล 

(กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2566) 

2) การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

2.1) อํานาจต่อรองของผูผ้ลติ (Bargaining Power of Suppliers) : ตํ่า  

วสัดุอุปกรณ์และเมล็ดพนัธุ์สามารถหาซื้อได้ง่ายภายในประเทศ ซึ่งผู้ผลิตมีจํานวนมากมายในประเทศไทย ทําให้

สามารถเปรยีบเทยีบคุณภาพและเลอืกซื้อสนิคา้ได ้ซึง่หากสัง่ซื้อสนิคา้ในปรมิาณมาก สามารถต่อรองราคาได ้ 

2.2) อํานาจต่อรองของผูซ้ื้อ (Bargaining Power of Customers) : สงู  

เน่ืองจากปัจจุบนัมฟีารม์ผกัหรอืรา้นขายผกัไฮโดรโปนิกสอ์ยู่มากกมาย กระจายไปทัว่ประเทศ ผูบ้รโิภคสามารถหาซื้อได้

ไม่ว่าซื้อตามหา้งสรรพสนิคา้ขนาดใหญ่ อกีทัง้ยงัมชี่องทางการขายสนิคา้ตามตลาดสดทัว่ไป ทําใหผู้บ้รโิภคมชี่องทาง

เลอืกซื้อสนิคา้หลากหลายช่องทาง  

2.3) การแขง่ขนัระหว่างคู่แขง่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั (Rivalry among Current Competitors) : สงู  

ส่วนใหญ่แลว้ผูบ้รโิภคมกัซื้อสนิคา้บรเิวณใกลเ้คยีง เพื่อไดร้บัผกัทีส่ดใหม่  

2.4) ภยัคุกคามจากสนิคา้ทดแทน (Threat of Substitute Products) : สงู  

ปัจจุบนัมีฟาร์มผกัไฮโดรโปนิกส์ขึ้นมากมาย ทําให้กิจการมคีู่แข่งทัง้จากการผลิตในแบบเดยีวกัน และการผลติใน

รูปแบบอื่น หากพจิารณาในมุมมองของการบรโิภคผกั พบว่า การเลอืกซื้อผกัทัว่ไปโดยไม่คํานึงถงึแหล่งต้นน้ําว่ามา

จากการผลติแบบใดล้วนเป็นทางเลอืกในการซื้อใหก้บัผูบ้รโิภคทัง้สิน้ ไม่ว่าจะเป็นผกัปลอดสารพษิ ผกัออแกนิค หรอื

การปลูกผกัโดยใชส้ารเคมทีัว่ไป สามารถเป็นสนิคา้ทดแทนผกัไฮโดรโปนิกสไ์ด ้ 

2.5) ภยัคุกคามจากคู่แขง่รายใหม ่(Threat of New Entrance) : สงู  

เน่ืองจากปัจจุบนัน้ีมโีครงการประชารฐัของรฐับาลใหก้ารสนับสนุนผูป้ระกอบการและเกษตรกร เพื่อสรา้งรายได ้จงึมี

โครงการอบรมการปลูกผกัไฮโดรโปนิกส ์ทัง้ของรฐัและเอกชน อกีทัง้อุปกรณ์สําหรบัผูท้ีต่้องการทดลองปลูกมรีาคาไม่แพง 

จงึมองว่าธุรกจิน้ีสามารถเขา้ออกไดอ้ย่างเสร ี 

3) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

3.1) จุดแขง็ของกจิการ (Strengths)  

- ผูบ้รหิารเป็นนักธุรกจิรุ่นใหม่ ควบคุมงานเองทัง้หมด 

- มฐีานลูกคา้คา้ส่งรองรบัในตลาดผกั 

- มคีวามเป็นผูด้า้นเทคโนโลย ีและพฒันากระบวนการปลูกสมํ่าเสมอ 



[6] 

- ผูบ้รหิารเรยีนจบดา้นชวีวทิยามาโดยตรง ทาํใหเ้ขา้ใจโครงสรา้งของพชื 

- เงนิทุนทีนํ่ามาใชใ้นการลงทุนเป็นของเจา้ของกจิการทัง้หมด 

3.2) จุดอ่อน (Weaknesses)  

- คนงานยงัไม่มทีกัษะในการปลูกผกัไฮโดรโปนิกส ์

- พืน้ทีเ่พาะปลูกอยู่ใกลโ้รงงานสขีา้ว  

- ผูบ้รหิารยงัไม่มปีระสบการณ์ในการบรหิาร 

- ผลผลติผกัยงัไม่ต่อเน่ือง ทาํใหส้นิคา้ขาดช่วง 

- ตราสนิคา้ยงัไม่เป็นทีรู่จ้กัอย่างกวา้งขวาง 

3.3) โอกาส (Opportunities) 

- ปัจจุบนัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเปลีย่นไป เทรนดร์กัษาสุขภาพเพิม่มากขึน้ 

- ภาครฐัมนีโยบายส่งเสรมิทางดา้นเกษตรกรรม  

- ทางภาครฐัในอําเภอเสนอฟารม์ใหเ้ป็นแหล่งการเรยีนรูก้ารปลูกผกัแนวใหม่ใหก้บัคนในชมุชน 

- เทคโนโลยมีกีารพฒันามากขึน้ทัง้สมารท์โฟนการใชง้านอนิเทอรเ์น็ตของผูบ้รโิภค  

- มบีรกิารส่งสนิคา้ถงึปลายทางทีกํ่าหนด เพื่อใหลู้กคา้เกดิความสะดวกสบาย 

3.4) อุปสรรค (Threats) 

- แหล่งขอ้มลูผกัไฮโดรโปนิกสย์งัไม่เยอะในกลุ่มผูบ้รโิภคทัว่ไป 

- ตลาดยงัขาดความเขา้ใจในการแยกประเภทผกัไฮโดรโปนิกสก์บัผกัทีป่ลูกจากอนิทรยีไ์ม่ได ้

- มคีู่แขง่เขา้มาในตลาดน้ีมากขึน้ 

- อุณหภูมมิกีารเปลีย่นแปลง ส่งผลต่อการผลติ 

- ปัจจุบนัมกีารพฒันาเทคนิคในการปลูกผกัเพิม่มากขึน้  

การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

1) การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (T: Target Market)  

กลุ่มเป้าหมายหลกัของร้านเกร็นน่ีฟีลด์ฟาร์มผกัไฮโดรโปนิกส์ คอื ผู้ที่รกัษาสุขภาพ และเริม่ที่จะดูแลรกัษาสุขภาพ 

เน่ืองจาก ในปัจจุบนัผู้บรโิภคเริม่สนใจในการดูแลรกัษาสุขภาพกนัมากขึ้นตัง้แต่อายุยงัน้อยรวมถงึกลุ่มผู้บรโิภควยั

กลางคนถงึสงูอายุ ทาํใหผู้บ้รโิภคเกดิความตอ้งการในผลติภณัฑท์ีส่่งผลดตี่อสุขภาพ  

2) การกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (P: Positioning) 

จากการวเิคราะห์กลุ่มตลาดเป้าหมายของกิจการ ทําให้สามารถประเมนิและกําหนดตําแหน่งผลติภณัฑ์เมื่อเทยีบกบั

คู่แข่ง โดยใชเ้กณฑพ์จิารณาจากวตัถุดบิทีใ่ชใ้นทีน้ี่หมายถงึ ผกัไฮโดรโปรนิกส ์ทีม่คีวามสด ความปลอดภยัอยู่ภายใน

ระดบัทีกํ่าหนด และปัจจยัหลกัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง จงึสามารถกําหนดตําแหน่งผลติภณัฑ ์ไดด้งัน้ี 

 
ภาพท่ี 2 ตําแหน่งทางการตลาดสาํหรบัผูบ้รโิภคของรา้นเกรน็น่ีฟีลดฟ์ารม์ผกัไฮโดรโปนิกส ์

 



[7] 

2.1) กลยุทธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product Strategy) 

รา้นเกรน็น่ีฟีลด์ฟาร์มผกัไฮโดรโปนิกส ์มผีลติภณัฑ์ไดแ้ก่ ผกัไฮโดรโปนิกสช์นิดต่างๆ 10 ชนิด คอื กรนีโอ๊ค ผกัคอส 

เรคโอ๊ค ผกักาดหอม ผกักาดแกว้ ฟิลเลยไ์อซ์เบริก์ กวางตุง้ บตัเตอรเ์ฮด ผดักาดขาวไดโตเกยีว ปัตตาเวยี ทีไ่ดร้บัการ

คดัสรรมาเป็นอย่างดี และมีคุณภาพ โดยจะเน้นในเรื่องของผกัที่มีความสด สะอาด กรอบ ปลอดสารพิษ และให้

ความสาํคญัในเรือ่งของความสดใหม่ของผกัเป็นพเิศษ  

2.2) กลยุทธด์า้นราคา (Price Strategy) 

ในการกําหนดกลยุทธท์างดา้นราคานัน้ ทางรา้นเกรน็น่ีฟีลดฟ์ารม์ผกัไฮโดรโปนิกส ์ไดใ้ชก้ลยุทธท์างดา้นราคา โดยเน้น

การกําหนดราคาทีเ่หมาะสมกบัคุณภาพสนิคา้ โดยมกีารกําหนดราคาของสนิคา้ของทางรา้นตํ่ากว่าราคาผกัไฮโดรโปนิกส ์

ที่จําหน่ายอยู่ภายในหา้งสรรพสนิค้าชัน้นํา ซึ่งมรีาคาค่อนขา้งสูง ซึ่งการตัง้ราคาที่ตํ่ากว่าน้ีเป็นการสร้างการรบัรู้ถงึ

คุณภาพของสนิคา้ทีม่คีวามสดใหม่ ปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค ภายใตร้าคาทีเ่หมาะสม 

2.3) กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place Strategy) 

ร้านเกร็นน่ีฟีลด์ฟาร์มผกัไฮโดรโปนิกส์ ใช้ช่องทางการจดัจําหน่ายแบบผู้ผลิตส่งถึงผู้บรโิภคโดยตรง (Business to 

Consumer: B2C) โดยมชี่องทางจดัจาํหน่ายออนไลน์ และออฟไลน์ เพื่อให้ครอบคลุมทุกช่องทาง ในการเขา้ถึงกลุ่ม

ลูกคา้ไดง้า่ย และสะดวกสบาย 

2.4) กลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาด (Promotion Strategy) 

รา้นเกรน็น่ีฟีลดฟ์ารม์ผกัไฮโดรโปนิกส ์จะเน้นการสื่อสารบอกเล่าเรื่องราวของตราสนิคา้ ความน่าเชื่อถอื และการสรา้ง

ภาพลกัษณ์ของฟารม์ใหด้เูขา้ถงึงา่ย มขีอ้มลูขา่วสารเพื่อสุขภาพทีน่่าสนใจโปรโมทลงในช่องทางการขายออนไลน์ เช่น 

Facebook Fan Page, TikTok, Instagram เพื่อใหเ้กดิการรบัรู ้จนเกดิการตดิตามของลูกคา้ทีส่นใจ 

การวิเคราะห์แผนการผลิต 

1) กําลงัการผลติและบรกิาร 

การประมาณการกําลงัการผลติของร้านเกร็นน่ีฟีลด์ฟาร์มผกัไฮโดรโปนิกส ์1 ไร่ สามารถเพาะปลูกผกัสลดัไฮโดรโปนิกส ์

ได้ประมาณ 120-250 กิโลกรมัต่อเดอืน ขึ้นอยู่กับผกัสลดัที่เลือกปลูกและการจดัสรรพื้นที่ โดยพื้นที่ 1 ตารางเมตร 

สามารถเพาะปลูกผกัสลดัได ้2 ต้น ต้นประมาณละ 200 กรมั โดยผกัสลดัไฮโดรโปนิกสใ์ชร้ะยะเวลาการปลูกทัง้หมด 

40-50 วัน เมื่อรวมระยะเวลาเก็บเกี่ยวและเตรียมพร้อมสําหรับการเพาะปลูกรอบใหม่ จึงคาดการณ์ว่า สามารถ

เพาะปลูกได ้6-7 รอบต่อปี ดงันัน้ พืน้ทีเ่พาะปลูก 1 ไร่ = 1,600 ตารางเมตร 1,600 ตารางเมตร = 3,200 ตน้ 3,200 ตน้ 

= 640 กิโลกรัม 1 ปี สามารถเพาะปลูกได้ 6-7 รอบ = 4,160 กิโลกรัมต่อปี 4,160 กิโลกรัมต่อปี = 346.67 ~ 350 

กโิลกรมัต่อเดอืน และถ้าประมาณการรายไดจ้ากยอดขายในปีที ่1 เท่ากบั 460,928 บาท ปีที ่2 เท่ากบั 508,173 บาท 

ปีที ่3 เท่ากบั 560,261 บาท ปีที ่4 เท่ากบั 617,688 บาท ปีที ่5 เท่ากบั 681,001 บาท โดยมอีตัราการเตบิโตเพิม่ขึ้น

รอ้ยละ 10 ต่อปี (กญัญารตัน์ สอนสา, 2566) 

2) ขัน้ตอนการใหบ้รกิารหน้ารา้น 

ขัน้ตอนการใหบ้รกิารหน้ารา้นของรา้นเกรน็น่ีฟีลดฟ์ารม์ผกัไฮโดรโปนิกส ์โดยขัน้ตอนของการบรกิารดงักล่าว สามารถ

อธบิายไดด้งัน้ี 1) เมื่อลูกคา้เขา้มาในรา้น จะมพีนักงานใหก้ารต้อนรบัลูกคา้ และกล่าวคาํตอ้นรบั ลูกคา้ว่า “สวสัดคีรบั/

สวสัดค่ีะ” 2) ลูกค้าเดนิดูสนิค้าภายในร้าน จะมพีนักงานคอยดูแลลูกค้า พร้อมให้คําแนะนําแก่ลูกค้า 3) เมื่อลูกค้าได้

สนิคา้ตามความตอ้งการแล้ว จากนัน้พนักงานจะนําสนิคา้ใส่ถุงผา้ของทางรา้น 4) ลูกคา้ชําระเงนิ หลงัจากนัน้พนักงาน

ส่งมอบสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ 5) ก่อนลูกคา้ออกจากรา้น พนักงานกจ็ะกล่าวขอบคุณลูกคา้ดว้ยรอยยิม้ 

การวิเคราะห์แผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสรา้งองคก์าร  
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ธุรกจิรา้นเกรน็น่ีฟีลดฟ์ารม์ผกัไฮโดรโปนิกส ์มโีครงสรา้งองคก์ารเป็น Functional Organization โดยมตีําแหน่งผูบ้รหิาร 

พนักงานดูแลฟาร์ม ซึ่งสามารถสรุปตําแหน่งในบริษัท และพนักงานในตําแหน่งต่างๆ ตามโครงสร้างองค์การ ดงั

รปูภาพ 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 แสดงแผนภูมอิงคก์ารของรา้นเกรน็น่ีฟีลดฟ์ารม์ผกัไฮโดรโปนิกส ์

 

การวิเคราะห์แผนการเงิน  

บรษิัทใช้เงนิลงทุนเริ่มแรก 5 ล้านบาท มียอดขายปีที่ 1 เท่ากับ 460,928 บาท ปีที่ 2 เท่ากับ 508,173 บาท ปีที่ 3 

เท่ากับ 560,261 บาท ปีที่ 4 เท่ากับ 617,688 บาท และปีที่ 5 เท่ากับ 681,001 บาท มีกําไรสุทธิในปีที่ 1 เท่ากับ 

(61,712) บาท ปีที่ 2 เท่ากับ 8,592 บาท ปีที่ 3 เท่ากับ 34,792 บาท ปีที่ 4 เท่ากับ 64,404 บาท และปีที่ 5 เท่ากบั 

97,801 บาท ระยะเวลาคนืทุนของโครงการเท่ากบั 1 ปี 3 วนั มมีูลค่าปัจจบุนัสุทธ ิ(Net Present Value; NPV) เท่ากบั 

74,101 บาท และมอีตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return; IRR) เท่ากบั รอ้ยละ 53 

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและ

กําลงัคน และการวเิคราะหด์า้นการเงนิ ไดข้อ้สรุปว่า ธุรกจิรา้นเกรน็น่ีฟีลดฟ์ารม์ผกัไฮโดรโปนิกสภ์ายใตเ้งือ่นไขทีธุ่รกจิ

กําหนดขึ้น มีความเป็นไปได้ในการลงทุน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐิกา สุทธิประสิทธิ ์(2560) ที่ศึกษาเรื่อง 

การศกึษาความเป็นไปไดข้องการลงทุนในธุรกจิการปลูกผกัไฮโดรโปนิกส ์พบว่า ระยะเวลาคนืทุนเฉลีย่ในการประกอบ

ธุรกจิเท่ากบั 3 ปี 10 เดอืน โครงสรา้งการลงทุนเริม่แรก 3,291,000 บาท ต้นทุนขายในปีที ่1 เท่ากบั 2,836,800 บาท 

ปีแรกมยีอดขาย 4,720,000 บาท มกีระแสเงนิสดรบั เท่ากบั 1,442,613.29 บาท และอตัราผลตอบแทนคดิลดทีจ่ะทาํให้

มลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิเท่ากบั 0 คอื 40.50% มมีูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิเท่ากบั 10,876,269.31 บาท ผลทีไ่ดจ้ากการวเิคราะห์

ทางการเงนิ แสดงใหเ้หน็ถงึความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิ 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ รา้นเกรน็น่ีฟีลดฟ์ารม์ผกัไฮโดรโปนิกส ์มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ด้านการวิเคราะห์สถานการณ์ จากการศึกษา PEST และ Porter's Five Forces พบว่าธุรกิจผกัไฮโดรโปนิกส์มี

โอกาสสูงจากนโยบายรฐับาลที่สนับสนุนและเทคโนโลย ีแต่อย่างไรก็ตาม ต้องระมดัระวงักับการแข่งขนัที่สูงและ 

การเปลีย่นแปลงทางสภาพภูมอิากาศ เพื่อปรบัแกก้ลยุทธท์างการตลาดและการบรหิาร เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนั  

2) ดา้นการวเิคราะห์ดา้นการตลาด จากการศกึษาดา้นการตลาดพบว่ารา้นเกรน็น่ีฟีลด์ฟาร์มผกัไฮโดรโปนิกสค์วรเน้น

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่รกัษาสุขภาพและมคีวามสนใจในการดูแลสุขภาพ โดยการเน้นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีและ 

ความสดใหม่ เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ทีต่อ้งการผกัทีป่ลอดภยัและสุขภาพด ี 

3) ด้านการวเิคราะห์ด้านการผลติ จากขอ้มูลการผลติและบรกิารของร้านเกร็นน่ีฟีลด์ฟาร์มผกัไฮโดรโปนิกส์ พบว่า

สามารถเพาะปลูกผกัสลดัไฮโดรโปนิกส์ไดป้รมิาณประมาณ 350 กิโลกรมัต่อเดอืน โดยมขี ัน้ตอนการใหบ้รกิารทีร่า้น 

ที่เน้นการต้อนรบัลูกค้าด้วยคําทกัทายที่สุภาพและการให้คําแนะนําเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่าง

เหมาะสม  

ผูบ้รหิาร (1) 

 

พนักงานดแูลฟารม์ (2) 
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4) ดา้นการวเิคราะห์แผนการจดัการและกําลงัคน การจดัการและกําลงัคนในธุรกจิรา้นเกร็นน่ีฟีลด์ฟาร์มผกัไฮโดรโปนิกส์ 

โดยการปรบัปรุงแผนการจดัการเพื่อสรา้งความเขา้ใจและความชดัเจนในบทบาทและหน้าทีข่องแต่ละตําแหน่ง เพื่อให้

ธุรกจิเตบิโตและประสบความสาํเรจ็อย่างยัง่ยนืในอุตสาหกรรมผกัไฮโดรโปนิกสแ์ละสุขภาพ 

5) ด้านการวิเคราะห์ด้านการเงนิ พบว่า โครงการมีผลตอบแทนดีในระยะยาว ควรพิจารณาเพิ่มเติมกับการลงทุน  

เพื่อเพิม่กําไรสุทธแิละสรา้งมูลค่าในระยะยาว ดว้ยการใหค้วามสําคญักบัการจดัการความเสีย่งและการบรหิารการเงนิ

อย่างเหมาะสม  
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