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ABSTRACT 

The objectives of this study to Leadership characteristics and leadership enhancement of executives and council 

members and relationship between leadership characteristics enhancement of administrators and council 

members of Sukhothai Provincial Administrative Organization, The results of the study revealed that; 1) 

Leadership attributes, the overall level was at high. 2) Leadership enhancement of executives and council 

members found that overall level was at high. 3) Relationship between Leadership Characteristics Affecting 

Leadership Strengthening of Executives and Council Members where r has value r is .863, .921, .891, .800, 

.929 and Sig. equal .00; means that they are related to each other high statistically significant .00; 4) correlation 

analysis the multiple correlation coefficient (R) was .938; be able to explain the variations in human resource 

management that affect performance of personnel statistically significant at .00; with predictive value of 87.9% 

(R2 = .879); 5) hypothesis testing found that the characteristics of leaders in terms of people-oriented leaders 

statistically significant at .00. 
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บทคดัย่อ 

การศกึษาครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาคุณลกัษณะของผูนํ้ากบัการเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภา 

และความสมัพนัธ์คุณลกัษณะของผู้นํากบัการเสรมิสร้างภาวะผู้นําของผู้บรหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วน

จงัหวดัสุโขทยั. ผลการวจิยัพบว่า 1) การเสรมิสร้างภาวะผู้นําของผู้บรหิารและสมาชกิสภา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

2) การเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ความสมัพนัธค์ุณลกัษณะของผูนํ้า

ที่ส่งผลต่อการเสรมิสรา้งภาวะผู้นําของผู้บรหิารและสมาชกิสภา r มค่ีา .863, .921, .891, .800, .929 และ Sig. มค่ีา

เท่ากบั 0.00 หมายความว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัสูงและทศิทางเดยีวกนั อย่างมนัียสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั .00  

4) ความสมัพนัธส์มัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณู (R) มคี่าเท่ากบั .938 สามารถอธบิายความผนัแปรคุณลกัษณะของผูนํ้า

ที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นํา มีค่าพยากรณ์ร้อยละ 87.9 (R2 = .879), 5) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 

คุณลกัษณะของผูนํ้ามผีลต่อการเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิ อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .00 

คาํสาํคญั: คุณลกัษณะของผูนํ้า, การเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้า 
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บทนํา 

ภาวะผู้นํา (Leadership) เป็นเครื่องมอืวดัความสําเร็จประการหน่ึง และเป็นเกณฑ์ที่นํามาใชพ้จิารณารางวลัคุณภาพ

แห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) ซึ่งเป็นรางวลัเกียรตินิยมสูงสุดสําหรบัองค์การทัง้ในด้านธุรกิจและรฐักิจ 

(นิตย ์สมัมาพนัธ,์ 2549) โดยพจิารณาจากวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร การกําหนดทศิทางในการดาํเนินกลยุทธ ์ค่านิยมของ

องค์กร การทบทวนทศิทางขององค์การและการติดตามผลการดําเนินงาน กาสื่อสารในองค์การเพื่อสร้างความเข้าใจ

ระหว่างพนักงานกับผู้บริหาร หรือระหว่างพนักงานกับผู้บริหาร หรือระหว่างหน่วยงานต่างๆ ระบบการบริหาร

ทรพัยากรมนุษย์ที่มุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรในองค์การ การส่งเสริมการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของพนักงาน 

ตลอดจนความรบัผดิชอบต่อสงัคม และการมส่ีวนร่วมในการพฒันาสงัคม องค์การ ความผนัผวนในโลกยุคปัจจุบนั

เกดิขึน้อย่างรวดเรว็มาก จงึเป็นการยากทีม่นุษย์จะสามารถคาดเหตุการณ์ล่วงหน้าและควบคุมสิง่ทีเ่กดิขึน้ในองค์การ

ของตนได้ ความเปลี่ยนแปลงดงักล่าวส่งผลกระทบและก่อใหเ้กิดความจําเป็นต้องเปลี่ยนแปลง เกี่ยวกบัการบรหิาร

จัดการองค์การและบทบาทภาวะผู้นําไปสู่มุมมองแบบใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะที่เกิดขึ้น ภาวะผู้นําเป็น

กระบวนการสําคญัทีผู่นํ้าช่วยสรา้งความชดัเจนแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชาใหม้องเหน็ภาพความเป็นจรงิแก่องค์การ แก่ผูอ้ื่น 

ใหช้่วยมองเหน็ทศิทางและจุดมุ่งหมายชดัเจนภายใตภ้าวการณ์เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของโลก (สุเทพ พงศศ์รวีฒัน์, 

2548) โดยการที่องค์การจะบรรลุวตัถุประสงค์ตามที่ตัง้ไว้ได้นัน้จะต้องบริหารโดยให้ทุกคนมส่ีวนร่วม ยึดหลกัการ

ทํางานร่วมกนั มกีารเสรมิสร้างการทํางานเป็นทมี โดยเน้นใหทุ้กคนเหน็ความสําคญัของกระบวนการทํางานเป็นทมี 

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งการทํางานเป็นทมีเป็นรูปแบบหน่ึงของระบบองค์การและ

การทํางานสมยัใหม่ ทีผู่บ้รหิารขององค์กรนิยมนํามาใชเ้พื่อปรบัโครงสรา้งการบรหิารและการดําเนินการใหม้คีวามแบบราบ 

(Flat Organization) และลดลําดบัขัน้ (Delayering) ในการจดัการใหน้้อยลง แก้ไขปัญหา และตอบสนองต่อสภาพแวดล้อม

ไดอ้ย่างรวดเรว็ (ณฏัฐพนัธ ์เขจรนันทน์, 2545) 

กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ความสําคญักบัผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะใช้อํานาจเพื่อการมี

อทิธพิลทีม่โีดยผ่านภาวะผูนํ้า ซึ่งเป็นปัญหาทีส่ําคญัทีสุ่ดประการหน่ึงทีส่่งผลกระทบต่อความสําเรจ็หรอืความลม้เหลว

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ คอื ภาวะผูนํ้า ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่จงึเป็นเสมอืนหลกัชยั

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นศูนย์รวมพลงังานของขา้ราชการส่วนท้องถิ่น และบุคลากรผู้ที่ทํางานในองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิน่ ตลอดทัง้เป็นแบบอย่างในการปฏบิตังิานซึง่ตอ้งมคีวามสามารถ และคุณลกัษณะของผูนํ้าจะมส่ีวน

สมัพนัธก์บัการดาํเนินงานและเป้าหมายขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ผูนํ้าทีม่คีวามสามารถจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

มคีวามขยนัขนัแขง็ สามคัค ีมุ่งมัน่ เตม็ใจ มขีวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน ตรงกนัขา้มหากผูนํ้าขาดความสามารถจะทาํ

ใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาเฉื่อยชา ทอ้แท ้เกดิความขดัแยง้ ทํางานไดไ้ม่ตรงตามเป้าหมาย ตลอดจนทัง้ขาดขวญักําลงัใจใน

การทํางาน ส่งผลให้เกิดความล้มเหลวในการํางานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ ผู้นําที่ดจีงึต้องสามารถนําพา

บุคลากรผูท้ีท่ํางานในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ใหเ้กดิความร่วมมอืในการทํางาน ซึ่งเราเรยีกว่า ความเป็นผูนํ้าหรอื

ภาวะผูนํ้า (กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนทอ้งถิน่, 2564) 

องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั จงึใหค้วามสําคญักบัภาวะผูนํ้า เน่ืองจากผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิาร

ส่วนจงัหวดัสุโขทยั เป็นบุคคลทีม่คีวามสําคญัต่อความสําเรจ็หรอืล้มเหลวขององค์การ มอํีานาจ อทิธพิลในการบงัคบั

บญัชา มอบหมายงานในการกํากบัดูแลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ ประสานความต้องการของบุคคล ความ

ตอ้งการของงาน และความตอ้งการขององคก์ารเขา้ดว้ยกนั ผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั 

ต้องมภีาวะผูนํ้าทีส่ามารถสรา้งค่านิยมทีช่ดัเจนใหเ้ป็นกรอบพฤตกิรรมของบุคคลต่างๆ ในองค์กรไดด้ ีทําใหผู้ร่้วมงาน

มองตนเองและมองงานในกระบวนทัศน์ใหม่ๆ ทําให้เกิดการตระหนักรู้ในเรื่องวิสัยทัศน์ขององค์การเพื่อพฒันา

ความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัความสามารถทีส่งูขึน้ มศีกัยภาพมากขึน้ จงูใจใหเ้กดิแรงบนัดาลใจในการทาํงาน 

การเสรมิสร้างเจตคตแิละกระตุ้นวสิยัทศัน์ เพื่อให้เกิดการเสรมิสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ปฏิบตัิเอาใจใส่ดูแล คํานึงถึงความ

ต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล มกีารแนะนําและการมอบหมายงาน มคีวามยดืหยุ่นเปิดกวา้งใหทุ้กคนได้
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เรียนรู้จากประสบการณ์ มีทกัษะด้านความคิด มีความเชื่อในวธิคีวามคดิ รอบคอบต่อการวเิคราะห์ปัญหาและเป็น 

นักวสิยัทศัน์ที่สามารถมองปัญหาต่างๆ ได้ นอกจากจะพจิารณาองค์ประกอบด้านผู้นํา เครื่องมอื และระบบที่ดแีล้ว  

ยงัขึน้อยู่กบัความรู ้ความสามารถและความพงึพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นสําคญั เพราะผูใ้ต้บงัคบับญัชาหรอืผูต้าม

มคีวามแตกต่างกนัทางด้านความรู้ ความสามารถ ความต้องการ ความเชื่อถือ ความมัง่คงทางเศรษฐกิจ และความพร้อม 

ทางจติใจ ผู้นําจงึต้องรู้จกัและเขา้ใจที่จะมอบหมายงาน คอยกระตุ้นใหกํ้าลงัใจใหค้ําปรกึษาหารอื แนะนํา ช่วยเหลอื

ตดัสนิใจ และสัง่การใหเ้หมาะสม อย่างไรกต็าม ผูบ้รหิารย่อมมวีธิกีารนําหรอืภาวะผูนํ้าทีแ่ตกต่างออกไป ทัง้น้ีขึน้อยู่กบั

ลกัษณะวธิกีารทํางาน บุคลกิภาพ นิสยัใจคอ ปรชัญาหรอืความเชื่อถอืของแต่ละคน แต่ละงาน และแบบภาวะผูนํ้าที่

ผูบ้รหิารเลอืกใช ้จะส่งผลต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลขององค์การแตกต่างกนั การเลอืกแบบภาวะผูนํ้าทีเ่หมาะสม

จะทาํใหผู้ร่้วมงานเกดิความร่วมมอืในการทาํงานสามารถนําองคก์ารไปสู่เป้าหมาย ตรงกนัขา้มหากเลอืกแบบภาวะผูนํ้า

ทีไ่ม่เหมาะสมกบัคนและงานจะทาํใหก้ระทบกระเทอืนต่อเป้าหมายขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และสภาพจติใจของ

ผูร่้วมงาน ในภาวการณ์ปัจจุบนัซึ่งมกีารเร่งรดัคุณภาพการบรหิารราชการแนวใหม่ใหเ้ท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สงัคมยุคโลกาภิวฒัน์ นโยบายการปฏิรูประบบราชการและการเน้นคนเป็นศูนย์กลางของการพฒันาที่ยัง่ยืน ตาม

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิการปรบัเปลี่ยนแบบภาวะผูนํ้าใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ ตลอดทัง้การเร่งเรา้ให้

ผู้ใต้บงัคบับญัชาได้พฒันาความรู้ ความสามารถที่จะทํางานได้อิสระและเต็มศกัยภาพ จึงเป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิง่ต่อ

บทบาทภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิน่ (องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั, 2565)  

ดงันัน้ด้วยเหตุผลดงักล่าว จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นํา คุณลกัษณะ และพฤติกรรมด้านบุคคล รวมทัง้ปัจจยัอื่นๆ ของ

ผู้บรหิารหรอืผู้นํา ล้วนมคีวามสําคญัมากในการบรหิารงาน เพื่อให้เกิดประสทิธภิาพแก่หน่วยงาน ผู้ศกึษาในฐานะ

สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั จงึมคีวามสนใจศกึษาความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิ

สภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั อําเภอเมอืง จงัหวดัสุโขทยั โดยศกึษาภาวะผูนํ้า 4 ดา้น คอื ดา้นการใชอ้ทิธพิล

อย่างมอุีดมการณ์ ดา้นการเสรมิสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา และดา้นการคํานึงถงึความเป็นปัจเจก

บุคคล ผลการศกึษาสามารถนําไปเป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการปรบัปรุงและเป็นแนวทางพฒันาและเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าของ

ผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั อําเภอเมอืง จงัหวดัสุโขทยั เพื่อเพิม่ขดีความสามารถและ

ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยัใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด

ต่อองคก์รต่อไป  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ผูนํ้า (Leader) เป็นองค์ประกอบหน่ึงทีส่ําคญัประการหน่ึงต่อความสําเรจ็ขององคก์าร ทัง้น้ีปัจจยัทีส่ําคญัทีสุ่ดคอื ผูนํ้า

เป็นผูซ้ึ่งมภีาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรง จะต้องวางแผน สัง่การ ดูแล และควบคุมใหบุ้คคลากรขององคก์าร

ปฏบิตังิานต่างๆ ใหป้ระสบความสาํเรจ็ตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้รงัสรรค ์ประเสรฐิศร ี(2544) กล่าวไวว้่า 

ผู้นําเป็นบุคคลที่ทําให้องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุความสําเร็จ โดยเป็นผู้มบีทบาทแสดงความสมัพนัธ์

ระหว่างบุคคลทีเ่ป็นผูใ้ต้บงัคบับญัชา หรอื ผูนํ้า คอื บุคคลซึ่งก่อใหเ้กดิความมัน่คงและช่วยเหลอืบุคคลต่างๆ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม กล่าวโดยสรุปแลว้ คุณลกัษณะทีส่าํคญัของการเป็นผูนํ้าตามทฤษฎดีงักล่าว จะสามารถในการ

ส่งผลใหผู้นํ้าทํางานอย่างมปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก่ 1) ความเฉลยีวฉลาด หมายถงึ ความสามารถและทกัษะในการตดิต่อ 

สื่อสาร ที่จะนําไปใชป้ระโยชน์ในการจูงใจ เพื่อที่จะก่อใหเ้กิดหรอืได้รบัความร่วมมอืจากผูร่้วมงานหรอืผู้อยู่ในบงัคบั

บญัชา 2) ความเจรญิวยัด้านสงัคม หมายถึง ความเป็นผู้ใหญ่ทางด้านอารมณ์ คอื ความสามารถในการรกัษาไว้ซึ่ง

ความสงบทางใจ เมื่อแพห้รอืประสบชยัชนะ รวมถงึความสาํเรจ็ต่างๆ มกีารควบคุมอารมณ์ได ้มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง 

มีความเคารพในตนเองและความสนใจนําขอบเขตที่กว้าง 3) แรงจูงใจภายใน เป็นความปรารถนาที่จะให้ประสบ

ความสาํเรจ็ เป็นการตอบสนองความตอ้งการระดบัสงูของมนุษยท์ุกคน 4) เจตคตดิา้นมนุษยส์มัพนัธ ์หมายถงึ เป็นผูท้ี่

ยอมรบัว่าการรวมมอืระหวา่งกนั เป็นสิง่สาํคญัและจาํเป็นในการทาํงาน เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพนัน่เอง 
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ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําแบบน้ีมีการศึกษา

งานวิจยัในช่วงตัง้แต่ทศวรรษ 1980 เป็นการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทศัน์ที่เน้นความเป็นผู้นําที่มวีสิยัทศัน์ มีการ

กระจายอํานาจหรอืใหอํ้านาจผูอ้ื่น มคุีณธรรม และกระตุ้นผูอ้ื่นใหม้คีวามเป็นผูนํ้า และเป็นทฤษฎีทีอ่ธบิายถงึสิง่ทีผู่นํ้า

ทําแล้วประสบความสําเร็จหรือทําแล้วก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ๆ มากกว่าที่จะมุ่งอธิบายถึงการใช้

คุณลกัษณะของผู้นําเพื่อให้เกิดความศรทัธาและมปีฏิกิริยาจากผู้ตาม เพราะลกัษณะสําคญัของภาวะผู้นําแห่งการ

เปลี่ยนแปลงน้ี คอื การมุ่งใหม้กีารเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดมิทีเ่ป็นอยู่ โดยกระตุ้นใหผู้ต้ามไดต้ระหนักถงึโอกาสหรอื

ปัญหาและการร่วมกําหนดวสิยัทศัน์ให้เกิดสิง่ใหม่ๆ ในองค์การ ซึ่งผู้นําการเปลี่ยนแปลง หมายถงึ ผู้ที่วางแผนและทําให ้

การเปลี่ยนแปลงนัน้เกดิขึน้เป็นผูท้ีม่บีทบาทดําเนินการต่างๆ เพื่อขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใหเ้ป็นผลสําเรจ็ รวมทัง้

การควบคุม ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของการเปลี่ยนแปลงนัน้ๆ ให้ดําเนินไปด้วยด ีสอดคล้องกบัเป็นผู้ประสานงาน และ

ตวักลางในการสื่อสารระหว่างผูอุ้ปถมัภก์ารเปลีย่นแปลง ผูส้นับสนุนการเปลีย่นแปลง และผูถู้กเปลีย่นแปลง ผูส้นับสนุน

การเปลี่ยนแปลง จะเหน็ว่าผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงเป็นเสมอืนคนกลางทีต่้องทําหน้าทีใ่นการขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

ทัง้การวางแผน ปรบัแผนและการดําเนินการ ทัง้น้ีผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงสําหรบัการเปลี่ยนแปลงหน่ึงๆ จะมหีลายคน 

โดยทํางานในลกัษณะประสานกบัหวัหน้าทมีต่างๆ ทีดู่แลงานย่อยๆ กจ็ดัเป็นผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงดว้ย สิง่ทีผู่นํ้าการ

เปลีย่นแปลง (สาํนักคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2552) คอื 1) เขา้ใจการเปลีย่นแปลงนัน้ 2) มคีวามสามารถใน

การวางแผน บรหิารจดัการการเปลี่ยนแปลงในดา้นต่างๆ เช่น การวางแผน การสื่อสาร การใหร้างวลั การใหกํ้าลงัใจ  

3) ทํางานร่วมกบัผูอ้ื่นในการเปลี่ยนแปลงและแก้ไขปัญหา 4) มคีวามสามารถในการประสานงานทัง้กบัระดบับนและ

ระดบัล่าง 

Bass and Avolio (1992: อา้งถงึใน ประยุทธ ชสูอน, 2552) ไดก้ล่าวถงึ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงว่า เป็นกระบวนการ

ที่ผู้นําที่มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยมุ่งเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นและ

ศกัยภาพมากขึน้ ทาํใหเ้กดิการตระหนักรบัรูใ้นวสิยัทศัน์และภารกจิของทมีงานและขององค์การจงูใจใหผู้ร่้วมงานและผู้

ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ขององค์การหรือสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง ไดแ้ก่ 1) มอีทิธพิลอย่างอุดมการณ์ (Idealized Influence of Charisma Leadership: II or CL) หมายถงึ 

การทีผู่นํ้าประพฤตติวัเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดลสําหรบัผูต้าม ผูนํ้าจะเป็นทีย่กย่อง เคารพ นับถอื ศรทัธา ไวว้างใจ

และทําให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อไดร่้วมงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤตปิฏิบตัิเหมอืนกบัผู้นําและต้องการ

เลยีนแบบผูนํ้าของเขาสิง่ทีผู่นํ้าต้องปฏบิตัเิพื่อบรรลุถงึลกัษณะน้ี คอื ผูนํ้าจะตอ้งมวีสิยัทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงั

ผูต้าม ผูนํ้าจะมคีวามสมํ่าเสมอมากกว่าเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต ิเป็นผูม้ศีลีธรรม

และจรยิธรรมสูง หลกีเลี่ยงที่จะใชอํ้านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน ผู้นําจะแสดงใหเ้หน็ถงึความเฉลยีวฉลาด ความมี

สมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชื่อมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยมของเขาจะเสรมิความ

ภาคภูมิใจ ความจงรกัภักดี และความมัน่ใจของผู้ตามและทําให้ผู้ตามมีความเป็นพวกเดียวกันกับผู้นํา โดยอาศยั

วสิยัทศัน์และการมจีุดประสงค์ร่วมกนัผู้นําการเปลี่ยนแปลงจงึรกัษาอทิธพิลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏบิตัิ

ภาระหน้าทีข่ององคก์าร 2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) หมายถงึ การทีผู่นํ้าประพฤตใินทางที่

จูงใจใหเ้กดิแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสรา้งแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและทา้ทายในเรื่องงานของผูต้าม 

ผูนํ้าจะกระตุน้จติวญิญาณของผูต้ามใหม้ชีวีติและชวีามกีารแสดงออกซึง่ความกระตอืรอืรน้ โดยการสรา้งเจตคตทิีด่แีละ

การคดิในแงบ่วก ผูนํ้าจะสรา้งและสื่อความหวงัทีผู่นํ้าตอ้งการอย่างชดัเจน ผูนํ้าจะแสดงการอุทศิตวัหรอืความผกูพนัต่อ

เป้าหมายและวสิยัทศัน์ร่วมกนั จะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตน เพื่อวสิยัทศัน์และภารกจิขององคก์าร ช่วย

ใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยครัง้ พบว่า การสรา้งแรงบนัดาลใจน้ี เกดิขึน้ผ่านการ

คาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ใหส้ามารถจดัการกบัปัญหาทีเ่ผชญิได ้ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วย

ให้ผู้ตามจดัการกับอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคดิริเริ่ม สร้างสรรค์ 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual 

Stimulation: IS) หมายถงึ การทีผู่นํ้ามกีารกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนักถงึปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในหน่วยงาน ทาํใหผู้ต้ามมี
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ความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ที่ดกีว่าเดมิ เพื่อทําให้เกิดสิง่ใหม่และ

สรา้งสรรค ์โดยผูนํ้ามกีารคดิและแกปั้ญหาอย่างมรีะบบ มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคม์กีารตัง้สมมตฐิาน การเปลีย่นกรอบ 

การมองปัญหา และการเผชญิกบัสถานการณ์ต่างๆ ดว้ยวถิทีางแบบใหม่ๆ ในการพจิารณาปัญหาและการหาคําตอบ

ของปัญหา มกีารใหกํ้าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแก้ปัญหาดว้ยวธิใีหม่ๆ ผูนํ้ามกีารกระตุ้นใหผู้ต้ามแสดงความคดิ

และเหตุผล และไม่วจิารณ์ แมว้่าจะแตกต่างไปจากความคดิของผูนํ้า ทําใหผู้ต้ามรูส้กึว่าปัญหาทีเ่กดิขึน้เป็นสิง่ทา้ทาย

และเป็นโอกาสทีด่ทีีจ่ะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูนํ้าจะสรา้งความเชื่อมัน่ใหผู้ต้ามว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมวีธิแีกไ้ข แมบ้าง

ปัญหาจะมอุีปสรรคมากมายผูนํ้าจะพสิูจน์ใหเ้หน็ว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได ้จากการร่วมมอืร่วมใจในการ

แกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดร้บัการกระตุน้ทางปัญญาเป็นทีส่าํคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้าม 

ในการทีจ่ะตระหนักเขา้ใจและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง  

สมมติฐานการวิจยั 

คุณลกัษณะของผูนํ้ามผีลต่อการเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

1) เพศ  

2) อายุ  

3) ระดบัการศกึษา  

4) รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน  

5) สงักดั  

6) ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

การเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและ

สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั 

1) ดา้นการใชอ้ทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์  

2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  

3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  

4) ดา้นการคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

  

คุณลกัษณะของผูนํ้า 

1) ผูนํ้าแบบมุ่งงาน  

2) ผูนํ้าแบบมุ่งคน  

3) ผูนํ้าแบบทางสายกลาง  

4) ผูนํ้าแบบทาํงานเป็นทมี  

5) ผูนํ้าแบบประชาธปิไตย 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวิจยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรที่ใช้ในการวจิยั ได้แก่ บุคลากรองค์การ

บรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั จํานวน 354 คน (องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั, 2566) การสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง 

ผู้วิจยัได้ทําการกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศึกษา โดยเก็บข้อมูลทัง้หมดจากหน่วยประชากรที่ใช้ใน

การศกึษา  

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มกีารตรวจสอบเครื่องโดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อวดัผลความ

สอดคล้อง และมีการทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื ด้วยค่าสมัประสิทธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามทีม่คีวามเชื่อถอื และคน้หาขอ้บกพร่องของขอ้คาํถามทีใ่ชว้ดัตวัแปร แล้วนําขอ้มลู

เขา้สู่โปรแกรมสาํเรจ็รปูทางคอมพวิเตอร ์เมื่อทดสอบแบบสอบถามทัง้ฉบบั มค่ีาความเชื่อมัน่เฉลีย่ .788  

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 1) ข้อมูลปฐมภูม ิ(Primary Source) เป็นการใช้แบบสอบถามในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจาก

บุคลากรองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั ดว้ยการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจงจากหน่วยประชากรทัง้หมด และนําขอ้มลู
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เขา้สู่ระบบคอมพวิเตอร์ เพื่อประมวลผลทางสถิติ 2) ขอ้มูลทุติยภูม ิ(Secondary Source) เป็นการศกึษาขอ้มูลจาก

แหล่งพื้นที่ศึกษา และเก็บรวบรวมเอกสารทางวิชาการ บทความ วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจยั หนังสือ วารสาร 

สิ่งพิมพ์ การสืบค้นจากสารสนเทศและขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต และเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกบัข้อมูลที่ต้องการจะศกึษา 

แนวคดิ ทฤษฎเีอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง นํามาสนับสนุนงานวจิยัฉบบัน้ี  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: σ)  

การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปรด้วยสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson‘s Correlation) การวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) และการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั  

  

ผลการวิจยั 

ผลการวเิคราะหคุ์ณลกัษณะของผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั ในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นผูนํ้ามุ่งงาน ดา้นผูนํ้าทางสายกลาง ดา้นผูนํ้าทาํงานเป็นทมี ดา้นผูนํ้าประชาธปิไตย และดา้นผูนํ้า

มุ่งคน ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 การวเิคราะหคุ์ณลกัษณะของผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั 

คณุลกัษณะของผู้นําของผู้บริหารและสมาชิก 

สภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสุโขทยั 
µ σ ระดบัความคิดเหน็ อนัดบั 

1) ดา้นผูนํ้ามุ่งงาน 4.14 .584 มาก 1 

2) ดา้นผูนํ้ามุ่งคน 3.70 .792 มาก 5 

3) ดา้นผูนํ้าทางสายกลาง 3.95 .553 มาก 2 

4) ดา้นผูนํ้าทาํงานเป็นทมี 3.93 .734 มาก 3 

5) ดา้นผูนํ้าประชาธปิไตย 3.76 .806 มาก 4 

รวม 3.90 .660 มาก  

 

ผลการวเิคราะหก์ารเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั พบว่า โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ

เสรมิสรา้งแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 การวเิคราะหก์ารเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั 

การเสริมสร้างภาวะผู้นําของผู้บริหารและสมาชิก 

สภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสุโขทยั 
µ σ ระดบัความคิดเหน็ อนัดบั 

1) ดา้นการใชอ้ทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ 3.91 .601 มาก 2 

2) ดา้นการเสรมิสรา้งแรงบนัดาลใจ 3.82 .695 มาก 3 

3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.70 .782 มาก 4 

4) ดา้นการคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 4.33 .651 มาก 1 

รวม 3.94 .513 มาก  

 

ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ความสมัพนัธ์คุณลกัษณะของผู้นําที่มผีลต่อการเสรมิสร้างภาวะผู้นําของผู้บรหิารและ

สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั ดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Pearson’s Correlation) พบว่า ผูนํ้ามุ่งงาน 
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ผู้นํามุ่งคน ผู้นําทางสายกลาง ผู้นําทํางานเป็นทมี ผู้นําประชาธปิไตย โดย r มคี่า .863, .921, .891, .800, .929 และ 

Sig. มค่ีาเท่ากบั 0.00 หมายความว่า มคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัสูงและทศิทางเดยีวกนั อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.00 ดงัตารางที ่3 

 

ตารางท่ี 3 ความสมัพนัธ์ความสมัพนัธคุ์ณลกัษณะของผูนํ้าทีม่ผีลต่อการเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิ

สภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั ดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Pearson’s Correlation) 

ตวัแปรอิสระ 

การเสริมสร้างภาวะผู้นําของผู้บริหารและสมาชิกสภา 

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสุโขทยั 

Pearson’s Correlation  Sig. (2-tailed)  

1) ดา้นผูนํ้ามุ่งงาน 0.863** 0.000 

2) ดา้นผูนํ้ามุ่งคน 0.921** 0.000 

3) ดา้นผูนํ้าทางสายกลาง 0.891** 0.000 

4) ดา้นผูนํ้าทาํงานเป็นทมี 0.800** 0.000 

5) ดา้นผูนํ้าประชาธปิไตย 0.929** 0.000 

*** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 

 

ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์คุณลกัษณะของผู้นําที่มผีลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นําของผู้บริหารและสมาชกิสภา

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุโขทัย ผู้นํามุ่งงาน ผู้นํามุ่งคน ผู้นําทางสายกลาง ผู้นําทํางานเป็นทีม และผู้นํา

ประชาธิปไตย ให้ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์พหุคูณ (R) มีค่าเท่ากับ .938 และสามารถอธิบายความผันแปรของ

คุณลกัษณะของผูนํ้า อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 ไดร้อ้ยละ 87.9 (R2 = .879) โดยสามารถเขยีนเป็นสมการ

พยากรณ์ไดด้งัน้ี 

สมการพยากรณ์ 

Y = a + B1X1 + B2X2 + B3X3 + B4X4 + B5X5 

Y = 1.293 - .020(Task) + .095(Coun) + .257(Midd) + .027(Team) + .335(Demo) 

 (-.328)  (1.341)  (3.922)  (.853)  (4.771)  

จากสมการพยากรณ์พบว่า ตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อการเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิาร

ส่วนจงัหวดัสุโขทยั ไดสู้งทีสุ่ด คอื ดา้นผูนํ้าประชาธปิไตย อนัดบัรองลงมาคอื ดา้นผูนํ้าทางสายกลาง ดา้นผูนํ้ามุ่งคน 

ดา้นผูนํ้าทาํงานเป็นทมี และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นผูนํ้ามุ่งงาน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน คุณลกัษณะของผูนํ้ามผีลต่อการเสรมิสร้างภาวะผูนํ้าของผู้บรหิารและสมาชกิสภาองค์การ

บรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั พบว่า ทุกสมมตฐิานมคีวามสอดคลอ้ง โดยมคี่าสมัประสทิธิเ์สน้ทางเท่ากบั .020, .095, .257, 

.027 และ .335 อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .00 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูคุณลกัษณะของผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั โดยรวม

อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ผูนํ้ามุ่งงานทีม่ลีกัษณะของความกระตอืรอืรน้ มคีวามคดิรเิริม่ มกีารกําหนดเป้าหมายและบทบาท

หน้าทีข่องผูนํ้าและผูป้ฏบิตังิานไวอ้ย่างชดัเจน มกีารวางแผนการทํางาน และกําหนดตารางเวลาทํางานแน่นอน เน้น

การทํางานใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอน มกีารกําหนดมาตรฐานงาน มกีารติดต่อสื่อสารกบัทุกคนมกีารมอบหมายงานทีช่ดั 

ผูนํ้ามมีติรภาพทดีกีบัผูป้ฏบิตังิาน มคีวามไวว้างใจต่อกนั ยอมรบัฟังความคดิเหน็ ใหม้ส่ีวนร่วมในการบรหิารและการ

ตดัสนิใจ มกีารติดต่อสื่อสารทีด่ ีให้ความอบอุ่น เอาใจใส่ดูแลขวญัและกําลงัใจ และสวสัดกิารต่างๆ ของผู้ปฏบิตังิาน 
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ผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั มคีวามพยายามใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาเกดิความพอใจสูงสุด 

ใชร้ะบบทีม่กีฎระเบยีบแบบแผน ผลงานไดจ้ากการปฏบิตัติามระเบยีบ สอดคล้องกบั ธญัญามาส โลจนานนท์ (2563) 

พบว่า กลุ่มตวัอย่างมรีะดบัการรบัรูด้า้นรปูแบบภาวะผูนํ้า โดยพบว่า ภาวะผูนํ้าแบบทาํงานเป็นทมี มค่ีาเฉลีย่มากทีสุ่ด 

รองลงมาคอื ภาวะผูนํ้าแบบมุ่งคน ภาวะผูนํ้าแบบทางสายกลาง ภาวะผูนํ้าแบบมุ่งงาน และภาวะผูนํ้าแบบมุ่งงานตํ่ามุ่ง

คนตํ่า และสอดคลอ้งกบั เมธนีิ ฉนัตระกูลเกษม (2560) พบว่า ทศันคตผิูนํ้า พฤตกิรรมผูนํ้า และประสทิธผิลการทาํงาน

ของหวัหน้าพนักงานตอ้นรบับนเครื่องบนิของสายการบนิไทยไลออ้นแอร ์มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัสงู และหวัหน้าพนักงาน

ต้อนรบับนเครื่องบินของสายการบินไทยไลอ้อนแอร์ มีระดบัพฤติกรรมผู้นําในด้านผู้นําแบบประชาธปิไตยสูงสุด 

ค่าเฉลีย่ 4.18 รองลงมาคอื ผูนํ้าแบบเสร ีค่าเฉลีย่ 3.52 และผูนํ้าแบบเผดจ็การ ค่าเฉลีย่ 2.86 ตามลําดบั 

จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการเสรมิสร้างภาวะผู้นําของผู้บรหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก การเป็นผู้นํามคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง มวีสิยัทศัน์ในการปฏบิตังิาน สามารถถ่ายทอด

ให้แก่ผู้ปฏิบตัเิป็นแบบอย่างทีด่ ีมคุีณธรรม จรยิธรรมสูงเป็นที่น่ายกย่อง ศรทัธาไวว้างใจ กล้าตดัสนิใจ เสยีสละเพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวม สรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูร่้วมงาน เปิดโอกาสไดแ้สดงความสามารถ และทาํใหผู้ป้ฏบิตัเิกดิความภาค

ภูมใจเมื่อไดร่้วมงานดว้ยกนั เป็นเพราะผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั เปิดโอกาสใหบุ้คคล

อื่นมส่ีวนร่วมในการกําหนดวสิยัทศัน์ ผู้นําที่ประพฤติในทางทีจู่งใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการเสรมิสรา้ง

แรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและทา้ทายในเรือ่งงานของผูต้าม กระตุน้จติวญิญาณของผูต้ามมาใหม้ชีวีติและชวีา

มกีารแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืรน้ เป็นเพราะผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั เชื่อมัน่ใจ

ในความสามารถในการปฏบิตังิานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นผูนํ้าทีช่่วยกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนักถงึปัญหาตา่งๆทีเ่กดิขึน้

ในหน่วยงาน ทาํใหผู้ต้ามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆมาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ทีด่กีว่าเดมิ ให้

เกดิสิง่ใหม่และสรา้งสรรค์ โดยผูนํ้ามกีารคดิและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ สอดคล้องกบั 

อรวรรณ ภทัรดําเนินสุข (2564) พบว่า ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา สมุทรสงคราม โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัตามค่ามชัฌมิเลข

คณิตจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคํานึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล และดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ สอดคลอ้งกบั สริพิชัร งามไตรไร (2565) พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้า

การเปลี่ยนแปลงทัง้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมอีิทธพิลอย่างมอุีดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการ

กระตุ้นทางปัญญา และด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั นันทวฒัน์ ช่องทอง 

(2561) พบว่า ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ อําเภอ

ศรบีุญเรอืง จงัหวดัหนองบวัลําภู โดยภาพรวมและรายด้านมพีฤติกรรมอยู่ในระดบัมาก ด้านที่มพีฤติกรรมสูงสุดคอื 

ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมาคือ ด้านสร้างแรงบนัดาลใจ และด้านที่มีพฤติกรรมตํ่าที่สุดคือ  

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

จากผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์คุณลกัษณะของผูนํ้าทีม่ผีลต่อการเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภา

องค์การบริหารส่วนจงัหวดัสุโขทยั ด้วยสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson’s Correlation) พบว่า r มีค่า .863, .921, 

.891, .800, .929 และ Sig. มค่ีาเท่ากบั 0.00 หมายความว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัสูงและทศิทางเดยีวกนั อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 สอดคลอ้งกบั ศริพิร นาทนัร ิ(2561) พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างรปูแบบภาวะผูนํ้ากบั

ประสทิธผิล ในการปฏบิตังิานของบคุลากรสํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนํ้าแบบสนับสนุน 

ภาวะผู้นําแบบมุ่งผลสําเร็จ ภาวะผู้นําแบบมส่ีวนร่วม ภาวะผู้นําแบบสัง่การ มีความสมัพนัธ์กับประสิทธิผลในการ

ปฏบิตังิานอยู่ในระดบัค่อนขา้งตํ่าในทุกดา้นและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

จากผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์คุณลกัษณะของผูนํ้าทีม่ผีลต่อการเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภา

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุโขทัย ผู้นํามุ่งงาน ผู้นํามุ่งคน ผู้นําทางสายกลาง ผู้นําทํางานเป็นทีม และผู้นํา

ประชาธิปไตย ให้ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์พหุคูณ (R) มีค่าเท่ากับ .938 และสามารถอธิบายความผันแปรของ
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คุณลักษณะของผู้นํา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.00 ได้ร้อยละ 87.9 (R2 = .879) ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อ 

การเสริมสร้างภาวะผู้นําของผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุโขทัย ได้สูงที่สุด คือ ด้าน 

ผู้นําประชาธปิไตย สอดคล้องกบั พระมหาชยั บูรณะ (2565) พบว่า 1) ลกัษณะองค์ประกอบที่สําคญัของภาวะผูนํ้า  

หลกัธรรมาภบิาล และประสทิธผิลขององคก์รในวทิยาลยัสงฆเ์ขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก 2) ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบภาวะผูนํ้าหลกัธรรมาภบิาลทีม่ตีอ่ประสทิธผิลขององคก์รมคีวามสมัพนัธไ์ป

ในทศิทางเดยีวกนัระดบัมากถึงมากที่สุด อย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 3) อิทธพิลที่มตี่อประสทิธผิลองค์กร 

ประกอบด้วย ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Beta .41, Sig. .000) และภาวะผูนํ้าแบบตามสบาย (Beta .15, Sig. .000)  

มอีิทธพิลร่วมกนักบัหลกัธรรมาภิบาลด้านการมีส่วนร่วม (Beta .21, Sig. .000) นิติธรรม (Beta .09, Sig. .037 และ

ความโปร่งใส (Beta .09, Sig. .044) โดยทัง้ 5 ตวัแปร มอีทิธพิลร่วมกนัไดอ้ย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

จากผลการทดสอบสมมติฐาน คุณลกัษณะของผู้นํามีผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นําของผู้บริหารและสมาชิกสภา

องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัสุโขทยั พบว่า ทุกสมมตฐิานมคีวามสอดคล้อง โดยมค่ีาสมัประสทิธิเ์ส้นทางเท่ากบั .020, 

.095, .257, .027 และ .335 อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .00 สอดคลอ้งกบั มชียั ศรคีณู (2565) พบว่า 1) บุคลากร

ทีม่คีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นทีม่ค่ีาเฉลี่ยสูงสุดคอื 

ดา้นเป็นผูม้คีวามสามารถในการแกปั้ญหา ค่าเฉลี่ยน้อยสุดคอื ดา้นเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ 2) ผลเปรยีบเทยีบความคดิเห็น

ของบุคลากรทีม่ตี่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง จาํแนกตามเพศ อายุ 

ระดบัการศกึษา และประสบการณ์ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

0.00 

ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 

1) ด้านผู้นํามุ่งงาน ควรมีการจดัหาวตัถุดิบที่จําเป็นในการทํางาน การจดัหาเครื่องมือและการให้ความช่วยเหลือ

ทางดา้นเทคนิคต่างๆ รูจ้กัใหแ้นวทางในการกําหนดเป้าหมายการทาํงาน 

2) ดา้นผูนํ้ามุ่งคน ควรมพีฤตกิรรมทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความไวว้างใจ ความมัน่ใจ การแสดงความเป็นมติร การใหค้วาม

สนใจเพื่อทีจ่ะใหเ้ขา้ใจถงึปัญหา และการช่วยพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทาํใหไ้ดร้บัการยกย่องนับถอืจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ผูบ้งัคบับญัชาทีด่คีวรตัง้เป้าหมาย และใหแ้นวทางในการทาํงานทีถู่กวธิเีพื่อใหก้ารทาํงานนัน้เป็นไปตามเป้าหมายและ

บรรลุวตัถุประสงค ์

3) ดา้นผูนํ้าทางสายกลาง ต้องรูจ้กัทีจ่ะจูงใจคนใหค้วามร่วมมอืตามเป้าหมาย ต้องมกีารควบคุมตนเองรูจ้กัควบคุมให้

ความร่วมมอืกนัทีจ่ะปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ รูจ้กัควบคุมอารมณ์และจติใจของตนใหอ้ยู่ในอาการสงบ 

4) ดา้นผูนํ้าทาํงานเป็นทมี ผูนํ้าตอ้งเขา้ใจและรูใ้จทมีงานนําไปสู่ความผกูพนัและความมุ่งมัน่ทีม่ากขึน้ ทมีงานใหค้วาม

ร่วมมือมากขึ้น เกิดความรู้สึกไว้วางใจ และ Psychological Safety และทีมงานมีสุขภาพกาย-ใจที่ดีมากขึ้น ซึ่งใน 

ระยะยาวแลว้ สิง่เหล่าน้ีจะส่งผลต่อไปยงัอตัราการลาออกทีล่ดลง ผลการทาํงานสงูขึน้ เกดินวตักรรมมากขึน้  

5) ด้านผู้นําประชาธปิไตย ใช้การตดัสนิใจของกลุ่ม หรอืผู้ตามให้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ รบัฟังความคดิเห็นของ

ส่วนรวม เน้นการทาํงานเป็นทมี มกีารสื่อสารแบบ 2 ทาง ทาํใหเ้พิม่ผลผลติและความพงึพอใจในการทาํงาน แต่บางครัง้

ในการองิกลุ่มอาจทาํใหใ้ชเ้วลานานในการตดัสนิใจนาน ดงันัน้ผูนํ้าลกัษณะน้ี จงึไม่เหมาะกบัการทํางานในระยะเวลาที่

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครัง้ต่อไป 

1) ควรศกึษาปัจจยัอื่นที่อาจมผีลกระทบต่อความคดิเหน็คุณลกัษณะของผู้นํา เช่น ระดบัของพนักงานทีต่ํ่าลงไปอายุ

งานของพนักงาน สถานทีป่ฏบิตังิาน เพื่อใหท้ราบถงึมุมมองของพนักงานทีก่วา้งขวางมากขึน้ สามารถนําขอ้มลูมาใชใ้น

การพฒันาทรพัยากรมนุษยไ์ดม้ากยิง่ขึน้ 

2) การศกึษาครัง้น้ีเป็นการศกึษาคุณลกัษณะส่วนบุคคลและพฤตกิรรมผูนํ้าทีม่ผีลต่อประสทิธผิลในการทํางานเท่านัน้ 

ในการวจิยัครัง้ต่อไปควรมกีารศกึษาถงึปัจจยัอื่นๆ ทีอ่าจส่งผลต่อประสทิธผิลของการทาํงานเช่น สภาพแวดลอ้มในการ
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ทาํงาน, ความภกัดตี่อองคก์ร เป็นตน้ รวมถงึอาจทาํการศกึษาเปรยีบเทยีบระหว่างประเภทขององคก์ร เพื่อใหท้ราบถงึ

ปัจจยัที่ก่อใหเ้กิดประสทิธผิลของการทํางานในแต่ละองค์กร สามารถนํามาวเิคราะห์ในเชงิลกึ และนําไปประยุกต์ใช้

ต่อไปอย่างตรงจุด 
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