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ABSTRACT 

The objectives of this study to opinions on performance follow good governance and relationship between the 

performances of good governance that affects the morale of officers in Banyang Subdistrict Administrative 

Organization. The results of the study revealed that; 1) the performance according to principle of good 

governance overall level was at high. 2) Morale the officers found that overall level was at high. 3) relations of 

compliance with good governance principles affecting the morale of the officials found that the rule of law, 

morality and transparency, principles of participation, responsibility value principle where r has value of .367 

.677 .675 .813 .864 .817 and Sig. equal .00; means that the relationship statistically significant .00; 4) correlation 

analysis were multiple correlation coefficients (R) was equal to .933; able to explain the variation in the practice 

of good governance statistically significant .00; with predictive value of 87.0% (R2 = .870); 5) hypothesis testing 

found that the performance according to the principles of good governance had an effect on work morale of 

officers of Banyang Subdistrict Administrative Organization statistically significant .00. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาความคดิเหน็ต่อการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาล ศกึษาขวญักําลงัใจในการ

ปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าที ่และศกึษาความสมัพนัธ์การปฏบิตัิงานตามหลกัธรรมาภิบาลที่มผีลต่อขวญักําลงัใจในการ

ปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าทีอ่งค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม.ิ ผลการวจิยัพบว่า  

1) การปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลของเจา้หน้าทีพ่ืน้ทีอ่งคก์ารบรหิารส่วนตําบลบา้นยาง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

2) ขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ความสมัพนัธก์ารปฏบิตัติามหลกัธรร

มาภบิาลทีม่ผีลต่อขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน พบว่า r มคี่า .367 .677 .675 .813 .864 .817 และ Sig. มค่ีาเท่ากบั 

.00 หมายความว่าความสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนั อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .00 4) ความสมัพนัธ์สมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั .933 สามารถอธบิายความผนัแปรของการปฏิบตังิานตามหลกัธรรมาภิบาล อย่างมี

นัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .00 โดยมค่ีาพยากรณ์ร้อยละ 87.0 (R2 = .870), 5) ผลการทดสอบสมมตฐิาน พบว่า การ

ปฏิบตัิงานตามหลกัธรรมาภิบาลมผีลต่อขวญักําลงัใจในการปฏิบตังิานของเจา้หน้าที่องค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านยาง 

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .00 
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บทนํา 

การปกครองส่วนท้องถิ่นไทยเกิดขึ้นครัง้แรกในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 ทรง

ดาํเนินการปฏริูประเบยีบวธิบีรหิารราชการแผ่นดนิแนวความคดิแบบตะวนัตก เพื่อใหเ้กดิเสถยีรภาพและเอกราชเป็น

สําคญั และเพื่อให้ทนักบันานาอารยประเทศทรงรเิริม่นําหลกัการกระจายอํานาจ โดยมพีระราชดํารใิห้มกีารทดลอง

จดัตัง้หน่วยการปกครองทอ้งถิน่ คอื สุขาภบิาลกรุงเทพ เมื่อพุทธศกัราช 2440 ประเทศไทยเปลี่ยนแปลงการปกครอง

จากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์มาเป็นระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษัตริย์เป็นพระประมุข เมื่อวนัที่ 24 

มถิุนายน พุทธศกัราช 2475 โดยคณะราษฎรซึ่งนําโดยพนัเอกพระยาพหลพลพยุหเสนา นับเป็นการเปลี่ยนแปลงครัง้

สําคญัทีสุ่ดในการเมอืงการปกครองของไทย เพราะเป็นการเปลีย่นจากระบอบการปกครองแบบสมบูรณาญาสทิธริาชย์

มาเป็นระบอบการปกครองโดยรฐัธรรมนูญ มีเป้าหมายจะสถาปนาระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษัตรยิ์เป็น

ประมุขเป็นหลกัในการปกครอง เมื่อคณะราษฎรทําการเปลี่ยนแปลงการปกครองได้สําเร็จแล้วก็มีการประกาศใช้

พระราชบญัญตัธิรรมนูญการปกครองแผ่นดนิสยามชัว่คราว พุทธศกัราช 2475 เมื่อวนัที ่27 มถิุนายน พ.ศ.2475 เป็น

รัฐธรรมนูญฉบับแรกประเทศไทยจัดระเบียบการปกครองตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน

พุทธศกัราช 2534 โดยอาศยัหลกัการ 3 ประการ คือ 1) หลกัการรวมอํานาจ 2) หลกัการแบ่งอํานาจ 3) หลกัการ

กระจายอํานาจ สําหรบัอํานาจการปกครองทอ้งถิน่เป็นผลมาจากแนวคดิตามหลกัการกระจายอํานาจ ซึ่งเป็นรูปแบบที่

รฐับาลกลางกระจายอํานาจหน้าทีบ่างอย่างในการปกครอง และการจดับรกิารสาธารณะใหแ้ก่ทอ้งถิน่รบัไปดําเนินการ

ดว้ยงบประมาณ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนในทอ้งถิน่ไดม้ส่ีวนร่วมในการปกครองและดาํเนินกจิการในเรื่องที่

เกี่ยวกับท้องถิ่นของตนโดยเฉพาะ ถือว่าเป็นการสนับสนุนการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย เพราะหลกัการ

กระจายอํานาจการปกครองได้ยดึหลกัเสรภีาพของประชาชนเป็นสําคญั (พระเจตพล อินฺทป�ฺโญ (สลีา) และคณะ, 

2564) 

หลกัธรรมาภิบาลไดนํ้ามาใชใ้นประเทศไทย โดยมกีารใชต้ามระเบยีบสํานักนายกรฐัมนตรวี่าด้วยการสรา้งระบบการ

บรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีพ.ศ.2542 เน่ืองจากจะทาํใหก้ารบรหิารงานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตัง้มัน่

อยู่บนหลกัการบรหิารงานทีเ่ทีย่งธรรมสุจรติโปร่งใส ตรวจสอบได ้มจีติสาํนึกในการทาํงาน มคีวามรบัผดิชอบในสิง่ทีไ่ด้

กระทํา พร้อมตอบคําถามหรือตอบสนองต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย และพร้อมรบัผิดมศีีลธรรมจริยธรรมในการทํางาน  

การคํานึงถงึการมส่ีวนร่วมในการรบัรูต้ดัสนิใจดําเนินการและประเมนิผล ตลอดจนร่วมรบัผลจากการตดัสนิใจร่วมนัน้มี

การส่งเสรมิสถานภาพหญงิชาย และการให้ความสําคญักบักลุ่มต่างๆ กระทัง่ประเทศไทยมกีารตรารฐัธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 ขึ้น โดยมีสาระสําคญัที่มุ่งเน้นการบริหารบ้านเมืองที่โปร่งใสเปิดโอกาสให้

ประชาชนเขา้มามส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจของภาครฐัมากขึน้รวมถงึการคุม้ครองสทิธ ิและเสรภีาพของประชาชน และ

เน้นเรื่องของแนวคดิการกระจายอํานาจก่อใหเ้กดิการปฏริูปการบรหิารราชการแผ่นดนิ โดยเปิดใหป้ระชาชนมส่ีวนร่วม

ในการบรหิารตรวจสอบภาครฐัได ้จนกระทัง่ประเทศไทยมรีฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ทีใ่ช้

อยู่ในปัจจุบนัน้ีรฐัธรรมนูญฉบบัดงักล่าวได้บญัญตัิมาตราต่างๆ ที่สมัพนัธ์สอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาล กล่าวคอื  

การกําหนดสทิธเิสรภีาพของประชาชนในการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจของฝ่ายรฐับาลทีจ่ะทาํการใดๆ มกีารตรวจสอบ

การทํางานของภาครฐัโดยประชาชนและองค์การอิสระที่ตัง้ขึน้ตามรฐัธรรมนูญ ทัง้น้ีเพื่อจะนําไปสู่การลดปัญหาการ

ทุจรติคอรปัชัน่ทีเ่กดิขึน้ซึง่เป็นปัญหาเรือ้รงัของประเทศได ้(กฤษณ์ ภูรพีงศ,์ 2564)  

ธรรมาภบิาลจดัเป็นแนวคดิทีส่ําคญัในการบรหิารงานในองคก์ารและการปกครองในปัจจุบนั แนวคดิธรรมาภบิาลไดถู้ก

นํามาใช้อย่างแพร่หลายตัง้แต่ภายหลงัประกาศใช้รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2540 เป็นต้นมา ในการ

บรหิารซึง่จะอยู่ภายใตก้รอบแนวคดิดา้นธรรมาภบิาลหรอืการบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีเป็นแนวทางสําคญั

ในการดําเนินการจัดระเบียบให้สังคมรัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุมถึงฝ่ายวิชาการ  

ฝ่ายปฏบิตักิาร ฝ่ายราชการ และฝ่ายธุรกจิ ใหส้ามารถอยู่ร่วมกนัอย่างสงบสุข มคีวามรูร้กัสามคัคแีละร่วมกนัเป็นพลงั 

ก่อให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืน และเป็นส่วนเสริมสร้างความเข้มแขง็หรือสร้างภูมคุิ้มกันแก่ประเทศ เพื่อบรรเทา
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ป้องกนั หรอืแกไ้ขเยยีวยาในภาวะวกิฤตภิยนัตรายทีห่ากจะมมีาในอนาคต เพราะสงัคมจะรูส้กึถงึความยุตธิรรม ความมี

ส่วนร่วม และความโปร่งใส อนัเป็นคุณลกัษณะสาํคญัของการปกครองแบบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็น

พระประมุข สอดคลอ้งกบัความเป็นไทย รฐัธรรมนูญและกระแสโลก (ธญัญรตัน์ ทองขาว, 2563) 

ผูว้จิยัจงึสนใจทาํวจิยัเรื่อง ความคดิเหน็ตอ่การปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลของเจา้หน้าทีอ่งค์การบรหิารส่วนตําบล

บ้านยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภมู ิเพื่อนําขอ้คน้พบจากการวจิยัมาส่งเสรมิสนับสนุนและพฒันาการใชห้ลกั

ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้บังเกิดการบริหารจัดการที่ดีในสังคมไทย ผู้วิจ ัยจึงขอศึกษาใน

องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) ด้านความรู้และความเข้าใจในงานที่ทํา 2) ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน  

3) ดา้นความสมัพนัธ์กบับุคคลในทีท่ํางาน 4) ดา้นความมัน่คงก้าวหน้าในงาน การนําหลกัธรรมาภบิาลมาประยุกตใ์ช ้

จะช่วยส่งเสรมิใหบุ้คลากรปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเกดิประสทิธผิลจกันําไปสู่ความสําเรจ็สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ี

ใหแ้ก่หน่วยงานและสงัคมไทยอย่างยัง่ยนื  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ความคดิเหน็ เป็นการแสดงออกดา้นความรูส้กึต่อสิง่หน่ึงสิง่ใด เป็นความรูส้กึเชื่อถอืทีไ่ม่อยู่บนความแน่นอนหรอืความจรงิ 

แต่ขึน้อยู่กบัจติใจบุคคลจะแสดงออกโดยมขีอ้อา้ง หรอืการแสดงเหตุผลสนับสนุน หรอืปกป้องความคดินัน้ ความคดิเหน็

บางอย่างเป็นผลของการแปลความหมายของข้อเท็จจริง ซึ่งขึ้นอยู่กับคุณสมบัติประจําตัวของแต่ละบุคคล เช่น  

พื้นความรู้ ประสบการณ์ในการทํางาน สภาพแวดล้อม และมอีารมณ์ เป็นส่วนประกอบที่สําคญั การแสดงความคดิเห็นน้ี

อาจจะได้รับการยอมรับหรือปฏิเสธจากคนอื่นๆ ก็ได้ วิมล ชูสุวรรณ (2552) ให้ความหมายของความคิดเห็น เป็น 

ส่วนหน่ึงของทศันคต ิเราไม่สามารถแยกความคดิเหน็และทศันคตอิอกจากกนัได ้เพราะความคดิเหน็มลีกัษณะคล้าย

ทศันคต ิแต่ความคดิเหน็แตกต่างจากทศันคตติรงที ่ทศันคตนัิน้เป็นความพรอ้มทางจติใจทีม่ตี่อสิง่ใดสิง่หน่ึงทีอ่าจแสดง

ออกมาได้ทัง้คําพูดและการกระทํา ทศันคติแตกต่างกบัความคดิเหน็ตรงทีไ่ม่ใช่สิง่เร้าทีจ่ะแสดงออกได้อย่างเปิดเผย 

หรอืตอบสนองอย่างตรงๆ และลกัษณะของความคดิเห็นไม่ลกึซึ้งเหมอืน ทศันคติ สุพร ทพิย์จกัร (2560) ได้ศกึษา

แนวคดิของ Best กล่าวว่า ความคดิเหน็ หมายถงึ การแสดงออกดา้นความรูส้กึของบุคคลต่อสิง่หน่ึงสิง่ใด ดว้ยการพดู

การเขยีน โดยมพีืน้ฐานความรูเ้ดมิ ประสบการณ์ทีบุ่คคลไดร้บั ตลอดจนสภาพแวดล้อมของบุคคลนัน้เป็นหลกัในการ

แสดงความคดิเหน็ และแนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัความคดิเหน็ หมายถงึ การแสดงออกทางความรูส้กึหรอืความเชื่อตอ่

สิง่หน่ึงสิง่ใด หรอืเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง ซึ่งอาจเกิดจากการประเมนิผลสิง่นัน้หรอืเหตุการณ์นัน้โดยมอีารมณ์

ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้มในขณะนัน้เป็นพืน้ฐานการแสดงออก ซึง่อาจถูกตอ้งหรอืไม่กไ็ด ้อาจไดร้บัการยอมรบั

หรอืปฏเิสธจากคนอื่นกไ็ด ้ความคดิเหน็น้ีอาจเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา การแสดงความคดิเหน็อาจทําดว้ยคําพูด

หรอืการเขยีนกไ็ด ้ความคดิเหน็เป็นการแสดงออกของบุคคลทางอารมณ์ ความรูส้กึ หรอืทางความ เชื่อต่อสิง่ใดสิง่หน่ึง 

หรอืเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง โดยไม่ต้องมหีลกัฐานพสิูจน์ยนืยนัได้เสมอไป แล้วนําไปสู่การแปลความหมาย หรอื

การคาดคะเน โดยอาศยัความรู้ อารมณ์ ประสบการณ์ และสภาพแวดล้อมขณะนัน้เป็นพื้นฐานแสดงออก ซึ่งอาจจะ

ถูกต้องหรอืไมก่ไ็ด ้อาจไดร้บัการยอมรบัหรอืปฏเิสธกไ็ด ้นอกจากน้ี ความคดิเหน็ยงัอาจเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 

และแสดงออกไดท้ัง้ในทางบวกหรอืทางลบกไ็ดผ้่านทางคําพดู การเขยีน หรอืเครื่องหมายสญัลกัษณ์ การสาํรวจความคดิเหน็

เป็นการศกึษาหาความรูส้กึของบุคคล กลุ่มคนทีม่ตี่อสิง่ใดสิง่หน่ึง แต่ละคนจะแสดงความเชื่อและความรูส้กึใดๆ ออกมา

โดยการพูดการเขยีน ความคดิเหน็เป็นเรื่องของแต่ละบุคคลทีแ่สดงออกต่อสิง่หน่ึงสิง่ใด ซึ่งเรื่องเดยีวกนักไ็ม่จําเป็นที่

บุคคลตอ้งมคีวามคดิเหน็คลา้ยคลงึกนัหรอืเหมอืนกนัเสมอไป 

Good Governance ศราวุธ ขนัธวิชยั และคณะ (2565) ได้กล่าวไว้ว่า United Nations and Development Program 

(UNDP) ไดอ้ธบิายไวว้่า ธรรมาภบิาล คอื การดาํเนินงานของภาคการเมอืง การบรหิาร และภาคเศรษฐกจิ ทีจ่ะจดัการ

กิจการของประเทศในทุกระดบั ประกอบด้วย กลไก กระบวนการ และสถาบนัต่างๆ ที่ประชาชนและกลุ่มสามารถ

แสดงออกซึง่ผลประโยชน์ ปกป้องสทิธขิองตนเองตามกฎหมาย และแสดงความเหน็ทีแ่ตกต่างกนับนหลกัการของการมี
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ส่วนร่วม ความโปร่งใส ความรบัผดิชอบ การส่งเสรมิหลกันิตธิรรม เพื่อใหม้ัน่ใจว่า การจดัลําดบัความสําคญัทางการ

เมอืง เศรษฐกจิ และสงัคม ยนือยู่บนความเหน็พอ้งต้องกนัทางสงัคม และเสยีงของคนยากจนและผู้ดอ้ยโอกาสได้รบั

การพจิารณา ในการจดัสรรทรพัยากรเพื่อการพฒันาโครงสร้างการจดัการองค์การ นโยบาย กระบวนวธิปีฏบิตั ิและ

ระบบการควบคุมภายในขององคก์าร ทีอ่อกแบบมาชีนํ้าการปฏบิตังิานทัง้หมดในลกัษณะต่อเน่ือง และควบคุมกจิกรรม

ทัง้หมดขององค์การดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ และดว้ยความเอาใจใส่ต่อการปกป้องผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี

ทัง้หมดและต่อผูร้บัผลประโยชน์ โดยการปฏบิตัไิปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีกํ่าหนดเพื่อจะไดร้ายงานถงึการ

ปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลของตน ความคดิหลกัธรรมรฐัเป็นการมอบอํานาจการเมอืงการปกครองแบบใหม่ทีแ่ขง็ทื่อ

ตายตวั แต่ใหม้ปีฏสิมัพนัธก์บัภาคประชาชนและใหม้ลีกัษณะแยกย่อยมากขึน้ แนวคดิธรรมรฐั คอื การเป็นหุน้ส่วนกนั

ในการบรหิารและการปกครองประเทศโดยรฐั ประชาชน และเอกชน ซึ่งขบวนการอนัน้ีจะก่อให้เกิดความเป็นธรรม 

โปร่งใส ความยุตธิรรมโดยเน้นการมส่ีวนร่วมของคนด ีซึง่แนวคดิน้ีเกดิจากการทีป่ระชาชนเหน็ว่า ระบบราชการลา้หลงั 

ทุกส่วนต้องการปฏริูป ต้องมกีารปรบัโครงสรา้งราชการใหด้ขีึน้ ใหป้ระชาชนมส่ีวนร่วมมากขึน้ และประชาชนตอ้งการ

ให้มกีารตรวจสอบโดยสื่อมวลชนและนักวชิาการธรรมาภิบาล เป็นกระบวนการความสมัพนัธ์ร่วมกนัระหว่างภาครฐั 

สงัคม เอกชน และประชาชน ทําใหก้ารบรหิารเกดิประสทิธภิาพ มคุีณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้และมคีวามร่วมมอื

ของฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งในการทีจ่ะสรา้งธรรมาภบิาลในสงัคมไทยไดนั้น้ ต้องมกีารปฏริูป 4 ส่วน คอื ปฏริูประบบราชการ 

ภาคธุรกจิ ภาคเศรษฐกจิสงัคม และการปฏริปูกฎหมาย 

วิโรจน์ ก่อสกุล (2563) กล่าวว่า รูปแบบของธรรมาภิบาล ประกอบด้วย ภาคพลเมืองและการเมอืง ซึ่งเป็นเรื่องที่ 

เกีย่วขอ้งกบัสทิธพิลเมอืงและสทิธมินุษยชน ภาคการพฒันาโดยเฉพาะภาครฐั ซึง่ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัทาํ

งบประมาณ การควบคุมตดิตามและความรบัผดิชอบ ตรวจสอบได ้การอภบิาลสิง่แวดลอ้ม อนัไดแ้ก่ การอนุรกัษ์พทิกัษ์

สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยนื เกิดการอภิบาลและสนองความต้องการจําเป็นของประชาชน ซึ่งการอภิบาลในทุกรูปแบบ 

ดังกล่าวจะเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและ

วฒันธรรมของแตล่ะสงัคม ประกอบดว้ย 6 ประกอบ 1) หลกันิตธิรรม ไดแ้ก่ การตรากฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบัต่างๆ ให้

ทนัสมยัและเป็นธรรม เป็นทีย่อมรบัของสงัคม และสงัคมยนิยอมพรอ้มใจปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั เหล่านัน้

โดยถอืว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย มใิช่ตามอําเภอใจหรอือํานาจของตวับุคคล 2) หลกัคุณธรรม ไดแ้ก่ การยดึมัน่ 

ในความถูกต้อง ดงีาม โดยรณรงค์ใหเ้จา้หน้าทีข่องรฐัยดึถือหลกัน้ีใหเ้ป็นตวัอย่างแก่สงัคม และส่งเสรมิสนับสนุนให้

ประชาชนพฒันาตนเองไปพรอ้มกนั เพื่อใหค้นไทยมคีวามซื่อสตัย์ จรงิใจ ขยนั อดทน มรีะเบยีบวนัิย ประกอบอาชพี 

สุจรติจนเป็นนิสยัประจําชาติ 3) หลกัความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกนัและกนัของคนในชาติ โดย

ปรบัปรุงกลไกการทํางานขององค์กรทุกวงการใหม้คีวามโปร่งใส มกีารเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร 4) หลกัความมส่ีวนร่วม 

ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมส่ีวนรบัรูแ้ละเสนอความเหน็ในการตดัสนิปัญหาสําคญัของประเทศ ไม่ว่าดว้ยการ

แจง้ความเหน็ การไต่สวนสาธารณะ การประชาพจิารณ์ การแสดงประชามต ิหรอือื่นๆ 5) หลกัความรบัผดิชอบร่วมกนั 

ไดแ้ก่ การตระหนักในสทิธหิน้าที ่ความสาํนึกในความรบัผดิชอบต่อสงัคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบา้นเมอืง และ

กระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดถึงการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรบัผลจากการ

กระทาํของตน 6) หลกัความคุม้ค่า หรอืหลกัประสทิธผิล ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการและใชท้รพัยากรทีม่จีาํกดั เพื่อใหเ้กดิ

ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมโดยรณรงค์ใหค้นไทยมคีวามประหยดั ใช้ของอย่างคุม้ค่า สร้างสรรค์สนิคา้และบรกิารทีม่ี

คุณภาพ สามารถแขง่ขนัไดใ้นเวทโีลก และรกัษาพฒันาทรพัยากรธรรมชาตใิหส้มบูรณ์ยัง่ยนื 

สมมติฐานการวิจยั 

การปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลมผีลต่อขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีอ่งค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านยาง 

อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิ
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

1) เพศ 

2) อายุ 

3) ระดบัการศกึษา 

4) รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 

5) ตําแหน่ง 

6) ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที่

องคก์ารบรหิารส่วนตําบลบา้นยาง 

1) ดา้นความรูแ้ละความเขา้ใจในงานทีท่าํ 

2) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

3) ดา้นความสมัพนัธก์บับุคคลในทีท่าํงาน  

4) ดา้นความมัน่คงกา้วหน้าในงาน 
 

  

การปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาล 

1) ดา้นหลกันิตธิรรม  

2) ดา้นหลกัคุณธรรม 

3) ดา้นหลกัความโปร่งใส 

4) ดา้นหลกัการมส่ีวนร่วม  

5) ดา้นหลกัความรบัผดิชอบ 

6) ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ เจา้หน้าทีท่ีป่ฏบิตังิาน

ในองค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิทัง้ 11 ฝ่ายงาน จํานวน 68 คน (องค์การ

บรหิารส่วนตําบลบา้นยาง, 2566) การสุ่มตวัอย่าง โดยผูว้จิยัไดใ้ชก้ารเลอืกตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จาํนวน 68 คน  

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มกีารตรวจสอบเครื่องโดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อวดัผลความ

สอดคลอ้ง และมกีารทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื โดยนําแบบสอบถามจาํนวน 40 ชุด ไปทดลองใชก้บัประชากรที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วนําข้อมูลจากแบบสอบถามเข้าระบบคอมพิวเตอร์ ทําการทดสอบค่าสัมประสิทธิแ์อลฟ่า 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพื่อให้ได้แบบสอบถามที่มีความเชื่อถือ และค้นหาข้อบกพร่องของขอ้

คาํถามทีใ่ชว้ดัตวัแปร แล้วนําขอ้มูลเขา้สู่โปรแกรมสําเรจ็รูปทางคอมพวิเตอร์ เมื่อทดสอบแบบสอบถามทัง้ฉบบั มค่ีา

ความเชื่อมัน่เฉลีย่ .881  

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 1) ข้อมูลปฐมภูม ิ(Primary Source) เป็นการใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก

เจา้หน้าทีท่ีป่ฏบิตังิานในองค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิดว้ยการสุ่มตวัอย่าง

แบบเจาะจงจากหน่วยประชากรทัง้หมด และนําขอ้มูลเขา้สู่ระบบคอมพวิเตอร์ เพื่อประมวลผลทางสถติ ิ2) ขอ้มูลทุตยิภูม ิ

(Secondary Source) เป็นการศึกษาข้อมูลจากแหล่งพื้นที่ศึกษา และเก็บรวบรวมเอกสารทางวิชาการ บทความ 

วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจยั หนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ การสืบค้นจากสารสนเทศและขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต และ

เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูทีต่อ้งการจะศกึษา แนวคดิ ทฤษฎเีอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง นํามาสนับสนุนงานวจิยัฉบบัน้ี  

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: σ) การ

วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson‘s Correlation) การวเิคราะห์การถดถอย

พหุคณู (Multiple Regression Analysis) และการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั  
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ผลการวิจยั 

ผลการวเิคราะห์การปฏิบตัิงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเจ้าหน้าที่พื้นที่องค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านยาง อําเภอ

เกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิโดยรวมอยู่ในระดบัมาก หลกัคุณธรรม หลกัความคุม้ค่า หลกัการมส่ีวนร่วม หลกัความ

รบัผดิชอบ หลกันิตธิรรม และหลกัความโปร่งใส ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 การวเิคราะห์การปฏิบตัิงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเจา้หน้าทีพ่ื้นทีอ่งค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านยาง 

อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิ

การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล µ σ ระดบัความคิดเหน็ อนัดบั 

1) ดา้นหลกันิตธิรรม 3.98 .742 ปานกลาง 5 

2) ดา้นหลกัคุณธรรม 4.08 .667 มาก 1 

3) ดา้นหลกัความโปร่งใส 3.93 .921 มาก 6 

4) ดา้นหลกัการมส่ีวนร่วม 4.03 .827 มาก 3 

5) ดา้นหลกัความรบัผดิชอบ 3.99 .853 ปานกลาง 4 

6) ดา้นหลกัความคุม้ค่า 4.07 .734 มาก 2 

รวม 4.01 .790 มาก  

 

ผลการวเิคราะหข์วญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีอ่งค์การบรหิารส่วนตําบล บ้านยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ 

จงัหวดัชยัภมู ิพบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นความสมัพนัธก์บับุคคลในทีท่าํงาน ดา้นสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงาน ดา้นความรูแ้ละความเขา้ใจในงานทีท่าํ และดา้นความมัน่คงกา้วหน้าในงาน ดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 การวเิคราะหข์วญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีอ่งค์การบรหิารส่วนตําบล บ้านยาง อําเภอเกษตร

สมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิ

ขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานของเจ้าหน้าท่ีองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลบา้นยาง อาํเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภมิู 
µ σ 

ระดบั 

ความคิดเหน็ 
อนัดบั 

1) ดา้นความรูแ้ละความเขา้ใจในงานทีท่าํ 4.11 .648 มาก 3 

2) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 4.13 .606 มาก 2 

3) ดา้นความสมัพนัธก์บับุคคลในทีท่าํงาน 4.14 .560 มาก 1 

4) ดา้นความมัน่คงกา้วหน้าในงาน 4.03 .728 มาก 4 

รวม 4.10 .531 มาก  

 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลที่มีผลต่อขวัญกําลังใจในการปฏิบตัิงานของ

เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ ด้วยสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ 

(Pearson’s Correlation) พบว่า หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ

รบัผดิชอบ หลกัความคุม้ค่า โดย r มคี่า 0.367 0.677 0.675 0.813 0.864 0.817 และ Sig. มคี่าเท่ากบั 0.00 หมายความว่า 

มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสงูและทศิทางเดยีวกนั อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 ดงัตารางที ่3 
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ตารางท่ี 3 การวเิคราะหค์วามสมัพนัธก์ารปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลทีม่ผีลต่อขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของ

เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ ด้วยสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ 

(Pearson’s Correlation) 

ตวัแปรอิสระ 

ขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานของเจ้าหน้าท่ีองคก์ารบริหาร 

ส่วนตาํบลบา้นยาง อาํเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภมิู 

Pearson’s Correlation Sig. (2-tailed) 

1) ดา้นหลกันิตธิรรม 0.367*** 0.000 

2) ดา้นหลกัคุณธรรม 0.677*** 0.000 

3) ดา้นหลกัความโปร่งใส 0.675*** 0.000 

4) ดา้นหลกัการมส่ีวนร่วม 0.813*** 0.000 

5) ดา้นหลกัความรบัผดิชอบ 0.864*** 0.000 

6) ดา้นหลกัความคุม้ค่า 0.817*** 0.000 

*** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 

 

ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธค์วามสมัพนัธก์ารปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลทีม่ผีลต่อขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน

ของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูมิ ได้แก่ หลกันิติธรรม หลกั

คุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมส่ีวนร่วม หลกัความคุม้ค่า และหลกัความรบัผดิชอบ (R) มคี่าเท่ากบั 0.933 และ

สามารถอธบิายความผนัแปรของการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาล อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 โดยมคี่า

อํานาจพยากรณ์รอ้ยละ 87.0 (R2 = 0.870) โดยสามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 

สมการพยากรณ์ 

Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3 + B4 X4+ B5 X5+ B6 X6 

Decision = 1.479 + .197Rule of law + .075Morality + .087Transparency  

 (4.022)  (1.216)  (1.559) 

 + .364Principles of participation + .151Value principle + .167Responsibility 

  (5.328)  (2.045)  (2.574) 

จากสมการพยากรณ์พบว่า ตวัแปรที่มอีิทธพิลต่อการปฏิบตัิงานตามหลกัธรรมาภิบาลที่มผีลต่อขวญักําลงัใจในการ

ปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีอ่งคก์ารบรหิารส่วนตําบลบา้นยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิไดด้ทีีสุ่ด คอื หลกัการ

มีส่วนร่วม อนัดบัรองลงมาคอื หลกันิติธรรม หลกัความคุ้มค่า หลกัความรบัผดิชอบ หลกัความโปร่งใส และอนัดบั

สุดทา้ยคอื หลกัคุณธรรม 

ผลการทดสอบสมมตฐิาน การปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลทีม่ผีลต่อขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที่

องคก์ารบรหิารส่วนตําบลบา้นยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิพบว่า ทุกสมมตฐิานมคีวามสอดคลอ้ง โดยมค่ีา

สมัประสทิธิเ์สน้ทางเท่ากบั .197, .075, .087, .364, .151 และ .167 อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .00 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

จากผลการวเิคราะห์การปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลทีม่ผีลต่อขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีอ่งค์การ

บรหิารส่วนตําบลบ้านยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด จดัให้มกีารทําประชา

วจิารณ์หรอืเปิดโอกาสใหข้า้ราชการองคก์ารบรหิารส่วนตําบลไดแ้สดงความความคดิเหน็เกีย่วกบัขอ้บงัคบัต่างๆ ทีจ่ะมี

ผลบงัคบัใช ้คดิมกีารนําเอากฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ มาใช้ในการปฏบิตังิาน กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัที่

เจา้หน้าทีใ่นองคก์ารบรหิารส่วนตําบลบา้นยางกําหนดขึน้ มคีวามเป็นธรรมถูกตอ้งทนัสมยัและเป็นทีย่อมรบั ท่านมกีาร
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กําหนดกฎระเบียบ และข้อบังคับขึ้นใช้กับเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง และมีการเผยแพร่

ประชาสมัพนัธ์ข่าวสารราชการ ขอ้บงัคบัและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสทิธหิน้าที่ของขา้ราชการเจ้าหน้าที่ในองค์การ

บรหิารส่วนตําบลบา้นยางอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั ธญัญรตัน์ ทองขาว (2563) พบว่า ประชาชนมรีะดบัความคดิเหน็

ต่อผลการดําเนินงานขององค์การบรหิารส่วนตําบลท่าชะมวง ตามแนวทางหลกัธรรมาภบิาล ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

ธรรมาภิบาลด้านหลกันิติธรรมมค่ีาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคอื ธรรมาภิบาลด้านหลกัความรบัผดิชอบ ด้านหลกัความ

คุม้ค่า ดา้นหลกัการมส่ีวนร่วม ดา้นหลกัคุณธรรม และดา้นหลกัความโปร่งใส สอดคล้องกบั สุรยี์พร ตรอีนิทร์ทอง และคณะ 

(2565) พบว่า ความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของเทศบาลตําบลปลายบาง อําเภอ

บางกรวย จงัหวดันนทบุร ีภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น โดยดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นหลกั

คุณธรรม ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดา้นหลกัความรบัผดิชอบ ดา้นหลกันิตธิรรม ดา้นหลกัความโปร่งใสและดา้นหลกัการมี

ส่วนร่วม และสอดคลอ้งกบั มนตช์ยั ช่วยประสม และคณะ (2563) พบว่า ความคดิเหน็ของพนักงานเกีย่วกบัปัญหาและ

อุปสรรคในการปฏบิตังิาน ตามหลกัธรรมาภบิาลของพนักงานในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ พบว่า ส่วนใหญ่เหน็ว่า

เป็นเรื่องของการทีเ่จา้หน้าที่ขาดแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน ประชาชนไม่เขา้ใจเรื่องกฎหมายโดยรวม การขาดการมี

ส่วนร่วมของประชาชน และปัญหาในเรื่องของการคอร์รปัชนั ระบบอุปถัมภ์ และความยุติธรรมที่ยงัเกิดขึ้นภายใน

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่  

จากผลการวเิคราะห์ขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าที่องค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านยาง อําเภอเกษตร

สมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิพบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มคีวามรูใ้นระบบ ขัน้ตอนหรอืมาตรฐานการปฏบิตังิาน สามารถ

ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ทีม่ใีหก้บัเพื่อนร่วมงานได ้มคีวามรูค้วามเขา้ใจในงานทีป่ฏบิตั ิรวมทัง้ข ัน้ตอนวธิกีาร

ทํางานอย่างถ่องแท ้มคีวามชํานาญในงานทีท่าํ และดา้นทีม่คีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ สามารถใชค้วามรูแ้ละ 

ทกัษะต่างๆ ในการปฏบิตังิานไดเ้ป็นอย่างด ีท่านสามารถประยุกต์ใชค้วามรู ้เพื่อนร่วมงานมอีารมณ์ดยีิ้มแยม้แจ่มใส 

ไม่เครยีดในการทํางาน เพื่อนร่วมงานมคีวามรู้สกึที่ดตี่องานทุ่มเทกําลงัใจกําลงัทํางานร่วมกนั สอดคล้องกบั สขิรนิ  

คุ้มพนัธุ์แย้ม (2566) พบว่า 1) ขวญัและกําลงัใจในการทํางาน และความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานมผีลเชงิบวกต่อ

ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของวศิวกร บรษิทั ยแูทคไทย จาํกดั 2) ความรูค้วามเขา้ใจในงานทีท่าํ และสภาพแวดล้อม

ในการทาํงานไม่มผีลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของวศิวกร บรษิทั ยแูทคไทย จาํกดั ดงันัน้ หากองคก์รตอ้งการจะ

เพิม่ประสทิธภิาพในการทํางานใหเ้พิม่สงูขึน้ ควรส่งเสรมิปัจจยัดา้นขวญัและกําลงัใจในการทํางาน และความพงึพอใจ

ในการปฏิบตังิานของวศิวกรในองค์กรผ่านการจดักิจกรรม ให้ทุกคนได้มส่ีวนร่วมโดยการจดัการแข่งขนักฬีาภายใน 

หรอืกจิกรรมสนัทนาการต่างๆ ภายใน ทาํใหเ้กดิความสมัพนัธใ์นลกัษณะอนัดรีะหว่างหวัหน้าและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ

ระหว่างเพื่อนร่วมงานดว้ยกนัเอง ช่วยส่งเสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพในการทํางานยิง่ขึน้ ยงัเป็นการสรา้งความพงึพอใจ 

ในการปฏิบตัิงานภายในองค์กรทัง้ด้านคนและดา้นงานในภาพรวมขององค์กรให้มากยิง่ขึ้น สอดคล้องกบั เจตนา สายศร ี 

และคณะ (2566) พบว่า 1) สภาพแวดล้อมในการทํางานของข้าราชการและบุคลากร กรมการปกครองในจงัหวดั

สกลนคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ประสทิธภิาพในการทาํงานของขา้ราชการและบุคลากร กรมการ

ปกครองในจงัหวดัสกลนคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 3) ผลการวเิคราะหก์ารเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพ

ในการทํางานของขา้ราชการและบุคลากร กรมการปกครองในจงัหวดัสกลนคร จําแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล

โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และสอดคล้องกบั จตุรภทัร วงศ์สริสิถาพร (2566) พบว่า 

การปฏิบตัิงานที่รองรบัชวีติและการทํางานใหม่ 1) ด้านการปรบัรูปแบบการให้บรกิาร 2) ด้านเทคโนโลยดีจิทิลัใช้

สนับสนุนการปฏิบตัิงาน 3) ด้านการบริหารจดัการองค์การ และ 4) ด้านพฒันาทกัษะและสมรรถนะของนักบญัชี  

มีผลกระทบเชิงบวกกับคุณภาพชวีิตในการทํางานโดยรวม และคุณภาพชีวิตในการทํางาน 1) ด้านค่าตอบแทนที่

เพยีงพอและยุตธิรรม 2) ดา้นลกัษณะงานทีส่่งเสรมิความเตบิโต และความมัน่คงใหแ้ก่ผูป้ฏบิตั ิ3) ความสมดุลระหว่าง

ชวีติกบัการทํางานโดยส่วนรวม 4) ด้านลกัษณะงานมส่ีวนร่วมและสมัพนัธ์กบัสงัคมโดยรวม 5) ด้านการปฏิบตัิงาน

ร่วมกนัและความสมัพนัธก์บับุคคลอื่น 6) ดา้นสทิธส่ิวนบุคคลมผีลกระทบเชงิบวกความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม  
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จากผลการวเิคราะห์การปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลทีม่ผีลต่อขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีอ่งค์การ

บรหิารส่วนตําบลบ้านยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson’s Correlation) 

พบว่า r มคี่า 0.367 0.677 0.675 0.813 0.864 0.817 และ Sig. มคี่าเท่ากบั 0.00 หมายความว่า มคีวามสมัพนัธก์นัใน

ระดบัสูงและทศิทางเดยีวกนั อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 สอดคล้องกบั เกษตรชยั บุญคง และคณะ (2565) 

พบว่า 1) ระดบับทบาทของคณะผูบ้รหิารและการพฒันาชุมชนทีส่่งผลต่อประสทิธผิลขององค์การบรหิารส่วนตําบล ใน

จงัหวดัปทุมธานี ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คอื การบรหิารขององค์การบรหิาร

ส่วนตําบล การจดัทําแผนพฒันาและขอ้บงัคบั การรายงานผลการทาํงาน และการปฏบิตัหิน้าทีท่างราชการมอบหมาย 

และการพฒันาชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ โครงสร้างพื้นฐานและ

สาธารณูปโภค การศกึษา และเศรษฐกจิชุมชน และประสทิธผิลขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล ในจงัหวดัปทุมธานี โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงจาก ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คอื การบรรลุเป้าหมาย ประสทิธภิาพ ทกัษะการบรหิาร

ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล การบูรณาการ การปรบัตวั ความเหน็พอ้งในเป้าหมาย และดา้นการคงสภาพความสมบูรณ์

ของระบบค่านิยมตามลําดบั 2) บทบาทของคณะผูบ้รหิาร กบัการพฒันาชุมชน ดา้นการศกึษา ส่งผลต่อประสทิธผิลของ

องคก์าร บรหิารส่วนตําบล ในจงัหวดัปทุมธานี อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิี ่ระดบั .05 

จากผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์การปฏิบตัิงานตามหลกัธรรมาภิบาลที่มผีลต่อขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงานของ

เจา้หน้าทีอ่งค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิดว้ยวธิกีารถดถอยพหุคณู (Multiple 

Regression) พบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณู (R) มคี่าเท่ากบั 0.933 และสามารถอธบิายความผนัแปรของการ

ปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาล อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .00 ไดร้อ้ยละ 87.0 (R2 = 0.870) ตวัแปรทีม่อีทิธพิล

ต่อการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลทีม่ผีลต่อขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีอ่งคก์ารบรหิารส่วนตําบล

บา้นยาง อําเภอเกษตรสมบรูณ์ จงัหวดัชยัภูม ิไดด้ทีีสุ่ด คอื ดา้นหลกัการมส่ีวนร่วม สอดคลอ้งกบั พรชยั อํานวยทรพัย ์

(2566) พบว่า 1) การพฒันาทอ้งถิน่ของเทศบาล ในจงัหวดันครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงค่าเฉลีย่

มากไปน้อย คอื ด้านการพฒันาการรกัษาความปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิ ด้านการพฒันาสาธารณสุข ด้านการ

พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน และดา้นการพฒันาการเกษตร 2) ภาวะผูนํ้าและการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้น

กล้าเสีย่ง ดา้นเปลีย่นความยดึตดิของผูต้าม ดา้นสื่อสารดว้ยความมัน่ใจ หลกัประสทิธผิลหลกัประสทิธภิาพ และหลกั

ตอบสนอง ส่งผลต่อการพฒันาทอ้งถิน่ของเทศบาลในจงัหวดันครราชสมีา มรีะดบันัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

จากผลการทดสอบสมมติฐาน การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลที่มีผลต่อขวญักําลังใจในการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ทุกสมมติฐานมีความ

สอดคล้อง โดยมค่ีาสมัประสทิธิเ์ส้นทางเท่ากบั .197, .075, .087, .364, .151 และ .167 อย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่

ระดบั .00 สอดคล้องกบั อรปภตัร จนัทรสาขา (2564) พบว่า 1) ประสทิธผิลการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลของ

บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลบ่อพลอย อําเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี รวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลบ่อพลอย 

อําเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุร ีโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของประชาชนต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานตามหลกัธรรมาภิบาลของบุคลากร ข้อมูลส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน พบว่า เพศและอายุ

แตกต่างกนั พบว่า แตกต่างกนั อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั 

1) ดา้นหลกันิตธิรรม ควรปรบัปรุงขอ้บงัคบั ระเบยีบ คาํสัง่ใหท้นัสมยั ควรมกีารกระจายอํานาจในการบรหิารงาน 

2) ด้านหลกัคุณธรรม ควรเสรมิสร้างจติสํานึกทีด่ใีนการทํางานด้วยความทุ่มเทและเสยีสละควรใหค้วามเสมอภาคแก่

ขา้ราชการทุกคน ควรมกีารอบรมในเรื่องคุณธรรมในการปฏบิตังิานอยู่เสมอ การทาํงานควรมคีวามซื่อสตัย ์ขยนั อดทน 

3) ดา้นหลกัความโปร่งใส การตรวจสอบภายในยงัทาํไดไ้ม่ดเีท่าทีค่วรและความโปร่งใสยงัไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
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4) ดา้นหลกัความมส่ีวนร่วม บุคลากรหรอืขา้ราชการองคก์ารบรหิารส่วนตําบลควรมส่ีวนร่วมในการแสดงความคดิเหน็

แต่บางครัง้ยงัไม่ไดร้บัการตอบสนองเท่าทีค่วร ควรใหบุ้คลากรหรอืขา้ราชการตํารวจมส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่างๆ เพื่อ

การสรา้งสรรคง์านทีด่ตี่อไป 

5) ด้านหลกัความรบัผดิชอบ มอบหมายงานในหน้าที่ความรบัผดิชอบให้ชดัเจนและเหมาะสมกบัตําแหน่งงาน ควร

ช่วยกนัรบัผดิชอบทรพัยส์นิของหน่วยงานเสมอืนทรพัยส์นิของตวัเอง ควรมคีวามรบัผดิชอบในการทาํงาน เช่น การตรง

ต่อเวลา การตดัสนิใจที่ถูกต้อง เป็นต้น เมื่อการทํางานเกิดปัญหาขึ้นควรมคีวามรบัผดิชอบร่วมกนัทัง้ผูบ้รหิารและ

ผูป้ฏบิตังิาน 

6) ดา้นหลกัความคุม้ค่า ควรยดึหลกัการบรหิารธรรมาภบิาลอยู่เสมอ การปฏบิตังิานควรยดึหลกัความไม่ประมาทเพื่อ

ความปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิ ไม่ควรนําวสัดุอุปกรณ์ของหน่วยงานไปใชส่้วนตวั ควรมกีารปรบัปรุง ซ่อมแซม

วสัดุอุปกรณ์ทีพ่อใชไ้ดอ้ยู่เสมอเพื่อใหเ้กดิความคุม้ค่าในการทาํงาน 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรมกีารวจิยัเปรยีบเทยีบวธิกีารปฏบิตังิานของขา้ราชการองค์การบรหิารส่วนตําบลตามหลกัธรรมาภบิาลกบัสาย

งานอื่น เพื่อปรบัปรุงการทาํงานใหเ้กดิความเหมาะสมกบัเหตุการณ์ 

2) ควรมกีารวจิยัถงึปัจจยัทีม่ผีลต่อการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลของขา้ราชการองค์การบรหิารส่วนตําบลว่ามี

ปัจจัยใดบ้างที่ส่งเสริมหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อนําไปสู่การพัฒนาปรับปรุงการ

ปฏบิตังิานของขา้ราชการตํารวจใหม้ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล 
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