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ABSTRACT 

The objectives of this study were to promotion of good governance principles in personnel operations and 

relationship of operational factors of personnel affecting the promotion of good governance of Water Resources 

Office 5, The results of the study revealed that; 1) Personnel performance factors overall at highest 2) results 

of promoting good governance principles overall, at highest. 3) Relationship between personnel performance 

factors that affect the promotion of good governance principles found r values .681, .737, .826 and Sig. was 

equal .00; 4) relationship with multiple correlation coefficient (R) were equal to .868; meaning that the variation 

in personnel performance factors has predictive power value of 75.3% (R2 = .753); 5) hypothesis testing found 

that personnel performance factors have an effect on promoting good governance principles statistically 

significant .00. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาการส่งเสรมิหลกัธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิาน และหาความสมัพนัธ์ปัจจยัการ

ปฏิบตัิงานของบุคลากรที่มผีลต่อการส่งเสรมิหลกัธรรมาภิบาลในสํานักงานทรพัยากรน้ําที่ 5 ผลการศกึษาพบว่า 1) 

ปัจจยัการปฏบิตังิานของบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 2) ผลการส่งเสรมิหลกัธรรมาภบิาล โดยรวมอยู่ในระดบั

มากที่สุด 3) ผลความสมัพนัธ์ปัจจยัการปฏบิตังิานของบุคลากรที่มผีลต่อการส่งเสรมิหลกัธรรมาภิบาล พบว่า r มค่ีา 

.681, .737, .826 และ Sig. มค่ีาเท่ากบั .00; 4) ผลความสมัพนัธด์ว้ยค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หคุูณ (R) มคี่าเท่ากบั 

.868 อธิบายได้ว่าความผนัแปรปัจจยัการปฏิบตัิงานของบุคลากร มีค่าอํานาจพยากรณ์ร้อยละ 75.3 (R2 = .753);  

5) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจยัการปฏิบตัิงานของบุคลากรมผีลต่อการส่งเสรมิหลกัธรรมาภิบาล อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .00 

คาํสาํคญั: หลกัธรรมาภบิาล, บุคลากร, การปฏบิตังิาน 
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บทนํา 

การส่งเสรมิใหเ้กดิการสรา้งธรรมาภบิาลนัน้ มาจากความร่วมมอืทัง้ภาครฐั ภาคเอกชนและประชาสงัคม บทบาทของรฐั

ทีต่่างๆ การสรา้งธรรมาภบิาลของรฐันัน้จาํเป็นต้องรบัผดิชอบภายใตก้ฎหมายและนโยบายทีโ่ปร่งใส การปฏริูประบบ

ราชการ เพื่อปรบัปรุงระบบการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ ซึ่งจุดมุ่งหมายในการสรา้งธรรมาภบิาลของภาครฐันัน้ 

จะต้องพยายามปฏริูปการบรหิารจดัการใหถู้กต้องตามหลกัเหตุผลและหน้าที ่มรีะบบความรบัผดิชอบดา้นการเงนิทีม่ี

ประสิทธิภาพโดยใช้ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน โดยวัตถุประสงค์มุ่งเน้นกํากับให้องค์กรภาครัฐดําเนินการ

ภาระหน้าทีโ่ดยยดึหลกัพื้นฐาน 6 ประการ คอื หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความรบัผดิชอบ 

หลกัการมส่ีวนร่วม และหลกัความคุม้ค่า โดยไดกํ้าหนดแนวทางเพื่อใหห้น่วยงานปฏบิตั ิต่อมาไดม้กีารยกเลกิระเบยีบ

ดงักล่าวเพื่อไม่ให้เกิดความซบัซ้อน และได้มกีารประกาศใช้พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีารบริหาร

กจิการบ้านเมอืงทีด่ ีพ.ศ.2546 ซึ่งเป็นการกําหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารปฏบิตัิราชการที่ส่วนราชการและขา้ราชการ

ต้องยดึถอืปฏบิตั ิเพื่อใหเ้กดิการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่แีละเป็นการครอบคลุมหลกัเกณฑท์ีป่ระกาศใชม้าก่อนหน้า 

หน่วยงานภาครฐั เช่น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ไดป้ระยุกตใ์ชห้ลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารองคก์รในหลายๆ ดา้น 

โดยใช้หลกับริหารงานด้วยความโปร่งใส ประชาชนสามารถตรวจสอบได้ และให้ประชาชนมส่ีวนร่วมในการจดัทํา

แผนพฒันาอกีดว้ย (ตยิานนท ์แสงบุตร, 2563) 

ทรพัยากรบุคคล เป็นผูส้รา้งสรรพสิง่ทุกอย่างจนกระทัง่กลายเป็นผลผลติ หรอืการบรกิารตามแต่ละประเภทขององค์กร 

ซึ่งนําไปสู่ความสําเรจ็และการสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่แีก่องค์กร โดยทัว่ไปมนุษย์แต่ละคนมลีกัษณะหลากหลายแตกต่าง

กันในด้าน ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ซึ่งจะเป็นองค์ประกอบที่ทําหน้าที่ในการปฏิบตัิภารกิจต่างๆ ให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมาย การดําเนินการใหม้นุษย์สามารถสรา้งสรรค์งานอย่างมปีระสทิธภิาพนัน้ ต้องอาศยัคุณภาพทางการบรหิาร

ทรพัยากรบุคคลในองคก์ร (บรรยงค ์โตจนิดา, 2550) 

สํานักงานทรพัยากรน้ําที ่5 จงัหวดันครราชสมีา ได้นําหลกัการบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ีหรอืธรรมาภบิาล มาเป็น

หลกัในการบรหิารงาน โดยกําหนดใหเ้ป็นยุทธศาสตรห์น่ึงในนโยบายของการบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพและคุณภาพ 

ที่มุ่งพฒันาและปรบัปรุงระบบการบริหารให้มีความพร้อมและให้มขีดีความสามารถในการปฏิบตัิงานของบุคลากร  

ที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมปีระสทิธภิาพ เกิดประสทิธผิล มคีวามคุ้มค่า และเกิดความเป็น

ธรรมในการใหบ้รกิารสาธารณะ และสนับสนุนการมส่ีวนร่วมทุกภาคส่วน เน้นการบรหิารทีม่คีวามโปร่งใส ใชท้รพัยากร

อย่างประหยดั และคุม้ค่าเพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ประชาชนผูร้บับรกิารมากทีสุ่ด ทรพัยากรบุคคล เป็นผูส้รา้งสรรพสิง่

ทุกอย่างจนกระทัง่กลายเป็นผลผลิต หรือการบริการตามแต่ละภาคส่วน อันจะนําไปสู่ความสําเร็จและการสร้าง

ภาพลกัษณ์ทีด่แีก่องคก์ร แต่โดยทัว่ไปบุคลากรมลีกัษณะหลากหลายแตกตา่งกนั ไดแ้ก่ ความรู ้ทกัษะ ทศันคต ิค่านิยม 

อีกทัง้ระบบการบริหารองค์กร เป็นสาเหตุส่วนหน่ึงเกิดจากความหย่อนประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจดัการ

บา้นเมอืง เช่น การบรหิารระบบราชการ การกําหนดนโยบายสาธารณะ การทุจรติประพฤตมิชิอบในวงราชการ อนัเป็น

ความรบัผดิชอบของภาคราชการทัง้ฝ่ายการเมอืงและฝ่ายราชการประจํา ส่งผลใหก้ารบรหิารงานบุคลากร จงึมพีฤตกิรรม 

การบรหิารในทรรศนะทีแ่ตกต่างกนั เดมิในการบรหิารงานจะมลีกัษณะในการออกคําสัง่ จากระดบับนสู่ระดบัล่างเพยีง

อย่างเดยีว จงึอาจเป็นสาเหตุใหง้านขององค์การล้มเหลวได ้พฤตกิรรมการบรหิารทีไ่ม่เหมาะสม ไดแ้ก่ การแสดงออก

ถงึเจตนาของผูบ้รหิารทีต่อ้งการใหง้านขององค์การนัน้ดมีปีระสทิธภิาพมคีุณภาพและสาํเรจ็ตามทีมุ่่งหวงั และแผนการ

ทีว่างไวโ้ดยไม่ไดค้ํานึงถงึผูร่้วมงาน ซึ่งเป็นผูใ้ต้บงัคบับญัชาว่าจะมคีวามรูส้กึหรอืความคดิเหน็อย่างไรต่องานทีไ่ดร้บั

มอบหมาย (สาํนักงานทรพัยากรน้ําที ่5, 2566) 

ผูว้จิยัมคีวามสนใจศกึษาการส่งเสรมิหลกัธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิานของบุคลากร เพื่อนําขอ้คน้พบจากการวจิยัมา

ส่งเสรมิสนับสนุนและพฒันาการใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิานของบุคลากร ใหบ้งัเกดิการบรหิารจดัการทีด่ใีน

สงัคมไทย และการนําหลกัธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ จะช่วยส่งเสรมิให้บุคลากรปฏิบตัิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  

เกิดประสทิธผิล จกันําไปสู่ความสําเร็จ สร้างภาพลกัษณ์ที่ดใีห้แก่หน่วยงานและสงัคมไทยอย่างยัง่ยนื แนวคดิเรื่อง 
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ธรรมาภบิาลจงึมคีวามสําคญัในการนํามาใชเ้ป็นแนวทางส่งเสรมิการปฏบิตังิานของบุคลากรใหม้คุีณภาพและเชื่อว่าจะ

ทําใหป้ระสทิธผิลการปฏบิตังิานดขีึน้และเกดิประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนผูร้บับรกิาร ใหเ้กดิความประทบัใจในการมา

ใช้บริการที่ได้รบัการตอบสนองความต้องการของประชาชน และประชาชนได้รบัประโยชน์จากการให้บริการของ

บุคลากรทีต่รงกบัปัญหาและความตอ้งการของประชาชนอย่างแทจ้รงิ  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

สาํนักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2552) กล่าวว่า ธรรมาภบิาลเป็นแนวคดิทีม่มีาแต่โบราณกาลนับแต่สมยั

เพลโต (Plato) และ อรสิโตเตลิ (Aristotle) นักปราชญ์หลายท่านไดพ้ยายามคน้หารูปแบบการปกครองทีด่แีต่กย็งัไม่ได้

ความหมายและขอบเขตทีช่ดัเจน อาจกล่าวไดว้่า รูปแบบและววิฒันาการ รูปแบบธรรมาภบิาลทีด่ทีีเ่กดิขึน้ในช่วงหลงั

สงครามโลกครัง้ที่ 2 เมื่อมกีารค้นหารูปแบบการปกครองที่สามารถนําประเทศไปสู่การปกครองแบบประชาธปิไตย

ตะวนัตกของประเทศทีไ่ดร้บัการปลดปล่อยจากอาณานิคม และสามารถฟ้ืนฟูประเทศจากความเสยีหายหลงัสงคราม 

ซึ่งต่อมาระบบการปกครองดงักล่าวผสมผสานกบัระบบราชการ เวบเบอร์ (Weberian) ไดถู้กนําไปใชใ้นประเทศต่างๆ 

ทัว่โลก ซึ่งลกัษณะของระบบดงักล่าวเป็นการปกครองทีม่โีครงสรา้งเป็นลําดบัขัน้ มกีารเมอืงทีเ่ป็นกลาง มเีป้าหมายที่

ปฏบิตัไิด ้และมกีารประสมประสานของระบบคุณธรรม อย่างไรกต็าม รปูแบบของเวบเบอร ์(Weberian) ยากทีจ่ะนําไป

ประยุกต์ใชแ้ละสานต่อ เน่ืองจากการขยายตวัของระบบราชการทําใหต้่อการจดัการ ขาดความยดืหยุ่นในการปรบัตวั

ตามการเปลี่ยนแปลงทีร่วดเรว็ของโลก นอกจากโครงสรา้งระบบราชการทาํใหก้ารปกครองบา้นเมอืงขาดประสทิธภิาพ

และประมทิธผิล และยงัก่อใหเ้กดิช่องทางการบดิเบอืนการใชอํ้านาจและการคอรปัชัน่ ในช่วงตน้ พ.ศ.2523 นักวชิาการ

ส่วนใหญ่ต่างเหน็พอ้งว่า แนวทางการบรหิารภาครฐัทีเ่ป็นอยู่ไม่สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา จงึจําเป็นต้องมกีารปฏิรูปและการปรบัปรุงรูปแบบของการปกครองใหม่ ธนาคารโลก (World Bank) และ

กองทุนนานาชาตไิด้เขา้มามบีทบาทในการสนับสนุนพฒันาแนวคดิเกี่ยวกบัการปกครองทีด่ ีหรอืทีเ่รยีกกนัว่า Good 

Governance หรอืธรรมาภบิาล ดงันัน้ แนวคดิธรรมาภบิาล จงึไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่เป็นการสะสมความรูท้ีเ่ป็นวฒันธรรม

ในการอยู่ร่วมกนัในบ้านเมอืง พระราชญาณวสิฐิ (เสรมิชยั ชยฺมลฺคโล) (2552) กล่าวว่า หลกัธรรมาภบิาล เพื่อทีจ่ะให้

เป็นแนวทางในการใชห้ลกัธรรมประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารงานทีม่คีวามหมาย Good Governance เป็นการปกครองทีด่ ี

โดยรฐัและรฐับาลเป็นดา้นหลกัรฐัและรฐับาลมรีะบบและการใช้กฎหมายที่ยุตธิรรม มคีวามรบัผดิชอบ เปิดโอกาสให้

ประชาชนมส่ีวนร่วม มคีวามโปร่งใส่ มคีวามคงเสน้คงวา สามารถตรวจสอบได ้(ทศพร ศริสิมัพนัธ์, 2550; สุดจติ นิมติกุล, 

2543; ปธาน สุวรรณมงคล, 2558) สํานักนายกรฐัมนตร ีเมื่อปี พ.ศ.2542 โดยมติคณะรฐัมนตร ีมมีติเห็นชอบวาระ

แห่งชาตใินการสรา้งระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีโดยกําหนดเป็นระเบยีบสาํนักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการ

สรา้งระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีพ.ศ.2542 ซึ่งในระเบยีบในการบรหิารกจิการบ้านเมอืงและสงัคมที่ดี

ควรจดัหรอืส่งเสรมิใหส้งัคมไทยอยู่บนพืน้ฐานของหลกัสาํคญัอย่างน้อย 6 ประการ คอื 

1) หลกันิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบัต่างๆ ให้ทนัสมยัและเป็นธรรม เป็นที่ยอมรบัของสงัคมและ

สงัคมยนิยอมพรอ้มใจปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบัเหล่านัน้ โดยถอืว่าเป็นการปกครองภายใตก้ฎหมายมใิช่ตาม

อําเภอใจ หรอือํานาจของตวับุคคล 

2) หลกัคุณธรรม ไดแ้ก่ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดงีามโดยรณรงคใ์หเ้จา้หน้าทีข่องรฐัยดึถอืหลกัน้ีในการปฏบิตัหิน้าที่

ให้เป็นตวัอย่างแก่สงัคม และส่งเสรมิสนับสนุนให้ประชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกนัเพื่อให้คนไทยมคีวามซื่อสตัย์

จรงิใจ ขยนั อดทน มรีะเบยีบวนัิย ประกอบอาชพีสุจรติจนเป็นนิสยัประจาํชาต ิ

3) หลกัความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกนัของคนในชาติโดยปรบัปรุงกลไกการทํางานของ

องค์กรทุกวงการใหม้คีวามโปร่งใส มกีารเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาดว้ยภาษาทีเ่ข้าใจ

งา่ยประชาชนเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสารไดส้ะดวกและมกีระบวนการใหป้ระชาชนตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจนได ้
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4) หลกัความมส่ีวนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมส่ีวนร่วมรบัรู้และเสนอความเห็นในการตดัสนิใจปัญหา

สาํคญัของประเทศไม่ว่าดว้ยการแสดงความเหน็การไต่สวนการประชาพจิารณ์การแสดงประชามตหิรอือื่นๆ 

5) หลกัความรบัผดิชอบ ได้แก่ การตระหนักในสทิธหิน้าที่ความสํานึกในความรบัผิดชอบต่อสงัคม การใส่ใจปัญหา

สาธารณะของบา้นเมอืง และกระตอืรอืรน้ในการแกปั้ญหาตลอดจนการเคารพในความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง และความกลา้

ทีจ่ะยอมรบัผลจากการกระทาํของตน 

6) หลกัความคุ้มค่า ได้แก่ การบรหิารจดัการและใช้ทรพัยากรที่มจีํากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดย

รณรงค์ใหค้นไทยมคีวามประหยดัใชข้องอย่างคุม้ค่า สรา้งสรรค์สนิคา้บรกิารทีม่คุีณภาพสามารถแข่งขนัไดใ้นเวทโีลก

และรกัษาพฒันาทรพัยากรธรรมชาตใิหส้มบูรณ์ยัง่ยนื 

สมมติฐานการวิจยั 

ปัจจัยการปฏิบัติงานของบุคลากรมีผลต่อการส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลในสํานักงานทรัพยากรน้ําที่ 5 จังหวัด

นครราชสมีา 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

1) เพศ 

2) อายุ 

3) ระดบัการศกึษา 

4) รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 

5) ตําแหน่ง 

6) ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

การส่งเสรมิหลกัธรรมาภบิาล  

สาํนักงานทรพัยากรน้ําที ่5  

1) หลกัคุณธรรม  

2) หลกันิตธิรรม  

3) หลกัความคุม้ค่า 

4) หลกัความโปร่งใส 

5) หลกัการมส่ีวนร่วม  

6) หลกัความรบัผดิชอบ 
 

  

ปัจจยัการปฏบิตังิานของบุคลากร 

1) ดา้นการบรหิารจดัการ 

2) ดา้นการอบรมใหค้วามรู ้

3) ดา้นความเขา้ใจในนโยบาย 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวิจัยครัง้ น้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการ 

ลูกจา้งประจํา และพนักงานราชการทีกํ่าลงัปฏบิตังิานในสํานักงานทรพัยากรน้ําที ่5 จงัหวดันครราชสมีา จํานวน 110 คน 

(สํานักงานทรพัยากรน้ําที ่5, 2566) กลุ่มตวัอย่าง ดว้ยการสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธิี

จบัสลาก (Lottery) ผู้วจิยัได้ทําการกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยั ที่ระดบัความเชื่อมัน่ 95% โดยใช้

ตารางการกําหนดกลุ่มตวัอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) จะไดก้ลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั จาํนวน 86 คน  

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มกีารตรวจสอบเครื่องโดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อวดัผลความ

สอดคล้อง และการทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื โดยนําแบบสอบถามจาํนวน 40 ชุด ไปทดลองใชก้บัประชากรที่

ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง เพื่อตรวจสอบความน่าเชื่อถอื (Reliability) และคน้หาขอ้บกพร่องของขอ้คําถามทีใ่ชว้ดัตวัแปร แล้วนํา

ขอ้มลูเขา้สู่โปรแกรมสาํเรจ็รปูทางคอมพวิเตอร ์เมื่อทดสอบแบบสอบถามทัง้ฉบบั ปรากฏว่ามค่ีาความเชื่อมัน่เฉลีย่ .978  

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 1) ขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary Source) ด้วยการใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก

ขา้ราชการ ลูกจ้างประจาํ และพนักงานราชการทีกํ่าลงัปฏิบตังิานในสํานักงานทรพัยากรน้ําที่ 5 ด้วยการสุ่มตวัอย่าง

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจ ับสลาก (Lottery) และนําข้อมูลเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อ
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ประมวลผลทางสถิติ 2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) เป็นการศึกษาข้อมูลจากแหล่งพื้นที่ศึกษา และเก็บ

รวบรวมเอกสารทางวิชาการ บทความ วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจัย หนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ การสืบค้นจาก

สารสนเทศและขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต และเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกับขอ้มูลที่ต้องการจะศกึษา แนวคิด ทฤษฎีเอกสาร

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง นํามาสนับสนุนงานวจิยัฉบบัน้ี  

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) การวิเคราะห์

ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรด้วยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson‘s Correlation) การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) และการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั  

 

ผลการวิจยั 

ผลการวเิคราะห์ปัจจยัการปฏบิตังิานของบุคลากร สํานักงานทรพัยากรน้ําที ่5 จงัหวดันครราชสมีา พบว่า โดยรวมอยู่

ในระดบัมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นความเขา้ใจในนโยบาย และดา้นการอบรมใหค้วามรู ้ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 การวเิคราะหปั์จจยัการปฏบิตังิานของบุคลากร สาํนักงานทรพัยากรน้ําที ่5 จงัหวดันครราชสมีา 

ปัจจยัการปฏิบติังานของบุคลากรของ 

สาํนักงานทรพัยากรน้ําท่ี 5  
X� SD ระดบัความคิดเหน็ อนัดบั 

1) ดา้นการบรหิารจดัการ 4.36 .488 มากทีสุ่ด 1 

2) ดา้นการอบรมใหค้วามรู ้ 4.24 .530 มากทีสุ่ด 3 

3) ดา้นความเขา้ใจในนโยบาย 4.27 .502 มากทีสุ่ด 2 

รวม 4.29 .466 มากท่ีสุด  

 

ผลการวเิคราะห์การส่งเสรมิหลกัธรรมาภิบาลของบุคลากรในสํานักงานทรพัยากรน้ําที ่5 จงัหวดันครราชสมีา พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ได้แก่ ด้านหลกัคุณธรรม ด้านหลกัความรบัผดิชอบ ด้านหลกันิติธรรม ด้านหลกัความ

โปร่งใส ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดา้นหลกัการมส่ีวนร่วม ดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 การวเิคราะหก์ารส่งเสรมิหลกัธรรมาภบิาลในสาํนักงานทรพัยากรน้ําที ่5 จงัหวดันครราชสมีา 

การส่งเสริมหลกัธรรมาภิบาลใน 

สาํนักงานทรพัยากรน้ําท่ี 5  
X� SD ระดบัความคิดเหน็ อนัดบั 

1) ดา้นหลกัคุณธรรม 4.35 .536 มากทีสุ่ด 1 

2) ดา้นหลกันิตธิรรม 4.31 .531 มากทีสุ่ด 3 

3) ดา้นหลกัความคุม้ค่า 4.22 .490 มากทีสุ่ด 5 

4) ดา้นหลกัความโปร่งใส 4.26 .584 มากทีสุ่ด 4 

5) ดา้นหลกัการมส่ีวนร่วม 4.18 .610 มาก 6 

6) ดา้นหลกัความรบัผดิชอบ 4.35 .541 มากทีสุ่ด 2 

รวม 4.28 .490 มากท่ีสุด  

 

ผลการวเิคราะหส์หสมัพนัธปั์จจยัการปฏบิตังิานของบุคลากรมผีลทางบวกต่อการส่งเสรมิหลกัธรรมาภบิาลในสาํนักงาน

ทรพัยากรน้ําที่ 5 จงัหวดันครราชสมีา ด้วยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson’s Correlation) พบว่า ด้านการบรหิาร

จดัการ ด้านการอบรมใหค้วามรู้ และด้านความเขา้ใจในนโยบาย โดย r มค่ีา .681, .737, .826 และ Sig. มค่ีาเท่ากบั 

.00 หมายความว่า มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสงู อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .000 ดงัตารางที ่3 

Χ
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ตารางท่ี 3 การวเิคราะห์สหสมัพนัธปั์จจยัการปฏบิตังิานของบุคลากรมผีลทางบวกต่อการส่งเสรมิหลกัธรรมาภบิาลใน

สาํนักงานทรพัยากรน้ําที ่5 จงัหวดันครราชสมีา ดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Pearson’s Correlation) 

ตวัแปรอิสระ 
การส่งเสริมหลกัธรรมาภิบาลในสาํนักงานทรพัยากรน้ําท่ี 5  

Pearson’s Correlation Sig. (2-tailed) 

1) ดา้นการบรหิารจดัการ 0.681*** 0.000 

2) ดา้นการอบรมใหค้วามรู ้ 0.817*** 0.000 

3) ดา้นความเขา้ใจในนโยบาย 0.839*** 0.000 

* มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 

 

ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ปัจจยัการปฏิบตัิงานของบุคลากรมีผลทางบวกต่อการส่งเสริมหลกัธรรมาภิบาลใน

สํานักงานทรัพยากรน้ําที่  5 จังหวัดนครราชสีมา ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) พบว่า  

ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั .868 และสามารถอธบิายความผนัแปรของปัจจยัการปฏบิตังิานของ

บุคลากรมผีลต่อการส่งเสรมิหลกัธรรมาภิบาลในการปฏบิตัิงานของบุคลากร อย่างมนัียสําคญัทางสถิติทีร่ะดบั .000  

มค่ีาสมการพยากรณ์รอ้ยละ 75.3 (R2 = 0.753) ดงัน้ี 

สมการพยากรณ์ 

Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3  

Decision=.557 + .035Manage + .346Know + .492Policy 

  (0.404)  (3.613)  (4.915) 

จากสมการพยากรณ์พบว่า ตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อการส่งเสรมิหลกัธรรมาภบิาลในสํานักงานทรพัยากรน้ําที ่5 จงัหวดั

นครราชสมีา ไดด้ทีีสุ่ด คอื ดา้นความเขา้ใจในนโยบาย อนัดบัรองลงมาคอื ดา้นการอบรมใหค้วามรู ้และอนัดบัสุดทา้ย

คอื ดา้นการบรหิารจดัการ 

ผลการทดสอบสมมตฐิาน ปัจจยัการปฏบิตังิานของบุคลากรมผีลทางบวกต่อการส่งเสรมิหลกัธรรมาภบิาลในสํานักงาน

ทรพัยากรน้ําที ่5 จงัหวดันครราชสมีา พบว่า ทุกสมมตฐิานมคีวามสอดคลอ้ง โดยมคี่าสมัประสทิธิเ์สน้ทางเท่ากบั .035, 

.346 และ .492 อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .000 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

จากผลการวเิคราะห์ปัจจยัการปฏบิตังิานของบุคลากรสํานักงานทรพัยากรน้ําที ่5 จงัหวดันครราชสมีา โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นความเขา้ใจในนโยบาย และดา้นการอบรมใหค้วามรู ้โดยหน่วยงานมี

การกําหนดนโยบายของหน่วยงานและเป้าหมายการดําเนินงานด้านทรพัยากรน้ําที่มุ่งเน้นหลกัธรรมาภิบาล มกีาร

วางแผนงานพรอ้มกําหนดกจิกรรมและโครงการ เพื่อพฒันาและแกไ้ขปัญหาตามความตอ้งการของหน่วยงานและสงัคม 

ด้วยการนําความรู้ไปปฏิบตัิงานของบคลากรในหน่วยงานสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี

คุณภาพ และหน่วยงานมีการวางแผนกําลังคนและใช้หลักธรรมาภิบาลกําหนดภาระหน้าที่ให้ตรงกับองค์ความรู้

ความสามารถของบุคลากร มกีารถ่ายทอดความรูเ้พื่อเพิม่พูนทกัษะ ความชํานาญ ความสามารถและทศันคตใินทางที่

ถูกที่ควร เพื่อช่วยใหก้ารปฏบิตัิงานและภาระหน้าที ่และหน่วยงานมเีป้าหมายทีกํ่าหนดใหข้า้ราชการ ลูกจ้างประจํา 

และพนักงานราชการ รวมทัง้ประชาชนใหเ้ขา้ใจถงึสิง่ทีต่้องการบรรลุใหเ้หน็ผลของงาน มกีารปรบัปรุงการทํางานการ

มอบหมายงาน ระเบยีบวธิกีารทํางาน ขัน้ตอนการทํางานของของบุคลากรเป็นไปตามนโยบายและหลกัธรรมาภิบาล 

เป็นเพราะผูบ้รหิารมกีารประสานงานและการบรหิารหน้าทีต่่างๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีป่ระกอบไปดว้ย การวางแผน 

การบรหิารทรพัยากรบุคคล และการควบคุมองค์กร โดยที่การบรหิารจดัการในแต่ละหน้าที่การปฏบิตังิาน ผู้บรหิาร

สามารถเขา้ใจงานทีบุ่คลากรทาํตามนโยบายและการบรหิารงาน มกีารถ่ายทอดความรูเ้พื่อเพิม่พนูทกัษะ ความชาํนาญ 
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ความสามารถและทศันคตใินทางทีถู่กทีค่วร อกีทัง้นโยบายการขบัเคลื่อนระบบงานของภาครฐั จาํเป็นตอ้งมกีารบรหิาร

ทรพัยากรมนุษยข์องภาครฐัใหม้ปีระสทิธภิาพเพื่อใหส้ามารถปรบัตวัไดอ้ย่างเหมาะสม เพิม่ประสทิธภิาพในการทํางาน 

นําไปสู่การสรา้งความเขม้แขง็และทําใหอ้งค์กรสามารถแข่งขนัสู่ระดบัโลกได ้สอดคล้องกบั พระครูจารุวรรณชยัวฒัน์ 

และ ธรีทศัน์ โรจน์กจิจากุล (2566) ผลการวจิยัพบว่า แนวทางการประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมในการบรหิารจดัการตามพุทธ

ธรรมาภิบาลขององค์การบรหิารส่วนตําบลตาลชุม อําเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน คอื การบูรณาการประยุกต์ใช้หลกั 

อทิธบิาท 4 คอื มคีวามพอใจ ความเพยีร ความเอาใจใส่ และความไตร่ตรอง กบัการบรหิารจดัการ 5 ดา้น คอื ดา้นการ

วางแผน การจดัองคก์ารองคก์าร การบงัคบับญัชา การประสานงาน และการควบคุมองคก์าร ส่งผลใหก้ารบรหิารจดัการ

ขององค์การบรหิารส่วนตําบลตาลชุม อําเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน มปีระสทิธภิาพและตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ประชาชนในพื้นที่ ยงัสอดคล้องกบั สมชยั ปราบรตัน์ และคณะ (2566) พบว่า การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคลากรเพื่อใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัธรรมาภบิาลของการบรหิารกจิการบ้านเมอืงที่ดแีละสร้าง

บรรยากาศการบรหิารจดัการและการกํากบัดแูลองค์กรตามหลกัธรรมาภบิาลเพิม่มากขึน้กว่าปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบั 

ศริ ิรุ่งภทัรเศวต (2566) พบว่า ความรบัผดิชอบและคุณธรรมทีพ่งึประสงคข์องผูนํ้าองค์กรภาครฐัตามแนวพระพุทธศาสนา 

โดยการเป็นผู้บรหิารที่ดคีวรยดึหลกัธรรมาภิบาล เป็นการบรหิารงานของภาครฐัในทุกๆ ด้าน โดยชอบธรรม และมี

ประสิทธิภาพ โดยเน้นการใช้กระบวนการมส่ีวนร่วมจากทุกส่วนของสงัคม ซึ่งแนวทางในการปฏิบตัิงานตามหลกั 

ธรรมาภบิาล ทาํใหเ้กดิการวางกฎขอ้บงัคบัใหท้นัสมยั และเป็นธรรมเป็นทีย่อมรบัร่วมกนั มคีวามยดึมัน่ในความถูกตอ้ง

ดงีาม ซื่อสตัย์ จรงิใจ ตลอดจนมคีวามชอบธรรมในการใชอํ้านาจ มคีวามโปร่งใส การมส่ีวนร่วม คอื การเปิดโอกาสให้

ทุกคนในสงัคมมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เราทําทัง้ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมแก้ไข และร่วมรบัผิดชอบ มีความรบัผิดชอบ

ตรวจสอบได ้และมกีารบรหิารจดัการและใชท้รพัยากรใหเ้กดิประโยชน์ คุ้มค่า ซึ่งแนวทางในการปฏบิตังิานดงักล่าว 

ย่อมสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ประชาชน ตลอดจนส่งผลดตี่อเสถยีรภาพขององคก์รภาครฐั และความเจรญิก้าวหน้าของ

ชุมชน สงัคม และประเทศชาตทิีย่ ัง่ยนืต่อไป 

จากผลการวิเคราะห์การส่งเสรมิหลกัธรรมาภิบาลของบุคลากรในสํานักงานทรพัยากรน้ําที่ 5 จงัหวดันครราชสมีา 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ด้านหลกัคุณธรรม ด้านหลกัความรบัผดิชอบ ด้านหลกันิติธรรม ด้านหลกัความ

โปร่งใส ดา้นหลกัความคุม้ค่า และดา้นหลกัการมส่ีวนร่วม ดว้ยผูบ้รหิารเป็นแบบอย่างในการปฏบิตัติ่อผูอ้ื่นดว้ยความ

สุภาพอ่อนโยน มมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ ีและผูบ้รหิารปฏบิตัตินต่อบุคลากรดว้ยความเสมอภาคเป็นธรรมโดยปราศจากอคต ิ

ตามหลกันิตธิรรม โดยมขีอ้บญัญตัแิละขอ้บงัคบัไดร้บัการยอมรบัจากบุคลากรทุกคน มกีารวางแผนการใหบุ้คลากรรูจ้กั

ใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าตามมาตรการประหยดัพลงังาน ผูบ้รหิารสื่อสารกบับุคลากรผูร่้วมงานใหร้บัรูแ้ละเขา้ใจนโยบาย 

การบรรลุเป้าหมายและทิศทางการดําเนินงานทุกขัน้ตอน และผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรและประชาชนเข้ามาม ี

ส่วนร่วมในการดําเนินงานปรบัปรุงแก้ไขและพฒันางาน มคีวามรบัผดิชอบร่วมกนั เป็นเพราะผู้บรหิารมเีหตุผลและ 

รบัฟังความคดิเหน็ของบุคลากรและผูอ้ื่นเสมอ ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหม้คีวามอดทน อดกลัน้ และมอีารมณ์หนักแน่นมัน่คง 

ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ อ่อนโยน และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี การบริหารงาน

สอดคล้องเป็นไปตามขอ้บญัญตัแิละขอ้บงัคบัตามหลกันิตธิรรม ผูบ้รหิารและบุคลากรมกีารปฏบิตัิงานสอดคล้องตาม

ขอ้บญัญตัแิละขอ้บงัคบั และการบรหิารงานได้ใหค้วามสําคญัต่อบุคลากรอย่างเท่าเทยีมกนัโดยไม่มกีารเลอืกปฏบิตั ิ

สอดคลอ้งกบั พระครปูลดัประวทิย ์วรธมฺโม และคณะ (2564) พบว่า การบรหิารจดัการทีด่จีงึเขา้มาเป็นเรื่องทีทุ่กภาคส่วน

ใหค้วามสําคญัและเริม่มกีารนําไปปฏบิตักินัมากขึน้ ธรรมาภบิาลนับเป็นกระแสทีท่กุภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาครฐั ภาค

ธุรกจิเอกชน และภาคประชาชน ใหค้วามสนใจและนํามาประยุกตใ์ชใ้นการดาํเนินงานขององคก์ร ดว้ยหลกัธรรมาภบิาล ซึง่

ประกอบดว้ยหลกัสําคญั 6 ประการคอื หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความ โปร่งใส หลกัการมส่ีวนร่วม หลกัสํานึก

รบัผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า นอกจากน้ีแล้วยงัทําใหบุ้คคลภายนอกทีเ่กี่ยวขอ้ง ศรทัธาและเชื่อมัน่ในองค์กรนัน้ๆ 

อนัจะทําใหเ้กดิการพฒันาอย่างต่อเน่ือง เช่น องค์กรทีโ่ปร่งใส ย่อมไดร้บัความไวว้างใจในการร่วมทําธุรกจิ รฐับาลที่

โปร่งใสตรวจสอบได ้ย่อมสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่นักลงทุนและประชาชน ตลอดจนส่งผลดตี่อเสถยีรภาพของรฐับาลและ
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ความเจรญิก้าวหน้าของประเทศ และสอดคล้องกบั ภูรทิตั บุญเจอื (2564) พบว่า การบรหิารทรพัยากรบุคคลแบ่งเป็น

ดา้นการสรรหา ดา้นการพฒันา ดา้นการรกัษาไว ้และดา้นการใชป้ระโยชน์ พบว่า ดา้นการสรรหา เน้นการใชห้ลกัความมี

ส่วนร่วม หลกัความโปร่งใส หลกัคุณธรรม และหลกันิตธิรรม ดา้นการพฒันาเน้นใชห้ลกันิตธิรรม หลกัความรบัผดิชอบ

และหลกัความโปร่งใส ดา้นการรกัษาไวเ้น้นใชห้ลกันิตธิรรม หลกัความรบัผดิชอบ หลกัความโปร่งใส และหลกัคุณธรรม 

และดา้นการใชป้ระโยชน์เน้นใชห้ลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความรบัผดิชอบ หลกัการมส่ีวนร่วม และหลกัความ

โปร่งใส ปัจจยัดา้นคน ดา้นกระบวนการ และดา้นเงนิ 

จากผลการวเิคราะห์สหสมัพนัธ์ปัจจยัการปฏิบตัิงานของบุคลากรมผีลทางบวกต่อการส่งเสรมิหลกัธรรมาภิบาลใน

สํานักงานทรพัยากรน้ําที ่5 จงัหวดันครราชสมีา ด้วยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ พบว่า ด้านการบรหิารจดัการ ด้านการ

อบรมใหค้วามรู ้และดา้นความเขา้ใจในนโยบาย โดย r มคี่า .681, .737, .826 และ Sig. มคี่าเท่ากบั .00 หมายความวา่

มคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .00 สอดคล้องกบั ไพรตัน์ ฉิมหาด และคณะ (2566) 

พบว่า ตวัแปรการรบัรู้ความยุตธิรรม มอีิทธพิลรวมสูงสุดต่อตวัแปรพฤติกรรมการทํางานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

เจา้หน้าทีใ่นองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ ขนาดเท่ากบั .67 รองลงมาคอื ตวัแปรเจตคต ิตวัแปรความพงึพอใจ ตวัแปร

แบบอย่างในการทํางาน และตวัแปรลกัษณะมุ่งอนาคต ขนาดอทิธพิล เท่ากบั .61, .52, .31 และ .24 ตามลําดบั และ

สอดคล้องกับ นพมาศ สิทธิมงคล และคณะ (2566) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมาภิบาลกับการ

บรหิารงานของสํานักงานพฒันาฝีมอืแรงงานน่าน พบว่า มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เชงิบวกในระดบัสูง (r = .865) 

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

จากผลการวิเคราะห์ปัจจยัการปฏิบตัิงานของบุคลากรมผีลทางบวกต่อการส่งเสริมหลกัธรรมาภิบาลในสํานักงาน

ทรพัยากรน้ําที ่5 จงัหวดันครราชสมีา พบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั .868 อย่างมนัียสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .000 มค่ีาสมการพยากรณ์รอ้ยละ 75.3 (R2 = 0.753) ตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อการส่งเสรมิหลกัธรรมาภบิาล

ได้ดทีี่สุด คอื ด้านความเขา้ใจในนโยบาย สอดคล้องกบั กรปภชั พงศ์วพิฒัน์โยธนิ (2563) พบว่า ธรรมาภิบาลของ

พนักงานเทศบาลตําบลบางปูสามารถพยากรณ์คุณค่าสาธารณะได้ร้อยละ 55.8 โดยธรรมาภิบาลด้านที่มอีิทธพิลต่อ

คุณค่าสาธารณะ ได้แก่ หลักค่านิยมประชาธิปไตย (Beta = .317) หลักประชารัฐ (Beta = .380) และหลักความ

รับผิดชอบทางการบริหาร (Beta = .174) ส่วนหลักการจัดการภาครัฐแนวใหม่ ไม่มีอิทธิพลต่อคุณค่าสาธารณะ 

ทีนั่ยสาํคญัทางสถติ ิ.000 และสอดคลอ้งกบั โกเสก กุดตุม้ และคณะ (2563) ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตอําเภอนิคมน้ําอูน จงัหวดัสกลนคร ประกอบด้วย ด้านหลกัการมี

ส่วนร่วม (มค่ีาเบต้า = .390) หลกัความคุ้มค่า (มค่ีาเบต้า = .236) หลกันิติธรรม (มคี่าเบต้า = .130) และหลกัความ

โปร่งใส (มค่ีาเบต้า = .102) มอีิทธพิลต่อประสทิธผิลการจดับรกิารสาธารณะ อย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05  

โดยสามารถร่วมกนัทาํนายประสทิธผิลการจดับรกิารสาธารณะไดร้อ้ยละ 66.40 

จากผลการทดสอบสมมติฐาน ปัจจยัการปฏิบตัิงานของบุคลากรมีผลทางบวกต่อการส่งเสริมหลกัธรรมาภิบาลใน

สํานักงานทรพัยากรน้ําที ่5 จงัหวดันครราชสมีา พบว่า ทุกสมมตฐิานมคีวามสอดคล้อง โดยมค่ีาสมัประสทิธิเ์ส้นทาง

เท่ากบั .035, .346 และ .492 อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .000 สอดคลอ้งกบั วรนิธร และสาํราญ และคณะ (2560) 

พบว่า ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัแิละการใหค้วามสําคญักบัหลกัธรรมาภบิาล มคีวามสมัพนัธ์กบัการนําหลกัธรรมาภบิาลมา

ใชใ้นการปฏบิตังิาน อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .000 และสอดคลอ้งกบั ราเชน ซามนั (2562) ผลการวจิยัพบว่า 

1) การประยุกต์หลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการด่านศุลกากรประจวบคีรีขนัธ์ในภาพรวม มีการ

ประยุกต์ในระดบัมากที่สุด 2) ความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรมาภิบาลข้าราชการด่านศุลกากรประจวบครีีขนัธ์โดย

ภาพรวม มคีวามรูค้วามเขา้ใจในระดบัมากทีสุ่ด 3) ความรูค้วามเขา้ใจในหลกัธรรมาภบิาลมคีวามสมัพนัธเ์ชงิเหตุผลต่อ

การประยุกตห์ลกัธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิานของขา้ราชการด่านศุลกากรประจวบครีขีนัธ ์อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั .001 
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ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

1) ควรรณรงค์ใหบุ้คลากรตระหนักว่าหลกัธรรมาภบิาลมคีวามสําคญัต่อการบรหิารภาครฐัเป็นอย่างยิง่ ทัง้ช่วยส่งเสรมิ

ใหบุ้คลากรในภาครฐัมเีป้าหมายอยู่ทีก่ารยดึประโยชน์สุขของประชาชนและประเทศชาตเิป็นหลกั 

2) ควรส่งเสรมิและสนับสนุนใหภ้าคประชาชนมส่ีวนร่วมในการตรวจสอบ ไดแ้ก่ การแก้ไขปัญหาโครงการของภาครฐั 

โดยเฉพาะประเดน็การคอรปัชัน่ และการใชอํ้านาจไม่เป็นธรรม 

3) ควรส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานมีเป้าหมายอยู่ที่การยึดโยงกับประชาชนและประเทศชาติ ตระหนักใน

ความสําคญัประสทิธภิาพในการบรหิารภาครฐัอย่างจรงิจงัมากขึ้น โดยมกีารปรบัปรุงกระบวนการทํางานให้มคีวาม

รวดเรว็ และประหยดัเวลาและงบประมาณใหม้คีวามคุม้ค่ามากขึน้ ซึง่วดัไดจ้ากความพงึพอใจของประชาชนผูร้บับรกิาร 

4) ควรส่งเสรมิใหทุ้กส่วนงานเหน็ว่าหลกัธรรมาภบิาลใหเ้ป็นเครื่องมอืในการบรหิารจดัการองค์การ และบุคลากรทุกคน

มีส่วนร่วมทําให้ระบบบริหารหน่วยงานร่วมขบัเคลื่อนนโยบายรฐับาลและยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรวจิยัเชงิคุณภาพในการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของสํานักงานทรพัยากรน้ําที ่5 โดยเกบ็รวบรวมขอ้มลู

และกลุ่มตวัอย่าง เช่น สมัภาษณ์แบบเชงิลกึเพื่อตอ้งการทราบถงึความคดิเหน็ของประชาชนไดอ้ย่างครอบคลุมทุกดา้น 

2) ควรศึกษาขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบตัิงานตามหลักธรรมาภิบาลของสํานักงาน

ทรพัยากรน้ํา ในเขตรบัผิดชอบของจงัหวดัอื่นๆ นํามาเปรียบเทียบกับสํานักงานทรพัยากรน้ําที่ 5 เพื่อจะได้ทราบ

ประเดน็ปัญหาสาํคญัทีค่ลา้ยกนั และจะนําไปเป็นขอ้สรุปในการแกไ้ขขัน้ตอนต่อไป 
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