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ABSTRACT 

The objectives of this study to opinions of executive leadership and relationship between human resource 

management principles that affect the leadership of executives Kudlor Sub-district Administrative Organization 

Kasetsomboon District Chaiyaphum. The results of the study revealed that; 1) the principles of human resource 

management found that the overall level was at high. 2 the leadership of executives found that the overall level 

was at high. 3) the relationship between human resource management principles that affect the leadership of 

executives found that r has values of .752, .854, .755, .869 and Sig. has value equal .00; with statistical 

significance .00; 4) relationship with the multiple correlation coefficient (R) were equal .888; able to explain the 

variation in personnel management principles affecting leadership it has predictive value of 78.9% (R2=.789); 

5) hypothesis testing found that principles of personnel management that affect the leadership of Kudlor Sub-

district Administrative Organization executives statistically significant .00. 
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บทคดัย่อ 

การศกึษาครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและความสมัพนัธห์ลกัการบรหิารงาน

บุคคลที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลกุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชยัภูมิ 

ผลการวิจยัพบว่า 1) หลกัการบริหารงานบุคคล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ภาวะผู้นําของผูบ้ริหาร พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ผลความสมัพนัธห์ลกัการบรหิารงานบุคคลทีส่่งผลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร พบว่า r มคี่า 

.752, .854, .755, .869 และ Sig. มค่ีาเท่ากบั .00 อย่างมนัียสําคญัทางสถติิที่ระดบั .00 4) ผลความสมัพนัธ์ด้วยค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั .888 สามารถอธบิายความผนัแปรของหลกัการบรหิารงานบุคคลส่งผล

ต่อภาวะผูนํ้า มค่ีาพยากรณ์รอ้ยละ 78.9 (R2 =. 789) 5) ผลการทดสอบสมมตฐิานพบว่า หลกัการบรหิารงานบุคคลที่

ส่งผลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .00 

คาํสาํคญั: ความคดิเหน็, ภาวะผูนํ้า, องคก์ารบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ 
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บทนํา 

ภาวะผูนํ้ามคีวามสาํคญัต่อองคก์ร คอื การทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทีนํ่าไปสู่ผลสําเรจ็ทีด่ ีผลสาํเรจ็เป็นสิง่ทีว่ดัผลของ

ภาวะผูนํ้าไม่จําเป็นต้องทําอาการนําทีเ่ห็นดว้ยตา แต่เป็นผลสําเรจ็ทีเ่กิดจากภารการณ์นําจรงิๆ ผูนํ้าทีแ่ทจ้รงิอาจจะ

ไม่ใช่ผูนํ้าทีอ่ยู่ในตําแหน่ง มชีื่อเสยีงอย่างคนทัว่ไปสามารถทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงขึน้ไดจ้รงิๆ (ธวชั อู่วเิชยีร, 2547) 

ความเป็นผู้นําหรอืภาวะผู้นําจงึได้รบัการพจิารณาว่าเป็นองค์ประกอบหน่ึงของความสําเร็จ ต่อการดําเนินการของ

องค์กรโดยตรง เพราะทุกองค์กรประกอบไปดว้ยบุคลากรหลากหลาย จงึทําใหเ้กดิความแตกต่างกนัในเรื่องความคดิ 

ความเชื่อ ทศันคติ ตลอดจนเป้าหมายในการดําเนินชวีติทีแ่ตกต่างกนัไป ดงันัน้ สิง่เหล่าน้ีจะเป็นขอ้บ่งบอกถงึความ

แตกต่างของแต่ละบุคคลในความแตกต่าง หากจะนําพาให้สมาชกิสามารถร่วมมอืร่วมใจเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกันได้ 

จะตอ้งอาศยัการนําคอื ผูบ้งัคบับญัชาหรอืผูนํ้าในองคก์รทีจ่ะตอ้งสามารถรวมพลงัชกัจงูใจบุคคลต่างๆ ใหร้วมใจกนัเป็น

หน่ึงเดยีวเพื่อดาํเนินกจิกรรมทีอ่งคก์รนัน้มุ่งหวงัใหเ้ป็นภาระหน้าทีข่องผูนํ้าในการทีจ่ะนําองคก์รไปสู่ความสําเรจ็ ภาวะ

ผูนํ้าเป็นสิง่จาํเป็นอย่างยิง่สาํหรบัผูบ้รหิารในการดําเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพ จะชีใ้หเ้หน็ว่าภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารเป็น

องค์ประกอบสําคญัต่อความสําเรจ็ลุล่วงของโครงการต่างๆ การสรา้งภาวะผูนํ้าทีด่นัีน้เป็นสิง่สําคญัและจําเป็นสําหรบั

ผูบ้รหิารทุกคน เน่ืองจากผูบ้รหิารทาํใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์จงึตอ้งส่งเสรมิใหเ้กดิระบบความร่วมมอืในองคก์ร ทาํ

ให้บุคลากรมีความยินดีเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิงานว่ามีความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากร มี

ความสมัพนัธอ์ย่างมนัียยะสาํคญักบัพฤตกิรรมการบรหิารของผูบ้รหิาร ซึง่ผูบ้รหิารถอืว่าเป็นบุคคลทีม่บีทบาทสาํคญัใน

การนําองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ผู้บรหิารยงัเป็นผู้สร้างค่านิยมและแรงบนัดาลใจ (มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถมัภ,์ 2553) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ความสําคญัโดยเน้นปลูกฝังอุดมการณ์ให้เป็นขา้ราชการมอือาชพี มีภาวะผู้นําและ

ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งเป็นแบบอย่างทีด่ใีหแ้ก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ใหท้าํงานเป็นทมีและมเีอกภาพ จะเหน็ไดว้่าการปฏบิตังิาน

ของเจา้หน้าทีนั่น้ อยู่ภายใตแ้รงกดดนัและสภาวการณ์ทีม่คีวามยากลําบากและมคีวามบบีคัน้ค่อนขา้งสงู ขณะเดยีวกนั

การปฏิบตัิงานของพนักงานส่วนตําบล กลบัยงัเป็นการดําเนินงานในลกัษณะการใช้ยุทธวธิตีัง้รบัการเปลี่ยนแปลง 

กล่าวคอื การรอใหเ้กดิปัญหาจงึแกไ้ขหรอืเรยีกว่าการทาํงานแบบแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้า ซึง่ไม่เหมาะสมกบัสภาพการ

เปลีย่นแปลงของสงัคมปัจจุบนั และเป็นสาเหตุทีท่าํใหก้ารปฏบิตังิานของพนักงานส่วนตําบลไม่ประสบความสาํเรจ็ ขาด

ประสทิธภิาพและเป็นไปอย่างล่าชา้ ไม่ทนัต่อเหตุการณ์ ส่งผลทําใหข้าดความเชื่อถอืและไวว้างใจจากประชาชน จะมี

ประสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธผิลได ้ต้องปรากฏการร่วมใจกนัของบุคลากรทุกระดบัภายในองค์กร 

โดยเฉพาะพนักงานส่วนตําบลผู้ปฏิบตัิต้องเขา้ใจบทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของตน เพื่อตระหนักในภารกจิ 

วตัถุประสงค์ และเป้าหมายของการทํางาน รวมทัง้กําหนดวธิกีารปฏิบตัิงานที่จะส่งผลให้ภารกิจขององค์กรประสบ

ความสําเรจ็ในการบรหิารงานใหเ้กดิประสทิธภิาพและบรรลุวตัถุประสงค์เป้าหมายขององค์กรได้นัน้ ต้องอาศยัความ

ร่วมมอืร่วมใจของบุคลากรสองฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ต้บงัคบับญัชา ซึ่งผูบ้งัคบับญัชาจะมหีน้าทีร่บัผดิชอบ

ดแูลควบคุมการปฏบิตังิานและบงัคบับญัชาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีม่ตีําแหน่งตามรบัชัน้ ลดหลัน่กนัไปตามสายงานภายใน

หน่วยงาน ฉะนัน้ผูนํ้าหรอืภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารงานจงึมคีวามสาํคญัยิง่ในการทาํงานของพนักงานส่วนตําบลใหป้ระสบ

ความสําเรจ็บงัเกดิผลในทางปฏบิตั ิเพื่อใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาไดม้โีอกาสปฏบิตังิานในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของตน ได้

อย่างเต็มที่เตม็ความสามารถของตนและส่งผลใหก้ารแก้ไขปัญหาที่เกดิจากการปฏิบตังิาน ไม่สามารถปฏิบตัิงานได้

อย่างทนัท่วงท ีต้องรอรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาฟังหรอืรอใหปั้ญหาเกดิขึน้ก่อน จงึมคีําสัง่จากผูบ้งัคบับญัชาเพื่อแกไ้ข

ปัญหาดังกล่าว นอกจากน้ีผู้บังคับบัญชายังไม่ได้ให้ความสําคัญกับการสื่อสารระหว่างผู้บังคับบัญชาและ

ผู้ใต้บงัคบับญัชาทีจ่ะทําใหผู้้ใต้บงัคบับญัชาได้รบัทราบถึงความสําคญัของการเปลี่ยนแปลงวธิกีารปฏิบตัิงานภายใต้

วฒันธรรมรูปแบบเดมิซึ่งไม่สามารถก่อใหเ้กิดประสทิธภิาพสูงสุดแก่การปฏิบตังิานของพนักงานส่วนตําบลได้ (อุบล 

โสภาภาค, 2549) 
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องค์การบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ ใหค้วามสําคญัโดยเน้นปลูกฝังอุดมการณ์ใหเ้ป็นพนักงานมอือาชพี มภีาวะผูนํ้าและ

ผู้บงัคบับญัชาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาให้ทํางานเป็นทมีและมเีอกภาพการที่ผู้บงัคบับญัชาจะ

สามารถบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธภิาพประสิทธผิล นอกจากผู้บงัคบับญัชา

จะต้องมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจในระบบงานต่างๆ ของงานในหน้าทีเ่ป็นอย่างดแีล้ว กย็งัจะต้องมคุีณสมบตัขิองการมี

ภาวะผูนํ้าทีเ่หมาะสม มมีุมมองและทศันคตเิกีย่วกบับุคลากรผูป้ฏบิตังิานทีถู่กตอ้ง รวมทัง้มแีนวทางทีส่รา้งสรรคใ์นการ

ปกครองบงัคบับญัชาลูกน้อง เพื่อบริหารงานนําพาหน่วยงานของตนไปสู่ความสําเร็จจงึต้องการที่จะใช้บทความน้ี

นําเสนอให้เห็นถึงความสําคญัของภาวะผู้นํา รูปแบบภาวะผู้นําสําหรับผู้บริหารงาน ที่น่าจะมีความเหมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบนั รวมทัง้บทบาทและความสําคญัของบุคลากรทีม่ตี่อความสําเรจ็ของหน่วยงาน เพื่อช่วยเป็นขอ้คดิ

แก่ผูบ้รหิารงานทีอ่าจจะนําไปปรบัใชใ้นการบรหิารงานปกครองบงัคบับญัชาพนักงานส่วนตําบลใหม้ปีระสทิธภิาพ สรา้ง

และพฒันาบุคลากรใหม้คุีณภาพยิง่ขึน้ (องคก์ารบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ, 2566) 

ด้วยเหตุผลดงักล่าวขา้งต้น ทําให้ผู้วจิยัในฐานะนายกองค์การบริหารส่วนตําบลกุดเลาะ มีความสนใจที่จะวจิยัและ

สอบถามความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าของพนักงานส่วนตําบล พนักงานจา้งตามภารกจิ พนักงานจา้งทัว่ไป และสมาชกิ

สภาองค์การบริหารส่วนตําบล เพื่อนําข้อค้นพบจากการวจิยัมาส่งเสริมสนับสนุนและพฒันาองค์การให้บงัเกิดการ

บรหิารจดัการทีด่ใีนสงัคมไทย และการนําหลกัภาวะผูนํ้ามาประยุกต์ใช ้จะช่วยส่งเสรมิใหบุ้คลากรปฏบิตังิานไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ เกิดประสทิธผิล จกันําไปสู่ความสําเร็จ สร้างภาพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้ก่หน่วยงานและสงัคมไทยอย่างยัง่ยนื 

ดงันัน้แนวคดิเรื่องความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าจงึมคีวามสําคญัในการนํามาใชเ้ป็นแนวทางส่งเสรมิการปฏบิตังิานของ

บุคลากรให้มีคุณภาพและเชื่อว่าจะทําให้ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานที่ดีขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน

ผูร้บับรกิารใหเ้กดิความประทบัใจในการมาใชบ้รกิารทีไ่ดร้บัการตอบสนองความต้องการของประชาชน และประชาชน

ไดร้บัประโยชน์จากการใหบ้รกิารของบคุลากรองคก์ารบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ ทีต่รงประเดน็และตรงกบัความตอ้งการ

ของประชาชนอย่างยัง่ยนืต่อไป  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ความคดิเหน็ เป็นการแสดงออกดา้นความรูส้กึนึกคดิของบุคคลทีม่ตี่อสิง่หน่ึงสิง่ใดหรอืเรื่องใดเรื่องหน่ึงดว้ยการพดูหรอื

การเขยีนโดยอาศยัพืน้ความรู ้ประสบการณ์และสภาพแวดล้อม เป็นการแสดงออกทางอารมณ์ว่ายอมรบัหรอืปฏิเสธ 

พอใจหรอืไม่พอใจ ชอบหรอืไม่ชอบ ตอ้งการหรอืไม่ตอ้งการ มกีารใหค้วามหมายของทรรศนะหรอืทศันคตใินหลายแบบ 

ซึ่งแต่ละแบบอาจจะมขีอ้แตกต่างกนับ้าง การที่เจ้าหน้าที่จะใหบ้รกิารแก่ประชาชนและทําใหเ้กิดความพอใจ จําเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องทราบถึงทรรศนะของประชาชนที่มีต่อการทํางานของเจ้าหน้าที่เพื่อที่จะได้นําข้อมูลที่ได้รับไป

ประเมนิผลการทํางานของเจา้หน้าที ่เพื่อทีจ่ะไดนํ้าผลของการประเมนิทาํการปรบัปรุงการใหบ้รกิารไดอ้ย่างเหมาะสม

และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน บุษบง ชยัเจริญวฒันะ และ บุญมี ลี้ (2550) ได้ให้ความหมายของ 

ความคดิเหน็ว่า ความเหน็ของบุคคลจะเกีย่วขอ้งกบัคุณสมบตัปิระจาํตวัของบุคคลดว้ย ซึง่คุณสมบตัปิระจาํตวับางอยา่ง 

เช่น พื้นความรู้ ประสบการณ์ในการทํางานและการติดต่อกันระหว่างบุคคล นับเป็นปัจจยัที่ทําให้บุคคลแต่กลุ่มม ี

ความคดิเหน็ไปในทศิทางหน่ึง ทัง้น้ี เพราะพืน้ฐานความรูเ้ป็นกระบวนการสงัเกตการณ์ทีไ่ดร้บัจากการศกึษาเป็นเวลา

หลายปีจะเป็นรากฐานก่อใหเ้กดิความคดิเหน็ตอ่สิง่ใดสิง่หน่ึงโดยเฉพาะ 

ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่ได้รบัการยอมรบัหรือมอบหมายให้เป็นผู้นํา เป็นผู้มีอิทธพิลเหนือกว่าบุคคลอื่น สามารถใช้

อทิธพิลโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นยอมปฏบิตัติาม มบีทบาทในการใชศ้ลิปะชกัจงูใจทาํใหบุ้คคลเหล่านัน้เตม็ใจทีจ่ะทาํงานให้

สําเรจ็ผลตามเป้าหมายทีต่ัง้ไวด้ว้ยความพงึพอใจ หรอืเป็นการทําใหเ้กดิการทํางานร่วมกนัทัง้ผูนํ้าและผูต้าม หรอืการ

ทํางานเป็นทีมนัน่เอง นภวรรณ คณานุรกัษ์ (2554) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นํา คือ กระบวนการของอิทธิพล

ระหว่างผูนํ้าและผูต้ามทีจ่ะบรรลุเป้าหมายของกลุ่มองคก์รและสงัคม ผูนํ้าจงึมคีวามรบัผดิชอบตอ่ประสทิธผิลขององคก์ร

โดยภาพรวม ซึง่สามารถประเมนิไดจ้ากการผลติประสทิธภิาพ คุณภาพ ความยดืหยุ่น ความพงึพอใจ ความสามารถใน
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การแข่งขนั และการพฒันาองคก์ร เคนหวงั บุญเพศ (2544) กล่าวว่า คุณลกัษณะของผูบ้รหิารและผูนํ้านัน้จะต้องเป็น 

ผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถรอบตวัโดยเฉพาะด้านภาษาและสงัคมศาสตร์ มคุีณธรรมจรยิธรรม มวีสิยัทศัน์กว้างไกล 

สามารถนาหลกัวชิาการและสภาพแวดล้อมมาใชเ้ป็นกลยุทธใ์นการบรหิารงานอย่างสอดคล้องกลมกลนืกนั เพื่อใหง้าน

ทีบ่รหิารไปสู่เป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ ต้องเป็นผูท้ีม่บีุคลกิภาพด ีสุขภาพแขง็แรง จติใจมัน่คง เชื่อมัน่ในตนเอง  

ไม่อ่อนไหวต่อปัญหาและอุปสรรค มอีธัยาศยัด ีมคีวามเมตตาปรานีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสามารถเป็นทีพ่ึง่ของเพื่อน

ร่วมงานได้ รงัสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) กล่าวถึงผู้นําที่มีประสิทธภิาพมกัจะมคุีณลกัษณะที่แตกต่างไปจากบุคคล

ธรรมดา ซึ่งประกอบด้วย 1) คุณลกัษณะด้านบุคลกิภาพทัว่ไปเป็นคุณลกัษณะที่สามารถสงัเกตได้ทัง้ภายในและ

ภายนอก ซึ่งจะสมัพนัธก์บัความสําเรจ็และความพอใจทัง้ชวีติการทํางานและชวีติส่วนตวั ไดแ้ก่ ความเชื่อมัน่ในตนเอง 

การสร้างความไวว้างใจได้ ลกัษณะเด่นเป็นคนกล้าแสดงออก มกีารแสดงออกที่เหมาะสม มคีวามมัน่คงทางอารมณ์  

มคีวามกระตือรอืร้น มอีารมณ์ขนั อบอุ่น หรอืมคีวามเอื้ออาร ีมคีวามอดทนสูงต่อความตึงเครยีด รู้จกัตนเอง และมี

วตัถุประสงค์ในการทํางาน 2) คุณลกัษณะดา้นบุคลกิภาพทีส่มัพนัธ์กบังาน เป็นคุณลกัษณะดา้นบุคลกิภาพทีแ่น่นอน

ของผู้นําที่มีประสิทธผิลและก่อให้เกิดความสําเร็จในการทํางาน ได้แก่ มีความคิดริเริ่ม มีความเข้าใจอารมณ์ และ

ความเหน็อกเหน็ใจผูอ้ื่น ความสามารถในการยดืหยุ่นได ้ความสามารถในการปรบัตวั มสีภาพการควบคุมภายในตนเอง 

มคีวามกลา้หาญ และความสามารถกลบัคนืสู่สภาพเดมิ จากการศกึษาคุณลกัษณะของผูนํ้าทีด่ ีสรุปไดว้่า ผูนํ้าทีด่คีวรเป็น

ผูม้คีวามรูค้วามเฉลยีวฉลาด บุคลกิด ีเป็นทีน่่านับถอื น่าไวว้างใจ มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์มมีนุษยสมัพนัธ ์มคีวาม

รบัผดิชอบ มอีารมณ์ขนัและทํางานอย่างมรีะบบ คุณลกัษณะดงักล่าวเป็นคุณลกัษณะของผูนํ้าโดยทัว่ไป และทฤษฎี

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง เริม่ต้นได้รบัการพฒันาจากการวจิยัเชงิบรรยายผูนํ้าทางการเมอืง คอื เบอร์น อธบิายถงึ

ภาวะผูนํ้าในเชงิกระบวนการทีผู่นํ้ามอีทิธพิลต่อผูต้าม และในทางกลบักนัผูต้ามกส่็งอทิธพิลต่อการแกไ้ขพฤตกิรรมของ

ผูนํ้าเช่นเดยีวกนั ทฤษฎขีองเบอร์น ผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงพยายามยกระดบัการตระหนักรูข้องผูต้าม โดยการยกระดบั

แนวความคดิ และค่านิยมทางสงัคมใหสู้งขึน้ เช่น ความยุตธิรรม สนัตภิาพ โดยไม่ยดึตามอารมณ์ เช่น ผูนํ้าจะทําให ้

ผู้ตามมีแนวคิดจากตัวตนในทุกวนัไปสู่ตัวตนที่ดีกว่า เบอร์นมีแนวคิดว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงอาจจะมีการ

แสดงออกโดยผูใ้ดกไ็ดใ้นองคก์รทุกตําแหน่ง เบอรน์ กล่าวว่า ภาวะผูนํ้าเป็นปฏสิมัพนัธข์องบุคคลทีม่คีวามแตกต่างกนั

ในด้านอํานาจ ระดบัแรงจูงใจ และทกัษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) ผูนํ้าและผูต้ามมปีฏสิมัพนัธ์กนัก่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงสภาพทัง้สองฝ่าย คอื เปลี่ยนผูต้ามไปเป็นผูนํ้า

การเปลีย่นแปลง และเปลีย่นผูนํ้าการเปลีย่นแปลงไปเป็นผูนํ้าแบบจรยิธรรม กล่าวคอื ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงจะตระหนัก

ถึงความต้องการของผู้ตาม และจะกระตุ้นตามให้เกิดความสํานึกและยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้น

ตามลําดบัขัน้ความต้องการของมาสโลว์ และทําใหผู้ต้ามเกดิจติสํานึกของอุดมการณ์ ยดึถอืค่านิยมเชงิจรยิธรรม เช่น 

อสิรภาพ ความยุตธิรรม ความเสมอภาค สนัตภิาพ และสทิธมินุษยชน 

การบรหิารงานบุคคลขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล จากผลของรฐัธรรมนูญ ฉบบั พ.ศ.2540 มาตรา 288 ทีต่อ้งการใหม้ี

การปรบัปรุงระบบการบริหารงานบุคคลของท้องถิ่นซึ่งแต่เดิมอยู่ภายใต้การดูแลของ ก.ท. ก.ก. ก.จ. หรือ ก.สภ. 

แล้วแต่กรณีมาเป็นระบบการบรหิารงานบุคคลทีม่จีุดเชื่อมโยงกนั โดยมคีณะกรรมการมาตรฐานการบรหิารงานบุคคล

ส่วนทอ้งถิน่ (ก.ถ.) เป็นจุดศูนย์กลางทีจ่ะมากํากบัดูแลการบรหิารงานบุคคลในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ทุกรปูแบบ

โดย ก.ถ. น้ีมกีารกําหนดใหค้ณะกรรมการเป็นไตรภาค ีทีป่ระกอบดว้ย ผูแ้ทนของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง ผูแ้ทนของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้ทรงคุณวุฒ ิจํานวนฝ่ายละเท่ากนั ส่งผลให้ระบบการบรหิารงานบุคคลที่ราชการ

ส่วนกลาง เป็นผูค้วบคุมแต่เพยีงฝ่ายเดยีว สิน้สุดลง และเปิดโอกาสใหท้อ้งถิน่มคีวามเป็นอสิระในการบรหิารงานบุคคล

ตามความตอ้งการและความเหมาะสมของทอ้งถิน่ สําหรบัการบรหิารงานบุคคลในองค์การบรหิารส่วนตําบลนัน้ กไ็ดม้ี

การปรบัปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้มเีช่นเดียวกบั ก.ถ. โดยพระราชบญัญตัิระเบยีบบรหิารงานบุคคลส่วน

ทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 ไดกํ้าหนดใหใ้นระดบัจงัหวดันัน้ องค์การบรหิารส่วนตําบลมคีณะกรรมการขา้ราชการหรอืพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นของตนเองร่วมกนั เพื่อทําหน้าที่เกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลสําหรบัพนักงานส่วนท้องถิ่นของตนเอง
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โดยตรง และในระดบัประเทศยงักําหนดใหม้คีณะกรรมการกลางขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ขึน้มาอกีคณะหน่ึง 

เพื่อทําหน้าที่ในการกําหนดมาตรฐานของการบรหิารงานบุคคลของท้องถิ่นในระดบัจงัหวดัให้มคีวามสอดคล้องกัน 

(องคก์ารบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ, 2566) 

สมมติฐานการวิจยั 

หลกัการบรหิารงานบุคคลส่งผลต่อภาวะผู้นําของผูบ้รหิารองค์การบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ 

จงัหวดัชยัภูม ิ

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

1) เพศ 

2) อายุ 

3) ตําแหน่ง 

4) ระดบัการศกึษา 

5) รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 

6) ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิาร 

ส่วนตําบลกุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ 

จงัหวดัชยัภูม ิ 

1) ดา้นภาวะผูนํ้าแบบการเปลีย่นแปลง  

2) ดา้นภาวะผูนํ้าแบบแลกเปลีย่น  

3) ดา้นภาวะผูนํ้าแบบปล่อยปละละเลย 
 

  

หลกัการบรหิารงานบุคคลในองค์การบรหิาร

ส่วนตําบลกุดเลาะ 

1) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  

2) ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชปั้ญญา  

3) ดา้นการคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

4) ดา้นงานส่งเสรมิคุณภาพชวีติ 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ พนักงานส่วนตําบล 

พนักงานจา้งตามภารกจิ พนักงานจา้งทัว่ไป และสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนตําบล ขององค์การบรหิารส่วนตําบล

กุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิจํานวนทัง้สิ้น 63 คน (องค์การบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ, 2566) กลุ่ม

ตวัอย่าง ดว้ยการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง และกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั โดยเกบ็ขอ้มลูทัง้หมดจาก

หน่วยประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั จาํนวน 63 คน  

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มกีารตรวจสอบเครื่องโดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อวดัผลความ

สอดคลอ้ง และมกีารทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื โดยนําแบบสอบถามจาํนวน 40 ชุด ไปทดลองใชก้บัประชากรที่

ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง แล้วนําขอ้มูลจากแบบสอบถามเขา้ระบบคอมพวิเตอร์ ทําการทดสอบค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามทีม่คีวามเชื่อถอื และคน้หาขอ้บกพร่องของขอ้คําถามทีใ่ชว้ดั

ตวัแปร แล้วนําขอ้มูลเขา้สู่โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพวิเตอร์ เมื่อทดสอบแบบสอบถามทัง้ฉบบั มค่ีาความเชื่อมัน่

เฉลีย่ .861  

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 1) ข้อมูลปฐมภูม ิ(Primary Source) เป็นการใช้แบบสอบถามในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจาก

พนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้างตามภารกจิ และพนักงานจ้างทัว่ไป ขององค์การบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ อําเภอ

เกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูมิ ด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากหน่วยประชากรทัง้หมด และนําข้อมูลเข้าสู่ระบบ
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คอมพวิเตอร ์เพื่อประมวลผลทางสถติ ิ2) ขอ้มลูทุตยิภูม ิ(Secondary Source) เป็นการศกึษาขอ้มลูจากแหล่งพืน้ทีศ่กึษา 

และเกบ็รวบรวมเอกสารทางวชิาการ บทความ วทิยานิพนธ ์รายงานการวจิยั หนังสอื วารสาร สิง่พมิพ ์การสบืคน้จาก

สารสนเทศและขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต และเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกับขอ้มูลที่ต้องการจะศกึษา แนวคิด ทฤษฎีเอกสาร

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง นํามาสนับสนุนงานวจิยัฉบบัน้ี  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: σ)  

การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปรด้วยสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson‘s Correlation) การวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) และการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั  

  

ผลการวิจยั 

ผลการวเิคราะห์หลกัการบรหิารงานบุคคลในองค์การบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิ

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการกระตุ้นใหใ้ชปั้ญญา ดา้นงาน

ส่งเสรมิคุณภาพชวีติ และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 การวเิคราะหห์ลกัการบรหิารงานบุคคลในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดั

ชยัภูม ิ

หลกัการบริหารงานบุคคลในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล

กดุเลาะ อาํเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภมิู 
µ σ ระดบัความคิดเหน็ อนัดบั 

1) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 3.63 .722 มาก 4 

2) ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชปั้ญญา 3.70 .814 มาก 2 

3) ดา้นการคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 3.94 .708 มาก 1 

4) ดา้นงานส่งเสรมิคุณภาพชวีติ 3.70 .744 มาก 3 

รวม 3.74 .711 มาก  

 

ผลการวเิคราะห์ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองค์การบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิพบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูนํ้าแบบปล่อยปละละเลย ดา้นภาวะผูนํ้าแบบแลกเปลีย่น และดา้นภาวะผูนํ้า

แบบการเปลีย่นแปลง ดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 การวเิคราะหภ์าวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิ

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

กดุเลาะ อาํเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภมิู 
µ σ ระดบัความคิดเหน็ อนัดบั 

1c ดา้นภาวะผูนํ้าแบบการเปลีย่นแปลง 3.82 .652 มาก 3 

2) ดา้นภาวะผูนํ้าแบบแลกเปลีย่น 3.96 .589 มาก 2 

3) ดา้นภาวะผูนํ้าแบบปล่อยปละละเลย 4.01 .574 มาก 1 

รวม 3.93 .544 มาก  

 

ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์หลกัการบรหิารงานบุคคลที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําของผูบ้รหิารองค์การบรหิารส่วนตําบล 

กุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิด้วยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson’s Correlation) พบว่า ด้านการ

สรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชปั้ญญา ดา้นการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นงานส่งเสรมิคุณภาพ
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ชวีติ โดย r มคี่า .752, .854, .755, .869 และ Sig. มคี่าเท่ากบั .000 หมายความว่ามคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสงู อย่าง

มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .000 ดงัตารางที ่3 

 

ตารางท่ี 3 การวเิคราะห์ความสมัพนัธห์ลกัการบรหิารงานบุคคลทีส่่งผลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วน

ตําบลกุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Pearson’s Correlation) 

ตวัแปรอิสระ 
ภาวะผู้นําของผู้บริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลกดุเลาะ  

Pearson’s Correlation Sig. (2-tailed) 

1) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 0.752*** 0.000 

2) ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชปั้ญญา 0.854*** 0.000 

3) ดา้นการคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 0.755*** 0.000 

4) ดา้นงานส่งเสรมิคุณภาพชวีติ 0.869*** 0.000 

*** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 

 

ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างหลกัการบรหิารงานบุคคลทีส่่งผลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองค์การบรหิารส่วน

ตําบลกุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) พบว่า ค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั .888 และสามารถอธบิายความผนัแปรหลกัการบรหิารงานบุคคลส่งผล

ต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิอย่างมนัียสําคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .00 มค่ีาสมการพยากรณ์รอ้ยละ 78.9 (R2 = 0.789) ดงัน้ี 

สมการพยากรณ์ 

Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3 + B4 X4 

Decision = .1.622 +-.222 Inspiration + .351Wisdom + .071Individual + .414Quality 

  (-1.833)  (2.848)  (0.702)  (3.765)  

จากสมการพยากรณ์พบว่า ตวัแปรที่มอีิทธพิลต่อหลกัการบรหิารงานบุคคลส่งผลต่อภาวะผูนํ้าของผู้บรหิารองค์การ

บรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิได้ดทีี่สุด คอื ด้านงานส่งเสรมิคุณภาพชวีติ อนัดบั

รองลงมาคอื ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชปั้ญญา ดา้นการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการสรา้ง

แรงบนัดาลใจ 

ผลการทดสอบสมมตฐิาน หลกัการบรหิารงานบุคคลส่งผลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองค์การบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ 

อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิพบว่า ทุกสมมตฐิานมคีวามสอดคล้อง โดยมค่ีาสมัประสทิธิเ์สน้ทางเท่ากบั-.222, 

.351, .071 และ .414 อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .00 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

จากผลการวเิคราะหห์ลกัการบรหิารงานบุคคลในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภมู ิ

โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ขา้ราชการและบุคลากรทุกคน มผีูนํ้าประพฤตใินทางทีจ่งูใจใหเ้กดิแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม 

โดยการสรา้งแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและทา้ทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูนํ้าจะกระตุ้นจติวญิญาณของทมี 

(Team Spirit) ใหม้ชีวีติชวีา มกีารแสดงออกซึ่งความกระตือรอืร้น การทีผู่นํ้ามกีารกระตุ้นผูต้ามใหต้ระหนักถงึปัญหา

ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในหน่วยงาน ทาํใหผู้ต้ามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ที่

ดกีว่าเดมิ เพื่อทําใหเ้กดิสิง่ใหม่และสรา้งสรรค์ โดยผูนํ้ามกีารคดิและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ผูนํ้าจะมคีวามสมัพนัธ์

เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นําในการดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และทําให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมี

ความสําคญั มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสร้างความรู้ขององค์กร การส่งเสริมสนับสนุนให้
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ข้าราชการและบุคลากรแสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ อรปภัตร 

จนัทรสาขา (2564) ผลการวจิยัพบว่า พฤตกิรรมผูนํ้าทีส่่งผลต่อการพฒันาองคก์ารบรหิารส่วนตําบลในจงัหวดัสงิหบ์ุร ี

1) ดา้นการสรา้งบารมพีฤตกิรรมผูนํ้าทีส่ําคญั คอื ผูบ้รหิารวางตวัเป็นทีน่่านับถอืของผูอ้ื่น และคํานึงถงึประโยชน์ของ

ส่วนร่วมมากกว่าความสนใจตนเอง 2) ดา้นความเป็นปัจเจกบุคคล พฤตกิรรมผูนํ้าทีส่าํคญั คอื ผูบ้รหิารมกัจะพดูในแงด่ี

เกีย่วกบัเหตุการณ์ในอนาคต และสรา้งค่านิยมในการทาํงานโดยใหผู้ม้ส่ีวนร่วมงานคาํนึงถงึประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตวั 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พฤติกรรมผู้นําที่สําคญั คอื ผู้บรหิารนําภาพรวมที่เป็นจุดเด่นของ 

อบต. มาเป็นจุดเน้นในการพฒันา อบต. และวนิิจฉยัปัญหาต่างๆ อย่างรอบคอบและเป็นเอกฉันท์ก่อนตดัสนิใจสัง่การ 

4) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจและพฤตกิรรมทีส่ําคญั คอื ผูบ้รหิารใชก้ารประสานงานทีด่เีป็นตวัเชื่อมระหว่างสมาชกิ 

อบต. ผูนํ้าชุมชน และประชาชนเขา้ดว้ยกนั และใหค้วามสนใจแก่ผูร่้วมงานเพื่อเป็นการสรา้งขวญักําลงัใจทีด่ใีน อบต. 

และสอดคลอ้งกบั จุมพล โพธสุิวรรณ และคณะ (2564) พบว่า ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของนายกองคก์ารบรหิารส่วน

ตําบลในอําเภอพระประแดง โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และแนวทางการพฒันาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของนายก

องค์การบรหิารส่วนตําบลในอําเภอพระประแดง ไดแ้ก่ นายกองค์การบรหิารส่วนตําบลจะต้องมกีารพฒันาภาวะผู้นํา

การเปลี่ยนแปลงทัง้ 4 ด้าน คอื ด้านการมอีิทธพิลอย่างมอุีดมการณ์ ควรใช้อํานาจอย่างเหมาะสมถ่ายทอดวสิยัทศัน์

อย่างชดัเจน ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ควรทําตวัเป็นแบบอย่างทีด่ ีมคีวามกระตอืรอืรน้ในการปฏบิตังิาน ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญา ควรส่งเสรมิใหพ้นักงานเขา้ฝึกอบรม 

จากผลการวเิคราะห์ภาวะผู้นําของผู้บรหิารองค์การบรหิารส่วนตําบลกุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิ

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ความเป็นภาวะผูนํ้ามกัจะมอบหมายงานและอํานาจการตดัสนิใจใหค้นอื่นทํา โดย

เชื่อว่าคนอื่นก็มคีวามสามารถที่จะทํางานไดเ้ช่นกนั ชอบเปลี่ยนเป้าหมายในการทํางานใหสู้งขึน้อยู่เสมอ ผู้นํามกัจะ

ชมเชยผู้อื่นที่ทาํงานใหท้่านจนบรรลุผลตามความต้องการของท่าน อาจมกีารแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ร่วมกนักบัผูม้ี

หน้าทีร่บัผดิชอบบางครัง้ เพื่อสรา้งความกระจ่างดา้นเป้าหมายในการทาํงาน ดา้นพฤตกิรรมของบุคคลทีม่คีวามสามารถ

ในการจูงใจคน เป็นผูนํ้าและจูงใจผูต้ามโดยการแลกเปลี่ยน โดยเน้นการใหร้างวลั รวมถงึบรหิารแบบวางเฉย มทีัง้รปูแบบ

เชงิรุกและเชงิรบั การปฏบิตังิานมกัจะทาํงานโดยกําหนดวตัถุประสงคข์องการทาํงานแต่จะแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าเป็น

ระยะๆ มกัจะมอบอํานาจใหก้บัผู้ตามตดัสนิใจและวนิิจฉัยสัง่การในเรื่องต่างๆ ได้โดยไม่ต้องรอฟังคําสัง่จากท่าน จะ

อนุมตัโิครงการหรอืงานตามทีต่อ้งการจะทาํโดยไม่ลงัเล บางครัง้ท่านยงัรอการจดัการกบัปัญหาเร่งด่วน และพฤตกิรรม

ของบุคคลที่ปล่อยให้ผู้อยู่ใต้บงัคับบัญชากระทํากิจการใดๆ ได้โดยเสรี ซึ่งการกระทํานัน้ต้องไม่ขดัต่อกฎหมาย 

กฎระเบยีบหรอืขอ้บงัคบัทีกํ่าหนดไว ้และตนเป็นผูดู้แลใหก้จิการดําเนินไปไดโ้ดยถูกต้องเท่านัน้ สอดคล้องกบั พระชยัยา 

ฐิตเมโธ (2564) พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําแบบธรรมาธปิไตยของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถิน่ ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ปัจจยัส่วนบุคคลต่างมคีวามคดิเหน็ภาพรวมแตกต่างกนัจงึยอมรบัสมมตฐิาน

การวจิยั ปัญหาและอุปสรรค คอื ประชาชนส่วนใหญ่ขาดการมส่ีวนร่วมจากภาคประชาชน ชุมชน สถาบนัทางสงัคม

สงัคมตกอยู่ในกระแสบรโิภคนิยม ประสบปัญหาการขาดแคลนผูนํ้าในอุดมคตทิีม่วีสิยัทศัน์ คุณธรรม ความเสยีสละ และ

เป็นประชาธปิไตย ผูนํ้าควรมกีารจดัประชุมชี้แจงอธบิายใหก้บัประชาชน เพื่อใหเ้กดิการเรยีนรูไ้ดม้ากทีสุ่ด สอดคล้อง

กบั ทพิวรรณ ประโคทะสงัข ์และ วลิาสนีิ จนิตลขิติด ี(2565) พบว่า ระดบัความคดิเห็นเกี่ยวกบัภาวะผู้นําของผู้นํา

ชุมชนในการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถิน่ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ความเขม้แขง็ของชุมชนในการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถิน่อยู่

ในระดบัมาก และภาวะผู้นํามคีวามสมัพนัธ์กบัความเขม้แขง็ของชุมชนในการจดัทําแผนพฒันาทอ้งถิน่ อําเภอเมอืง

สมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร และสอดคล้องกบั ธงชยั ยางสวย (2565) พบว่า การประเมนิภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร

ทอ้งถิน่ในเขตอําเภอเมอืงนนทบุร ีจงัหวดันนทบุร ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ใน

ระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงด้านที่มค่ีาเฉลี่ยสูงไปหาตํ่าได ้ดงัน้ี ด้านคุณธรรมจรยิธรรมมค่ีาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา 

ไดแ้ก่ ดา้นวสิยัทศัน์ ดา้นคุณลกัษณะส่วนตวั ดา้นการบรหิาร ดา้นความรบัผดิชอบ และดา้นภาวะผูนํ้ามค่ีาเฉลี่ยตํ่าสุด

ตามลําดบั ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะในสภาพการณ์ปัจจุบนัประชาชนไดร้บัขอ้มลูขา่วสารอย่างทัว่ถงึเกีย่วกบัผูนํ้าทอ้งถิน่ โดย
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มขีอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารทอ้งถิน่ในเขตอําเภอเมอืงนนทบุร ีจงัหวดันนทบุร ีทีม่จีํานวน

มากที่สุด คือ ผู้บริหารท้องถิ่นควรจดัสรรงบประมาณในการพฒันาท้องถิ่นให้ครอบคลุมทุกด้าน รองลงมา ได้แก่ 

ผู้บริหารท้องถิ่นควรให้ความสําคญักับประชาชนเท่าเทียมกัน ผู้บริหารท้องถิ่นควรลงพื้นที่ใกล้ชิดประชาชน เพื่อ

รบัทราบปัญหา และควรใหป้ระชาชนเขา้มามส่ีวนร่วมในกจิกรรมกบัองค์การบรหิารส่วนตําบลใหม้ากกว่าน้ีมจีํานวน

น้อยสุดตามลําดบั 

จากผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธห์ลกัการบรหิารงานบุคคลทีส่่งผลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนตําบล

กุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิด้วยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ พบว่า r มคี่า .752, .854, .755, .869 และ 

Sig. มค่ีาเท่ากบั .000 หมายความว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัสูงและทศิทางเดยีวกนั อย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่

ระดบั .000 สอดคล้องกบั ศริพิร นาทนัร ิและคณะ (2561) พบว่า ภาวะผูนํ้าแบบสนับสนุน ภาวะผูนํ้าแบบมุ่งผลสําเรจ็ 

ภาวะผูนํ้าแบบมส่ีวนร่วม ภาวะผูนํ้าแบบสัง่การ มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลในการปฏบิตังิานอยู่ในระดบัค่อนขา้งตํ่า

ในทุกดา้นและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

จากผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธห์ลกัการบรหิารงานบุคคลทีส่่งผลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนตําบล

กุดเลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภมู ิดว้ยวธิกีารถดถอยพหุคณู (Multiple Regression) พบว่า ค่าสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั .888; อย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั .000 มค่ีาสมการพยากรณ์ร้อยละ 78.9 

(R2=.789) ตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อหลกัการบรหิารงานบุคคลส่งผลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนตําบลกุด

เลาะ ไดด้ทีีสุ่ด คอื ดา้นงานส่งเสรมิคุณภาพชวีติ สอดคล้องกบัเกรยีงศกัดิ ์แสงสว่าง (2564) พบว่า ผลการศกึษาภาวะ

ผู้นําและวฒันธรรมองค์การมีความสมัพนัธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวัด

ปทุมธานี พบว่า ภาวะผูนํ้าดา้นการเปลี่ยนแปลง (r=.913) วฒันธรรมองค์การ ดา้นวฒันธรรมส่วนร่วม (r =.833**) มี

ความสมัพนัธ์ต่อแรงจูงในการปฏิบตังิาน ส่วนผลการศกึษาภาวะผู้นําและวฒันธรรมองค์การมอีิทธพิลต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบตัิงานของบุคลากรองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบว่า ตวัแปรที่เป็นปัจจยัทํานาย ได้แก่ ภาวะผูนํ้า 

R2= 0.840, R2Adjusted=0.83, Sr2=3.34, F=23.52, p<0.001 และวัฒนธรรมองค์การ (R2= 0.807, R2adjusted= 

0.651, F=465.3, p< 0.001) ตามลําดบั 

จากผลการทดสอบสมมตฐิาน หลกัการบรหิารงานบุคคลส่งผลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองค์การบรหิารส่วนตําบลกุด

เลาะ อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิพบว่า ทุกสมมตฐิานมคีวามสอดคลอ้ง โดยมค่ีาสมัประสทิธิเ์สน้ทางเท่ากบั-.

222, .351, .071 และ .414 อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .000 สอดคลอ้งกบั กฤตยา กําไลแกว้ (2564) พบว่า ดา้น

การสรา้งนวตักรรม มอีทิธพิลกบัภาวะผูนํ้าแห่งการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารองค์การบรหิารส่วนตําบลในเขตอําเภอ

บา้นแหลม จงัหวดัเพชรบุร ีอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.001 ดา้นประสานพลงัระหว่างภาครฐัและภาคส่วนอื่นๆ 

ในสงัคม และดา้นการปรบัตวัเขา้สู่ระบบดจิทิลั มอีทิธพิลกบัภาวะผูนํ้าแห่งการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิาร

ส่วนตําบลในเขตอําเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สมการมีอํานาจการ

พยากรณ์รอ้ยละ 57.70 สมการการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณู คอื Y= 0.527+ 0.259 (x1) + 0.318(x2) + 0.282 (x3) 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะจากการวจิยั 

1. ควรมกีารกํากบัตดิตามการปฏบิตังิานของขา้ราชการและบุคลากรดว้ยตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนงานทีว่าง

ไว ้และกําหนดภาระงานใหต้ามความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล และแสวงหาวธิกีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่าง

ต่อเน่ือง 

2. ควรใหโ้อกาสขา้ราชการและบุคลากรมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจการกําหนดเป้าหมายและแผนการปฏบิตังิาน และเปิด

โอการใหข้า้ราชการและบุคลากรมส่ีวนร่วมในการกําหนดเกณฑ์และวธิกีารในการพจิารณาความดคีวามชอบและการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
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3. ควรมกีารบรหิารจดัการภายในหน่วยงานโดยเน้นการกระจายอํานาจ ดว้ยการกําหนดวสิยัทศัน์ของหน่วยงานจาก

กระบวนการมส่ีวนร่วมของขา้ราชการ บุคลากร และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี และควรมคีวามคดิกว้างไกลและทนัสมยัต่อ

สงัคมทีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลาในการบรหิารจดัการ 

4. ผู้บงัคบับญัชาควรใช้ความสามารถโน้มน้าวใจหรือดึงดูดผู้ใต้บงัคบับญัชาเพื่อให้ผู้ตามทํางานตามวตัถุประสงค์

สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจในการปฏบิตังิานใหผู้ต้ามอย่างสมํ่าเสมอพรอ้มทัง้กระตุ้นใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาไดใ้ชปั้ญญา 

ความสามารถในการแก้ปัญหาดว้ยตนเอง นอกจากนัน้ยงัต้องคอยเอาใจใส่ผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างใกล้ชดิโดยเน้นการ

ดแูลใส่ใจเป็นรายบุคคล 

2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 

1. ควรศกึษาเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพและความคดิเหน็ต่อภาวะผู้นําของผู้บรหิารส่วนตําบล ในการปฏิบตัิงานของ

พนักงานแต่ละส่วน ในสงักดัขององคก์ารบรหิารส่วนตาํบลกุดเลาะ เพื่อเป็นแนวทางในการเสรมิสรา้งและปรบัปรุงแกไ้ข

เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการปฏบิตังิานในอนาคต 

2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกบัความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําของผู้บริหาร ในระดบัอื่นๆ และสายงานอื่นๆที่ต้องนําความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้นํามาใช้ในการปฏิบตัิงาน และการเก็บรวบรวมข้อมูลควรมีการใช้วิธอีื่นๆ นอกเหนือจากการใช้

แบบสอบถาม เช่น การสมัภาษณ์ และการสงัเกตแบบมส่ีวนร่วม 
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