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ABSTRACT 

The objectives of this study to pinions on the implementation of good governance principles and relationship 

of organizational management factors to implementation of good governance principles by Nonglalok Subdistrict 

Administrative Organization personnel Ban Khai District, Rayong Province. The results of the study revealed 

that; 1) Organizational management factors, overall it is high. 2) Implementation of good governance principles 

by personnel, overall, it is highest. 3) Relationship of organizational management factors affecting the 

implementation of good governance principles was found that r has values .507, .501, .668, .624 and Sig. has 

value equal .00; 4) The multiple correlation coefficient (R) is equal .715, explaining the variation in organizational 

management factors affecting the implementation of good governance principles has predictive power value of 

71.1% (R2 = .711); 5) results of hypothesis testing found that organizational management factors affect the 

implementation of good governance principles, statistically significant .00 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาความคดิเหน็ต่อการนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตั ิและศกึษาความสมัพนัธปั์จจยั

การบรหิารองคก์ารทีม่ตี่อการนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตัขิองบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก อําเภอ

บา้นค่าย จงัหวดัระยอง ผลการวจิยัพบว่า 1) ปัจจยัการบรหิารองคก์าร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) การนําหลกัธรรมาภิ

บาลไปปฏบิตัขิองบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 3) ความสมัพนัธ์ปัจจยัการบรหิารองค์การมผีลต่อต่อการนํา

หลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตั ิพบว่า r มค่ีา .507, .501, .668, .624 และ Sig. มคี่าเท่ากบั .00 4) ความสมัพนัธส์มัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธพ์หุคณู (R) มคี่าเท่ากบั .715 อธบิายความผนัแปรปัจจยัการบรหิารองคก์ารมผีลต่อการนําหลกัธรรมาภบิาล

ไปปฏบิตั ิมคี่าอํานาจพยากรณ์รอ้ยละ 71.1 (R2 = .711) 5) ผลการทดสอบสมมตฐิานพบว่า ปัจจยัการบรหิารองคก์ารมี

ผลต่อการนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตั ิอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .00 

คาํสาํคญั: ความคดิเหน็, ธรรมาภบิาล, บุคลากร, องคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

 

ข้อมูลการอ้างอิง: ธรีพล กาญจนากาศ, คุณหญงิณฐนนท ทวสีนิ และ ดวงพร วทิยากุล. (2566). ความคดิเหน็ต่อการ

นําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตังิานของบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก อําเภอบ้านค่าย จงัหวดัระยอง. 
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บทนํา 

หลกัธรรมาภบิาล มคีวามสาํคญัในการบรหิารงานและการปกครองในปัจจุบนั เพราะโลกปัจจุบนัไดห้นัไปใหค้วามสนใจ

กบัเรื่องของโลกาภวิฒัน์และธรรมาภบิาลหรอืการบรหิารจดัการทีด่มีากขึน้ แทนการสนใจเรื่องการพฒันาอุตสาหกรรม

ดงัแต่ก่อน เพราะกระแสการพฒันาเศรษฐกจิมคีวามสาํคญักระทบถงึกนั การตดิต่อสื่อสาร การดาํเนินกจิกรรมในทีห่น่ึง

มผีลกระทบต่ออกีทีห่น่ึง การพฒันาเรื่องของการเมอืงการปกครองไดมุ้่งใหป้ระชาชนเป็นศูนยก์ลางมากขึน้ หากจะให้

ประเทศมกีารเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนื การมุ่งดําเนินธุรกิจหรอืปฏบิตัิราชการต่างๆ โดยไม่ใหค้วามสนใจถงึเรื่องของ

สงัคมประชาชนและสิง่แวดล้อมจงึเป็นไปไม่ไดอ้กีต่อไป การมกีารบรหิารจดัการทีด่จีงึเขา้มาเป็นเรื่องทีทุ่กภาคส่วนให้

ความสาํคญัและเริม่มกีารนําไปปฏบิตักินัมากขึน้ (ถวลิวด ีบุรกุีล และคณะ, 2558) 

หลกัธรรมาภบิาลมาไดนํ้ามาใชใ้นประเทศไทย โดยมกีารใชต้ามระเบยีบสาํนักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการสรา้งระบบการ

บรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีพ.ศ.2542 เน่ืองจากจะทาํใหก้ารบรหิารงานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตัง้มัน่

อยู่บนหลกัการบรหิารงานทีเ่ทีย่งธรรมสุจรติ โปร่งใส ตรวจสอบได ้มจีติสํานึกในการทํางาน มคีวามรบัผดิชอบในสิง่ที่

ไดก้ระทํา พรอ้มตอบคําถามหรอืตอบสนองต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี และพรอ้มรบัผดิ มศีลีธรรมจรยิธรรมในการทํางาน 

การคํานึงถงึการมส่ีวนร่วมในการรบัรูต้ดัสนิใจดําเนินการและประเมนิผล ตลอดจนร่วมรบัผลจากการตดัสนิใจร่วมนัน้  

มกีารส่งเสรมิสถานภาพหญงิชายและการใหค้วามสําคญักบักลุ่มต่างๆ รวมทัง้คนดอ้ยโอกาส ตลอดจนการสรา้งความ

เท่าเทียมกันทางสงัคมในการรบัโอกาสต่างๆ ที่ประชาชนพึงจะได้รบัจากรฐั หลกัธรรมาภิบาลตามระเบียบสํานัก

นายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการสรา้งระบบการบรหิารกจิการบ้านเมอืงและสงัคมที่ด ีพ.ศ.2542 ซึ่งตราขึน้โดยอาศยัอํานาจ

ตามความในมาตรา 11 (8) แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการแผ่นดนิ พ.ศ.2534 นายกรฐัมนตรโีดยความ

เหน็ชอบ ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่11 สงิหาคม 2542 ไดร้ะบุไวว้่า ในการบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีควร

จดัหรอืส่งเสรมิใหส้งัคมไทยอยู่บนพืน้ฐานของหลกัสําคญั 6 ประการ ประกอบดว้ย หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกั

ความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า เพื่อให้การจดัระบบบริหารกิจการ

บ้านเมอืงและสงัคมเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพตามหลกักฎหมายและการปกครองในระบอบประชาธปิไตย (ระเบยีบ

สาํนักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการสรา้งระบบการบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่,ี 2542) 

หลกัเกณฑ์และวธิกีารบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ีเกดิขึน้เน่ืองจากในช่วงทีป่ระเทศไทยเผชญิกบัปัญหาดา้นเศรษฐกจิ

และการเงนิตัง้แต่ปี พ.ศ.2540 จงึมส่ีวนผลกัดนัใหเ้กิดกระแสสนใจในการปฏิรูปต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิรูประบบ

ราชการ การปรบับทบาทภาครฐั การกระจายอํานาจไปสู่ทอ้งถิน่ โดยเฉพาะเมื่อทรพัยากรมจีาํกดัความสนใจจงึพุ่งเป้า

ไปทีก่ารใชจ้่ายงบประมาณ และการดูแลทรพัยากรทอ้งถิน่ ปัญหาการทุจรติคอร์รปัชัน่ทัง้ในวงราชการการเมอืง และ

ระดบัทอ้งถิน่ กลายเป็นประเดน็ทีค่นใหค้วามสนใจ ทัง้น้ี เพราะการทุจรติคอร์รปัชัน่เป็นสาเหตุหน่ึงทีนํ่าพาประเทศให้

เขา้สู่ภาวะวกิฤตเศรษฐกจิ และภายหลงัช่วง 2 ปี ทีเ่กิดวกิฤตเศรษฐกจิและการเงนิ สงัคมเกิดการตื่นตวัในการสรา้ง

ระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ขี ึน้ใหม่ เพื่อสรา้งเสถยีรภาพทีม่ ัน่คงและสนัต ิตอบสนองความตอ้งการบรกิารของรฐัที่

เพิม่ขึ้น ลดปัญหาการทุจรติคอร์รปัชัน่ เพื่อให้เกดิความโปร่งใสและสร้างศรทัธาของประชาชนต่อภาครฐั โดยจะต้อง

ปรบัการบรหิารจดัการทรพัยากรของประเทศใหม้ปีระสทิธภิาพ รฐับาลและระบบราชการตอ้งมวีสิยัทศัน์ทีจ่ะปรบัระบบ

การเมือง เศรษฐกิจ และสงัคม ตามกระแสประชาธิปไตยและกระแสโลกโลกาภิวตัน์ได้ทนัการณ์อย่างเป็นระบบ 

(สาํนักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2555) 

องคก์ารบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก เป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ทีม่กีารขยายตวัของชุมชนและการขยายตวัดา้น

เศรษฐกจิ ดา้นการบรกิารเตบิโตอย่างรวดเรว็ และในการพฒันาทอ้งถิน่ ดงันัน้ องค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก 

จงึได้กําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และยุทธศาสตร์ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาไปสู่เป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยได้มี

แผนการพฒันาในหลายๆ ดา้น และใหค้วามสําคญักบัการนําหลกัธรรมาภบิาลมาใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที่และ

การบรหิารจดัการของพนักงานในสงักดั เพื่อนําไปสู่การบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ี เน่ืองจากหลกัธรรมาภิบาล

เป็นหลักที่กํากับดูแล ตรวจสอบ ควบคุม การบริหารงาน ทําให้เกิดความตระหนักถึงหน้าที่ของพนักงานในการ
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ปฏิบตัิงานดา้นต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในเขตพื้นทีค่วามรบัผดิชอบขององค์การบรหิาร

ส่วนตําบลหนองละลอก (องคก์ารบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก, 2566) 

ผูว้จิยัใหค้วามสนใจศกึษาเรื่องความคดิเหน็ต่อการนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตัขิองบคุลากรองคก์ารบรหิารส่วนตําบล

หนองละลอก เพื่อศกึษาความคดิเห็นต่อการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบตัขิองขา้ราชการองค์การบรหิารส่วนตําบล

หนองละลอก นําผลการศกึษาไปแกไ้ขเปลีย่นแปลงและปรบัปรุงใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการทํางานของบุคลากร

ของขา้ราชการองคก์ารบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก เพราะจะทาํใหเ้กดิประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการปฏบิตัหิน้าที่

เพื่อก่อเกดิประโยชน์ต่อประชาชน สงัคม และประชาตสิบืต่อไป 

  

การทบทวนวรรณกรรม 

จุลพล นิภาเกษม (2536) กล่าวว่า ความคดิเห็น หมายถึง ความรู้สกึของบุคคลทีม่ตี่อสิง่หน่ึงสิง่ใดโดยอาศยัพืน้ฐาน

ประสบการณ์ และสภาพแวดล้อมของแต่ละบุคคลเขา้มาเกี่ยวขอ้งในการแสดงออก บุญธรรม คําพอ (2536) กล่าวว่า 

ความเหน็ของบุคคลจะเกีย่วขอ้งกบัคุณสมบตัปิระจาํตวัของบุคคลดว้ย ซึง่คุณสมบตัปิระจาํตวับางอย่าง เช่น พืน้ความรู ้

ประสบการณ์ในการทํางานและการติดต่อกนัระหว่างบุคคล นับเป็นปัจจยัที่ทําใหบุ้คคลแต่กลุ่มมคีวามคดิเห็นไปใน

ทศิทางหน่ึง ทัง้น้ี เพราะพืน้ฐานความรู้เป็นกระบวนการสงัเกตการณ์ที่ได้รบัจากการศึกษาเป็นเวลาหลายปีจะเป็น

รากฐานก่อให้เกิดความคดิเห็นต่อสิง่ใดสิง่หน่ึงโดยเฉพาะ ประภาเพญ็ สุวรรณ (2540) ได้ให้ความหมายของความ

คดิเหน็ว่า เป็นการแสดงออกทางดา้นทศันคตอิย่างหน่ึง การแสดงความคดิเหน็มกัจะมอีารมณ์เป็นส่วนประกอบและ

เป็นส่วนทีพ่รอ้มจะมปีฏกิริยิาเฉพาะอย่างต่อสถานการณ์ภายนอก 

ธีรยุทธ บุญมี (2541) กล่าวว่า หลักธรรมาภิบาล หมายถึง กระบวนความสัมพนัธ์ (Interactive Relation) ระหว่าง

ภาครฐั ภาคสงัคม ภาคเอกชนและประชาชน ทัว่ไปในการที่จะทําให้การบริหารราชการแผ่นดินดําเนินไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ มคุีณธรรม โปร่งใส ยุตธิรรมและตรวจสอบได ้การบรหิารประเทศทีด่คีวรเป็นความร่วมมอืแบบสื่อสาร

สองทาง ระหว่างรฐับาลประชาธปิไตยและฝ่ายสงัคม เอกชน องค์การทีไ่ม่ใช่หน่วยงานรฐั (NGOs) โดยเน้นการมส่ีวนร่วม 

(Participation) ความโปร่งใสและตรวจสอบได ้การร่วมกนักําหนดนโยบาย (Shared Policy Making) และการจดัการ

ตนเอง (Self-Management) ของภาคสงัคมเพิม่มากขึ้น เพื่อนําไปสู่การพฒันาที่ยงัยนืและเป็นธรรมมากขึ้น วรภทัร 

โตธระเกษม (2542) กล่าวว่า หลกัธรรมาภิบาล หมายถึง การกํากบัดูแลที่ดหีรอืหมายถึงการใช้สทิธิข์องความเป็น

เจ้าของที่จะปกป้องดูแลผลประโยชน์ของตนเองโดยผ่านกลไกที่เกี่ยวขอ้งในการบรหิาร โดยหวัใจสําคญัของ Good 

Governance คอื ความโปร่งใส ความยุตธิรรม และความรบัผดิชอบในผลของการตดัสนิใจ บุษบง ชยัเจรญิวฒันะ และ 

บุญม ีลี้ (2544) กล่าวว่า หลกัธรรมาภิบาล หมายถึง ธรรมาภิบาลเป็นกลไกเครื่องมอืและแนวทางการดําเนินงานที่

เชื่อมโยงกันของภาคเศรษฐกิจสังคมและการเมือง โดยเน้นความจําเป็นของการสร้างความร่วมมือจากภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคประชาชนอย่างจริงจังและต่อเน่ือง เพื่อให้ประเทศมีพื้นฐานระบบประชาธิปไตยที่เข้มแข็ง  

มคีวามชอบธรรมของกฎหมาย มเีสถยีรภาพ มโีครงสรา้งและกระบวนการการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ มคีวามโปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได ้อนัจะนําไปสู่การพฒันาประเทศทีย่ ัง่ยนื ไชยวฒัน์ คํ้าชู (2545) กล่าวว่า หลกัธรรมาภบิาล 

หมายถงึ การมส่ีวนร่วม โปร่งใส ตรวจสอบได ้และคอื การมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตังิาน เพื่อใหห้ลกัประกนัว่า 

การดําเนินนโยบายทางการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ วางอยู่บนฉันทานุมตัิอย่างกว้างขวางของสังคมโดยจะมี

นัยสําคญัต่อประเด็นในเรื่องความเสมอภาค ความยากจน และคุณภาพชวีติ ประมวล รุจนเสร ี(2542) กล่าวว่า หลกั 

ธรรมาภบิาล หมายถงึ การปรบัวธิคีดิวธิบีรหิารราชการของประเทศไทยเสยีใหม่ทัง้ระบบ โดยการกําหนดเจตนารมณ์

ของแผ่นดนิขึน้มาเพื่อทุกคน ทุกฝ่ายในประเทศจะร่วมกนัคดิ ร่วมกนัทํา ร่วมกนัจดัการ ร่วมกนัรบัผดิชอบ แก้ปัญหา 

พฒันานําแผ่นดนิไปสู่ความมัน่คง ความสงบ สนัตสุิข มกีารพฒันาทีย่ ัง่ยนืและกา้วไกล 
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สมมติฐานการวิจยั 

ปัจจยัการบรหิารองค์การมผีลต่อการนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตัขิองบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก 

อําเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

1) เพศ 

2) อายุ 

3) ระดบัการศกึษา 

4) รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 

5) ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

การนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตัขิองบุคลากร 

องคก์ารบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก  

1) หลกัคุณธรรม 

2) หลกันิตธิรรม 

3) หลกัความคุม้ค่า 

4) หลกัความโปร่งใส 

5) หลกัการมส่ีวนร่วม 

6) หลกัความรบัผดิชอบ 
 

  

ปัจจยัการบรหิารองคก์าร 

1) ดา้นนโยบายการบรหิารองคก์าร 

2) ดา้นการวางแผนและการควบคุมทีด่ ี 

3) ดา้นการมอบหมายงาน 

4) ดา้นสมรรถนะของผูป้ฏบิตังิาน 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการ พนักงาน

องค์การบรหิารส่วนตําบล และลูกจา้งประจําทีกํ่าลงัปฏบิตังิานในองค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก อําเภอบ้านค่าย 

จงัหวดัระยอง จํานวน 167 คน (องค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก, มกราคม 2566) การสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) ด้วยวธิจีบัสลาก (Lottery) ทัง้น้ี ผู้วจิยักําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยัที่

ระดบัความเชื่อมัน่ 95% โดยใช้ตารางการกําหนดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จาํนวน 118 คน  

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มกีารตรวจสอบเครื่องโดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อวดัผลความ

สอดคลอ้ง และมกีารทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื โดยนําแบบสอบถามจาํนวน 40 ชุด ไปทดลองใชก้บัประชากรที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วนําข้อมูลจากแบบสอบถามเข้าระบบคอมพิวเตอร์ ทําการทดสอบค่าสัมประสิทธิแ์อลฟ่า 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพื่อให้ได้แบบสอบถามที่มีความเชื่อถือ และค้นหาข้อบกพร่องของขอ้

คาํถามทีใ่ชว้ดัตวัแปร แลว้นําขอ้มลูเขา้สู่โปรแกรมสาํเรจ็รปูทางคอมพวิเตอร ์มค่ีาความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเฉลีย่ .979  

การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 1) ขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary Source) เป็นการใชแ้บบสอบถาม โดยผูว้จิยัจงึนําแบบสอบถามไป

ทําการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจับสลาก (Lottery) จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ขา้ราชการ พนักงานองค์การบรหิารส่วนตําบล และลูกจา้งประจําทีกํ่าลงัปฏบิตังิานในองค์การบรหิารส่วนตําบลหนอง

ละลอก อําเภอบ้านค่าย จงัหวดัระยอง จํานวน 118 คน เป็นกลุ่มตวัอย่างทีเ่ก็บตามความเป็นจรงิ 2) ขอ้มูลทุตยิภูม ิ

(Secondary Source) เป็นการศึกษาข้อมูลจากแหล่งพื้นที่ศึกษา และเก็บรวบรวมเอกสารทางวิชาการ บทความ 

วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจยั หนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ การสืบค้นจากสารสนเทศและขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต และ

เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูทีต่อ้งการจะศกึษาแนวคดิทฤษฎเีอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งนํามาสนับสนุนงานวจิยัฉบบัน้ี 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) จากนัน้

วเิคราะห์หาค่าความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรด้วยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson‘s Correlation) การวเิคราะห์การ

ถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) และวเิคราะหท์ดสอบสมมตฐิานการวจิยั  

 

ผลการวิจยั 

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูปัจจยัการบรหิารองคก์ารของบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก พบว่า โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนและควบคุมที่ด ีดา้นดา้นสมรรถนะของผูป้ฏบิตั ิดา้นนโยบายการบรหิารองค์กร 

และดา้นมอบหมายงาน ดงัตารางที ่1  

 

ตารางท่ี 1 การวเิคราะหปั์จจยัการบรหิารองคก์ารของบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก 

ปัจจยัการบริหารองคก์ารของบุคลากร 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองละลอก  
X� SD ระดบัความคิดเหน็ อนัดบั 

1) ดา้นนโยบายการบรหิารองคก์าร 4.13 .376 มาก 3 

2) ดา้นการวางแผนและควบคุมทีด่ ี 4.15 .363 มาก 1 

3) ดา้นมอบหมายงาน 4.13 .331 มาก 4 

4) ดา้นสมรรถนะของผูป้ฏบิตังิาน 4.14 .416 มาก 2 

รวม 4.13 .312 มาก  

 

ผลการวเิคราะห์การนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตัขิองบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก พบว่า โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก ได้แก่ หลกัความรบัผดิชอบ หลกัความโปร่งใส และขอ้ที่มคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก ได้แก่ หลกั

คุณธรรม หลกันิตธิรรม หลกัการมส่ีวนร่วม และหลกัความคุม้ค่า ดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 การวเิคราะหก์ารนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตัขิองบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก 

การนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของบุคลากร 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองละลอก  
X� SD ระดบัความคิดเหน็ อนัดบั 

1) หลกัคุณธรรม  4.18 .341 มาก 3 

2) หลกันิตธิรรม 4.18 .341 มาก 4 

3) หลกัความคุม้ค่า 4.13 .404 มาก 6 

4) หลกัความโปร่งใส 4.21 .374 มากทีสุ่ด 2 

5) หลกัการมส่ีวนร่วม 4.17 .341 มาก 5 

6) หลกัความรบัผดิชอบ 4.22 .791 มากทีสุ่ด 1 

รวม 4.18 .294 มาก  

 

ผลการวเิคราะห์สหสมัพนัธ์ของปัจจยัการบรหิารองค์การทีม่ผีลต่อการนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตังิานของบุคลากร

องค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก ดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson’s Correlation) พบว่า ดา้นนโยบายการ

บรหิารองค์การ ดา้นการวางแผนและควบคุมทีด่ ีดา้นการมอบหมายงาน และดา้นสมรรถนะของผูป้ฏบิตังิาน โดย r มี

ค่า .507, .501, .668, .624 และและ Sig. มคี่าเท่ากบั .00 หมายความว่า มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสงู อย่างมนัียสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .00 ดงัตารางที ่3 

 

Χ
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ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์สหสมัพนัธ์ปัจจยัการบริหารองค์การที่มผีลต่อการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบตัิงานของ

บุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก 

ตวัแปรอิสระ 

การนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติังานของบุคลากร 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองละลอก 

Pearson’s Correlation Sig. (2-tailed) 

1) ดา้นนโยบายการบรหิารองคก์าร 0.507*** 0.000 

2) ดา้นการวางแผนและควบคุมทีด่ ี 0.501*** 0.000 

3) ดา้นการมอบหมายงาน 0.668*** 0.000 

4) ดา้นสมรรถนะของผูป้ฏบิตังิาน 0.624*** 0.000 

* มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 

 

ผลการวเิคราะห์ปัจจยัการบรหิารองค์การทีม่ผีลต่อการนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตังิานของบุคลากรองค์การบรหิาร

ส่วนตําบลหนองละลอก พบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั .715 และสามารถอธบิายความผนัแปร

ของปัจจยัการปฏิบตัิงานของบุคลากรที่มผีลต่อความคดิเห็นต่อการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบตัิงานของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองละลอก อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .00 มีค่าสมการพยากรณ์ ร้อยละ 71.1  

(R2 = .711) ดงัน้ี  

สมการพยากรณ์ 

Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3 + B4 X4  

Decision = 1.505 + .075Policy + .013Plan + .066Tasks + .204Capacity 

 (1.162)  (0.199)  (4.139)  (3.244) 

จากสมการพยากรณ์พบว่า ตวัแปรที่มอีิทธพิลต่อการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบตัิงานของบุคลากรองค์การบรหิาร

ส่วนตําบลหนองละลอก ได้ดทีี่สุด คอื ด้านการมอบหมายงาน อนัดบัรองลงมาคอื ด้านสมรรถนะของผู้ปฏิบตัิ ด้าน

นโยบายการบรหิารองคก์ร และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการวางแผนและควบคุมทีด่ ี 

ผลการทดสอบสมมตฐิานปัจจยัการบรหิารองค์การ พบว่า ทุกสมมตฐิานมคีวามสอดคล้องโดยมค่ีาสมัประสทิธิเ์สน้ทาง

เท่ากบั .075, .013, .066, .204 อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .000  

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

จากผลการวเิคราะห์ปัจจยัการบรหิารองค์การของบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายการบรหิารองคก์าร ดา้นการวางแผนและการควบคุมทีด่ ีดา้นการมอบหมายงาน และดา้นสมรรถนะ

ของผู้ปฏิบตัิงาน โดยหน่วยงานมกีารกําหนดเป้าหมายเพื่อให้องค์กรดําเนินงานอย่างมทีศิทางผู้ร่วมงานดําเนินงาน

สามารถปฏบิตังิานได้ตามแนวทางทีกํ่าหนด จดัให้มกีารทําประชาวจิารณ์หรอืเปิดโอกาสใหป้ระชาชนได้แสดงความ

คดิเหน็เกี่ยวกบัขอ้บงัคบัต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีป่ระกอบไปดว้ย การกําหนดเป้าหมาย การแก้ไขปัญหาต่างๆ 

ขององคก์ร โดยทีก่ารบรหิารจดัการในแต่ละหน้าทีก่ารปฏบิตังิาน ผูบ้รหิารสามารถเขา้ใจงานทีบุ่คลากรทาํตามนโยบาย

และการบริหารงาน บุคลากรในหน่วยงานมส่ีวนร่วมในการวางแผนและกําหนดนโยบายขององค์กร มีการกําหนด

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์าร โดยระดมความคดิของบุคลากรและประชาชน มกีารตดิตาม

ประเมินผลแผนงาน โครงการและกิจกรรมเป็นระยะๆ เป็นเพราะมีการวางแผน การบริหารทรพัยากรบุคคล และ

กําหนดการควบคุมองค์กร เพื่อช่วยให้การปฏิบตัิงานในปัจจุบนัและอนาคตเป็นเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้  

มกีารมอบหมายงานที่ท้าทาย เพื่อให้เกิดความรูแ้ละเพิม่ประสบการณ์มากขึ้น มกีารติดตามผลการปฏิบตัิงานของ

บุคลากรในองคก์าร มกีารมอบหมายงานทีร่บัผดิชอบตรงกบัความรู ้ความสามารถของบุคลากร สอดคลอ้งกบั ตยิานนท ์
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แสงบุตร (2563) พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่งในการปฏิบัติงาน และรายได้ต่อเดือน  

ทีต่่างกนัมกีารบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดักาฬสนิธุ์ โดยรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกนั ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นใน

เขตจงัหวดักาฬสนิธุ ์พบว่า ควรมกีารแต่งตัง้ตวัแทนประชาชนเขา้ร่วมอนุมตั ิการจดัซื้อจดัจา้งตามโครงการทุกครัง้ควร

ปฏิบตัิตนให้อยู่ในกรอบ ยงัสอดคล้องกับ ชาญชยั ชยัรุ่งเรือง (2560) พบว่า 1) เทศบาลนครสมุทรสาคร เพิ่มการ

เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและทศันคตใินทางบวก เกี่ยวกบัหลกัธรรมาภบิาลแก่บุคลากร 2) การจดัทําโครงการหรอื

แผนการอบรมและพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู้ความเขา้ใจ เกี่ยวกบัหลกัธรรมาภิบาล เทศบาลนครสมุทรสาคร ควร

จดัทาํใหม้คีวามแตกตา่งกนัออกไปตาม ระดบัการศกึษา ตําแหน่งงาน ตลอดจนฝ่าย และหน่วยงานทีส่งักดัของบุคลากร

ทีจ่ะเขา้รบัการอบรมและพฒันา ยงัสอดคล้องกบั พรนภา เป่ียมไชย และคณะ (2563) พบว่า พนักงานสํานักกษาปณ์มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการปฏิบัติงานด้านความมัง่คงในการทํางาน ค่าจ้างและค่าตอบแทน เทศโนโลยี 

ความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น การยอมรับนับถือและการฝึกอบรม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านเวลาในการ

ปฏิบตัิงาน ด้านปรมิาณงานและด้านคุณภาพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการวเิคราะห์สมมติฐานพบว่า ปัจจยัส่วน

บุคคลด้านอายุ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน ตําแหน่งงาน แตกต่างกนั มผีลต่อการเพิม่ประสทิธิภาพการ

ปฏบิตังิานของพนักงานทีแ่ตกต่างกนั และปัจจยัปฏบิตังิานดา้นความสมัพนัธแ์ละการฝึกอบรมมผีลต่อประสทิธภิาพใน

การปฏบิตังิานของพนักงาน อย่างมนัียสําคญัทางสถติ ิซึ่งผูบ้รหิารองค์กรสามารถเพิม่ประสทิธภิาพในการทํางานโดย

มุ่งเน้นในการสรา้งความสมัพนัธข์องพนักงานในองคก์รและเพิม่เตมิความรูแ้ละทกัษะในการทาํงานใหก้บัพนักงานอย่าง

ต่อเน่ือง และสอดคล้องกบั พระพงษ์ศกัดิ ์สนฺตมโน และคณะ (2564) พบว่า การพฒันาสมรรถนะบุคลากรและปัจจยั

การปฏบิตังิานตามหลกั 7S ผ่านหลกัพละ 4 ส่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของบุคคลกรรายละ 104 และรปูแบบ

พุทธธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของบุคลากร พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานมี

ปัจจยัพืน้ฐาน 2 อย่าง คอื ปัจจยัการปฏบิตังิานตามหลกั 7S และการพฒันาสมรรถนะของบุคลากร โดยบูรณาการหลกั

พุทธธรรมาภบิาล คอื หลกัพละ 4 ไดแ้ก่ 1) ปัญญา พละ (กําลงัความรู)้ 2) วริยิพละ (นําสู่การปฏบิตั)ิ 3) อนวชัชพละ 

(ซื่อสตัยสุ์จรติ) และ 4) สงัคหพละ (มจีติอาสา) 

จากผลการวเิคราะหก์ารนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตัขิองบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก การปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สุจรติบนพื้นฐานของศลีธรรมและจรยิธรรม องค์การบรหิารส่วนตําบล

หนองละลอก ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ประชาชน และให้บรกิารแก่ผู้มาตดิต่ออย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั เป็น

เพราะผู้บรหิารปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ เป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิต่อบุคลากรและประชาชน ด้วยความ

สุภาพ อ่อนโยน มมีนุษย์สมัพนัธ์ที่ด ีหน่วยงานมกีารกําหนดกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัขึ้นใชใ้นองค์การบรหิารส่วน

ตําบลหนองละลอก กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัที่องค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก กําหนดขึ้นมคีวามเป็นธรรม 

ถูกต้องทนัสมยัและเป็นทีย่อมรบัมกีารนําเอากฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ มาใชใ้นการปฏบิตังิาน สอดคล้อง

กับ นิพนธ์ ฐานะพันธุ์ (2562) พบว่า บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพัทลุง ส่วนใหญ่ที่ตอบ 

แบบสอบถามและใหส้มัภาษณ์เชงิลกึเป็นเพศหญงิ มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตรขีึน้ไป และบุคลากรทีท่าํงานในองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิน่ไดท้ํางานโดยมแีนวทางการส่งเสรมิหลกัคุณธรรม จรยิธรรมและหลกัธรรมาภบิาล สอดคล้องกบั 

แผนปฏบิตังิาน 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่จงัหวดัพทัลุง อยู่ในระดบัมาก สําหรบัการสรา้งความสมัพนัธข์อง

บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกบัแนวทางส่งเสรมิหลกัคุณธรรม จรยิธรรม และหลกัธรรมาภบิาล พบว่า มี

ความสมัพนัธ์ดแีละไดพ้ฒันาหลกัคุณธรรม จรยิธรรม และหลกัธรรมาภบิาลมาปฏบิตัทิําใหม้พีฤตกิรรมการทํางานทีด่ี

ถูกต้องและยุตธิรรม และสอดคล้องกบั ภูรทิตั บุญเจอื (2564) พบว่า ดา้นการสรรหา เน้นการใชห้ลกัความมส่ีวนร่วม 

หลกัความโปร่งใส หลกัคุณธรรม และหลกันิตธิรรม ดา้นการพฒันา เน้นใชห้ลกันิตธิรรม หลกัความรบัผดิชอบ และหลกั

ความโปร่งใส ด้านการรกัษาไวเ้น้นใชห้ลกันิตธิรรม หลกัความรบัผดิชอบ หลกัความโปร่งใส และหลกัคุณธรรม และ

ดา้นการใชป้ระโยชน์เน้นใชห้ลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความรบัผดิชอบ หลกัการมส่ีวนร่วม และหลกัความโปร่งใส 
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ปัจจยัดา้นคน ดา้นกระบวนการ และดา้นเงนิ เป็นทัง้ปัจจยัสนับสนุนและปัจจยัฉุดรัง้ การนําหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้น

การบรหิารทรพัยากรบุคคลโดยในมติขิองการสนับสนุน 1) คน พบว่า บุคลากรในเทศบาลบางส่วนยงัไม่มคีวามเขา้ใจ

ในหลกัธรรมาภิบาลและการนํามาประยุกต์ใช้ โดยเฉพาะพนักงานจ้างทัว่ไปยงัต้องเพิม่พูนความรู้ 2) กระบวนการ 

พบว่า บุคลากรในเทศบาล บางส่วนไม่เขา้ใจกระบวนการทาํงานของการบรหิารทรพัยากรบุคคลทาํใหเ้กดิความเขา้ใจ 

คลาดเคลื่อนจากความเป็นจรงิ และ 3) เงนิ พบว่า ในช่วงทีเ่กดิการระบาดไวรสัโคโร่น่าทําใหจ้ดัเกบ็ภาษไีดน้้อยลง จงึ

ตอ้งลดการส่งบุคคลกรเขา้รบัการฝึกอบรมลงดว้ย 

จากผลการวเิคราะห์สหสมัพนัธ์ปัจจยัการบรหิารองค์การทีม่ผีลต่อการนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตังิานของบุคลากร

องค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก ดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ พบว่า ดา้นนโยบายการบรหิารองค์การ ดา้นการ

วางแผนและควบคุมที่ด ีด้านการมอบหมายงาน ดา้นสมรรถนะของผู้ปฏิบตัิงาน โดย r มค่ีา มค่ีา .507, .501, .668, 

.624 และ Sig. มค่ีาเท่ากบั .00 ความหมายว่า มคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง อย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั .00 

สอดคล้องกับ ราเชน ซามนั (2562) พบว่า 1) การประยุกต์หลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการด่าน

ศุลกากรประจวบคีรีขนัธ์ ในภาพรวมมีการประยุกต์ในระดบัมากที่สุด 2)ความรู้ความเข้าใจในหลกัธรรมาภิบาล

ขา้ราชการด่านศุลกากรประจวบครีขีนัธ์ โดยภาพรวมมคีวามรูค้วามเขา้ใจในระดบัมากทีสุ่ด 3) ความรูค้วามเขา้ใจใน 

หลกัธรรมาภิบาลมคีวามสมัพนัธ์เชงิเหตุผลต่อการประยุกต์หลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการด่าน

ศุลกากรประจวบครีขีนัธ ์อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 

จากผลการวเิคราะห์ปัจจยัการบรหิารองค์การที่มผีลต่อการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบตัิงานของบุคลากรองค์การ

บรหิารส่วนตําบลหนองละลอก พบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั 0.715 อย่างมนัียสําคญัทาง

สถิติที่ระดบั 0.00 มค่ีาสมการพยากรณ์ร้อยละ 71.1 (R2 = 0.711) ตวัแปรที่มอีิทธพิลต่อการนําหลกัธรรมาภิบาลไป

ปฏิบตัิงานของบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก ได้ดทีี่สุด คอื ด้านการมอบหมายงาน สอดคล้องกบั  

กรปภชั พงศ์วพิฒัน์โยธนิ (2563) พบว่า ธรรมาภบิาลสามารถพยากรณ์คุณค่าสาธารณะไดร้อ้ยละ 55.8 โดยธรรมาภบิาล

ดา้นทีม่อีทิธพิลต่อคุณค่าสาธารณะ ไดแ้ก่ หลกัค่านิยมประชาธปิไตย (Beta = .317) หลกัประชารฐั (Beta = .380) และ 

หลักความรับผิดชอบทางการบริหาร (Beta = .174) ส่วนหลักการจัดการภาครัฐแนวใหม่ ไม่มีอิทธิพลต่อคุณค่า

สาธารณะ ทีนั่ยสาํคญัทางสถติ ิ.000 และสอดคล้องกบั ราเชน ซามนั (2562) ผลการวจิยัพบว่า 1) การประยุกต์หลกั

ธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิานของขา้ราชการด่านศุลกากรประจวบครีขีนัธ์ ในภาพรวมมกีารประยุกต์ในระดบัมากทีสุ่ด 

2) ความรูค้วามเขา้ใจในหลกัธรรมาภบิาลขา้ราชการด่านศุลกากรประจวบครีขีนัธ ์โดยภาพรวมมคีวามรูค้วามเขา้ใจใน

ระดบัมากทีสุ่ด 3) ความรูค้วามเขา้ใจในหลกัธรรมาภบิาลมคีวามสมัพนัธเ์ชงิเหตุผลต่อการประยุกตห์ลกัธรรมาภบิาลใน

การปฏบิตังิานของขา้ราชการด่านศุลกากรประจวบครีขีนัธ ์อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 

จากผลการทดสอบสมมตฐิาน ปัจจยัการบรหิารองค์การ พบว่า ทุกสมมตฐิานมคีวามสอดคล้อง อย่างมนัียสําคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .00 สอดคล้องกบั วรนิธร และสําราญ และคณะ (2560) พบว่า ปัจจยัเสรมิสรา้งหลกัธรรมาภบิาล ไดแ้ก่ 

ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัธรรมาภบิาล ไม่มคีวามสมัพนัธก์บัการนําหลกัธรรมาภบิาล

มาใชใ้นการปฏบิตังิาน ส่วนลกัษณะงานทีป่ฏบิตัแิละการใหค้วามสําคญักบัหลกัธรรมาภบิาล มคีวามสมัพนัธก์บัการนํา

หลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบตัิงาน อย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั.000 จากการสมัภาษณ์เชงิลกึสรุปได้ว่า 

ขา้ราชการตอ้งยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาลทัง้ 6 หลกั ในการทาํงานหลกัธรรมาภบิาล ดา้นคุณธรรมเป็นหลกัทีค่วรคํานึง

มากที่สุด เพราะการปฎิบตัิงานที่มคุีณธรรม คอื การทํางานที่เสมอภาค เท่าเทยีม ซื่อสตัย์ ไม่ทุจรติประพฤตมิชิอบ  

มสีาํนึกในการเป็นคนด ี

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

1) องค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก ควรมรีะเบยีบรบัเรื่องราวรอ้งทุกขจ์ากผูร้บับรกิารอย่างชดัเจน มโีครงสรา้ง

ส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรมทีถ่อืปฏบิตัใินองคก์ร เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บับุคลากรและประชาชน 
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2) องค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก ควรจดัใหม้กีารทําประชาวจิารณ์หรอืเปิดโอกาสใหบุ้คลากรองค์การบรหิาร

ส่วนตําบลหนองละลอกได้แสดงความความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อบงัคบัต่างๆ ที่จะมีผลบงัคบัใช้ และมีการเผยแพร่

ประชาสมัพนัธข์า่วสารราชการขอ้บงัคบัและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสทิธหิน้าทีข่องขา้ราชการองคก์ารบรหิารส่วนตําบล

หนองละลอกอย่างต่อเน่ือง 

3) ควรมกีารส่งบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก เขา้ร่วมอบรมพฒันาความรู ้ความสามารถในดา้นงานที่

รบัผดิชอบอย่างต่อเน่ือง มกีารรณรงคใ์หใ้ชท้รพัยากรทีม่อีย่างประหยดั 

4) องค์การบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก ควรมกีารปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ และมกีารสรุปเปิดเผย ตรวจสอบได ้มกีาร

ปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ และมกีารสรุปเปิดเผยและตรวจสอบได ้

5) ผูบ้งัคบับญัชาไดม้ส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ ในเรื่องทีส่าํคญัๆ ทีม่ผีลกระทบต่อองคก์ารบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก 

มกีารเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก ทุกกจิกรรม 

6) ควรมกีารปฏบิตังิานพรอ้มทีจ่ะถูกตรวจสอบจากผูบ้งัคบับญัชาหรอืหน่วยงานอื่นๆ และพรอ้มทีจ่ะรบัผดิชอบ มกีาร

บนัทกึเรื่องร้องเรยีนและมกีารรายงานผลการดําเนินการเกี่ยวกบัเรื่องร้องเรยีนและมกีารรายงานผลการดําเนินการ

ทราบ 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรมกีารศกึษาความสมัพนัธ์เกี่ยวกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของนักบรหิารองค์กรปรกครองส่วน

ทอ้งถิน่ เช่น การกระจายอํานาจ ภารกจิผูนํ้าทอ้งถิน่และความทา้ทายสาํหรบัผูนํ้าองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

2) ควรทําการวจิยัเพื่อพฒันากลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ในประเดน็ทีส่อดคล้องกบับรบิทขององค์กร และ

เป็นประโยชน์ต่อการจดับรกิารสาธารณะเพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนในสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 

3) ควรศึกษาสภาพแวดล้อม ความเป็นอยู่ขององค์กรและประสิทธภิาพในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลให้

เหมาะสมในการบรหิารงานในยุคปัจจุบนัองคก์ารบรหิารส่วนตําบลหนองละลอก 
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