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ABSTRACT 

The purpose of this study to opinions and relationships of transformational leadership characteristics that affect 

the leadership of executives and council members of Nonkok Subdistrict Administrative Organization. The 

results of the study revealed that; 1) on transformational leadership characteristics overall, it was at highest.  

2) Leadership of executives and council members of Nonkok Subdistrict Administrative Organization overall, it 

was at highest. 3) relationship of personnel opinions that affect management with r having values .764, .795, 

.821, .835 and Sig. having value .00; meaning that there relationship statistically significant .00; 4) multiple 

correlation coefficient (R) is equal .888; it can explain the variation in opinions of personnel affecting the 

management of executives and council members with predictive value of 78.9% (R2 =. 789); 5) hypothesis 

testing found that the opinions of personnel on the leadership of executives and council members statistically 

significant .00. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาความคดิเหน็และความสมัพนัธ์คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงทีม่ผีลต่อ

ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนตําบลโนนกอก ผลการวจิยัพบว่า 1) คุณลกัษณะภาวะผูนํ้า

การเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 2) ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การรหิารส่วนตําบล

โนนกอก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 3) ความสมัพนัธค์วามคดิเหน็ของบุคลากรทีส่่งผลต่อการบรหิารงาน โดย r 

มค่ีา .764, .795, .821, .835 และ Sig. มค่ีาเท่ากบั .000 หมายความว่า มคีวามสมัพนัธ์กนัในทศิทางเดยีวกนั อย่างมี

นัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .00; 4) ความสมัพนัธ์สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั .888 สามารถอธบิาย

ความผนัแปรความคดิเหน็ของบุคลากรมผีลต่อการบรหิารงานของผูบ้รหิารและสมาชกิสภา โดยมค่ีาพยากรณ์รอ้ยละ 

78.9 (R2 = .789), 5) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ความคดิเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นําของผู้บรหิารและสมาชิกสภา 

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .00. 

คาํสาํคญั: ความคดิเหน็, ภาวะผูนํ้า, สมาชกิสภาองคก์ารรหิารส่วนตําบลโนนกอก 

 

ข้อมูลการอ้างอิง: คุณหญิงณฐนนท ทวสีนิ, ธรีพล กาญจนากาศ, สุนิตดา เทศนิยม และ ศุภกรณ์ วงัสระ. (2566). 

ความคดิเหน็ของบุคลากรต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตร

สมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม.ิ Procedia of Multidisciplinary Research, 1(10), 40  



[3] 

บทนํา 

กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่ ใหค้วามสาํคญักบัผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่จะใชอํ้านาจเพื่อการมอีทิธพิลที่

มโีดยผ่านภาวะผูนํ้า ซึง่เป็นปัญหาทีส่าํคญัทีสุ่ดประการหน่ึงทีส่่งผลกระทบต่อความสาํเรจ็หรอืความลม้เหลวขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิน่ คอื ภาวะผูนํ้า ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่จงึเป็นเสมอืนหลกัชยัขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นศูนย์รวมพลงัของขา้ราชการส่วนท้องถิ่น และบุคลากรผู้ที่ทํางานในองค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถิน่ ตลอดทัง้เป็นแบบอย่างในการปฏบิตังิานซึ่งต้องมคีวามสามารถและคุณลกัษณะของผูนํ้าจะมส่ีวนสมัพนัธ์กบั

การดําเนินงานและเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น ผูนํ้าทีม่คีวามสามารถจะทําใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชามคีวาม

ขยนัขนัแขง็ มุ่งมัน่ เต็มใจ สามคัค ีมขีวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน ตรงกนัขา้มหากผู้นําขาดความสามารถจะทําให้

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเฉื่อยชา ท้อแท้ เกิดความขดัแยง้ ทํางานได้ไม่ตรงตามเป้าหมาย ตลอดทัง้ขาดขวญักําลงัใจในการ

ทํางานส่งผลให้เกิดความล้มเหลวในการทํางานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ ผู้นําที่ดีจึงต้องสามารถนําพา

บุคลากรผูท้ีท่ํางานในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ใหเ้กดิความร่วมมอืในการทํางาน ซึ่งเราเรยีกว่า ความเป็นผูนํ้าหรอื

ภาวะผูนํ้า (Leadership) (พรศริ ิตนัเต, 2557) 

องคก์ารบรหิารส่วนตําบลโนนกอกใหค้วามสาํคญักบัภาวะผูนํ้า โดยผูบ้รหิารขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่เป็นบุคคล

ทีม่คีวามสาํคญัต่อความสาํเรจ็หรอืลม้เหลวขององคก์ร มอํีานาจอทิธพิลในการบงัคบับญัชา มอบหมายงานในกํากบัดแูล

ให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร ประสานความต้องการของบุคคล ความต้องการของงานและความต้องการของ

องค์กรเขา้ดว้ยกนั ผูบ้รหิารจงึต้องมภีาวะผูนํ้าทีส่ามารถสรา้งค่านิยมทีช่ดัเจนใหเ้ป็นกรอบพฤตกิรรมของบุคคลต่างๆ 

ในองค์กรไดด้ ีทําใหผู้ร่้วมงานมองตนเองและมองงานในกระบวนทศัน์ใหม่ๆ ทําใหเ้กดิการตระหนักรู ้(Awareness) ใน

เรื่องวสิยัทศัน์ขององคก์ร พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัความสามารถทีส่งูขึน้ มศีกัยภาพมากขึน้จงูใจให้

เกดิแรงบนัดาลใจในการทํางาน การสรา้งเจตคตแิละกระตุ้นวสิยัทศัน์เพื่อใหเ้กดิการสรา้งสรรค์สิง่ใหม่ ปฏบิตัเิอาใจใส่

ดูแลคํานึงถงึความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล มกีารแนะนําและการมอบหมายงาน มคีวามยดืหยุ่นเปิด

กว้างใหทุ้กคนได้เรยีนรู้จากประสบการณ์ มทีกัษะด้านความคดิ มคีวามเชื่อในวธิคีวามคดิ รอบคอบต่อการวเิคราะห์

ปัญหาและเป็นนักวิสยัทศัน์ที่สามารถมองปัญหาต่างๆ ได้ ซึ่งภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โดยทัว่ไปจะมีการใช้ในลักษณะที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ หลายปัจจัย ภาวะผู้นําผู้บริหาร

จําเป็นต้องใชแ้บบภาวะผูนํ้าใหเ้หมาะสมกบัระดบัพฒันาการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จงึจะทําใหเ้กดิประสทิธภิาพต่อการ

บรหิารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ ในภาวการณ์ปัจจุบนัซึ่งมกีารเร่งรดัคุณภาพการบรหิารราชการแนวใหม่ใหเ้ท่าทนั

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสงัคมยุคโลกาภวิตัน์ นโยบายการปฏริูประบบราชการ และการเน้นคนเป็นศูนย์กลางของการ

พฒันาทีย่ ัง่ยนื ตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิการปรบัเปลีย่นแบบภาวะผูนํ้าใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ ตลอด

ทัง้การเร่งเรา้ใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถทีจ่ะทํางานไดอ้สิระและเตม็ศกัยภาพ จงึเป็นสิง่จําเป็น

อย่างยิง่ต่อบทบาทภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ (นิธดิา บูรณจนัทร,์ 2550) 

ผู้วจิยัในฐานะผูนํ้าชุมชนระดบัผูบ้รหิารองค์กรขององค์การบรหิารส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดั

ชยัภูม ิเห็นความสําคญัด้านน้ีจงึมคีวามสนใจศกึษาความคดิเห็นต่อภาวะผู้นําของผู้บรหิารและสมาชกิสภาองค์การ

บรหิารส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิหากมกีารนําทฤษฎไีปสู่การปฏบิตัอิย่างจรงิจงัจะทาํให้

ผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนตําบลโนนกอก มคีวามเขา้ใจในการปฏบิตังิานอนัจะนําไปสู่การดําเนินการ

บรหิาร และพฒันาระบบบรหิารงานของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนตําบลโนนกอก ใหม้คีวามยุตธิรรม

และเป็นทีน่่าเชื่อถอื ดงันัน้จงึศกึษาภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนตําบลโนนกอก เพื่อจะได้

นําผลการศกึษาไปเป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการปรบัปรุงและหาแนวทางแก้ไขพฒันาระบบการทํางานภายในหน่วยงานและ

เป็นการเพิม่ศกัยภาพขดีความสามารถอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามนโยบายทีว่างไวต้ลอดระยะเวลาในการ

ดาํรงตําแหน่งของการบรหิารงานทีด่ใีนการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไป 
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การทบทวนวรรณกรรม 

คําแถลงทีย่อมรบันับถอืกนัว่าเป็นผูเ้ชีย่วชาญในหวัขอ้ปัญหาทีม่ผีูนํ้ามาขอปรกึษาคําว่า ความคดิเหน็ มคีวามหมาย

ใกล้เคยีงกบัคําว่า เจตคติ ซึ่งมคีําอธบิายไว้ว่า แนวโน้มบุคคลได้รบัมาหรอืเรยีนรู้มาและกลายเป็นแบบอย่างในการ

แสดงปฏิกิรยิาสนับสนุนหรอืเป็นปฏิปักษ์ต่อบางสิง่บางอย่างหรอืต่อบุคคลบางคน ช่อทพิย์ เกสรทอง (2553) ได้ให้

ความหมายของความคดิเหน็ว่า เป็นการแสดงออกทางด้านทศันคติอย่างหน่ึง การแสดงความคดิเหน็มกัจะมอีารมณ์

เป็นส่วนประกอบและเป็นส่วนทีพ่รอ้มจะมปีฏกิริยิาเฉพาะอย่างต่อสถานการณ์ภายนอก คุณากร กรสงิห์ (2550) ไดใ้ห้

ความหมายเกีย่วกบัความคดิเหน็ (Opinion) ไวว้่า ขอ้พจิารณาเหน็ว่าเป็นจรงิจากการใชปั้ญญาความคดิประกอบ ถงึแม้

จะไม่ได้อาศยัหลกัฐานพสิูจน์ยนืยนัได้เสมอไปก็ตามและทศันะประมาณการที่เกี่ยวกบัปัญหาหรอืประเด็นหน่ึง เช่น 

ทศันะเกี่ยวกบัความเหมาะสมของนโยบายวางแผนครอบครวั วมิล ชูสุวรรณ (2552) ไดใ้หค้วามหมายของความคดิเหน็ว่า 

เป็นการแสดงออกที่เกิดจากความรู้สึกภายในต่างๆ ซึ่งความรู้สกึภายในนัน้อาจเป็นเพยีงเจตคติหรอืความเชื่อและ

ค่านิยมเป็นพฤติกรรมภายในที่ไม่มีผู้ใดสงัเกตหรอืทราบได้นอกจากตัวของผู้นัน้ แต่ความคิดเห็นเป็นพฤติกรรม

ภายนอกที่ผู้อื่นสามารถสังเกตหรือทราบได้นอกจากตัวของผู้นัน้ แต่ความคิดเห็นเป็นพฤติกรรมภายนอกที่ผู้อื่น

สามารถสังเกตหรือทราบได้อย่างชดัเจน ดังนัน้ คนที่มีเจตคติหรือความเชื่อค่านิยมอย่างหน่ึงแต่ถ้าเขาไม่แสดง

ความเหน็ออกมากไ็ม่มผีูใ้ดทราบเลยว่า เขามเีจตคตหิรอืความเชื่อค่านิยมเช่นใด  

การวดัความคดิเหน็ ทศันคต ิแรงจูงใจและค่านิยม ไดม้กีารสรา้งแบบทดสอบสําหรบัวดัสิง่ต่างๆ ดงักล่าว แต่กย็งัไม่

สามารถที่จะแยกกนัได้อย่างเด็ดขาดเพราะบางส่วนที่ซ้ําซ้อนกันอยู่ การวดัความคิดเห็นส่วนใหญ่แล้วยงัไม่มกีาร

แบ่งแยกออกจากทศันคติอย่างชดัเจนและมบี่อยครัง้ทีเ่ฉพาะเจาะจง เช่น การสํารวจความคดิเห็นของประชาชนต่อ

โครงการตํารวจชุมชนสมัพนัธ์ เป็นต้น ซึ่งผลทีไ่ดอ้อกมาจากการสอบถามความคดิเหน็เหล่าน้ี จะเป็นตวัชี้ความพอใจ 

ไม่พอใจ เหน็ดว้ยหรอืไม่เหน็ดว้ยของกลุ่มเป้าหมาย การแสดงออกทางความรู้สกึหรอืความเชื่อต่อสิง่หน่ึงสิง่ใด หรอื

เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง เป็นการแสดงออกทีเ่กดิจากความรูส้กึภายในต่างๆ อาจเป็นเพยีงเจตคต ิความเชื่อ และ

ค่านิยม เป็นพฤติกรรมภายในที่ไม่มผีู้ใดทราบได้นอกจากตวัของผู้นัน้เอง ซึ่งอาจเกิดจากการประเมนิผลสิง่นัน้หรอื

เหตุการณ์นัน้ๆ โดยมอีารมณ์ ประสบการณ์และสภาพแวดล้อมในขณะนัน้เป็นพืน้ฐานในการแสดงออกใหบุ้คคลอื่นได้

รบัรูถ้งึเจตนคตขิองตนทีม่หีรอืซ่อนอยู่ภายใน ซึง่อาจถูกต้องหรอืไม่กไ็ด ้อาจไดร้บัการยอมรบัหรอืปฏเิสธจากคนอื่นก็

ได ้ความคดิเหน็น้ีอาจเปลีย่นแปลงไปตามกาลเวลา การแสดงความคดิเหน็อาจจะเป็นคาํพดูหรอืการเขยีนกไ็ด ้

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูนํ้า รงัสรรค ์ประเสรฐิศร ี(2544) ไดก้ล่าวถงึผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพมกัจะมคุีณลกัษณะ

ทีแ่ตกต่างไปจากบุคคลธรรมดา ซึง่ประกอบดว้ย 1) คุณลกัษณะดา้นบุคลกิภาพทัว่ไปเป็นคุณลกัษณะทีส่ามารถสงัเกต

ไดท้ัง้ภายในและภายนอกซึ่งจะสมัพนัธก์บัความสําเรจ็และความพอใจทัง้ชวีติการทาํงานและชวีติส่วนตวั ไดแ้ก่ ความ

เชื่อมัน่ในตนเอง การสร้างความไว้วางใจได ้ลกัษณะเด่นเป็นคนกล้าแสดงออก มกีารแสดงออกที่เหมาะสม มคีวาม

มัน่คงทางอารมณ์ มคีวามกระตอืรอืรน้ มอีารมณ์ขนั อบอุ่น หรอืมคีวามเอือ้อาร ีมคีวามอดทนสงูต่อความตงึเครยีด รูจ้กั

ตนเองและมวีตัถุประสงคใ์นการทาํงาน 2) คุณลกัษณะดา้นบุคลกิภาพทีส่มัพนัธก์บังานเป็นคุณลกัษณะดา้นบุคลกิภาพ

ทีแ่น่นอนของผูนํ้าทีม่ปีระสทิธผิลและก่อใหเ้กดิความสําเรจ็ในการทาํงาน ไดแ้ก่ มคีวามคดิรเิริม่ มคีวามเขา้ใจอารมณ์

และความเหน็อกเหน็ใจผูอ้ื่น ความสามารถในการยดืหยุ่นได ้ความสามารถในการปรบัตวั มสีภาพการควบคุมภายใน

ตนเอง มคีวามกล้าหาญ และความสามารถกลบัคนืสู่สภาพเดมิ จากการศกึษาคุณลกัษณะของผูนํ้าทีด่สีรุปไดว้่า ผูนํ้าทีด่ี

ควรเป็นผูม้คีวามรู ้ความเฉลยีวฉลาด บุคลกิด ีเป็นทีน่่านับถอื น่าไวว้างใจ มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์มมีนุษยสมัพนัธ ์

มคีวามรบัผดิชอบ มอีารมณ์ขนั และทาํงานอย่างมรีะบบ คุณลกัษณะดงักล่าวเป็นคุณลกัษณะของผูนํ้าโดยทัว่ไป บุคคล

ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นหวัหน้าในกลุ่มหรอืในองคก์รนัน้หรอืไม่ไดร้บัการแต่งตัง้กต็าม ทีม่คีวามรูค้วามสามารถรอบตวั

โดดเด่นทีไ่ดร้บัการยอมรบัหรอืเป็นผูม้อีทิธพิลเหนือกว่าบุคคลอื่น สามารถใชอ้ทิธพิลโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นยอมปฏบิตัิ

ตาม มบีทบาทในการใชศ้ลิปะชกัจงูใจทาํใหบุ้คคลเหล่านัน้เตม็ใจทีจ่ะทาํงานใหส้าํเรจ็ผลตามเป้าหมายทีต่ัง้ไวด้ว้ยความ

พงึพอใจ หรอืเป็นการทาํใหเ้กดิการทาํงานร่วมกนัทัง้ผูนํ้าและผูต้ามหรอืการทาํงานเป็นทมีนัน่เอง 
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เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์ (2536) ทฤษฎีภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง เริม่ต้นไดร้บัการพฒันาจากการวจิยัเชงิบรรยายผูนํ้า

ทางการเมอืง คอื เบอรน์ อธบิายถงึภาวะผูนํ้าในเชงิกระบวนการทีผู่นํ้ามอีทิธพิลต่อผูต้าม และในทางกลบักนัผูต้ามกส่็ง

อิทธพิลต่อการแก้ไขพฤตกิรรมของผู้นําเช่นเดยีวกนั ทฤษฎีของเบอร์น ผู้นําการเปลี่ยนแปลงพยายามยกระดบัการ

ตระหนักรูข้องผูต้าม โดยการยกระดบัแนวความคดิ และค่านิยมทางสงัคมใหสู้งขึน้ เช่น ความยุตธิรรม สนัตภิาพ โดย

ไม่ยดึตามอารมณ์ เช่น ผูนํ้าจะทาํใหผู้ต้ามมแีนวคดิจากตวัตนในทุกวนัไปสู่ตวัตนทีด่กีว่า เบอรน์มแีนวคดิว่า ภาวะผูนํ้า

การเปลี่ยนแปลงอาจจะมกีารแสดงออกโดยผูใ้ดกไ็ดใ้นองค์กรทุกตําแหน่ง เบอร์นกล่าวว่า ภาวะผูนํ้าเป็นปฏสิมัพนัธ์

ของบุคคลที่มคีวามแตกต่างกนัในด้านอํานาจ ระดบัแรงจูงใจ และทกัษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั ภาวะผู้นําการ

เปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) ผูนํ้าและผูต้ามมปีฏสิมัพนัธก์นัก่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงสภาพทัง้สองฝ่าย 

คอื เปลีย่นผูต้ามไปเป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลง และเปลีย่นผูนํ้าการเปลีย่นแปลงไปเป็นผูนํ้าแบบจรยิธรรม กล่าวคอื ผูนํ้า

การเปลีย่นแปลงจะตระหนักถงึความตอ้งการของผูต้ามและจะกระตุน้ตามใหเ้กดิความสาํนึกและยกระดบัความตอ้งการ

ขอผูต้ามใหส้งูขึน้ตามลําดบัขัน้ความตอ้งการของมาสโลว ์และทาํใหผู้ต้ามเกดิจติสาํนึกของอุดมการณ์ยดึถอืค่านิยมเชงิ

จรยิธรรม เช่น อสิรภาพ ความยุตธิรรม ความเสมอภาค สนัตภิาพ และสทิธมินุษยชน 

สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2545) ให้ความหมายผู้นําแบบปล่อยปละละเลย (Laissez-Faire Leadership: LF) น้ีเป็นผู้นําที่

ปล่อยใหผู้ต้ามมอีสิระและเสรภีาพเตม็ทีใ่นการทํางาน ปล่อยใหท้ําตามใจชอบใหอํ้านาจกบัผูต้ามในการตดัสนิใจ และ

วนิิจฉัยสัง่การในเรื่องต่างๆ ไดโ้ดยไม่ตอ้งรอฟังคําสัง่ เปิดโอกาสใหทุ้กคนใชเ้สรภีาพไดอ้ย่างกวา้งขวาง โดยทีผู่นํ้าไม่

ต้องเขา้ไปมส่ีวนร่วมในการทาํงานหรอืกจิกรรมต่างๆ หรอืถ้าจะมส่ีวนร่วมกเ็พยีงเลก็น้อย ซึ่งถ้าดูแล้วกเ็หมอืนกบัเป็น

ผูนํ้าทีไ่ม่ค่อยจะรบัผดิชอบอะไรเลย ไม่ค่อยมบีทบาทในการควบคุมดูแลความเป็นไปของผูต้าม เหมอืนเป็นคนทีไ่ม่มี

หลกัการหรืออุดมการณ์ในการทํางาน ไม่คํานึงหรือยึดถือหลกัถือกฎเกณฑ์ในการปฏิบตัิ ปล่อยให้การดําเนินงาน

เป็นไปเรื่อยๆ ไม่มรีะเบยีบแบบแผนในการทาํงาน ไม่กลา้ตดัสนิใจ  

สมมติฐานการวิจยั 

คุณลกัษณะภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมผีลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนตําบลโนนกอก 

อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิ

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

1) เพศ 

2) อายุ 

3) ระดบัการศกึษา 

4) รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 

5) ตําแหน่งหน้าทีใ่นการทาํงาน 

6) ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภา 

องคก์ารบรหิารส่วนตําบลโนนกอก  

1) ดา้นสามารถทาํงานเชื่อมโยงกบัทุกฝ่าย 

2) ดา้นยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง  

3) ดา้นมขีดีสมรรถนะสงูและทนัสมยั 
 

  

คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 

1) การมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์  

2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ  

3) การกระตุน้เชาวน์ปัญญา 

4) การคาํนึงถงึปัจเจกบุคคล 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการ พนักงานจา้ง

ตามภารกิจ และพนักงานจ้างทัว่ไป ที่กําลงัปฏิบตัิงานในองค์การบรหิารส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ 

จงัหวดัชยัภูม ิจํานวน 63 คน (องค์การบรหิารส่วนตําบลโนนกอก, 2566) กลุ่มตวัอย่าง โดยการสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) แบบเจาะจง ผูว้จิยัไดท้าํการกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ดว้ยการเกบ็

ขอ้มลูทัง้หมดจากหน่วยประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั จาํนวน 63 คน  

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มกีารตรวจสอบเครื่องโดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อวดัผลความ

สอดคลอ้ง และมกีารทดสอบความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื โดยนําแบบสอบถามจาํนวน 40 ชุด ไปทดลองใชก้บัประชากรที่

ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง ทําการทดสอบค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพื่อตรวจสอบ

ความน่าเชื่อถอื (Reliability) และคน้หาขอ้บกพร่องของขอ้คาํถามทีใ่ชว้ดัตวัแปร แล้วนําขอ้มูลเขา้สู่โปรแกรมสําเรจ็รปู

ทางคอมพวิเตอร ์เมื่อทดสอบแบบสอบถามทัง้ฉบบั ปรากฏว่ามค่ีาความเชื่อมัน่เฉลีย่ .801  

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 1) ข้อมูลปฐมภูม ิ(Primary Source) เป็นการใช้แบบสอบถามในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจาก

ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา และพนักงานราชการที่กําลงัปฏิบตัิงานในสํานักงานองค์การบริหารส่วนตําบลโนนกอก 

อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิจํานวน 63 คน โดยนําขอ้มูลเขา้ระบบคอมพวิเตอร์ เพื่อประมวลผลทางสถิติ  

2) ขอ้มลูทุตยิภูม ิ(Secondary Source) เป็นการศกึษาขอ้มลูจากแหล่งพืน้ทีศ่กึษา และเกบ็รวบรวมเอกสารทางวชิาการ 

บทความ วทิยานิพนธ ์รายงานการวจิยั หนังสอื วารสาร สิง่พมิพ ์การสบืคน้จากสารสนเทศและขอ้มลูทางอนิเตอรเ์น็ต 

และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูลทีต่อ้งการจะศกึษา แนวคดิ ทฤษฎเีอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง นํามาสนับสนุนงานวจิยั

ฉบบัน้ี  

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: σ) การวเิคราะห์

ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรด้วยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson‘s Correlation) การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) และการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั 

 

ผลการวิจยั 

ผลการวเิคราะหคุ์ณลกัษณะภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนตําบลโนนกอก 

อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิพบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ไดแ้ก่ ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ 

รองลงมาคอื ดา้นการคาํนึงถงึปัจเจกบุคคล ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา และดา้นทีม่คีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ 

ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 การวเิคราะหคุ์ณลกัษณะภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนตําบล

โนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิ 

คณุลกัษณะภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 

และสมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลโนนกอก 
µ σ 

ระดบั 

ความคิดเหน็ 
อนัดบั 

1) ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ 4.36 .520 มากทีสุ่ด 1 

2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.19 .484 มาก 4 

3) ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา 4.27 .4.19 มากทีสุ่ด 3 

4) ดา้นการคาํนึงถงึปัจเจกบุคคล 4.35 .450 มากทีสุ่ด 2 

รวม 4.29 .426 มากท่ีสุด  

 



[7] 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําของผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ 

จงัหวดัชยัภูม ิพบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ ดา้นยดึประชาชนเป็นศูนย์กลาง ดา้นมขีดีสมรรถนะสูงและ

ทนัสมยั และดา้นทีม่คีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา ดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นําของผู้บริหารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตร

สมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิ 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารและสมาชิกสภา 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลโนนกอก  
µ σ 

ระดบั 

ความคิดเหน็ 
อนัดบั 

1) ดา้นสามารถทาํงานเชื่อมโยงกบัทุกฝ่าย 4.18 .462 มาก 3 

2) ดา้นยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง 4.41 .450 มากทีสุ่ด 1 

3) ดา้นมขีดีสมรรถนะสงูและทนัสมยั 4.27 .395 มากทีสุ่ด 2 

รวม 4.29 .400 มากท่ีสุด  

 

ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธคุ์ณลกัษณะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงทีม่ผีลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์าร

บรหิารส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson’s Correlation) 

พบว่า ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ สรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา และดา้นการคาํนึงถงึปัจเจก

บุคคล โดย r มคี่า 0.764, 0.795, .821, 0.835 และ Sig. มคี่าเท่ากบั 0.00 หมายความว่า มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสงู 

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 ดงัตารางที ่3 

 

ตารางท่ี 3 คุณลกัษณะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงทีม่ผีลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนตําบล

โนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิดว้ยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Pearson’s Correlation) 

ตวัแปรอิสระ 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารและสมาชิกสภาองคก์ารบริหาร 

ส่วนตาํบลโนนกอก  

Pearson’s Correlation Sig. (2-tailed) 

1) ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ 0.764*** 0.000 

2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 0.795*** 0.000 

3) ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา 0.821*** 0.000 

4) ดา้นการคาํนึงถงึปัจเจกบคุคล 0.835*** 0.000 

* มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 

 

ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงทีม่ผีลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภา

องค์การบริหารส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression) พบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณู (R) มค่ีาเท่ากบั 0.888 สามารถอธบิายความผนัแปรคดิเหน็ของ

บุคลากรต่อภาวะผู้นําของผู้บรหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดั

ชยัภูม ิอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 ไดร้อ้ยละ 78.9 (R2 = 0.789) โดยสามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ได้

ดงัน้ี 
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สมการพยากรณ์ 

Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3 + B4 X4 

Decision = .633 + .078 Influence + .178 Inspiring + .255 Intelligence + .332 Individual 

 (0.862)  (2.125)  (2.006)   (3.336) 

จากสมการพยากรณ์พบว่า ตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อคดิเหน็ของบุคลากรต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์าร

บรหิารส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิได้ดทีี่สุด คอื ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล อนัดบั

รองลงมาคอื ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุ้นเชาว์ปัญญา และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมี

อุดมการณ์ 

ผลการทดสอบสมมตฐิาน คุณลกัษณะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงทีม่ผีลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การ

บรหิารส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูมิ พบว่า ทุกสมมติฐานมีความสอดคล้อง โดยมีค่า

สมัประสทิธิเ์สน้ทางเท่ากบั .078, .187 และ .255 .332 อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .000 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

จากผลการวเิคราะหคุ์ณลกัษณะภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนตําบลโนนกอก 

อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ผูบ้รหิารมคีวามมุ่งมัน่ทุ่มเทในการปฏบิตังิานร่วมกบั

บุคลากรเพื่อปฏบิตัใิหบ้รรลุเป้าหมาย ประพฤตตินเป็นทีไ่วว้างใจและไดร้บัการยอมรบั มคีวามบุตธิรรมในการปฏบิตัิ

และมอบหมายงานใหก้บับุคลากร มคีวามเสยีสละเหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวม ทําใหบุ้คลากรเกดิความภาคภูมใิจและให้

การยอมรบั ยกย่อง เคารพนับถือ ศรทัธา ไว้วางใจ และมคีวามยนิดทีี่จะทุ่มเทในการปฏิบตัิงานตามภารกิจที่ไดร้บั

มอบหมาย สรา้งเจตคตทิีใ่นการปฏบิตังิานแก่บุคลากร ส่งเสรมิการทาํงานร่วมกนัเป็นทมี กระตุน้แรงจงูใจภายในใหเ้กดิ

กบัตวับุคลากร และผูบ้รหิารมกีารสรา้งขวญัและกําลงัใจแก่บุคลากร สรา้งขวญักําลงัใจแก่ผูร่้วมงานในการปฏบิตังิาน

อย่างสมํ่าเสมอ เชื่อมัน่ในตวัผูร่้วมงานว่าสามารถทาํงานทีไ่ดร้บัมอบหมายไดส้าํเรจ็ ส่งเสรมิใหบุ้คลากรพฒันาตนเองให้

เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารกระตุ้นใหบุ้คลากรวเิคราะห์ สงัเคราะห์งานอย่างเป็นระบบ กระตุ้นใหบุ้คลการเกิด

ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ในการปฏบิตังิาน วเิคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบดว้ย

วธิกีารแบบใหม่ที่สร้างสรรค์ดกีว่าเดมิ มกีารรบัฟังความคดิเหน็ของบุคลากร แสดงความชื่นชมในความสามารถและ

ผลงานของบุคลากร มีการมอบหมายงานอย่างเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด โดยคํานึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล มกีารนิเทศตดิตามใหค้ําแนะนํางานแนะนําช่วยเหลอืบุคลากร เปิดโอกาสใหม้ส่ีวนร่วมในการ

ตดัสนิใจในการปฏบิตังิานทําใหผู้ป้ฏบิตัริูส้กึมคุีณค่าและมคีวามสําคญั สอดคล้องกบั ธนภทัร เอมอนิทร์ และ สมบูรณ์ 

สารพดั (2565) พบว่า การมีอิทธิพลอย่างมอุีดมการณ์มอีิทธิพลในทางบวกต่อประสิทธภิาพในการปฏิบตัิงานของ

พนักงาน ด้านปรมิาณงาน แต่พบว่า มคีวามขดัแยง้ในประเด็นทีเ่หลอืในด้านผลกระทบต่อเวลา พบว่า พนักงานไม่

สามารถปฏิบตัิงานได้สําเร็จลุล่วงอย่างรวดเรว็มากขึน้จากภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผูจ้ดัการโดยตรง อาจต้อง

ทําการศกึษาตวัแปรอื่นเพิม่เตมิเพื่อใหเ้หน็ถงึอทิธพิลทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ สอดคล้องกบั มณัฑนา ชุมปัญญา (2564) พบว่า 

ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร

และครูผูส้อนมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกตวัแปรภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร จํานวน 2 ดา้น คอื ดา้นการ

เสรมิสร้างกําลงัใจและด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการทํางานที่สามารถพยากรณ์ที่แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน และ

สอดคลอ้งกบั อุษา แซ่เตยีว และ นุชนรา รตันศริะประภา (2560) พบว่า การสรา้งแรงบนัดาลใจ การคาํนึงถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล การมอีิทธพิลอย่างมอุีดมการณ์ และการกระตุ้นทางปัญญาของผู้ของบรหิารทีม่ภีาวะความเป็นผูนํ้าจะ

ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาทีเ่หมาะสม เพราะว่าจะมกีารประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบั

สถานศกึษาและองคก์รอื่นๆ ในการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม 
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จากผลการวเิคราะห์ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ 

จงัหวดัชยัภูม ิพบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ได้แก่ ด้านสามารถทํางานเชื่อมโยงกบัทุกฝ่าย ด้านยดึประชาชน

เป็นศูนย์กลาง และด้านมขีดีสมรรถนะสูงและทนัสมยั ผู้บรหิารมกีารทํางานแบบภาคเีครอืข่ายในทุกภาคส่วน มกีาร

ประสานการทํางานกับหน่วยงานอื่นทัง้ทอียู่ในพื้นที่และนอกพื้นที่รบัผิดชอบ มีการให้หน่วยงานภายนอกเขา้ร่วม

ประชุมวางแผนงานในการดําเนินงาน เปิดโอกาสให้ประชาชนมส่ีวนร่วมวเิคราะห์และแก้ไขปัญหาของชุมชน รบัฟัง

ความคดิเหน็ของประชาชนในพืน้ทีแ่ลว้นํามาพฒันา และเปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วมตรวจสอบความโปร่งใสใน

การปฏบิตังิาน มกีารส่งเสรมิพฒันาองคค์วามรูใ้หแ้ก่ประชาชนอยา่งสมํ่าเสมอ ออกตรวจเยีย่มรบัฟังความเดอืดรอ้นของ

ประชาชนอย่างทัว่ถงึ มกีารช่วยเหลอืบรรเทาความเดอืดรอ้นอย่างเป็นธรรม ส่งเสรมิใหผู้ป้ฏบิตังิานไดเ้ขา้รบัการอบรม

พฒันาองค์ความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและตรงตามสายงาน มกีารกระจายอํานาจในการทาํงานและบรหิารงานอย่างเป็นระบบ 

ใหค้วามสําคญัในการส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยมีาช่วยในการปฏบิตังิานภายในองค์กร ทําใหส้ามารถปฏบิตัภิารกจิได้

อย่างมีประสทิธภิาพเป็นที่ยอมรบั สอดคล้องกับ พระชยัยา ฐิตเมโธ (2564) พบว่า ประชาชนในตําบลหนองสิม มี

ความรูแ้ละเขา้ใจหลกัการทีส่าํคญัต่อภาวะผูนํ้าแบบธรรมาธปิไตยของผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ คอื ผูนํ้าตอ้ง

รบัฟังความคดิเหน็ของประชาชน และส่งเสรมิสนับสนุนใหป้ระชาชนมส่ีวนร่วมในการปกครองส่วนทอ้งถิน่ยอมรบัความ

ต้องการของผู้ตามด้วยการให้วตัถุสิ่งของมีค่าตามที่ต้องการ แต่มีเงื่อนไขแลกเปลี่ยนให้ผู้ตามต้องทํางานบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กําหนดหรือปฏิบัติหน้าที่ได้สําเร็จตามข้อตกลงอยู่ในระดบัมากทุกด้าน และสอดคล้องกับ เจษฎา  

ชวนะไพศาล (2563) พบว่า 1) ดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นวสิยัทศัน์ผูบ้รหิารควรมสีมรรถนะและเป็นผูนํ้าเทคโนโลยมีาใชใ้น

การปฏิบัติงานเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีควรจัดทําแผนกลยุทธ์ที่มีการเชื่อมโยง

เทคโนโลยแีละปรบัเปลี่ยนวสิยัทศัน์การบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั 2) ด้านการสร้างวฒันธรรมการเรยีนรู้ในยุค

ดจิทิลั ผูบ้รหิารควรกําหนดนโยบายใหค้รูไดใ้ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัจนเป็นปกตใินการจดัการเรยีนการสอนและปฏบิตังิาน

อื่น 3) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบตัิอย่างมอือาชพี ผู้บรหิารควรอบรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้แนวทางการบรหิารที่มี

ประสทิธภิาพดว้ยการใชเ้ทคโนโลยมีุ่งเน้นใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยใีนการปฏบิตังิานร่วมกนั 4) ดา้นการปรบัปรุงอย่าง

เป็นระบบ ผู้บรหิารควรวางแผนการใช้เทคโนโลย ีจดัหาบุคลากรดูแลรกัษาพฒันาระบบเทคโนโลย ี5) ด้านการเป็น

พลเมอืงในยุคดจิทิลั ผูบ้รหิารควรกําหนดนโยบายการใชเ้ทคโนโลยทีีป่ลอดภยัและปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการใช้

เทคโนโลย ี

จากผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์คุณลกัษณะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่มผีลต่อภาวะผู้นําของผู้บรหิารและสมาชกิสภา

องค์การบริหารส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูมิ ด้วยสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson’s 

Correlation) พบว่า ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้เชาว์ปัญญาและ

ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ในทศิทางเดยีวกนั อย่างมนัียสําคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.00 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปิยะพงษ์ วรรณกูลพงศ ์(2563) ผลการวจิยัพบว่า กลุ่มนักธุรกจิอสิระทีป่ระสบความสาํเรจ็ใน

อาชพีระดบัสงูมภีาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงแต่ละองค์ประกอบไดแ้ก่การมอีทิธพิลดา้นอุดมการณ์การสรา้งแรงบนัดาลใจ

การกระตุ้นการใชปั้ญญาและการคาํนึงถงึปัจเจกบุคคลสูงกว่ากลุ่มนักธุรกจิอสิระทีป่ระสบความสําเรจ็ในอาชพีระดบัตํ่า 

อย่างมนัียสําคญัทางสถติริะดบั .001 กลุ่มนักธุรกจิอสิระทีป่ระสบความสําเรจ็ในอาชพีระดบัสูงมแีรงจงูใจในการทาํงาน

ดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิแ์ละแรงจงูใจใฝ่อํานาจสูงกว่ากลุ่มนักธุรกจิอสิระทีป่ระสบความสําเรจ็ในอาชพีระดบัตํ่า อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติริะดบั .001 และกลุ่มนักธุรกจิอสิระทีป่ระสบความสาํเรจ็ในอาชพีระดบัสงูมแีรงจงูใจในการทาํงานดา้น

แรงจงูใจใฝ่สมัพนัธส์งูกว่ากลุ่มนักธุรกจิอสิระทีป่ระสบความสาํเรจ็ในอาชพีระดบัตํ่า อย่างมนัียสาํคญัทางสถติริะดบั .01 

จากผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์คุณลกัษณะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่มผีลต่อภาวะผู้นําของผู้บรหิารและสมาชกิสภา

องค์การบริหารส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression) พบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั 0.888 อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 

มีสมการพยากรณ์ร้อยละ 78.9 (R2 = 0.789) สอดคล้องกับงานวิจยัของ อรวรรณภัทร ดําเนินสุข และ ศกัดิพนัธ์  
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ตนัวมิลรตัน์ (2564) ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น

อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัตามค่ามชัฌมิเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญา ดา้นการคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ 2) แรงจงูใจในการ

ปฏบิตังิานของครูในสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัตามค่ามชัฌมิเลขคณิตจาก

มากไปหาน้อย ดงัน้ี ผลประโยชน์ทางอุดมคต ิโอกาสทีจ่ะมส่ีวนร่วมในการทํางานอย่างกวา้งขวา้ง สิง่จูงใจทีเ่กี่ยวกบั

โอกาสของบุคคล ความดงึดดูใจทางสงัคม สภาพการอยู่ร่วมกนั สิง่จงูใจดา้นสภาพทางกายภาพทีพ่งึปรารถนา สิง่จงูใจ

เกี่ยวกบัสภาพการทํางาน และสิง่จูงใจทีเ่ป็นวตัถุ และ 3) ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ์กบั

แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในสถานศกึษา อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ในระดบัปานกลาง ในลกัษณะ

คลอ้ยตามกนั 

จากทดสอบสมมตฐิานคุณลกัษณะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงทีม่ผีลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองคก์ารบรหิาร

ส่วนตําบลโนนกอก อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิพบว่า ทุกสมมตฐิานมคีวามสอดคล้อง มนัียสําคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.000 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บรรลุกาล เวยีงคาํ (2565) ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารทีม่ผีล

ต่อการบรหิารจดัการองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดันครพนม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) การบรหิาร

จดัการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดันครพนม พบว่า ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใน

เขตจงัหวดันครพนม ในภาพรวมมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก 3) ปัจจยัทุกดา้นมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัการบรหิาร

จดัการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดันครพนม อย่างมนัียสาํคญัทีร่ะดบั .000 อย่างไรกต็ามทีก่ล่าวมาน้ีเป็น

เพยีงขอ้คดิเหน็ไม่ใช่คาํตอบสําเรจ็รูป แต่เป็นเพยีงแนวคดิของบุคคลหน่ึงทีม่คีวามสนใจในการบรหิารงานของผูบ้รหิาร

ภายในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่จะไดบ้รหิารงานใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและใหส้งัคมในชุมชนไดร้บัประโยชน์มาก

ยิง่ขึน้ 

ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา  

1) การปฏิบัติหน้าที่ของผู้นําควรทุ่มเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติหน้าที่ในการทํางานเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้เกิด

ประสทิธภิาพในการทํางานขององค์กรมากยิง่ขึน้ และเกดิประโยชน์แก่ประชาชนในพืน้ทีร่บัผดิชอบไดร้บัประโยชน์ให้

ไดอ้ย่างสงูสุด  

2) ควรมกีารสรา้งขวญัและกําลงัใจแก่บุคลากรเพื่อสรา้งเสรมิแรงในการทํางานของผู้ปฏิบตังิานของผูใ้ต้บงัคบับญัชา  

ใหเ้กดิความกระตอืรอืรน้ทุ่มเท และเสยีสละในการทาํงานอย่างเตม็ที ่ 

3) กระตุ้นใหบุ้คลการเกดิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ในการปฏบิตังิานและควรใหอ้ิสระในการทํางานของผูป้ฏบิตังิานได้

ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ที ่เพื่อใหเ้กดิการสรา้งสรรคใ์นสิง่ใหม่ๆ ในการทาํงาน  

4) ควรใหค้าํแนะนํานิเทศตดิตามแก่บุคลากรอย่างต่อเน่ืองและเปิดโอกาสใหม้ส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในการปฏบิตังิาน

เพื่อป้องกนัเกดิขอ้ผดิพลาดในการทาํงาน เกดิความเขา้ใจในการทาํงานและสรา้งความมัน่ใจกลา้คดิ กลา้ทาํ  

5) ควรเปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนหรอืหน่วยงานอื่นเขา้มามส่ีวนร่วมตรวจสอบในการปฏบิตังิานอย่างโปร่งใสตามหลกั

ธรรมาภบิาล เป็นการผสานในการทาํงานเชื่อมโยงกบัทุกฝ่ายใหเ้พิม่มากขึน้   

6) ความเดอืดรอ้นของประชาชนในพืน้ทีย่่อมจะมคีวามต้องการที่แตกต่างและกระจายกนัอยู่ทัว่ไป จงึควรออกตรวจ

เยีย่มบําบดัทุกขบ์ํารุงสุขช่วยเหลอืบรรเทาความเดอืดรอ้นอย่างเป็นธรรมอย่างต่อเน่ืองและทัว่ถงึใหเ้กดิความเป็นธรรม

มากทีสุ่ด  

7) ควรมกีารวางแผนงานวเิคราะห์งานทุกครัง้ก่อนดําเนินการเสมอและใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสมและทนัสมยั เพื่อเพิม่

สมรรถนะในการทาํงานใหป้ระสบผลสาํเรจ็ 
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ข้อเสนอแนะการวิจยัในครัง้ต่อไป 

1) การศกึษาวจิยัความคดิเหน็ของบุคลากรต่อภาวะผูนํ้าของผู้บรหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนตําบลโนนกอก 

อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูม ิเป็นการศกึษาเฉพาะทีย่งัไม่มคีวามหลายหลายควรนําการศกึษาวจิยัน้ีไปศกึษาตอ่

ในทอ้งถิน่อื่น หรอืหน่วยงานภาครฐัอื่น เพื่อวดัค่าสมัฤทธิผ์ล  

2) ควรนําการศกึษาวจิยัความคดิเหน็ของบุคลากรต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนตําบล 

ตามหลกัประเดน็อื่นๆ เพื่อนําผลมาเปรยีบเทยีบ 
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