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ABSTRACT 

The purposes of this research were to study the effects of Global Value Chains (GVC) participation, GVC 

position and local sourcing of Thai firms and study the effects of industrial promoting policies and local sourcing. 

The results of the research found that 1) The positive relation between GVC participation and local sourcing 

was recognized at a significance level of .01 and the positive relation between downstream specialization and 

local sourcing at a significance level of .05, and 2) The investment incentives from The Board of Investment of 

Thailand (BOI) for foreign business with a high level of GVC participation were negatively associated to local 

sourcing at a significance level of .01. 
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บทคดัย่อ 

การวิจัยนี้มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมและตําแหน่งในห่วงโซ่มูลค่าโลกระดับ

อุตสาหกรรมกบัการจดัหาแหล่งวตัถุดิบจากในประเทศระดบับรษิัท ตลอดจนศกึษาผลของการใช้นโยบายส่งเสรมิ

อุตสาหกรรมทีม่ต่ีอการตดัสนิใจจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศระดบับรษิทั ผลการศกึษาพบว่า 1) การมสี่วนร่วม 

ในห่วงโซ่มูลค่าโลกมผีลเชงิบวกต่อการจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และ

อุตสาหกรรมที่มคีวามเชี่ยวชาญการผลติในตําแหน่งปลายน้ําของห่วงโซ่มูลค่าโลกมผีลเชงิบวกต่อการจดัหา แหล่ง

วตัถุดบิจากในประเทศ อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และ 2) การใหส้ทิธปิระโยชน์จากสาํนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสรมิการลงทุนกบับรษิัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมที่มรีะดบัการมสี่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่าโลกสูง มผีล เชงิลบต่อการ

ตดัสนิใจจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

คาํสาํคญั: ห่วงโซ่มลูค่าโลก, การมสี่วนร่วมในห่วงโซ่มลูค่าโลก, ตําแหน่งในห่วงโซ่มลูค่าโลก, การจดัหาแหล่งวตัถุดบิ

จากในประเทศ 
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ไทยต่อการจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ. Procedia of Multidisciplinary Research, 1(9), 18.  
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บทนํา 

การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิในปัจจุบนัทีเ่กดิจากปัจจยัทางธรรมชาต ิปัจจยัทุน เทคโนโลย ีโครงสรา้งทางเศรษฐกจิ 

การเมอืงและสงัคม ตลอดจนความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกจิระหว่างประเทศ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการพยายามหากลยุทธ์

เพื่อพฒันาความสามารถในการผลิตให้อยู่เหนือคู่แข่งในตลาดโลก ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็นกลยุทธ์การจดัหาแหล่ง

วตัถุดิบหรอืปัจจยัการผลิตจากภายนอกองค์กร และกลยุทธ์การควบรวมกิจการ (Antràs & Helpman, 2004) ทัง้นี้  

ในอดตีการคา้ระหว่างประเทศมกีระบวนการผลติทุกขัน้ตอนอยู่ภายในประเทศใดประเทศหนึ่งเท่านัน้ ขณะทีปั่จจุบนั  

มกีารแบ่งขัน้ตอนการผลติเป็นลกัษณะห่วงโซ่การผลติกระจายไปในแต่ละประเทศ กระบวนการดงักล่าวทําให้เกิด  

การเพิม่มูลค่าในทุกขัน้ตอนการผลิต สอดคล้องกบัแนวคดิห่วงโซ่มูลค่าที่แสดงถึงการสร้างมูลค่าเพิม่ให้กับระบบ

เศรษฐกจิในแต่ละขัน้ตอนการผลติ 

หว่งโซ่มลูคา่โลก (Global Value Chains : GVC) เปิดโอกาสใหป้ระเทศไทยสามารถเขา้ถงึเศรษฐกจิโลกไดม้ากขึน้ผ่าน

การผลติสนิคา้ในบางชว่งของกระบวนการผลติ ซึง่จะสง่ผลดทีัง้ในดา้นการจา้งงาน การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีการ

ส่งออก และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ โดยในช่วงปี 2533-2560 อุตสาหกรรมในประเทศไทยมสี่วนร่วมใน 

GVC มากขึน้จากการเขา้มาลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศเพิม่ขึน้ (Korwatanasakul, 2019) ซึง่เป็นช่วงเวลาทีภ่าครฐั

ใหค้วามสาํคญักบัการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศเป็นอย่างมาก ส่งผลใหม้กีารใชน้โยบายส่งเสรมิการลงทุนดงักล่าว

มากขึน้ อกีทัง้การมสี่วนร่วมใน GVC จะทาํใหบ้รษิทัเป็นทีต่อ้งการในตลาดต่างประเทศดว้ย ดงันัน้ห่วงโซ่มลูค่าโลกจงึ

เกดิขึน้พรอ้มกบัการทีบ่รษิทัต่างชาตพิยายามเขา้ไปแสวงหากระบวนการผลติตน้ทุนตํ่าในประเทศต่างๆ  

นอกจากนี้การมสี่วนร่วมใน GVC ยงัเป็นอกีหนึ่งปัจจยัทีอ่าจส่งผลต่อการตดัสนิใจใชปั้จจยัการผลติจากทอ้งถิน่ เนื่อง

จากซพัพลายเออร์ท้องถิน่ได้รบัการสนับสนุนจากบรษิัทต่างชาตมิากขึน้ (Amendolagine, Presbitero, Rabellotti, & 

Sanfilippo, 2019) และทําใหบ้รษิทัในประเทศเกดิความเชี่ยวชาญในขัน้ตอนการผลตินัน้ และใช้ประโยชน์จากความ

ได้เปรยีบเชิงเปรยีบเทียบผลิตสนิค้าได้ (Meng, Wang, & Koopman, 2013) ซึ่งการดําเนินกิจกรรมเช่นนี้จะพฒันา

ศกัยภาพของซพัพลายเออร์ผ่านการพฒันาทกัษะและประสทิธิภาพในการผลิต รวมถึงสร้างมูลค่าเพิม่ในสนิค้าให้

สามารถแขง่ขนักบันานาประเทศไดใ้นระยะยาว 

อย่างไรกต็าม การทีบ่รษิทัต่างชาตจิะเขา้มาสรา้งเครอืข่ายการผลติในประเทศใดประเทศหนึ่งเพื่อจะใชป้ระโยชน์จาก

ทรพัยากรภายในประเทศเป็นปัจจยัการผลติสนิคา้มากน้อยเพยีงใด นอกจากการมสี่วนร่วมและตําแหน่งใน GVC ของ

ประเทศแลว้ ความสามารถในการผลติของบรษิทัทอ้งถิน่ในอุตสาหกรรมประเทศนัน้ๆ กถ็อืเป็นปัจจยัสาํคญั อกีปัจจยัหนึ่ง

ทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจเขา้มาลงทุนเชน่กนั 

ด้วยเหตุนี้งานวจิยันี้จงึมุ่งเน้นศกึษาถงึความสมัพนัธ์ระหว่างการมสี่วนร่วมและตําแหน่งในห่วงโซ่มูลค่าโลกในระดบั

อุตสาหกรรม กับการจดัหาแหล่งวตัถุดิบจากในประเทศระดบับริษัท และศึกษาถึงผลของการใช้นโยบายส่งเสรมิ

อุตสาหกรรมที่มต่ีอการตดัสนิใจจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศระดบับรษิทั โดยจะทําการศกึษาผลการใช้ปัจจยั  

การผลติจากทอ้งถิน่ของบรษิทัทีม่กีารรว่มลงทุนหรอืถอืหุน้จากต่างชาตใินประเทศไทย 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ปัจจยักาํหนดการจดัหาแหล่งวตัถดิุบในประเทศ 

จากงานศกึษาของ Belderbos, Capannelli, and Fukao (2001) พบว่า คุณภาพโครงสรา้งพืน้ฐาน ขนาดอุตสาหกรรม

ที่จัดหาวัตถุดิบในท้องถิ่น แรงจูงใจในการลงทุน กลยุทธ์ทางการตลาด ระดับการวิจัยและพัฒนาของบริษัทแม่ 

ประสบการณ์ของบรษิัทในเครอื และข้อบงัคบัการใช้วตัถุดิบภายในประเทศก็มผีลในเชิงบวกต่อการใช้วตัถุดิบใน

ทอ้งถิน่ของนักลงทุนต่างชาต ิในทางตรงกนัขา้มอุปสรรคทางการคา้ (เช่น มาตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาด) มผีลใหก้าร

เชื่อมโยงไปขา้งหลงัลดลงอย่างมาก นอกจากนี้ยงัพบว่าบรษิทัในเครอืที่เขา้ไปลงทุนตัง้กจิการใหม่ มสีดัส่วนการใช้

วตัถุดบิ ในประเทศตํ่ากว่ากจิการร่วมคา้ และการเขา้ซื้อกจิการ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานศกึษาของ อลงกรณ์ วฒันผลนิธร 
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(2553) ที่พบว่าระดบัการเชื่อมโยงของแต่ละบรษิัทแตกต่างกนัตามสดัส่วนการถือหุ้นของต่างชาต ิประกอบกบังาน

ศึกษาของ Amendolagine, Boly, Coniglio, Prota, and Seric (2013) ก็พบว่า การเข้ามาเป็นหุ้นส่วนร่วมกับบรษิัท

ท้องถิน่ และการมุ่งเน้นตลาดขัน้สุดท้าย รวมถงึช่วงเวลาของการเขา้มาลงทุนก็มคีวามเกี่ยวขอ้งกบัการเชื่อมโยงใน

ทอ้งถิน่เชน่กนั  

จากงานศกึษาขา้งต้นบางส่วนขดัแยง้กบัการศกึษาของ อลงกรณ์ ธนศรธีญัญากุล (2557) ทีพ่บว่า อายุเฉลี่ยของการ

ดาํเนินกจิการไมม่นียัสาํคญัต่อการกําหนดการเชื่อมโยงไปขา้งหลงั นอกจากนี้ยงัพบว่า สดัส่วนของบรรษทัขา้มชาตต่ิอ

ผู้ประกอบการทัง้หมด อตัราการเติบโต และอตัราของนโยบายการคุ้มครองและพฒันาอุตสาหกรรมก็เป็นปัจจัย

กาํหนดการเชือ่มโยงไปขา้งหลงัของภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยเชน่กนั 

ความสมัพนัธข์องการมีส่วนร่วมใน GVC กบัผลการดาํเนินการของบริษทัท้องถ่ิน (Local Firm Performance) 

จากงานศึกษาของ Azizi (2020) พบว่า ปัจจัยห่วงโซ่มูลค่าโลก เช่น การเชื่อมโยงระดับโลกและระดับท้องถิ่น  

ตลาดปลายทางและบรษิทัใน GVC มคีวามสาํคญัต่อการพฒันาบรษิทัทอ้งถิน่มากกว่าปัจจยัเชงิสถาบนัระดบัประเทศ 

เช่น กฎระเบยีบของรฐัและนโยบายอุตสาหกรรม นอกจากนี้ความหลากหลายของปัจจยัระดบับรษิทั เช่น ความเป็น

เจา้ของ ขนาด ทีต่ัง้ และระยะเวลาการดําเนินกจิการ กท็ําใหเ้กดิความหลากหลายในการพฒันาบรษิทัทอ้งถิน่เช่นกนั  

ซึ่งสอดคล้องกบังานศกึษาของ Amendolagine et al. (2019) ทีพ่บว่า การมสี่วนร่วมใน GVC และความเชีย่วชาญใน

ขัน้ตอนการผลติตําแหน่งตน้น้ํามคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการใชปั้จจยัการผลติจากทอ้งถิน่และการสนับสนุนซพัพลายเออร ์

ในทอ้งถิน่ของนกัลงทุนต่างชาตดิว้ย นอกจากนี้ งานศกึษาของ Jongkraijak (2018) ยงัพบวา่ ประเทศไทยไดป้ระโยชน์

จากการเขา้ไปมสี่วนร่วมในเครอืขา่ยดงักล่าวจากการประหยดัต่อขนาด รวมถงึสามารถพฒันาขดีความสามารถในการผลติ 

และสรา้งมลูคา่เพิม่ ตลอดจนเพิม่ผลติภาพแรงงานจากความชาํนาญในสว่นปลายน้ําของหว่งโซก่ารผลติได ้

แนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ในการศึกษา 

แนวคิดเก่ียวกบัการตดัสินใจเลือกรปูแบบการจดัหาแหล่งวตัถดิุบของบริษทั 

Antràs and Helpman (2004) เสนอแนวคดิการจดัหาแหล่งวตัถุดบิของแต่ละบรษิทั โดยสามารถเลอืกโครงสรา้งความ

เป็นเจา้ของอย่างการจดัหาปัจจยัการผลติจากภายนอกองคก์ร และกลยุทธ์การควบรวมกจิการ รวมถงึสถานทีส่าํหรบั

ผลติปัจจยัการผลติ โดยมกีารตดัสนิใจภายใตค้วามไม่สมบูรณ์ของสญัญาระหวา่งบรษิทักบัซพัพลายเออร ์พบวา่ บรษิทั 

ในอุตสาหกรรมที่พึง่พาปัจจยัการผลติจากแหล่งอื่น เลอืกจดัหาจากภายนอกองค์กรเท่านัน้ โดยบรษิทัที่มผีลติภาพ 

การผลติตํ่าจะเลอืกจดัหาจากในประเทศ และบรษิทัทีม่ผีลติภาพการผลติสงูจะจดัหาจากต่างประเทศ และอุตสาหกรรม

ทีส่าํนักงานใหญ่มบีทบาทสาํคญัในการบรหิารจดัการภายในองคก์ร จะมรีปูแบบการเลอืกใชก้ลยุทธ ์4 รปูแบบ บรษิทัที่

มผีลติภาพการผลติสูงเลอืกจดัหาจากต่างประเทศ ในขณะทีบ่รษิทัทีม่ผีลติภาพการผลติตํ่าเลอืกจดัหาจากในประเทศ 

โดยทีแ่ต่ละบรษิทัสามารถเลอืกไดท้ัง้รปูแบบของการจดัหาจากภายนอกองคก์ร และการควบรวมกจิการเชน่เดยีวกนั  

แนวคิดห่วงโซ่มลูค่า 

Porter (2011) อธบิายแนวคดิหว่งโซ่มลูคา่ถงึความเชื่อมโยงของกจิกรรมภายในหว่งโซ่อุปทาน และการสรา้งมลูค่าเพิม่

ในทุกขัน้ตอนการผลติ โดยแบ่งเป็นกจิกรรมหลกัทีม่สี่วนสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บัสนิคา้โดยตรง ไดแ้ก่ การวางแผนการผลติ 

กระบวนการผลติ การส่งมอบสนิคา้ การวเิคราะหค์วามตอ้งการของลูกคา้ ตลอดจนบรกิารหลงัการขาย และกจิกรรม

สนับสนุนทีส่นับสนุนกจิกรรมหลกัใหด้ําเนินไปได ้ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการ การวางแผนกลยุทธ ์การพฒันาเทคโนโลยี

การผลติ และการจดัหาปัจจยัการผลติ ทัง้นี้ หากมกีารจดัหาปัจจยัการผลติจากซพัพลายเออรท์อ้งถิน่ อาจส่งผลไปยงั 

การพฒันาขดีความสามารถของซพัพลายเออร ์เทคโนโลยกีารผลติ ตลอดจนเกดิความเชือ่มโยงทางเศรษฐกจิ 

แนวคิด Smiling Curve 

Shih (1996) อธบิายแนวคดิการสร้างคุณค่าตามแนวคดิ Smiling Curve โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลกั ได้แก่ ตําแหน่งต้นน้ํา

เกี่ยวขอ้งกบัการวจิยัและพฒันา และการสรา้งตราของผลติภณัฑ์ ตําแหน่งกลางน้ําดําเนินการเกี่ยวกบัการผลติ และ

ตําแหน่งปลายน้ําดาํเนินการในเรื่องของการตลาด การจดัจาํหน่าย และบรกิารหลงัการขาย พบว่า กระบวนการทีส่รา้ง
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มลูค่าไดส้งูจะอยู่ในตําแหน่งตน้น้ําและตําแหน่งปลายน้ํา ซึง่เป็นกระบวนการทีต่อ้งอาศยัความรู ้ทกัษะ และเทคโนโลยี

ในการพฒันาขดีความสามารถ ในขณะทีก่ารดาํเนินกจิกรรมในตาํแหน่งกลางน้ําสรา้งมลูคา่เพิม่ไดค้อ่นขา้งตํ่า เนื่องจาก

แต่ละองคก์รพยายามสรา้งความไดเ้ปรยีบผ่านการใชท้รพัยากรภายในประเทศทีม่ตีน้ทุนตํ่าเป็นปัจจยัในการผลติสนิคา้

เพยีงเท่านัน้  

แนวคิดเก่ียวกบัความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ 

Hirschman (1984) อธบิายแนวคดิความเชือ่มโยงทางเศรษฐกจิใน 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การเชือ่มโยงไปขา้งหลงั คอื การที่

อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งมกีารขยายตวั และตอ้งนําผลผลติของอุตสาหกรรมอื่นมาเป็นวตัถุดบิในกระบวนการผลติ

ของตน และการเชื่อมโยงไปขา้งหน้า จะเป็นการส่งผลผลติในอุตสาหกรรมไปเป็นวตัถุดบิในกระบวนการผลติขัน้ต่อไป

ในอุตสาหกรรมอื่น ดงันัน้ หากมอุีตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งเกดิการขยายตวัจะส่งผลใหเ้กดิการเชื่อมโยงไปยงั

อุตสาหกรรมอื่น แมจ้ะมกีารลงทุนในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งเท่านัน้ (พลพฤทธิ ์พนาสถติ, 2549) 

สมมติฐานการวิจยั 

1) การมสีว่นรว่มในหว่งโซ่มลูคา่โลกมผีลเชงิบวกต่อการจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ 

2) บรษิทัทีม่คีวามเชีย่วชาญในตําแหน่งปลายน้ําของห่วงโซ่มูลค่าโลกมผีลเชงิบวกต่อการจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากใน

ประเทศ 

3) การไดร้บัสทิธปิระโยชน์จาก BOI มผีลเชงิลบต่อการจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ 

4) การใหส้ทิธปิระโยชน์จาก BOI กบับรษิทัทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมทีม่รีะดบัการมสีว่นร่วมใน GVC สงู มผีลเชงิลบต่อ การ

จดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ 

5) การใหส้ทิธปิระโยชน์จาก BOI กบับรษิทัทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมทีม่คีวามเชีย่วชาญในตําแหน่งปลายน้ํามผีลเชงิลบต่อ

การจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

การมีส่วนร่วมในเครือข่ายการผลิตระหว่างประเทศ 

- การมสีว่นรว่มในหว่งโซ่มลูคา่โลก  

- ตาํแหน่งในหว่งโซ่มลูคา่โลก 

 

 

สดัส่วนการจดัหา 

แหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ 

 
 

  

ปัจจยักาํหนดการเลือกใช้กลยทุธก์ารจดัหา 

แหล่งวตัถุดบิตามแนวคดิของ Antràs and Helpman (2004) 

- ความเขม้ขน้ในการใชทุ้น 

- ผลติภาพแรงงาน 

 

  

ชุดของตวัแปรควบคมุอ่ืน 

- สดัสว่นการรว่มลงทุนจากต่างประเทศ 

- ระยะเวลาในการดาํเนินกจิการ 

- ขนาดของบรษิทั 

- สดัสว่นการสง่ออกผลผลติไปจาํหน่ายต่างประเทศ 

- ปีทีส่าํรวจขอ้มลู 

- ประเภทอุตสาหกรรม 

 

  

ตวัแปรนโยบายส่งเสริมอตุสาหกรรม 

- การไดร้บัสทิธปิระโยชน์จาก BOI 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

การศกึษาครัง้นี้อาศยัขอ้มลู 2 สว่น สว่นแรกศกึษาการมสีว่นร่วมและตาํแหน่งใน GVC โดยคาํนวณขอ้มลูทางการคา้ใน

รูปแบบของมูลค่าเพิม่ (Koopman, Wang, & Wei, 2014) ตามขอ้มูลระดบัอุตสาหกรรมจาก UNCTAD-Eora Global 

Value Chain Database เพื่อให้ได้ขอ้มูลตวับ่งชี้ GVC ซึ่งประกอบด้วยมูลค่าเพิม่ทางการค้าที่เกิดจากกจิกรรมนอก

ประเทศ และมูลค่าเพิม่ทางออ้มทีเ่กดิขึน้เฉพาะในประเทศผูส้่งออก และส่วนทีส่องเป็นขอ้มูลระดบับรษิทัจากสาํมะโน

อุตสาหกรรมปี 2555 และปี 2560 แบ่งเป็น 11 กลุ่มอุตสาหกรรม โดยมจีํานวนบรษิทัตวัอย่างทีเ่ป็นบรษิทัทีม่สีดัส่วน

การร่วมลงทุนจากต่างประเทศตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปหรือเทียบเท่า รวมทัง้สิ้น 1,204 บริษัท (ISIC 1511-3699) 

แบ่งเป็น ปี 2555 จาํนวน 589 บรษิทั และปี 2560 จาํนวน 615 บรษิทั ทีเ่กบ็รวบรวมขอ้มลูโดยสาํนกังานสถติแิหง่ชาต ิ

ทัง้นี้ ผูว้จิยัจะวเิคราะหด์ว้ยขอ้มูลรวมภาคตดัขวาง (Pooled cross-sectional data) ในปี 2555 และปี 2560 เนื่องจาก

ขอ้มูลสถานประกอบการอาจมกีารเปลี่ยนแปลงกจิกรรมทางเศรษฐกจิใหม่ หรอือาจมกีารทํากจิกรรมทางเศรษฐกิจ

มากกว่า 1 กจิกรรม ส่งผลใหข้อ้มลูทีไ่ดข้าดความต่อเนื่อง จงึตอ้งวเิคราะหใ์นลกัษณะขอ้มลูทีเ่ป็นอสิระจากกนั และถูก

เกบ็รวบรวมขอ้มลูในจุดเวลาทีต่่างกนั โดยใชแ้บบจาํลองทีพ่ฒันาจากงานศกึษาของ Amendolagine et al. (2019) และ

ใชว้ธิกีารวเิคราะหก์ารถดถอยเชงิพหุ (Multiple Regression) 

 

ผลการวิจยั 

ตารางท่ี 1 แสดงขอ้มูลการมสี่วนร่วม, ตําแหน่งใน GVC และการไดร้บัสทิธปิระโยชน์จาก BOI จําแนกตามประเภท

อุตสาหกรรม 

 

อตุสาหกรรม 

ปี 2555 ปี 2560 

การมีส่วนร่วม ตาํแหน่ง 
บริษทัท่ีได้รบั

สิทธิประโยชน์ 
การมีส่วนร่วม ตาํแหน่ง 

บริษทัท่ีได้รบั

สิทธิประโยชน์ 

อาหาร 0.2903 -0.0823 25 0.2779 -0.0760 26 

เครือ่งดื่มและผลติภณัฑย์าสบู 0.3347 -0.1557 1 0.2902 -0.0896 - 

สิง่ทอ 0.3618 -0.0720 11 0.3466 -0.0326 18 

กระดาษและการพมิพ ์ 0.3852 -0.1736 3 0.3084 -0.1124 5 

เคมภีณัฑ ์ 0.6555 0.0506 15 0.6118 0.0912 21 

ยาง และผลติภณัฑพ์ลาสตกิ 0.4190 -0.1311 37 0.4095 -0.1002 32 

ผลติภณัฑท์ีไ่ม่ใช่โลหะ 0.4717 0.0511 5 0.5763 0.0695 7 

โลหะพืน้ฐาน 0.4391 -0.1552 18 0.4147 -0.1384 14 

ผลติภณัฑโ์ลหะ 0.3069 -0.0511 18 0.3199 0.0166 22 

เครือ่งจกัร 0.5507 -0.2705 106 0.5379 -0.2442 111 

การผลติอื่นๆ 0.5379 -0.0799 43 0.4761 -0.0851 48 

หมายเหตุ : คา่บวกของตําแหน่งแสดงถงึความเชีย่วชาญในการผลติสว่นตน้น้ํา และคา่ลบแสดงถงึความเชีย่วชาญในการผลติสว่นปลายน้ํา 

 

จากตารางที ่1 อุตสาหกรรมผลติภณัฑเ์คมภีณัฑม์รีะดบัการมสีว่นรว่มใน GVC สงูทีส่ดุและอยูใ่นตาํแหน่งตน้น้ํา ขณะที่

อุตสาหกรรมอาหารมรีะดบัการมสีว่นรว่มใน GVC ตํ่าทีส่ดุและอยูใ่นตาํแหน่งค่อนไปทางปลายน้ํา และหากเปรยีบเทยีบ

ทัง้ปี 2555 และปี 2560 จะพบว่าอุตสาหกรรมส่วนใหญ่มรีะดบัการมสี่วนร่วมใน GVC ลดลง แต่มคี่าตําแหน่งใน GVC 

เพิม่ขึ้น นอกจากนี้ยงัพบว่า ในปี 2555 และปี 2560 มขีอ้มูลการได้รบัสทิธปิระโยชน์จาก BOI จําแนกตามประเภท

อุตสาหกรรมใกลเ้คยีงกนั โดยอุตสาหกรรมเครื่องจกัรมจีาํนวนบรษิทัต่างชาตทิีไ่ดร้บัสทิธปิระโยชน์จาก BOI มากทีสุ่ด 

และอุตสาหกรรมเครือ่งดื่มและผลติภณัฑย์าสบูมจีาํนวนบรษิทัต่างชาตทิีไ่ดร้บัสทิธปิระโยชน์จาก BOI น้อยทีส่ดุ 
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สาํหรบัขอ้มูลภาพรวมปัจจยัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง พบว่า สดัส่วนการจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศปี 2555 เฉลีย่รอ้ยละ 

69.26 เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 72.48 ในปี 2560 สอดคลอ้งกบัปัจจยัอื่นๆ ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไปในทศิทางเดยีวกนั ไดแ้ก่ 

ความเขม้ขน้ในการใชทุ้น ผลติภาพแรงงาน สดัส่วนการร่วมลงทุนจากต่างประเทศ ขนาดของบรษิทั และจาํนวนบรษิทั

ที่ได้รบัสทิธปิระโยชน์จาก BOI อย่างไรก็ตาม การส่งออกผลผลติมสีดัส่วนลดลง โดยในปี 2555 สดัส่วนการส่งออก

เฉลีย่อยูท่ีร่อ้ยละ 41.35 ลดลงไปอยูท่ีร่อ้ยละ 37.84 ในปี 2560 

 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการวเิคราะหส์มการถดถอยแบบพหุของสดัสว่นการจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ 

ตวัแปรท่ีใช้ในการทดสอบ สมมติฐานท่ี 1-3 สมมติฐานท่ี 4-5 

GVC Participation 123.349*** 

(23.652) 

119.016*** 

(26.739) 

GVC Position -171.684** 

(78.008) 

-155.500** 

(78.338) 

Capital intensity 0.304 

(0.704) 

1.396 

(0.988) 

Labor productivity 0.326 

(0.879) 

-0.226 

(1.206) 

Ownership -0.150*** 

(0.032) 

-0.179*** 

(0.047) 

Age -0.038 

(0.113) 

-0.038 

(0.113) 

Size -0.040 

(0.649) 

-0.161 

(0.656) 

Export intensity -0.332*** 

(0.026) 

-0.310*** 

(0.036) 

BOI -1.829 

(1.920) 

29.459 

(18.880) 

GVC Participation * BOI  -46.696*** 

(15.248) 

GVC Position * BOI  3.296 

(15.130) 

Capital intensity * BOI  -2.421* 

(1.394) 

Labor productivity * BOI  1.447 

(1.672) 

Ownership * BOI  0.062 

(0.063) 

Export intensity * BOI  -0.046 

(0.050) 

Year Yes Yes 

Industry Yes Yes 

Number of observes  1,204 1,204 

* มนียัสาํคญัทางสถติริะดบั 0.1, ** มนียัสาํคญัทางสถติริะดบั 0.05, *** มนียัสาํคญัทางสถติริะดบั 0.01 
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ผลการทดสอบสมมตฐิาน พบวา่ 

สมมตฐิานที ่1 การมสี่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่าโลกมผีลเชงิบวกต่อการจดัหาแหล่งวตัถุดบิในประเทศของบรษิทั พบว่า 

เป็นไปตามสมมตฐิาน โดยมคีา่สมัประสทิธิเ์ท่ากบั 123.349 

สมมตฐิานที ่2 บรษิทัทีม่คีวามเชีย่วชาญการผลติในตําแหน่งปลายน้ําของห่วงโซ่มูลค่าโลกมผีลเชงิบวกต่อการจดัหา

แหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ พบวา่ เป็นไปตามสมมตฐิาน โดยมคีา่สมัประสทิธิเ์ท่ากบั -171.684 

สมมตฐิานที ่3 การไดร้บัสทิธปิระโยชน์จาก BOI มผีลเชงิลบต่อการจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ พบวา่ ไมเ่ป็นไป

ตามสมมตฐิาน โดยมคีา่สมัประสทิธิเ์ท่ากบั -1.829 

สมมตฐิานที ่4 การใหส้ทิธปิระโยชน์จาก BOI กบับรษิทัทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมทีม่รีะดบัการมสี่วนร่วมใน GVC สงู มผีล

เชงิลบต่อการจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ พบวา่ เป็นไปตามสมมตฐิาน โดยมคีา่สมัประสทิธิเ์ท่ากบั -46.696 

สมมตฐิานที ่5 การใหส้ทิธปิระโยชน์จาก BOI กบับรษิทัทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมทีม่คีวามเชีย่วชาญการผลติสว่นปลายน้ํา มี

ผลเชงิลบต่อการจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ พบวา่ ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิาน โดยมคีา่สมัประสทิธิเ์ท่ากบั 3.296 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูลการมสี่วนร่วมและตําแหน่งใน GVC เชงิเปรยีบเทยีบจําแนกตามประเภทอุตสาหกรรม ในปี 

2555 และปี 2560 พบวา่ อุตสาหกรรมสว่นใหญ่มรีะดบัการมสีว่นรว่มใน GVC ลดลงเลก็น้อย แต่มคีา่ตาํแหน่ง ใน GVC 

เพิม่ขึน้ ซึง่ถอืเป็นสญัญาณการเปลีย่นแปลงอุตสาหกรรมไปในทศิทางของตําแหน่งตน้น้ํามากยิง่ขึน้ หากพจิารณาตาม

แนวคดิ Smiling Curve กระบวนการทีอ่ยูใ่นตาํแหน่งตน้น้ําจะสามารถสรา้งมลูคา่ไดส้งู ดงันัน้ การเปลีย่นแปลงดงักล่าว

ถอืเป็นสญัญาณของการพฒันาอุตสาหกรรมไปในทศิทางทีด่ขี ึน้ เนื่องจากปัจจุบนัอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ของประเทศ

ไทยอยูใ่นตาํแหน่งปลายน้ํา ซึง่ยงัไดป้ระโยชน์ในแงข่องการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัสนิคา้ไดไ้มม่ากนกั นอกจากนี้จากการ

วเิคราะห์ขอ้มูลการได้รบัสทิธปิระโยชน์จาก BOI จําแนกตามประเภทอุตสาหกรรม พบว่า อุตสาหกรรมที่มจีํานวน

บรษิทัต่างชาตทิีไ่ดร้บัสทิธปิระโยชน์จาก BOI สงู ส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมทีต่อ้งอาศยัเงนิลงทุนและเทคโนโลยกีารผลติ

ค่อนขา้งมาก แสดงใหเ้หน็ว่าการทีภ่าครฐัพยายามใชน้โยบายส่งเสรมิอุตสาหกรรมผ่านการใหส้ทิธปิระโยชน์ดงักล่าวนัน้  

กเ็พื่อมุ่งหวงัจะดงึดดูนักลงทุนต่างชาตทิีม่คีวามพรอ้มทัง้เรื่องของเงนิลงทุน และเทคโนโลยกีารผลติต่างๆ เขา้มาลงทุน

ในประเทศ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา พบว่า สดัส่วนการจัดหาแหล่งวัตถุดิบจากในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น 

สอดคลอ้งกบัปัจจยัอื่นๆ ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไปในทศิทางเดยีวกนั ไดแ้ก่ ความเขม้ขน้ในการใชทุ้น ผลติภาพแรงงาน 

สดัส่วนการร่วมลงทุนจากต่างประเทศ ขนาดของบรษิทั และจาํนวนบรษิทัทีไ่ดร้บัสทิธปิระโยชน์ เนื่องจากประเทศไทย

มนีโยบายเปิดรบัการลงทุนจากต่างประเทศมาโดยตลอด อยา่งไรกต็าม การสง่ออกผลผลติมสีดัสว่นลดลง เนื่องจากการ

เขา้มาแสวงหาตลาดอาจเป็นสาเหตุสาํคญัทีท่าํใหบ้รษิทัต่างชาตติดัสนิใจเลอืกทีจ่ะเขา้มาลงทุนในประเทศไทย 

การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการมสี่วนร่วมและตําแหน่งในห่วงโซ่มลูค่าโลกในระดบัอุตสาหกรรมกบัการจดัหาแหล่ง

วตัถุดบิจากในประเทศระดบับรษิทัของประเทศไทย สามารถอภปิรายผลได ้ดงันี้ 

1) ความสมัพนัธ์ระหว่างระดบัการมสี่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่าโลกและสดัส่วนในการจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ

เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั สอดคลอ้งกบังานศกึษาของ Amendolagine et al. (2019) แสดงใหเ้หน็ถงึภาพรวมของการ

จดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศยงัคงเป็นไปตามมาตรฐานทีส่ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดได ้ 

2) อุตสาหกรรมทีด่าํเนินกจิการในตาํแหน่งปลายน้ําของหว่งโซ่มลูคา่โลกมผีลต่อการตดัสนิใจจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากใน

ประเทศมากกว่าอุตสาหกรรมในตําแหน่งต้นน้ํา หรอือาจกล่าวได้ว่าวตัถุดบิในประเทศเอื้อต่อการดําเนินกิจการใน

ตําแหน่งปลายน้ํา สอดคลอ้งกบังานศกึษาของ Jongkraijak (2018) ทีพ่บว่า ประเทศไทยไดป้ระโยชน์จากการเขา้ไปมี

สว่นรว่มในเครอืขา่ยดงักล่าวจากความชาํนาญในสว่นปลายน้ําของหว่งโซ่การผลติเชน่กนั 
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3) ภาพรวมการใหส้ทิธปิระโยชน์จาก BOI แก่นักลงทุนต่างชาต ิไม่สามารถสรา้งความเชื่อมโยงระหว่างบรษิทัต่างชาติ

กบัซพัพลายเออรท์อ้งถิน่ได ้เนื่องจากบรษิทัต่างชาตอิาจจะเขา้มาลงทุนเพื่อแสวงหาประโยชน์ในดา้นอื่น เช่น การรบั

สทิธิประโยชน์จากการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจของประเทศ การลดอุปสรรคทางการค้าระหว่างประเทศในภูมิภาค

เดยีวกบัประเทศทีเ่ขา้ไปลงทุน เป็นตน้ ซึง่ขดัแยง้กบังานศกึษาของ อลงกรณ์ ธนศรธีญัญากุล (2557) ทีพ่บวา่ บรษิทัที่

ได้รบัสทิธปิระโยชน์ส่วนใหญ่เป็นบรษิทัที่มกีารร่วมลงทุนจากต่างประเทศ และอยู่ในอุตสาหกรรมทีผ่ลติเพื่อส่งออก 

โดยบรษิัทต่างชาติที่ได้รบัสทิธปิระโยชน์ดงักล่าวมแีนวโน้มหนัไปพึ่งพาการนําเขา้วตัถุดบิจากต่างประเทศมากขึน้ 

เนื่องจากไดร้บัการยกเวน้ภาษกีรณีนําเขา้วตัถุดบิมาผลติเพื่อการส่งออก 

อย่างไรกด็ ีจากผลการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการมสี่วนร่วมและตําแหน่งในห่วงโซ่มูลค่าโลกกบัการจดัหาแหล่ง

วตัถุดิบจากในประเทศข้างต้น พบว่า สอดคล้องกับการศึกษาของ Azizi (2020) ที่พบว่า ปัจจยัห่วงโซ่มูลค่าโลก  

มคีวามสาํคญัต่อการพฒันาบรษิทัทอ้งถิน่มากกวา่ปัจจยัเชงิสถาบนัระดบัประเทศ 

การศกึษาผลของการใชน้โยบายส่งเสรมิอุตสาหกรรมทีม่ต่ีอการตดัสนิใจจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ สามารถ

อภปิรายผลได ้ดงันี้ 

1) การให้สิทธิประโยชน์จาก BOI กับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีระดับการมีส่วนร่วมใน GVC สูง มีผลให้การ

ตดัสนิใจจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศลดลง เนื่องจากการใหส้ทิธปิระโยชน์แก่บรษิทัต่างชาตเิป็นการเพิม่ทางเลอืก

ในการบรหิารจดัการให้แต่ละองค์กรซึ่งมเีครอืข่ายการผลติกระจายอยู่ในหลายประเทศ ดงันัน้ หากซพัพลายเออร์

ทอ้งถิน่ไม่สามารถผลติหรอืจดัหาวตัถุดบิทีจ่ําเป็นตอ้งใชใ้นกระบวนการผลติไดต้รงตามความตอ้งการ บรษิทัเหล่านี้ก็

จะเลอืกจดัหาวตัถุดบิหรอืปัจจยัการผลติจากต่างประเทศ 

2) ตําแหน่งของแต่ละอุตสาหกรรมในห่วงโซ่การผลติกบัการไดร้บัสทิธปิระโยชน์จาก BOI ไม่มผีลต่อการตดัสนิใจจดัหา

แหล่งวตัถุดบิจากในประเทศ หรอืกล่าวไดอ้กีนัยหนึ่งว่า ตําแหน่งใน GVC ไม่ใช่คุณลกัษณะที ่BOI ควรนํามาประกอบ 

การพจิารณาถงึการใหส้ทิธปิระโยชน์แก่นักลงทุนทีจ่ะเขา้มาลงทุนในอุตสาหกรรมนัน้ๆ ดงันัน้ การใหส้ทิธปิระโยชน์แก่

นกัลงทุนต่างชาตโิดยมุง่เน้นใหเ้กดิการสรา้งความเชือ่มโยงไปยงัซพัพลายเออรท์อ้งถิน่ควรพจิารณาคุณลกัษณะของผูท้ี่

จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์เพิม่เตมิ เพือ่เป็นแนวทางในการกาํหนดนโยบายใหม้คีวามชดัเจนมากยิง่ขึน้  

หากพจิารณาผลของการใชน้โยบายเพิม่เตมิจะพบว่า การใหส้ทิธปิระโยชน์แก่บรษิทัต่างชาตทิีม่คีวามเขม้ขน้ในการใช้

ทุนสงู มผีลใหส้ดัส่วนการตดัสนิใจจดัหาแหล่งวตัถุดบิจากในประเทศลดลง เนื่องจากส่วนใหญ่มกีารใชเ้ทคโนโลยกีารผลติ 

ในระดบัสูง แหล่งวตัถุดบิมคีวามเฉพาะเจาะจง และมเีครอืข่ายการผลติกระจายอยู่ในหลายประเทศ แต่กลบัไม่พบ

อทิธพิลจากการให้สทิธปิระโยชน์แก่บรษิทัต่างชาตทิีม่ผีลติภาพแรงงาน สดัส่วนการร่วมลงทุนจากต่างประเทศ และ

สดัส่วนการส่งออกผลผลติในระดบัสูง ซึ่งแสดงใหเ้หน็ว่าการใหส้ทิธปิระโยชน์ไม่สามารถดงึดูดบรษิทัทีม่ศีกัยภาพใน

การผลติและมสีดัส่วนการร่วมลงทุนจากต่างประเทศสงูเขา้มาลงทุนได ้ทาํใหป้ระเทศไทยเสยีประโยชน์จากการใหส้ทิธิ

ประโยชน์ และเสยีโอกาสทัง้ในด้านของเงนิลงทุนและเทคโนโลยทีี่เขา้มาพร้อมกบัการเขา้มาร่วมลงทุนของบริษัท

ต่างชาต ิรวมถงึประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจากการถ่ายโอนความรู ้เทคโนโลย ีและความสามารถในการบรหิารจดัการมายงัซพั

พลายเออร์ทอ้งถิน่ ตลอดจนเสยีโอกาสในการขยายฐานลูกคา้ไปยงัตลาดต่างประเทศเนื่องจากไม่สามารถสรา้งความ

เชื่อมโยงระหว่างซัพพลายเออร์ท้องถิ่นกับบริษัทต่างชาติที่มีสดัส่วนการส่งออกผลผลิตสูงได้ ดงันัน้ การให้สิทธิ

ประโยชน์แก่บรษิทัต่างชาตกิลุ่มดงักล่าวจงึเป็นเพยีงการเอื้อประโยชน์ให้บรษิทัเหล่านัน้เขา้มาแสวงหาประโยชน์ใน

ประเทศเพยีงฝ่ายเดยีว 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

จากผลการศกึษาขา้งตน้ ผูว้จิยัขอเสนอแนวทางในการพฒันาอุตสาหกรรมเพื่อใหม้รีะดบัการมสี่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่า

โลกสูงขึน้ ควบคู่กบัการมแีนวทางส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการทอ้งถิน่ โดยการสรา้งโอกาสใหส้ามารถ

พฒันาศกัยภาพ ทัง้ในแง่ของการพฒันาเทคโนโลยกีารผลติ รวมถงึการพฒันาองค์ความรู้และทกัษะแรงงานภายใน

องค์กร ใหส้ามารถทํางานร่วมกบัเทคโนโลยไีดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อเพิม่บทบาทในห่วงโซ่มูลค่าโลกทีจ่ะมผีลต่อ 



[10] 

การเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศ โดยภาครฐัจะต้องส่งเสรมิการเพิม่พูนองค์ความรู ้การสรา้งนวตักรรมทีจ่ะ

รองรบัการเปลีย่นแปลงดงักล่าว และสนับสนุนใหม้กีารใชเ้ทคโนโลยใีนการผลติระดบัสงู เพื่อสรา้งมาตรฐานการผลติให้

เป็นทีย่อมรบัจากเครอืขา่ยการผลติทัว่โลก ทัง้นี้ การใหค้วามสาํคญักบัประเดน็ดงักล่าวถอืเป็นนโยบายทีส่ามารถดงึดดู

บรษิทัต่างชาตทิีม่ศีกัยภาพสงูเขา้มาลงทุนในประเทศ เพื่อเป็นการยกระดบักระบวนการผลติและสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บั

สนิคา้ ตลอดจนสามารถแขง่ขนักบันานาประเทศได ้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

จากข้อจํากดัของข้อมูลการจดัหาแหล่งวตัถุดิบของบรษิัทที่ไม่สามารถพจิารณาผลการจดัหาแหล่งวตัถุดิบจากใน

ประเทศไดว้่ามาจากการใชก้ลยุทธ์การจดัหาปัจจยัการผลติจากภายนอกองคก์ร หรอืจากการควบรวมกจิการ ทาํใหไ้ม่

สามารถปรบัปรุงแนวทางหรอืนโยบายเพื่อส่งเสรมิการใชปั้จจยัการผลติจากในประเทศไดอ้ย่างชดัเจน นอกจากนี้ ยงัมี

ขอ้จาํกดัของกลุ่มตวัอย่างทีไ่ม่สามารถทาํการวเิคราะหข์อ้มลูในลกัษณะ panel data ได ้ซึง่สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ 

Amendolagine et al. (2019) ทีพ่บว่า การใชข้อ้มลูตดัขวางจะไมส่ามารถระบุผลกระทบของการมสี่วนร่วมใน GVC ต่อ

การจดัหาปัจจยัการผลติในทอ้งถิน่ไดอ้ย่างเตม็ที ่อย่างไรกด็ ีหากมกีารวเิคราะหข์อ้มลูในลกัษณะ panel data จะทาํให้

ไดผ้ลการศกึษาทีส่ามารถระบุผลกระทบไดด้ยีิง่ขึน้ 
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