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ABSTRACT 

The purpose of this research was to study the components and indicators of Disruptive leadership of school 

administrators under the Chaiyaphum provincial Administrative Organization. It was the best practice study 

from 3 schools that came from purposive selection. Method used by in-depth interview, then verified the 

components and indicators by 5 experts. Research tools were an unstructured interview form and a component 

verified form. The contents of the interviews were analyzed and categorized according to the relevant 

documentary issues. The results showed that the components and indicators of Disruptive leadership of school 

administrators consist of 7 components and 55 indicators as follows: 1) Creativity 6 indicators 2) Digital Leader 

6 indicators 3) Empowerment 6 indicators 4) Lifelong Learning 10 indicators 5) Courageous Risk 8 indicators 

6) Persistent 10 indicators and 7) Networking and Integration 9 indicators, all of which have been verified by 

experts, 100.00 percent valid. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัในครัง้นี้มวีตัถุประสงค์ เพื่อศกึษาองค์ประกอบและตวัชี้วดัภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

สงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัชยัภูม ิโดยเป็นการศกึษาแบบปฏบิตักิารที่เป็นเลศิจากสถานศกึษา จํานวน 3 แห่ง 

ทีม่าจากการเลอืกแบบเจาะจง โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึแลว้ยนืยนัองคป์ระกอบและตวับ่งชีด้ว้ยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 5 คน 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั เป็นแบบสมัภาษณ์แบบไม่มโีครงสรา้งตายตวัและแบบประเมนิยนืยนัองคป์ระกอบ วเิคราะห์

เนื้อหาจากการสมัภาษณ์และจาํแนกเป็นหมวดหมู่ตามประเดน็เอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง ผลการวจิยัพบว่า องคป์ระกอบและ

ตัวชี้วดัของภาวะผู้นําแบบพลิกผนัของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบ 7 ด้าน 55 ตัวชี้วดั ดงันี้ 1) ความคิด

สร้างสรรค์ 6 ตวัชี้วดั 2) ผู้นําแบบดจิทิลั 6 ตวัชี้วดั 3) การเสรมิพลงัอํานาจ 6 ตวัชี้วดั 4) การเรยีนรู้ตลอดเวลา 10 

ตวัชีว้ดั 5) ความกลา้เสีย่ง 8 ตวัชีว้ดั 6) ความมุง่มัน่ 10 ตวัชีว้ดั และ 7) การสรา้งเครอืขา่ยและการบรณูาการ 9 ตวัชีว้ดั 

โดยทุกองคป์ระกอบและตวัชีว้ดั ไดร้บัการยนืยนัจากผูเ้ชีย่วชาญใชไ้ดร้อ้ยละ 100.00 

คาํสาํคญั: ภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา, องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชยัภมู ิ
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บทนํา 

การเปลี่ยนเปลี่ยนอย่างรวดเรว็ของโลกยุคปัจจุบนัที่ส่งผลกระทบต่อการจดัการศกึษาของสถานศกึษาสงักดัองค์การ

บรหิารส่วนจงัหวดัชยัภูม ิทําใหอ้งค์การบรหิารส่วนจงัหวดัชยัภูม ิมพีนัธกจิในการพฒันาการศกึษาใหเ้ท่าทนัต่อการ

เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ของวงการศกึษาในยุคปัจจุบนั จงึไดม้กีารส่งเสรมิและพฒันาใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา

มคีวามรูค้วามสามารถ ในการบรหิารสถานศกึษาโดยมนีโยบายขบัเคลื่อนสถานศกึษาเขา้สูก่ารเป็นสถานศกึษาอจัฉรยิะ 

(Smart School) เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาและพฒันาสู่คุณภาพระดับสากลอย่างทัว่ถึงและครอบคลุมทุก

โรงเรยีนในสงักดั ทาํใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชยัภูม ิเกดิการพลกิผนัตนเองเพื่อใหท้นั

ต่อการเปลีย่นแปลงของโลกยุคพลกิผนั มกีารนําเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้มาช่วยในการบรหิารโรงเรยีน เน้นการพฒันา ครู

และบุคลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นผูม้คีวามรูเ้ท่าทนัโลกยุคเทคโนโลยดีจิทิลัและไดพ้ฒันาตนเองอย่างเต็ม ศกัยภาพ 

เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นมอือาชพี และมุ่งพฒันาใหส้ถานศกึษาเป็นองค์กร แห่งนวตักรรม (ปฏพิทัธ์ 

เรอืงพยงุศกัดิ,์ 2563: 6-9) ผูบ้หิารสถานศกึษาจะตอ้งมกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงในดา้น กระบวนการทางความคดิ เพือ่

ก่อให้เกิดสิง่ใหม่ๆ ที่แตกต่างและเป็นประโยชน์ขึ้นมา (Mckeown, 2008 อ้างถึงใน ณัฐปภสัร์ สกุลพฒัน์รดา และ  

จนัทรศัม ์ภูตอิรยิวฒัน์, 2565: 1) สรา้งความเปลีย่นแปลงจากรปูแบบเดมิทีท่าํอยู่เป็นประจาํ และรูจ้กัประยุกตใ์ชค้วาม

เปลีย่นแปลงใหม่นัน้ จนทาํใหเ้กดิผลสาํเรจ็และแผ่กวา้งออกไปจนกลายเป็นระเบยีบวธิปีฏบิตัแิก่บุคคลทัว่ไปและการที่

ผูบ้รหิารจะสามารถพฒันาองค์กรให้มลีกัษณะเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม (Innovative Organization) อย่างแท้จรงินัน้ 

ผูบ้รหิารจะตอ้งมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจคุณลกัษณะขององคก์รแห่งนวตักรรม (Innovative Organization) องคก์รควร

ส่งเสรมิใหบุ้คลากรสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ส่งเสรมิองคก์รใหเ้กดินวตักรรมดว้ยการบรหิารจดัการองคก์รเป็นระบบมชีวีติ 

(Living System Organization) หรอืองคก์รระบบเปิด (Open System Organization) รวมถงึการปรบัวธิคีดิของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Mind Set Adjustment) ท่ามกลางการ

เปลีย่นแปลงขององคก์ร สง่เสรมิใหบุ้คลากรในองคก์รเกดิพลงัสมอง ในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ  ใหก้ารสนับสนุน

และเปิดโอกาสใหแ้สดงออกเกีย่วกบัการทดลอง หารปูแบบใหม่ๆ  ในสิง่ทีค่ดิ สง่เสรมิการทาํงานเป็นทมี เปิดโอกาสใหม้ี

การแลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหว่างบุคคล สนับสนุน ด้านการเงนิอย่างพอเพยีง ผู้บรหิารต้องแสดงให้เห็นถึงการ

สนบัสนุนมากกวา่ต่อตา้นและใหเ้วลาอยา่งเพยีงพอ (Leekpai et al., 2014: 69) 

จากปัญหาและความสาํคญัดงักล่าว ทาํใหผู้ว้จิยัสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนั ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชยัภูม ิเพื่อใหท้ราบถงึองค์ประกอบและตวัชี้วดัของภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัซึ่งผูว้จิยัเหน็ว่า 

ขอ้มูลและผลการศกึษาที่ได้ จะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง ได้นําผลของการวจิยัไปเป็น

แนวทางในการบรหิารสถานศกึษา และเพื่อพฒันาคุณภาพของสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลต่อ

การศกึษายคุพลกิผนัและในอนาคตต่อไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนั หมายถงึ ผูนํ้าที่พร้อมทําการแข่งขนักบัสิง่ใหม่ๆ ที่จะเขา้มาก่อกวนและปัน่ป่วน การจดัการ

เรียนรู้ในปัจจุบันต้องเปลี่ยนจากผู้ถูกก่อกวนและปัน่ป่วนไปเป็นผู้ที่ไม่หยุดนิ่งในการพฒันา ด้วยการสร้างสรรค์

นวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ที่สอดคล้องกบับรบิทที่แตกต่างกนัของการจดัการเรยีนรู้ ซึ่งต้องอาศยักระบวนการที่มี

ประสทิธภิาพ มคีวามต่อเนื่อง มกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลง ยดืหยุน่ และไมต่ายตวั (ปทุมพร เปียถนอม, 2563: 121) 

ภาวะผู้นําแบบพลิกผนั หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความสามารถในการปรบัเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงสู่

เป้าหมาย ประกอบดว้ย การเรยีนรูต้ลอดเวลา ความคดิสรา้งสรรค์ ความเป็นผูนํ้าดจิทิลั การเสรมิพลงัอํานาจ ความ

มุง่มัน่ ความกลา้เสีย่ง และการสรา้งเครอืขา่ย (สาํเรจ็ นางสคีุณ, 2565: 13) 

ภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัทีเ่ก่งต้องมจีติวญิญาณของนักบรหิาร มแีรงจูงใจในตวัเองทีค่่อนขา้งสูง ทํางานเชงิรุกทีส่ําคญั

ต้องเป็นผู้ที่สร้างความสมัพนัธ์ ทัง้กระบวนการในการขบัเคลื่อนองค์กรได้อย่างยอดเยี่ยม โดยเฉพาะการบริหาร
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ระบบปฏิบัติการภายใน และการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อหนีคู่แข่งได้อย่างก้าวหน้า นํายุคของการ

เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ (ปทุมพร เปียถนอม, 2563: 121) ผูบ้รหิารตอ้งสรา้งโอกาสทางการศกึษา ลดความเหลื่อมลํ้า

ทางการศกึษา สร้างโอกาสการเติบโตทางการศกึษา โดยผู้บรหิารจะต้องมวีสิยัทศัน์ที่ชดัเจนและทนัต่อเหตุการณ์ 

เพื่อใหส้ามารถตดัสนิใจได้อย่างรวดเรว็ ทําความเขา้ใจ เขา้ใจจุดแขง็ จุดอ่อนของสถานศกึษา ขดีความสามารถและ 

กลยุทธ์ของสถานศึกษามีความกระจ่างชดั สร้างเสริมความชดัเจนในนโยบายและกลยุทธ์มีความว่องไวต่อการ

เปลี่ยนแปลง ปรบัตวัและรบัมอืกบัสถานการณ์ฉุกเฉินได้ เป็นผู้นําการบรหิารการเปลี่ยนแปลง (กมลวรรณ จนัทร, 

2564: 1006) 

สําเร็จ นางสีคุณ (2565: 51) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นําแบบพลิกผัน ได้จํานวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การเรยีนรูต้ลอดเวลา (Lifelong Learning) 2) ความกลา้เสีย่ง (Courageous Risk) 3) ความเป็นผูนํ้าดจิทิลั (Digital 

Leader) 4) ความคดิสรา้งสรรค ์(Creativity) 5) ความมุง่มัน่ Persistent) 6) การเสรมิพลงัอาํนาจ (Empowerment) และ 

7) การสรา้งเครอืขา่ยและการบรูณาการ (Networking and Integration) 

ฮูคว ์(Hoque, 2015 อ้างถงึใน ปทุมพร เปียถนอม, 2563: 120) ไดใ้หท้รรศนะถงึองคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนั 

วา่ม ี5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) เป็นผูแ้สวงหาความจรงิผูนํ้าทีด่ตีอ้งใหค้วามสาํคญัเกีย่วกบัการมสีว่นรว่มทางกลยุทธข์อง

สมาชกิในองค์กร เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของพนักงานอยู่เสมอ ภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนั คอื ผูนํ้าพาบุคลากรทัง้หมดให้

ร่วมขบัเคลื่อนองค์กรไปดว้ยกนั 2) มคีวามสามารถในการชี้แนะแนวทางท่ามกลางอุปสรรคต่างๆ หากเปรยีบองค์กร

เป็นเสมอืนเรอืที่กําลงัเข้าสู่น่านน้ําที่ไม่เคยพบเจอได้ในแผนที่มาก่อน (Blue Ocean) ภาวะผู้นําแบบพลิกผนัจะไม่

แกปั้ญหาตามแนวทางทีคุ่น้เคยหากแต่เป็นการนําทางใหเ้รอืเดนิหน้าไปอยา่งมัน่คงในทศิทางใหม่ๆ ประการสาํคญักค็อื 

มุ่งเน้นการสื่อสารด้วยการอธบิายถงึโอกาสใหม่ที่น่าตื่นเต้นได้อย่างเป็นรูปธรรมว่า การเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึน้นัน้ 

ลว้นเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รอย่างไร และสมาชกิในองคก์รจะตอ้งปฏบิตัติวัอย่างไร ภาวะผูนํ้า

แบบพลกิผนั จะตอ้งสามารถจดัการกบัความวุ่นวายต่างๆ ดว้ยการวางแผนล่วงหน้าได ้ไม่ว่าองคก์รจะกําลงัจะเดนิไป 

ในทศิทางใดกต็าม 3) เป็นผูท้ีม่คีวามแน่วแน่ แนวทางพืน้ฐานทีส่ําคญัของภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนั คอืความเดด็เดี่ยว 

แม้ว่าในบางครัง้การตดัสนิใจอาจจะมาจากความรู้สกึล้วนๆ ก็ตาม ทว่า ภาวะผู้นําแบบพลกิผนั จะต้องแสดงความ

ชดัเจนถงึเหตุผลเพื่อใหส้มาชกิสามารถปฏบิตังิานในทศิทางทีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้ ใหไ้ด ้4) ออกจากกฎเดมิๆ เพราะสิง่

ใดกต็ามทีก่ลายเป็นเรือ่งปกต ินัน่คอืสิง่ทีล่า้สมยั อยา่งไรกด็ ีการฉีกกฎ ตอ้งตัง้อยู่บนพืน้ฐานการบรหิารจดัการทีด่ดีว้ย 

เพื่อป้องกนัมใิห้เกดิปัญหาอื่นๆ ตามมา ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัความสามารถของผูนํ้าทีจ่ะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนทราบว่า 

แนวทางใหม่ทีส่รา้งขึน้นัน้ จะตอ้งมสีมาชกิเป็นส่วนร่วมสาํคญัเสมอ และ 5) มคีวามสามารถในการโลดแล่นท่ามกลาง

ความไม่แน่นอน หนึ่งในคุณสมบตัขิองภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนั คอื ความกลา้ทีจ่ะเสีย่งกลา้ทีจ่ะลองสิง่ใหม่ๆ ทีไ่ม่เคยมี

มาก่อนและสามารถปรบัเปลีย่นแผนต่างๆ เพือ่กาํหนดทศิทางใหมใ่หเ้กดิขึน้ใหไ้ด ้

จากการสงัเคราะห์ ผูว้จิยัได้องค์ประกอบของภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนั ดงันี้ 1) ความคดิสร้างสรรค์ 2) ความเป็นผูนํ้า

ดจิทิลั 3) การเสรมิพลงัอํานาจ 4) การเรยีนรูต้ลอดเวลา 5) ความกลา้เสีย่ง 6) ความมุ่งมัน่ และ 7) การสรา้งเครอืข่าย

และการบรูณาการ ผูว้จิยัไดเ้ลอืกทัง้ 7 องคป์ระกอบ 

สมมติฐานการวิจยั 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชยัภมู ิมภีาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 



[5] 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ตวัแปรอสิระ  ตวัแปรตาม 

 

ผูบ้รหิารสถานศกึสงักดัองคก์าร

บรหิารสว่นจงัหวดัชยัภมู ิ

 
 

 ภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชยัภมู ิม ี7 ดา้น 

1) ความคดิสรา้งสรรค ์(Creativity)  

2) ความเป็นผูนํ้าดจิทิลั (Digital Leader)  

3) การเสรมิพลงัอาํนาจ (Empowerment)  

4) การเรยีนรูต้ลอดเวลา (Lifelong Learning)  

5) ความกลา้เสีย่ง (Courageous Risk)  

6) ความมุง่มัน่ (Persistent)  

7) การสรา้งเครอืขา่ยและการบรูณาการ 

(Networking and Integration) 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

ประชากร 

การวจิยัครัง้นี้ เป็นการศกึษาแบบปฏบิตักิารทีเ่ป็นเลศิเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัชยัภูม ิเพื่อใหไ้ดอ้งค์ประกอบและตวัชี้วดั โดยใชว้ธิกีารเลอืกแบบเจาะจงจากสถานศกึษา 

สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชยัภมู ิ(Purposive Selection) จาํนวน 3 โรงเรยีนทีม่คีุณสมบตั ิดงันี้ 

1) สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาของรฐับาล สงักัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  

มนีกัเรยีน จาํนวน 119 คนลงมา 

2) สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาของรฐับาล สงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัชยัภูม ิ 

มนีกัเรยีน จาํนวน 120-719 คน 

3) สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาของรฐับาล สงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  

มนีกัเรยีนน จาํนวน 720-1679 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

เครื่องมอืในการวจิยัเป็นแบบสมัภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้างตายตวั (Unstructured Interview) กล่าวคอื ผูว้จิยักําหนด

ประเดน็คําถามหลกัไว้ส่วนหนึ่ง และผูว้จิยัซึ่งเป็นผูส้มัภาษณ์ด้วยตนเองสามารถตัง้คําถามขึน้ในระหว่างการดําเนิน 

การสมัภาษณ์ ซึง่มปีระเดน็เนื้อหาในการสมัภาษณ์ ดงันี้ 

- ภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา มอีงค์ประกอบ 7 ด้าน ได้แก่ 1) ความคดิสร้างสรรค์ 2) ผูนํ้าแบบ

ดจิทิลั 3) การเสรมิพลงัอํานาจ 4) การเรยีนรูต้ลอดเวลา 5) ความกลา้เสีย่ง 6) ความมุ่งมัน่ และ 7) การสรา้งเครอืข่าย

และการบรณูาการ 

- นําประเดน็ที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งและขอ้มูลที่ได้มาจากการสมัภาษณ์ เชงิลกึเกี่ยวกบั

ภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารศกึษา มาสรุปและทาํการยนืยนัองคป์ระกอบ โดยผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5 คน 

วิธีเกบ็รวบรวมข้อมลู 

ผูว้จิยัดําเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์เชงิลกึแบบปฏบิตักิารทีเ่ป็นเลศิเกีย่วกบั ภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนั

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชยัภูม ิในสถานศกึษา 3 แห่ง แบ่ง

ตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่  

ทีป่ฏบิตักิารเป็นเลศิดา้นภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา (Best Practice) ดว้ยตนเอง 
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การวิเคราะหข้์อมลู 

การวเิคราะห์ขอ้มูลใช้การวเิคราะห์เนื้อหาจากการสมัภาษณ์ขอ้มูลเชงิคุณภาพที่ได้จากการสมัภาษณ์ นําไปจําแนก

ขอ้มูลใหเ้ป็นหมวดหมู่ตามประเดน็เอกสารที่เกี่ยวขอ้ง วธิกีารศกึษาขอบเขตการวจิยั วตัถุประสงค์ และ ขอ้คน้พบที่

สาํคญัเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา แลว้นําไปตรวจสอบกบับุคคลแวดลอ้ม ของแหล่งขอ้มลู

อกี 2 คน เพือ่เปรยีบเทยีบและตรวจสอบความแน่นอนของขอ้มลู (Data Triangulation) 

1) ขัน้ตอนการยนืยนัองคป์ระกอบและตวับ่งชีโ้ดยผูเ้ชีย่วชาญ 

1.1) รา่งแบบยนืยนัความเหมาะสมขององคป์ระกอบ และตวัชีว้ดัภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนั ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

1.2) นําแบบยนืยนัทีส่รา้งขึน้เสนออาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบใหค้ําแนะนํา และนําเสนอผูเ้ชีย่วชาญ

ตรวจสอบ 

1.3) ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วดัภาวะผู้นําแบบพลิกผนัของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

ผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 5 คน ทีม่าจากการเลอืกเฉพาะเจาะจงซึง่มคีุณสมบตัติามเกณฑต่์อไปนี้ 

- มปีระสบการณ์ทีเ่กีย่วกบัการบรหิารการศกึษา 

- สาํเรจ็การศกึษาในระดบัปรญิญาโทหรอืปรญิญาเอก สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  

- มีผลงานดีเด่นเชิงประจกัษ์เกี่ยวกับปัจจยัการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษา เช่น เคยได้รบัรางวลัหรือมี

ผลงานวจิยัและผลงานวชิาการเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

1.4) ปรบัปรุงแกไ้ขตามทีผู่เ้ชีย่วชาญเสนอแนะ 

2) เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้เป็นแบบยนืยนัองค์ประกอบและตวัชี้วดัภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 5 คน พจิารณาเพื่อยนืยนัองคป์ระกอบและตวัชีว้ดั ภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนั

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

3) การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้เชี่ยวชาญ ผูว้จิยัจดัส่งแบบยนืยนัองค์ประกอบและตวัชี้วดัภาวะผู้นําแบบพลกิผนัของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ใหก้บัผูเ้ชีย่วชาญด้วยตนเองและตดิต่อรบัแบบยนืยนัคนืด้วยแล้วนํามาตรวจสอบความถูกต้อง

ครบถว้นสมบรูณ์ของแบบยนืยนัทีไ่ดร้บัคนือกีครัง้ 

4) การวเิคราะหข์อ้มลู 

วเิคราะหข์อ้มลูจากการประเมนิยนืยนัของผูเ้ชีย่วชาญ โดยกําหนดเกณฑก์ารประเมนิยนืยนัของผูเ้ชีย่วชาญ ทีเ่หน็ดว้ย 

รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ถอืวา่องคป์ระกอบและตวัชีว้ดัภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษาใชไ้ด ้

 

ผลการวิจยั 

จากการศกึษาองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า องคป์ระกอบและตวัชีว้ดั

ภาวะผู้นําแบบพลกิผนัของผู้บรหิารสถานศกึษา ที่มาจากการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ องค์ประกอบ และตวัชี้วดั ตาม

เอกสาร ตํารา แนวคดิทฤษฎี งานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง พบว่า องค์ประกอบและตวัชี้วดัของภาวะผู้นําแบบพลกิผนัของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา มอีงคป์ระกอบ 7 ดา้น 20 ตวัชีว้ดั จากการศกึษาแบบปฏบิตักิารทีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) ซึง่ได้

ขอ้คน้พบทีส่ําคญัเพิม่เตมิเกี่ยวกบัตวัชี้วดัเพิม่เตมิจํานวน 35 ตวัชี้วดั จากการวจิยัในครัง้นี้ พบว่า องค์ประกอบและ

ตวัชีว้ดัของภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา มอีงคป์ระกอบ 7 ดา้น 55 ตวัชีว้ดั ดงันี้ 

1) องคป์ระกอบดา้นความคดิสรา้งสรรค ์ม ี6 ตวัชีว้ดั ไดแ้ก่ 1.1) คดิแบบแปลกใหม่ คดิไดก้วา้งไกล หลายแงมุ่มหลาย

ทศิทาง นําไปสู่การคดิสรา้งสิง่ประดษิฐ์ใหม่ เกดิผลงานใหม่ เกดินวตักรรมใหม่ๆ 1.2) คดิหาแนวทางแก้ปัญหา รูจ้กั

วเิคราะห ์หรอืสงัเคราะหใ์นเรื่องต่างๆ 1.3) ส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรคจ์ากการเสรมิแรงบวก มองวกิฤตใหเ้ป็นโอกาส 

1.4) ใช้ความรู้เป็นฐานสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัองค์การอย่างมปีระสทิธภิาพ 1.5) มุ่งพฒันาการบรหิารงานตามบรบิท
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วฒันธรรมขององค์กร โดยคํานึงถงึต้นทุนเดมิทีม่อียู่ นํามาต่อยอดพฒันาสรา้งนวตักรรม และ 1.6) ขบัเคลื่อนองค์กร

ดว้ยความสนุก ทา้ทาย และเสรมิแรงจงูใจ กระตุน้การคดิสรา้งสรรคข์องบุคลากร 

2) องคป์ระกอบดา้นผูนํ้าแบบดจิทิลั ม ี6 ตวัชีว้ดั ไดแ้ก่ 2.1) เปลีย่นแปลงบุคลากรและวฒันธรรม ในองคก์ารโดยการ

ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัทีอ่ํานวยความสะดวกในการเปลีย่นแปลงองคก์าร 2.2) ทําความเขา้ใจ พฒันาระบบดจิทิลั 

นวตักรรมเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 2.3) นําเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการบรหิารทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 

2.4) สรา้งวสิยัทศัน์ดจิทิลัและสนับสนุนในการทาํงานของบุคลากรเพื่อวสิยัทศัน์ดจิทิลัไปสู่ความสาํเรจ็ 2.5) สามารถใช้

เทคโนโลยดีิจทิลัในการทํางานที่ไม่เน้นความสําคญัของเอกสาร ปรบัปรุงรูปแบบ การปฏิบตัิงานครู การจดัการเรยีน 

การสอนได้อย่างเหมาะสม และ 2.6) สามารถสร้างระบบดจิทิลั ใช้งานเอง ตามความเหมาะสมของงบประมาณและ

ทรพัยากรในการบรหิารงานบุคคล วชิาการครอบคลุมทุกฝ่ายงานในสถานศกึษา 

3) องค์ประกอบด้านการเสรมิพลงัอํานาจ ม ี6 ตวัชี้วดั ได้แก่ 3.1) เพิม่อํานาจหรอืมอบหมายอํานาจที่ยิง่ใหญ่ในการ

ตดัสนิใจแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาให้เหมาะสมกบัความสามารถ โครงสร้างหน้าที่ของสถานศกึษา เพื่อกําหนดหน้าที่ให้

ชดัเจนในการปฏบิตัดิว้ยความรบัผดิชอบ 3.2) บรหิารงานแบบกระจายอํานาจใหบุ้คลากรในองค์กรมสี่วนร่วมทํางาน

เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ 3.3) ใชท้กัษะความสามารถในการสื่อสาร พบปะพดูคุยสรา้งแรงจงูใจ 3.4) มอบอํานาจ คาํสัง่ ให้

มบีทบาทหน้าทีก่ารปฏบิตังิาน เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจในการทํางานผ่านการประชุมมอบหมายงาน 3.5) มคีวามพรอ้ม

ในการนําเทคโนโลยดีิจทิลัมาใช้ในการปฏิบตัิงานการจดัการเรยีนการสอน หากเกิดปัญหาส่งผลกระทบต่อผู้เรยีน 

จะต้องให้ความรู้เพื่อเป็นภูมคิุ้มกนั และ 3.6) ให้ความมัน่ใจในการทํางานผ่านการประชุม เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

ตดิตามการทาํงาน เพือ่แกปั้ญหา พรอ้มใหค้าํปรกึษา แกไ้ข แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั 

4) องคป์ระกอบดา้นการเรยีนรูต้ลอดเวลา ม ี10 ตวัชีว้ดั ไดแ้ก่ 4.1) มุ่งการพฒันาตนเองในทุกดา้นทุกประเภททีบุ่คคล

ไดร้บัทุกช่วงชัน้ของชวีติ ตัง้แต่เกดิจนตาย 4.2) มุ่งพฒันาศกัยภาพและคุณภาพชวีติอย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ 4.3) มุ่ง

พฒันาบุคคลอย่างเตม็ศกัยภาพใหม้คีวามรู้ทกัษะและประสบการณ์อย่างเพยีงพอต่อการดําเนินชวีติ 4.4) เรยีนรูจ้าก

ความคดิกบัความเชื่อ ภายใตก้ารมภีูมคิุม้กนัของบุคคลนัน้ๆ ยอมรบัการเปลีย่นแปลงตามความคดิ 4.5) อาศยัความรู้

จากการศกึษาตนเองก่อนและขยายผลสู่คนอื่น 4.6) พฒันางานควบคู่การนิเทศ ตดิตาม การวดัผล ประเมนิผล ส่งเสรมิ

จุดด ีปรบัปรุง แก้ไขจุดดอ้ย 4.7) เรยีนรูโ้ดยผ่านการอบรม สมัมนา ดูงาน และประชุมปรกึษาหารอืกนั 4.8) ทบทวน

ความรู ้ถ่ายทอดความรูใ้หผู้ม้หีน้าทีร่บัผดิชอบนําไปขยายผลสู่การปฏบิตั ิ4.9) พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อองคก์ร 

ครู นักเรยีน และผู้มสี่วนได้เสยี และ 4.10) เรยีนรู้นอกกรอบเพื่อลดการใช้งบประมาณ ให้สามารถปฏิบตัิงานอย่าง

ถูกตอ้ง ประสบความสาํเรจ็ เกดิประโยชน์แก่องคก์ร 

5) องคป์ระกอบดา้นความกลา้เสีย่ง ม ี8 ตวัชีว้ดั ไดแ้ก่ 5.1) แสดงความกลา้ยอมรบักบัความเสีย่ง กลา้ทีจ่ะลองแนวทาง

ใหม่ๆ แมว้่าความเสีย่งเหล่านัน้จะทําใหเ้กดิความล้มเหลวก็ตาม 5.2) มคีวามอยากรู้อยากเหน็ เชื่อมัน่และสร้างแรง

บนัดาลใจใหบุ้คลากรเชื่อว่า บุคลากรมคีวามกลา้หาญ 5.3) มัน่ใจและตื่นตวั ไล่ตามความสาํเรจ็พรอ้มรบัความเสีย่งได้

ไม่ว่าจะเกิดอะไรขึ้น 5.4) ทํางานเชงิรุกเผชญิหน้ากบัความท้าทาย มุ่งเน้นการทําให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกนั  

5.5) กล้าคดิ กล้าทํา กล้าตดัสนิใจภายใต้ฐานขอ้มูลที่เพยีงพอเพื่อใชใ้นการปรบัเปลี่ยนกระบวนการทํางาน ใหบ้รรลุ

เป้าหมายทีต่้องการ 5.6) คํานึงถงึความเสีย่งในการบรหิารงาน ไม่ว่าจะเป็นวกิฤต หรอืโอกาส ผลทีเ่กดิขึน้ต้อง เกดิ

ประโยชน์ในองค์กร 5.7) วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ในการดําเนินงานเพื่อเป็นองค์ประกอบใช้คาดการณ์แนวโน้มสู่

ความสําเรจ็ขององค์กร โดยกล้าเสีย่ง หากมผีลสําเรจ็สูง และ 5.8) เปิดมุมมองใหม่ๆ กล้าวางแผนบรหิารโครงสรา้ง

โรงเรยีนทีไ่มคุ่น้เคย กลา้เปลีย่นโดยทีย่งัไมรู่ว้า่จะสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีต่อ้งการหรอืไม ่

6) องคป์ระกอบดา้นความมุ่งมัน่ ม ี10 ตวัชีว้ดั ไดแ้ก่ 6.1) ตัง้ใจและความรบัผดิชอบในการทาํหน้าทีก่ารงานดว้ยความ

เพยีรพยายาม 6.2) อดทน กระตอืรอืรน้โดยไมผ่ดัวนัประกนัพรุ่ง 6.3) ตอบรบัการทาํงาน พดูหรอืแสดง กริยิาท่าทางว่า

ยอมรบัหรอืเตม็ใจ 6.4) พอใจทีจ่ะทาํงานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย อาสาทาํงานใชพ้ลงักาย พลงัใจ ดว้ยความพยายามใน

การกระทําสิง่ต่างๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างสรา้งสรรคแ์ละเหมาะสม 6.5) ไม่ยอมแพก้บัอุปสรรค หรอืปัญหาทีเ่กดิขึน้
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อย่างง่ายๆ 6.6) เป็นแบบอย่างในการเสยีสละ ทุ่มเท อุทศิตนในการปฏบิตังิานราชการ เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายดึถอื

เป็นแบบอยา่ง 6.7) สรา้งศรทัธา สรา้งแรงจงูใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิความมุง่มัน่ ในการปฏบิตังิานตามบทบาทหน้าที ่

6.8) นิเทศ ติดตาม การปฏิบตัิงานของผู้ใต้บงัคบับญัชาอย่างต่อเนื่อง 6.9) สร้างขวญักําลงัใจให้บุคลากร ประชุม

วางแผน ร่วมกบัคณะครแูละชุมชนเมื่อเกดิปัญหาจากการทาํงาน เพื่อวเิคราะหร์ะบบงาน และ 6.10) มแีรงบนัดาลใจใน

การปฏบิตัหิน้าทีใ่นตาํแหน่งของตนมองทุกอยา่งเป็นโอกาส 

7) องคป์ระกอบดา้นการสรา้งเครอืขา่ยและบูรณาการ ม ี9 ตวัชีว้ดั ไดแ้ก่ 7.1) ผสมผสานแนวคดิ แนวปฏบิตัใินการนํา 

โดยมุ่งเน้นความสําคญัของบุคคล นโยบาย ระบบการทํางาน ให้เกิดปฏิสมัพนัธ์ซึ่งกนัและกนั 7.2) เชื่อมสมัพนัธ์

บุคลากรในองค์กรให้มสี่วนร่วมในการขบัเคลื่อนองค์กรเพื่อให้เกิดพลงัแห่งการเปลี่ยนแปลง 7.3) ปลูกฝังความเชื่อ 

ค่านิยม และตระหนักรูก้ารเปลีย่นแปลง 7.4) สรา้งความแตกต่างเพื่อเป็นเอกลกัษณ์การทํางานในองคก์ร พรอ้มนําไป

บูรณาการร่วมกบัเครอืข่าย 7.5) สรา้งความเขา้ใจให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาทราบร่วมกนั เพื่อให้สามารถสื่อสาร ทําความ

เขา้ใจแนวทางการบรหิารงานขององคก์รกบัเครอืข่ายทุกภาคส่วนใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั เพื่อทําใหอ้งคก์รเป็นที่

ยอมรบั 7.6) วางแผนบรหิารงานโดยใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วม ตามทฤษฎแีนวทางการบรหิารโดยใชก้ารบูรณาการ 

7.7) สามารถสื่อสารเพื่อโน้มน้าวจงูใจใหเ้ครอืขา่ยเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันางานขององคก์ร 7.8) แสวงหาเครอืขา่ย

ที่มคีวามสามารถโดดเด่นเป็นมอือาชพีในเรื่องนัน้ๆ เพื่อถ่ายทอดความรู้ให้บุคลากรในองค์กรสามารถนําความรู้ไป

ปฏบิตัพิฒันางานได้ และ 7.9) ตระหนักถงึการสร้างเครอืข่ายเพื่อพฒันาต่อยอดความรู้ของบุคลากรในองค์กรอย่าง

ยัง่ยนื 

ผลการประเมนิยนืยนัองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยผูเ้ชีย่วชาญ พบว่า 

องคป์ระกอบและตวัชีว้ดัของภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา มอีงคป์ระกอบ 7 ดา้น 55 ตวัชีว้ดั ไดร้บั

การยนืยนัจากเชีย่วชาญวา่ใชไ้ดทุ้กองคป์ระกอบทุกตวัชีว้ดั 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

ผลการศกึษาองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดั

ชยัภูม ิพบว่า องค์ประกอบและตวัชี้วดัภาวะผู้นําแบบพลิกผนัของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัองค์การบรหิารส่วน

จงัหวดัชยัภูม ิมอีงค์ประกอบ 7 ดา้น 55 ตวัชี้วดั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เป็นการพลกิผนัตวัเองในดา้นการบรหิารใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และทนัต่อโลกในยุคปัจจุบนั ซึง่ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สงักัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิต้องม ีสอดคล้องกับที่ ชชัชญา พีระธรณิศร (2563) กล่าวว่า 

ความสาํคญัและความเขา้ใจถงึความทา้ทายการจดัการศกึษาในยุค Disruptive Change ของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อ

รบัมอืกบัเหตุการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงพลกิโฉมของเทคโนโลยดีจิทิลัต่อการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาสู่การศกึษาและ

การจัดการเรียนรู้ จะต้องมีทัศนคติที่ดีต่อเทคโนโลยีดิจิทัล การปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน บุคลากร หลักสูตร 

กระบวนการเรยีนรู ้การพฒันาสื่อ การวดัผลและประเมนิผล นวตักรรม สอดคล้องกบั ประทุมพร เปียถนอม (2563) 

กล่าวว่า การแทนทีด่ว้ยสิง่ใหม่ ไดเ้ขา้มาเปลีย่นสภาพแวดลอ้มใหม่ ในการดําเนินงานของทุกวงการ ตอ้งอาศยั ภาวะ

ผูนํ้าทางการศกึษายุคการแทนทีด่ว้ยสิง่ใหม่ เป็นกลไกสําคญัในการขบัเคลื่อน สถานศกึษามคีวามจําเป็นตอ้งปรบัตวั

เพื่อก้าวให้ทนัยุคสมยั และตระหนักว่าในทุกการเปลี่ยนแปลงย่อมส่งผลกระทบต่อสถานศกึษา เฝ้าระวงัและเตรยีม

รบัมอื จะสามารถลดความผดิพลาดจากการบรหิารงาน สอดคลอ้งกบั ศรินินาท ทบัทมิใส (2564) กล่าวว่า การพฒันา

แบบประเมินสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผนั คือ การใช้ความรู้ในการบริหารงานการ

บริหารงานที่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้ภาษาในการสื่อสาร การ

ประชาสมัพนัธ์ การทํางานอย่างมวีจิารณญาณ ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ การทํางานเป็นทมี การบรหิารงาน อย่าง

ยดืหยุน่ การบรหิารงานแบบบูรณาการการบรหิารงานเชงิรุก การบรหิารภายใตก้ฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั การกลา้ตดัสนิใจ 

สอดคล้องกบั ไลน์วู๊ด, แฮร์รี่ และฮอปกนิส์ (Leithwood, Harris, & Hopkins, 2008) กล่าวว่า ความเป็นผูนํ้าดจิทิลัใน



[9] 

โรงเรยีนทีเ่น้นการเรยีนรูแ้บบดจิทิลัเป็นหลกั สิง่นี้แสดงออกผ่านแนวปฏบิตัขิองการเป็นผูนํ้าทีม่องภาพการเรยีนรูใ้น

อนาคต ความไม่แน่นอน ความซบัซ้อน ความคลุมเครอื (VUCA) สภาพแวดล้อมที่ต้องการความเป็นภาวะผูนํ้าแบบ

พลกิผนัมากกว่าการเป็นผูนํ้าแบบเดมิ การดําเนินการทัง้หมดในสถานศกึษาขึน้อยู่กบัการเชื่อมต่อระหว่างผูม้สี่วนไดเ้สยี

ทัง้หมดผ่านดจิทิลั และผูบ้รหิารสถานศกึษาทีต่อ้งการเป็นตวัเชื่อมระหว่างเครอืข่ายเหล่านี้ สอดคลอ้งกบั ดรายสเดล 

(Drysdale et al., 2017) กล่าวว่า ความเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษานัน้ Disruptive อย่างชดัเจน ภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนั

เป็นตวัขบัเคลื่อนของการเปลีย่นแปลง โดยกาํหนดวสิยัทศัน์และทศิทางทีช่ดัเจนและตกลงกนั เพิม่ขดีความสามารถและ

ฝึกอบรมทมีผู้นํารุ่นใหม่ นํารูปแบบความเป็นผู้นําแบบกระจายมาใช้ เน้นการเรยีนการสอนและพฒันารูปแบบการสอน 

ทีช่ดัเจน การดําเนินการและการฝึกสอนโปรแกรมสนับสนุนครูและบุคลากร ทําใหโ้รงเรยีนขบัเคลื่อนดว้ยระเบยีบวนิัย

และนโยบาย นักเรยีนได้รบัการสนับสนุนให้พยายามบรรลุการเติบโต โรงเรยีนมวีฒันธรรมเชงินวตักรรมที่นําโดย

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีใ่ชค้วามเป็นภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนั 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

จากผลการศกึษาภาวะผู้นําแบบพลกิผนัของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัชยัภูม ิผู้วจิยัมี

ขอ้เสนอแนะ ดงันี้ การวจิยัครัง้นี้ศกึษาเฉพาะภาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ

กบัการพฒันาสถานศึกษา จึงควรมกีารศึกษาภาวะผู้นําแบบพลิกผนัของบุคลากรทางการศึกษาอื่นๆ เพื่อพฒันา

สถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

ควรมกีารศกึษาวจิยัเพื่อหาแนวทางในการพฒันาและส่งเสรมิความมภีาวะผูนํ้าแบบพลกิผนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชยัภมู ิ
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