
10th International Conference on Security Studies (2023) [1] 

20 July 2023 @ Command And General Staff College, Thailand 

 

 

Procedia of Multidisciplinary Research  Article No. 126 

Vol. 1 No. 7 (July 2023) 

GUIDELINES FOR IMPROVING THE QUALITY FOR LIFE OF THE NON-

COMMISSIONED OFFICERS UNDER THE 19TH MILITARY CIRCLE 
 

Adisak SUEBTHAMMA1 and Baitoey JAIJA2 

1 Graduate studies, Command and General Staff College; adisak@buu.ac.th (Corresponding Author) 

2 Graduate studies, Command and General Staff College 

 

ARTICLE HISTORY   

Received: 19 June 2023 Revised: 10 July 2023 Published: 20 July 2023 

 

ABSTRACT 

The objective of this research were to 1) investigate the factors affecting the quality of life of the non-

commissioned officers under the 19th military circle, and to 2) to guidelines the factors affecting the quality of 

life of the non-commissioned officers under the 19th military circle to their personal background. One hundred 

and ninety-eight non-commissioned officers under the 19th military circle were the samples of this research. 

The research tool was the questionnaire. The data received were analyzed by percentage, mean, standard 

deviation. The results revealed that the overall was at a high level. The occupation is the first priority, followed 

by self-development, family, and co-worker relations. Social assistance/volunteer in terms of health recreational 

and the financial/income aspect had a medium level of quality of life, respectively.  
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บทคดัย่อ 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดบัคุณภาพชีวิตของนายทหารระดบัชัน้

ประทวน สงักดัมณฑลทหารบกที ่19 2) เพื่อกําหนดแนวทางการพฒันาคุณภาพชวีติของนายทหารระดบัชัน้ประทวน 

สงักัดมณฑลทหารบกที่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้น้ีได้แก่กําลงัพลในสงักัดมณฑลทหารบกที่ 19 จงัหวดั

สระแก้ว จํานวน 198 คน กลุ่มตวัอย่างโดยใชว้ธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภูมเิครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดย

ใช้แบบสอบถาม ค่าสมัประสทิธิอ์ลัฟา (.821) การวเิคราะห์ขอ้มูลใช้การประมวลผลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติ ิ

สถิติที่ใช้ได้แก่ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า กําลงัพลสงักัดมณฑล

ทหารบกที ่19 มคุีณภาพชวีติโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก

เป็นอนัดบัแรก คอื ดา้นอาชพีการงาน รองลงมาคอื ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นครอบครวั ดา้นความสมัพนัธผ์ูร่้วมงาน 

ด้านการช่วยเหลอืสงัคม/ จติอาสา โดยด้านสุขภาพ ด้านสนัทนาการ และด้านการเงนิ/รายได้มรีะดบัคุณภาพชวีติใน

ระดบัปานกลาง ตามลําดบั 

คาํสาํคญั: การพฒันา, คุณภาพชวีติ, นายทหารชัน้ประทวน 
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บทนํา 

ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นสิง่สาํคญัในการพฒันาประเทศ สาํหรบัประเทศทีกํ่าลงัพฒันาอย่างประเทศไทยเลง็เหน็ความสาํคญั 

“มนุษย์หรอืคนในสงัคมเป็นหลกั” ดงัจะเห็นได้จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ.2560-

2564) ยดึหลกั “ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง” “การพฒันาที่ยัง่ยนื” และ “คนเป็นศูนย์กลางพฒันา” ซึ่งมแีนวทางการ

พฒันาบนพืน้ฐานของการให ้“คนเป็นศูนย์กลางการพฒันา” และกองทพับกมกีารส่งเสรมิสนับสนุนใหกํ้าลงัพลมชีวีติทีด่ขี ึ้น 

ไม่ว่าจะดา้นสิง่แวดล้อม ดา้นสงัคม ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นความกา้วหน้าของเทคโนโลย ีเพื่ออํานวยความสะดวกสบายใน

ชวีติแก่กําลงัพล รวมถงึการส่งเสรมิทางดา้นร่างกาย และสภาพจติใจ ต่างกเ็ป็นประเดน็ทีมุ่่งส่งเสรมิคุณภาพชวีติของ

กําลงัพลในกองทพับกทัง้สิน้ การตื่นตวัในการศกึษาและพฒันาคุณภาพชวีติของกําลงัพลมมีานาน โดยเฉพาะอย่างยิง่

นโยบายการปฏิบตัิงานของกองทพับก ปี 2564-2566 เป็นการยนืยนัถึงความสําคญัและความจําเป็นของการศึกษา

คุณภาพชีวติของกําลงัพลอนัจะนําไปสู่แนวทางในการปรบัปรุงหรอืวางแผนนโยบายของกองทพับก เพื่อยกระดบั

คุณภาพชวีติของกําลงัพลทุกระดบัชัน้ในกองทพั โดยกองทพับกกําหนดความสาํคญัและความเร่งด่วนในการดาํเนินงาน 

ด้านการพฒันาและเสรมิสร้างศกัยภาพของกองทพัมุ่งเน้นทรพัยากรมนุษย์ กล่าวคอื “การพฒันางานด้านกําลงัพล  

การส่งเสรมิสวสัดกิารและคุณภาพชวีติของกําลงัพลโดยการดูแล ตดิตาม ตรวจสอบและการบรกิารของกําลงัพลอย่าง

ต่อเน่ือง” 

การพฒันาคุณภาพชวีติมคีวามสําคญัอย่างมาก เพื่อใหกํ้าลงัพล นายทหารทุกระดบัชัน้ตลอดจนพนักงานของมณฑล

ทหารบกที ่19 สามารถพฒันาตนเองไปสู่เป้าหมายทีพ่งึปรารถนา ทัง้ในส่วนบุคคล ครอบครวั หน่วยงาน จงึต้องมกีาร

พฒันาในด้านร่างกายจติใจและสติปัญญา เพื่อให้มีแนวคดิที่รู้จกัการบริหารตนเอง เอื้อเฟ้ือช่วยเหลือต่อบุคคลอื่น  

มอีาชพีและรายไดท้ีพ่อเพยีงต่อการดํารงชวีติ มคุีณธรรม หากปฏบิตัไิดเ้ช่นน้ีจดัเป็นการยกระดบัทัง้ตนเองและสงัคม 

ทําให้มคุีณค่า มคีวามเจรญิงอกงาม ปัญหาต่างๆ ย่อมลดน้อยลง หน่วยขึ้นตรงภายในกองทพับก จงึพยายามอย่าง

เต็มที่ในการพฒันาและปรบัปรุงคุณภาพชวีิตของกําลงัพลให้มคุีณภาพชีวติที่สูงขึ้น เพื่อช่วยให้กําลงัพลทุกคนใน

กองทพับกมคีวามสุขสมบูรณ์ โดยให้ผู้บงัคบัหน่วยดําเนินการแก้ไขปัญหาหน้ีสินของกําลงัพล ช่วยเหลือกําลงัพล

รวมทัง้กํากบัดูแลป้องกนัไม่ใหกํ้าลงัพลสร้างหน้ีสนิทีไ่ม่เกดิประโยชน์ ผูบ้งัคบับญัชาใส่ใจในเรื่องสุขภาพกําลงัพลใน

สงักดัเป็นรายบุคคล โดยรบัการตรวจสุขภาพประจาํอย่างต่อเน่ืองเพื่อเป็นการอนุรกัษ์กําลงัรบ รวมทัง้ไดร้บัคําปรกึษา

ด้านสุขภาพได้ตลอดเวลา รวมทัง้ส่งเสริมกําลงัพล ครอบครวั ได้เรยีนรู้แนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่ เพื่อนําไปใช้

ประโยชน์ในการดาํรงชพีพึง่พาตนเองและเกดิผลสมัฤทธิอ์ย่างแทจ้รงิ 

จากที่กล่าวมาขา้งต้น ผู้ศกึษาจงึมคีวามสนใจศกึษาเกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาคุณภาพชวีติของนายทหารระดบัชัน้

ประทวน สงักดัมณฑลทหารบกที ่19 เป็นแนวทางในการวางแผนใหห้น่วยทีเ่กี่ยวขอ้งสําหรบัพฒันาคุณภาพชวีติกําลงัพล  

จงึเป็นสิง่ทีส่ําคญัและจําเป็นอย่างยิง่ เพื่อใหก้ารพฒันาคุณภาพชวีติของกําลงัพลมณฑลทหารบกที ่19 ใหเ้ป็นไปตาม

แผนและนโยบายการปฏฺบตังิานของกองทพับก 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวกบัคณุภาพชีวิต 

UNESCO (อา้งถงึใน วรชัยา ศริวิฒัน์, 2561) ไดใ้หค้วามหมายคุณภาพชวีติไวว้่า คุณภาพชวีติ เป็นความรูส้กึ พงึพอใจ

ของบุคคลต่อองค์ประกอบต่างๆ ของชวีติ เช่น การดํารงอยู่ในสภาพแวดล้อมทีด่ ีมคีวามสุข ความสมบูรณ์ทัง้ร่างกาย

และจติใจ สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม และสงัคมทีต่นอยู่ไดด้สีามารถเผชญิปัญหาต่างๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม

ร่วมทัง้สามารถใช้ศกัยภาพส่วนบุคคลสร้างสรรค์พฒันาตนเอง และสังคมให้อยู่ร่วมกัน ได้อย่างสันติสุข ตัวชี้วดั

พจิารณา 1) รายไดข้องครอบครวัทีพ่อเพยีงกบัการดํารงชวีติขัน้ตน้ 2) การมงีานทํา 3) การศกึษาและอตัราการเรยีนรู้

หนังสอืของประชาชน 4) โอกาสการมส่ีวนร่วมในการปกครองประเทศ และ 5) การมเีอกราชของชาตทิีป่ราศจากการ

แทรกแซง และครอบงาํจากรฐับาลอื่น 
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WHO (1998:17 อ้างถึงใน ทพิย์วลัย์ เรอืงขจร, 2554) ให้ความหมายว่า คุณภาพชวีติ หมายถึง การรบัรู้ หรอืความ

เขา้ใจของปัจเจกบุคคลทีม่ตี่อสถานภาพชวีติของตนเอง ตามบรบิทของวฒันธรรมและค่านิยมทีใ่ชช้วีติอยู่และสมัพนัธ์

กบัเป้าประสงค์ ความคาดหวงั มาตรฐาน และความกงัวลสนใจทีม่ตี่อสิง่ต่างๆ คุณภาพชวีติเป็นมโนมติทีม่ขีอบเขต

กวา้งขวางครอบคลุม เรื่องต่างๆ ทีส่ลบัซบัซ้อน ไดแ้ก่ สุขภาพทางกาย สภาวะทางจติ ระดบัความเป็นตวัของตวัเอง 

ความสมัพนัธต์่างๆ ทางสงัคม ความเชื่อส่วนบุคคล และสมัพนัธภาพทีม่ตี่อสิง่แวดลอ้ม 

ความสาํคญัของคณุภาพชีวิต 

พชัร ีหลา้แหล่ง (2556) กล่าวถงึความสาํคญัของคุณภาพชวีติไวด้งัน้ี 1) ความสาํคญัของคุณภาพชวีติระดบัตนเองและ

ครอบครวั คอื การมร่ีางกายทีส่มบูรณ์แขง็แรง มสุีขภาพพลานามยัทีด่ ีไม่เจบ็ป่วย ทําใหส้ามารถลดค่าใชจ้่ายส่วนตน 

และสามารถประกอบอาชพีการงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ทําใหช้วีติความเป็นอยู่ด ีมคีรอบครวัทีอ่บอุ่นไรซ้ึ่งปัญหา  

2) ความสําคัญของคุณภาพชีวิตระดับสังคมและประเทศชาติ เมื่อประชากรในสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดีย่อมทําให้

คุณภาพชวีติในสงัคมและประเทศชาตดิขีึน้ไปดว้ย แต่ทัง้น้ีรฐับาลจะตอ้งมนีโยบายทีจ่ะเอื้อต่อการพฒันาคุณภาพชวีติ

ของประชากร เช่น สภาพแวดลอ้ม การศกึษา การประกอบอาชพี และรายไดข้องประชากร เป็นตน้ 

คุณภาพชีวิต เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตัิงานได้ใช้ชีวิตในการทํางานและชีวิตส่วนตัวนอกองค์การอย่างสมดุล 

ผูป้ฏบิตังิานไม่เกดิความกดดนัจากการปฏบิตังิานมากเกนิไป หลกีเลีย่งการทาํงานทีห่นักเกนิไป และไดม้เีวลาในการใช้

ชวีติส่วนตวัอย่างเพยีงพอ Psychology CU (2017) ให้ความหมายไวว้่า ความสมดุลระหว่างชวีติและการทํางาน คอื 

การมกีารรบกวนกนัระหว่างชวีติดา้นการทาํงานและชวีติทีน่อกเหนือจากการทํางานอยู่ในระดบัตํ่า เช่น ชวีติครอบครวั 

ชวีติส่วนตวั และสงัคม มกีารเกือ้หนุนกนัระหว่างชวีติดา้นการทาํงานและชวีติทีน่อกเหนือจากการทาํงานอยู่ในระดบัสงู 

Harper (อา้งถงึใน วรชัยา ศริวิฒัน์, 2561) กล่าวว่า ปัจจยัทีม่ผีลต่อคุณภาพ ชวีติการทาํงาน 3 ปัจจยั คอื 1) ปัจจยัดา้น

บุคคล ประกอบด้วย อายุ สถานภาพ การศึกษาต่อเน่ือง การฝึกอบรม ประสบการณ์การทํางาน ตําแหน่งหน้าที่ 

ลกัษณะสายงาน เหตุผลในการเขา้สู่วชิาชพี 2) ปัจจยัด้านองค์การ ได้แก่ ปัจจยัการผลติ ขอ้ตกลง ระเบยีบขอ้บงัคบั

บรรยากาศในองคก์าร และการบรหิารจดัการทีแ่ตกต่างกนัออกไป 3) ปัจจยัดา้นงาน ไดแ้ก่ งานทีร่บัผดิชอบ 

Merrill and Merrill (อ้างถึงใน สมชยั ปราบรตัน์, 2561) อธิบายว่า องค์ประกอบของชวีิต ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  

1) ดา้นการทํางาน หน้าทีก่ารงานส่งผลใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรค์ 2) ดา้นครอบครวั ครอบครวัสามารถสรา้งความสุข

ให้กบัชวีติส่งผลใหเ้กดิความสําเรจ็ในชวีติ 3) ด้านเวลา เวลาเป็นสิง่สําคญัทีท่ําใหเ้กดิสมดุลชวีติในดา้นอื่นๆ 4) ด้าน

การเงิน เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ดํารงชีวิตอยู่ได้ในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งเป็นผลมาจากการทํางาน และ 5) ด้าน

สตปัิญญา เป็นสิง่ทีเ่ราตอ้งพฒันาอยู่เสมอ เพื่อสรา้งสมดุลชวีติเตมิเตม็ในชวีติทุกดา้น เพื่อใหเ้กดิความพงึพอใจในชวีติ 

ดงันัน้ คุณภาพชวีติ หมายถงึ การรบัรูค้วามพงึพอใจและการรบัรูส้ภาวะทางดา้นร่างกาย จติใจ ความสมัพนัธผ์ูร่้วมงาน

และสภาพแวดลอ้มไดแ้ก่ การมสุีขภาพด ีไม่มทีีเ่จบ็ป่วยทีเ่ป็น อุปสรรคในการดาํเนินชวีติ การไดร้บัการผ่อนคลายดา้น

จติใจ การพงึพอใจในรายไดแ้ละการสนับสนุนจากหน่วยตลอดจนการรบัรูแ้ละพงึพอใจในสภาพแวดล้อมทีม่ผีลต่อการ

ดาํเนินชวีติของบุคคลจากการประมวลทศันะของนักวชิาการ จําแนกคุณภาพชวีติออกเป็น 8 ดา้น ดงัน้ี 1) อาชพีการ

งาน หมายถงึ ลําดบัขัน้ของตําแหน่งงาน ซึ่งบุคคลดํารงอยู่ในแต่ละช่วงชวีติ แสดงถงึบุคคลจะปฏบิตังิานในสายอาชพี

เป็นระยะเวลาต่อเน่ืองในแต่ละช่วงชีวิตอาจปฏิบัติงานในสายอาชีพเดิมของตนตัง้แต่เริ่มต้นไปตลอดจนกระทัง่

เกษียณอายุ 2) การเงนิ/รายได ้หมายถงึ กจิกรรมเกีย่วกบัการบรหิารเงนิ ซึ่งรวมถงึ การธนาคาร หน้ี เครดติ เงนิ และ

การลงทุน ครอบคลุมสิง่ทีจ่่ายให้เพื่อตอบแทนการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ความรบัผดิชอบ ส่งเสรมิขวญักําลงัใจของ

ผู้ปฏิบตัิงานใหม้กีารปฏิบตัิงานอย่างมปีระสทิธภิาพ อาจจดัอยู่ในรูปตวัเงนิหรอืมใิช่ตวัเงนิก็ได ้3) การพฒันาตนเอง 

หมายถงึ การพจิารณาตนเองของกําลงัพลเพื่อใหก้ารปรบัตวัในชวีติประจําวนัอย่างมคีวามสุข วธิกีารมองตนเพื่อการ

พฒันาตนทีน่่าสนใจ 4) สุขภาพ หมายถงึ การมสีมรรถภาพร่างกายทีด่ ีเป็นการดูแลสุขภาพใหม้คีวามแขง็แรงสมบูรณ์

อยู่เสมอ ช่วยใหส้ามารถทํางานในชวีติประจําวนัไดด้ ีการมสีมรรถภาพของร่างกายทีด่มีปัีจจยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 3 ประการ 

ไดแ้ก่ ความอดทน ความยดึหยุ่นหรอืความอ่อนตวั และความแขง็แรง 5) ครอบครวั หมายถงึ ผูค้นทีเ่กี่ยวขอ้งกนัโดย
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ความสมัพนัธท์างสายเลอืดจากการใหกํ้าเนิดหรอืโดยความสมัพนัธท์างกฎหมาย เช่น จากการสมรส 6) ความสมัพนัธ์

ผู้ร่วมงาน หมายถึง การรบัรู้เรื่องความสมัพนัธ์ของกําลงัพลกบับุคคลอื่น การรบัรู้ถึงการที่ได้รบัความช่วยเหลอืจาก

บุคคลอื่นในองค์การ การรบัรู้ว่าตนได้เป็นผู้ให้ความช่วยเหลอืบุคคลในสงัคมด้วย 7) การช่วยเหลอืสงัคม/ จติอาสา 

หมายถึง คุณลกัษณะทางจติใจของบุคคลที่มคีวามพร้อม ความปรารถนาที่จะช่วยแก้ปัญหาอุทศิตนเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม รวมถงึการใชแ้ละการรกัษาสิง่ของที่เป็นของส่วนรวม 8) สนัทนาการ หมายถึง กิจกรรมที่สมคัรใจทําในยามว่าง 

เพื่อใหเ้กดิความเพลดิเพลนิ ผ่อนคลายความตงึเครยีดทัง้ร่างกาย จติใจและความสนุกสนาน 

วตัถปุระสงค์การวิจยั 1) เพื่อศกึษาระดบัคุณภาพชวีติของนายทหารระดบัชัน้ประทวน สงักดัมณฑลทหารบกที่ 19  

2) เพื่อกําหนดแนวทางการพฒันาคุณภาพชวีติของนายทหารระดบัชัน้ประทวน สงักดัมณฑลทหารบกที ่19 

 

วิธีการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาไดแ้ก่ นายทหารระดบัชัน้

ประทวน สงักดัมณฑลทหารบกที่ 19 จํานวน 394 คน ดงันัน้ผู้วจิยัจงึกําหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้สูตรคํานวณของ 

Taro Yamane ที่มรีะดบัความเชื่อมัน่ 95% ได้ขนาดตวัอย่าง 198 คน โดยการสุ่มตวัอย่างโดยอาศยัหลกัความน่าจะ

เป็นวธิอีย่างง่าย เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัไดแ้ก่แบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ปัจจยัส่วนบุคคลและระดบั

การพฒันาคุณภาพชวีติ เกณฑ์การให้คะแนนแบบ Likert Scale 5 ระดบั การทดสอบเครื่องมอืด้วยการหาค่าความ

เชื่อมัน่เชิงเน้ือหา (Content Validity) ทําการประเมินด้วยผู้เชี่ยวชาญจํานวน 3 ท่าน ตามเทคนิค Index of Item 

Objective Congruence (IOC) ผลการทดสอบคุณภาพของแบบสอบถามมีค่า IOC มากกว่า 0.6 ทุกข้อและทําการ

ทดสอบค่าความเชื่อมัน่ดว้ยการ Try-out จากกลุ่มประชากรทีใ่กล้เคยีงจาํนวน 30 ตวัอย่าง ไดค่้า Cronbrach’s เท่ากบั 

0.821 ซึ่งถือว่าแบบสอบถามมคีวามน่าเชื่อถือ (กลัยา วานิชย์บญัชา และฐติา วานิชย์บญัชา, 2558: 159) สถิติที่ใช้

ค่าสถติริอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานในการวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานตวัแปร  

 

ผลการวิจยั 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มอีายุระหว่าง 25-31 ปี 

จํานวน 76 คน (ร้อยละ 38.6) มชีัน้ยศ ส.ต.-ส.อ. จํานวน 93 คน (ร้อยละ 47.2) มรีะดบัการศกึษาตํ่ากว่าปรญิญาตร ี

190 คน (รอ้ยละ 91.4) และระยะเวลารบัราชการ ระหว่าง 6-10 ปี จาํนวน 93 คน (รอ้ยละ 47.2) 

ระดับการพฒันาด้วยวิธีบูรณาการวงล้อชีวิต พบว่า นายทหารระดับชัน้ประทวน สังกัดมณฑลทหารบกที่ 19 ให้

ความสําคญัต่อการพฒันาคุณภาพชวีติโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นอาชพีการงานมรีะดบัการพฒันามากทีสุ่ดเป็น

อันดับแรก (X� = 4.18, SD = 0.43) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเอง (X� = 3.98, SD = 0.39) ด้านครอบครัว  

(X� = 3.67, SD = 0.32) ดา้นความสมัพนัธ์ผูร่้วมผูร่้วมงาน (X� = 3.59, SD = 0.33) ดา้นการช่วยเหลอืสงัคม/ จติอาสา 

(X� = 3.43, SD = 0.26) โดยด้านสุขภาพ (X� = 3.32, SD = 0.41) ด้านสนัทนาการ (X� = 3.10, SD = 0.37) และด้าน

การเงนิ/รายได ้(X� = 3.07, SD = 0.28) มรีะดบัคุณภาพชวีติในระดบัปานกลาง ตามลําดบั 
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ผลจากการวเิคราะหค่์าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ตามตารางทีไ่ดแ้สดงดา้นล่าง 

การพฒันาคณุภาพชีวิต ระดบัการพฒันา 

Mean S.D. แปลผล อนัดบั 

อาชพีการงาน  4.18 0.43 ระดบัมาก 1 

การเงนิ/รายได ้ 3.07 0.28 ระดบัปานกลาง 8 

การพฒันาตนเอง 3.98 0.39 ระดบัมาก 2 

สุขภาพ 3.32 0.41 ระดบัปานกลาง 6 

ครอบครวั  3.67 0.32 ระดบัมาก 3 

ความสมัพนัธผ์ูร่้วมงาน 3.59 0.33 ระดบัมาก 4 

การช่วยเหลอืสงัคม/ จติอาสา 3.43 0.26 ระดบัมาก 5 

สนัทนาการ 3.10 0.37 ระดบัปานกลาง 7 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

ผลการศกึษาแนวทางการพฒันาคุณภาพชวีติของนายทหารชัน้ประทวน สงักดัมณฑลทหารบกที ่19 เป็นดงัต่อไปน้ี 

1) กําลงัพลมอีายุระหว่าง 25-31 ปี จํานวน 76 คน (ร้อยละ 38.6) มชีัน้ยศ ส.ต.-ส.อ. จํานวน 93 คน (ร้อยละ 47.2)  

มรีะดบัการศกึษาส่วนมากตํ่ากว่าปรญิญาตร ี190 คน (รอ้ยละ 91.4) และระยะเวลารบัราชการ ระหว่าง 6-10 ปี จาํนวน 

93 คน (รอ้ยละ 47.2)  

2) ระดบัคุณภาพชวีติของกําลงัพลนายทหารชัน้ประทวน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นอาชพีการงานเป็นอนัดบั

แรก รองลงมาคอื ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นครอบครวั ดา้นความสมัพนัธผ์ูร่้วมงาน ดา้นการช่วยเหลอืสงัคม/ จติอาสา 

โดยดา้นสุขภาพ ดา้นสนัทนาการ และดา้นการเงนิ/รายไดม้รีะดบัคุณภาพชวีติในระดบัปานกลาง ตามลําดบั 

แนวทางการพฒันาคุณภาพชวีติด้วยวธิบีูรณาการวงล้อชวีติของนายทหารชัน้ประทวน สงักดัมณฑลทหารบกที่ 19 

สามารถอภปิรายผลได ้ดงัน้ี 

1) ด้านอาชีพการงาน พบว่า กําลงัพลนายทหารชัน้ประทวนมคีวามคิดเห็นต่อปัจจยัที่มผีลต่อคุณภาพชวีติในการ

ทํางาน ด้านอาชพีความก้าวหน้าในงานโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเมื่อพจิารณาพบว่า กําลงัพลมคีวาม

เชื่อมัน่และคดิว่าจะทํางานอยู่ในหน่วยน้ีไปตลอดเพราะเชื่อมัน่ถึงความมัน่คงขององค์กร และการไดร้บัมอบหมายให้

รบัผดิชอบงานทีท่า้ทายเพื่อเตรยีมพรอ้มกบัขอบเขตของงานภารกจิและตําแหน่งทีสู่งขึน้ โดยทีอ่งค์กรมเีกณฑ์ในการ

เลื่อนตําแหน่งอย่างเป็นระบบ ใชข้ดีความสามารถสงูและการสนับสนุนใหม้คีวามก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าทีก่ารงานนัน้

ตามลําดบั สอดคล้องกบั พยอม สดใส (2560) ศกึษาเรื่อง ปัจจยัที่มผีลต่อคุณภาพชวีติของขา้ราชการส่วนภูมภิาค 

สงักดักรมสวสดักิารและคุม้ครองแรงงานในประเทศไทย พบว่า กา้วหน้ามัน่คงในอาชพีการงาน ในหน่วยงานมตีําแหน่ง

หรอืสายงานต่างๆ มลีกัษณะการปฏบิตังิานทีแ่ตกต่างกนับางคร้ังอาจมกีารปรบัเปลี่ยนสายงาน และปัจจยัอื่นๆ ในการ

ปฏิบตัิงานเขา้มาเกี่ยวข้องในการเลื่อนขัน้ เลื่อนระดบัตําแหน่งด้วย ดงันัน้หน่วยงานควรเปิดโอกาสให้ข้าราชการ

ปรบัเปลี่ยนสายงาน เพื่อความก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าที่การงาน กําหนดหลกั เกณฑ์ในการประเมินเลื่อนระดับ

ตําแหน่งและเสน้ทางความกา้วหน้าใหช้ดัเจน และประกาศหลกัเกณฑ์ชีแ้จงถงึคุณสมบตักิารแต่งต้ังใหด้าํรงตําแหน่งที่

สูงขึน้ รวมถึงระยะเวลาการครองตําแหน่งในแต่ละระดบัตําแหน่งและระยะเวลาการสบัเปลี่ยนหมุนเวยีนการทํางาน

เพื่อใหบุ้คลากรมจีุดมุ่งหมายทีจ่ะทุ่มเทความรูค้วามสามารถในการทาํงานอย่างเตม็ที ่เพื่อความกา้วหน้ามัน่คงในอาชพี

และประสบความสาํเรจ็ในชวีติการทาํงาน 

2) ดา้นการเงนิและรายได ้การพฒันาคุณภาพชวีติของกําลงัพลในดา้นการเงนิและรายได ้โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

การสรา้งค่านิยมทีเ่ป็นพืน้ฐานของการดําเนินชวีติและการประกอบอาชพีอย่างยัง่ยนื โดยยดึหลกัความพอเพยีง ความ

พอประมาณ และความมเีหตุผล ตามแนวทางปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง กําลงัพลจําเป็นตอ้งไดร้บัขวญัและกําลงัใจทีด่ ี
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เป็นสิง่จูงใจอย่างหน่ึงทีท่าํใหกํ้าลงัพลมพีลงัและความตอ้งการทีจ่ะปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายทีว่างไว ้ส่วนสวสัดกิาร

อื่นที่กําลงัพลต้องการการส่งเสรมิ ไดแ้ก่ การส่งเสรมิใหกํ้าลงัพลเขา้เป็นสมาชกิสหกรณ์ออมทรพัย์ เน่ืองจากช่วยให้

สามารถเกบ็ออมรายไดข้องตนไวอ้ย่างมัน่คง นอกจากน้ียงัตอ้งการสวสัดกิารหรอืการสงเคราะหต์ามสมควรแก่สมาชกิ

และครอบครวั เช่น การให้กู้สินเชื่อ ให้ยืม ให้เช่า ให้เช่าซื้อ ซึ่งทรพัย์สินแก่กําลงัพล เป็นต้น นโยบายการพฒันา

คุณภาพชวีติของกองทพับก เป็นนโยบายทีใ่หค้วามสําคญักบัชวีติความเป็นอยู่ของกําลงัพลทีอ่ยู่ในสงักดั ทัง้กําลงัพล

เองและครอบครวัเพื่อใหม้รีายไดท้ีเ่พยีงพอ จากสภาวการณ์เศรษฐกจิราคาสนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้กว่าการกเ็พิม่ขึน้ของรายได้

ครอบครวักําลงัพล ดงันัน้ผลออกมาโดยภาพรวมคุณภาพชวีติของกําลงัพลจงึอยู่ในระดบัปานกลางทัง้โดยรวมและ

รายได ้สอดคล้องกบัผลการศกึษา คเชนทร์ ช้างน้อย (2557) ได้ทําการศกึษาแนวทางการพฒันาคุณภาพชวีิตของ

นายทหารชัน้ประทวน กองพนัทหารมา้ที ่9 ค่ายสมเด็จพระเอกาทศรถ จงัหวดัพษิณุโลก ที่พบว่าคุณภาพชวีติของ

นายทหารประทวนอยู่ในระดบัปานกลาง 

3) ดา้นการพฒันาตนเอง ในการพฒันาขดีความสามารถของตนเอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงใหเ้หน็ว่ากําลงัพล

นายทหารชัน้ประทวน มโีอกาสใชค้วามรูค้วามสามารถของตนเองมาปฏบิตังิานไดอ้ย่างเตม็ที ่จากการได้เขา้รบัการ

ฝึกอบรม การเขา้รบัศกึษา เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของตน ทําให้ตนเองรู้สกึว่ามคุีณค่าและมคีวามสําคญัต่อ

หน่วยงานเป็นอย่างมาก แสดงใหเ้หน็ว่าหน่วยทีม่คีวามมัน่คงของนายทหารชัน้ประทวน ทาํใหเ้กดิความเชื่อมัน่และรูส้กึ

มัน่คงในคุณภาพชวีติการทํางาน การพฒันาความรู้ความสามารถและเพิม่ศกัยภาพของบุคคล สอดคล้องกบั ไพศาล  

น้ําทบัทมิ และคณะ (2557) เรื่อง การศกึษาสมรรถนะของกําลงัพลในกองบนิ 56 กองทพัอากาศ พบว่า แนวทางการ 

พฒันาสมรรถนะการปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ ควรส่งเสรมิใหก้องบนิ 56 เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้มรีะบบการทดสอบทกัษะ

ในสายงานต่างๆ และควรส่งเสรมิใหกํ้าลงัพลไดร้บัมอบหมายงานทีท่า้ทาย มคุีณค่า ไดใ้ชท้กัษะความรูค้วามสามารถ

เพื่อพฒันาศกัยภาพตนเองไปพฒันาการทาํงาน หน่วยมกีารสนับสนุนใหไ้ปศกึษาต่อเพิม่เตมิในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน

ทีท่าํหรอืเพื่อปรบัคุณวุฒใิหส้งูขึน้  

4) ด้านสุขภาพ กําลังพลนายทหารชัน้ประทวน มีความคิดเห็นต่อปัจจยัที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตด้านสุขภาพ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นสุขภาพมคีวามสมัพนัธก์บัคุณภาพชวีติของกําลงัพล จากการเจบ็ป่วยซึง่ผลกระทบ

ที่เกิดขึ้นจะมีผลต่อการคืนสภาพที่ล่าช้า ปัญหาสุขภาพทางกายและความเจ็บป่วยทําให้ที่ถูกจํากัดบทบาทในการ

ทํางานและการใชช้วีติประจาํวนั ในความมพีละกําลงัต่อการรบัรูแ้ละความวติกกงัวล กําลงัพลควรสรา้งสุขภาพร่างกาย

ใหแ้ขง็แรงอยู่เสมอ เพราะการปฏบิตัหิน้าทีต่อ้งใชพ้ละกําลงัมากและต่อเน่ือง หากสุขภาพไม่แขง็แรง ย่อมส่งผลเสยีต่อ

ร่างกาย ภารกจิ และชวีติขณะปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้สอดคล้องกบัธาดา เคีย่มทองคํา (2560) เรื่อง แนวทางการพฒันากําลงั

พลกองทพัอากาศเพื่อรองรบัเทคโนโลยอีวกาศ พบว่า แนวทางการพฒันากําลงัพลกองทพัอากาศในกิจการอวกาศ 

ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งความเขม้แขง็ ดา้นการเสรมิขดีความสามารถ และดา้นการสานต่อการพฒันา 

5) ดา้นครอบครวัมคีวามสมดุลในชวีติ พบว่า กําลงัพลนายทหารชัน้ประทวน มคีวามคดิเหน็ต่อปัจจยัทีม่ผีลต่อคุณภาพ

ชวีติดา้นครอบครวั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาพบว่า การทีกํ่าลงัพลรูส้กึมคีวามสุขทีจ่ะไดม้าทาํงาน 

และพร้อมทุ่มเทเพื่อองค์กรเกิดจากการบริหารจดัการเวลาสําหรบัการทํางานและเวลาส่วนตวักับครอบครวั และมี

ปริมาณงานที่ร ับผิดชอบไม่ส่งผลกระทบต่อชีวิตส่วนตัวกับครอบครัว สอดคล้องกับ รัตนา ปันจุติ (2557) เรื่อง  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาสของเทศบาลตําบลอุโมงค์ อําเภอเมือง จังหวดัลําพูน พบว่า ครอบครวัเป็น

จุดเริม่ต้นทีด่ขีองการสรา้งความเขา้ใจซึ่งกนัและกนัระหว่างคนในครอบครวั ซึ่งคนในครอบครวัใหก้ารยอมรบัจงึเป็น

การสรา้งขวญัและกําลงัใจทีด่ใีหก้บัสมาชกิในครอบครวัได ้ซึ่งเป็นสิง่สําคญัทีจ่ะเสรมิสรา้งคุณภาพชวีติทีด่แีละเป็นการ

พฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิก สิ่งที่สําคัญคือความรักความเข้าใจและการยอมรบัของคนในครอบครัวได้ให้การ

สนับสนุนด้านการประกอบอาชีพ เพื่อให้สามารถเลี้ยงชีพได้โดยไม่ต้องพึ่งพาผู้อื่น อนัเป็นการจะนํามาซึ่งชีวติใน

ครอบครวัทีม่คีวามสุขอย่างยัง่ยนื 
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6) ดา้นความสมัพนัธ์ผูร่้วมงาน การปฏบิตังิานร่วมกนัและความสมัพนัธ์กบัผูอ้ื่นในหน่วยงานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานมนีโยบายสนับสนุนกําลงัพลใหค้วามสําคญัต่อสมัพนัธภาพในองค์กรเป็นอนัดบัต้นๆ ด้วย

กิจกรรมส่งเสรมิความสมัพนัธ์ของกําลงัพล โดยมกีารเปิดโอกาสให้ได้พบปะและทํากิจกรรมร่วมกนัมากยิง่ขึ้น เช่น 

กจิกรรมกฬีา การร่วมพฒันาชุมชน การทาํกจิกรรมจติอาสา หรอืงานสงัสรรค ์เป็นตน้ การส่งเสรมิคุณภาพชวีติ ในดา้น

สงัคมสมัพนัธ์ทําให้กําลงัพลมโีอกาสแสดงความรู้ความสามารถแก่หน่วยและองค์กรภายนอก มสีมัพนัธภาพในการ

ทํางานและบรรยากาศในการทํางานร่วมกนัเป็นทมีของกําลงัพลและเพื่อนร่วมงาน และเมื่อพจิารณาในหน่วยงานมี

ความร่วมมอืในการทาํกจิกรรมต่างๆ สอดคลอ้งกบั อนุเทพ ชาประดษิฐ ์(2557) ศกึษาเรื่อง คุณภาพชวีติในการทาํงาน

ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลําปาง เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 

แนวทางการพฒันาคุณภาพชวีติการทาํงานของครผููส้อน ไดแ้ก่ การใหค้วามสาํคญัแก่บุคลากรอย่างเท่าเทยีมกนัในดา้น

สทิธปิระโยชน์ สวสัดกิาร หรอืค่าตอบแทน สรา้งสภาพแวดล้อมทีด่ใีนการทํางานและควรพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่าง

บุคคลในหน่วยงาน และควรไดร้บัการอบรมใหม้ยีุทธวธิใีนดา้นการจดัการความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล โดยควรมกีาร

ปฏสิมัพนัธก์บั ชุมชน ในการทาํกจิกรรมร่วมกนั 

7) ด้านการช่วยเหลอืสงัคม/ จติอาสา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เพื่อสาธารณประโยชน์แก่สงัคมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

แสดงให้เหน็ว่าขา้ราชการตระหนักถงึภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่อสงัคมองค์กรใหค้วามร่วมมอืในการทํากจิกรรม

ต่างๆ เพื่อสาธารณประโยชน์และก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อคนในสงัคมเป็นอย่างด ีจนกลายเป็นทีย่อมรบัจากคนในสงัคม

ส่วนรวม ส่งผลใหอ้งคก์รมภีาพลกัษณ์ในการใหค้วามร่วมมอืและความช่วยเหลอืแก่สงัคม ชุมชนอยู่เสมอ ทัง้น้ีเป็นไป

ตามการปฏบิตัภิารกจิช่วยเหลอืประชาชนในดา้นต่างๆ ของกองทพับก เช่น การช่วยเหลอืบรรเทาสาธารณภยั เป็นตน้ 

การพฒันา ดา้นศลีธรรม กําลงัพลสามารถปฏบิตัติามหลกัศลีธรรมอนัดขีองสงัคม เป็นผูม้จีติใจด ีมจีติสาธารณะ มคีวาม

รบัผดิชอบต่อสงัคมโดยรวม สอดคล้องกบัขอ้เสนอของ จริประภา อคัรบวร (2554) เรื่อง การประยุกตใ์ชใ้นแนวคดิการ

พฒันาคนแบบองค์รวม พบว่า การพฒันาดา้นจติวญิญาณ จติวญิญาณเป็น ความสามารถในการคน้หา พฒันาตนเอง

โดยสามารถเชื่อมโยง และแสดงออกถึงสิ่งที่เป็น คุณค่าของชีวิต ตามความเชื่อ ค่านิยม หลกัการคุณธรรม และ

จริยธรรม อันจะส่งผลถึงประสิทธิภาพการทํางานในที่สุด เน่ืองจากเมื่อมีสติก็ทําให้งานผิดพลาดน้อยลง หรือมี

ความสามารถทาํงานไดร้วดเรว็ขึน้ 

8) ดา้นสนัทนาการ ในการปฏบิตังิานมสีถานทีใ่หผ้่อนคลายจากการทํางาน ทัง้หอ้งออกกําลงักาย รา้นกาแฟ กําลงัพล

ส่วนใหญ่เมื่อต้องเขา้สู่ระบบการทํางานและต้องใช้เวลาอยู่ในที่ทํางานเป็นส่วนใหญ่สถานที่ทํางานจงึควรมสีภาวะที่

เหมาะสมที่จะทําให้เกิดความสุขทัง้ทางร่างกายและ ในสถานที่ปลอดภยัเป็นระเบยีบร้อยเครื่องมอืเครื่องใชท้ีส่ะดวก

ทนัสมยัพรอ้มใชง้าน บรเิวณในอาคารของหน่วยงานมลีานกจิกรรมสาํหรบัเล่นกฬีาเพื่อสนัทนาการ มโีอกาสทาํกจิกรรม

ร่วมกนัเพื่อเกดิความผ่อนคลายจากการทาํงาน มกีารจดัตารางและกําหนดเวลาการทาํงานทีช่ดัเจน มวีนัหยุดพกัผ่อนที่

เหมาะสมและเวลาทาํงานกบัการพกัผ่อนมคีวามสมดุลกนั สอดคล้องกบัการศกึษาของ ขจรศกัดิ ์สุขเปรม (2565) เรื่อง

คุณภาพชวีติ ความสุขในการทํางานต่อความผูกพนัองค์กรของบุคลากรกรมอนามยั พบว่า ความสุขในการทํางานของ

บุคลากรทีม่คีวามสําคญักบัองค์ประกอบคุณภาพชวีติ ไดแ้ก่ ดา้นโอกาสการพฒันาศกัยภาพ ความผูกพนัต่อองค์การ 

ดา้นการพกัผ่อนและสนัทนาการ การส่งเสรมิใหบุ้คลากรในองคก์ร มคุีณภาพชวีติทีด่ใีนระหว่างการทาํงาน เช่น มเีวลา

พกัผ่อนระหว่างงาน มวีนัลาพกัผ่อนระยะยาว ใชเ้วลาว่างเพื่อใหเ้กดิประโยชน์ตลอดจนวนัหยดุประจาํปี เป็นต้น ถอืว่า

เป็นประโยชน์เกือ้กูลทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิทีส่รา้งคุณค่าของตวับุคคล 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติั 

จากศกึษาครัง้น้ี ทําใหท้ราบว่าปัจจยัทางประชากร คอื อายุ ชัน้ยศ ระดบัการศกึษา และระยะเวลารบัราชการ ปัจจยั

ดา้นการพฒันาคุณภาพชวีติ ไดแ้ก่ อาชพีการงาน การเงนิ/รายได ้การพฒันาตนเอง สุขภาพ ความสมัพนัธ์ผูร่้วมงาน 

การช่วยเหลอืสงัคม/ จติอาสา และสนัทนาการ หน่วยงานจําเป็นต้องออกแบบหรอืกจิกรรมในการพฒันาคุณภาพชวีติ

ใหห้น่วยงานของตนเอง โดยอาจจะดาํเนินการ ตามรายละเอยีดดงัน้ี 
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1) หน่วยงานทาํการวเิคราะหแ์ละประเมนิความจาํเป็นในการพฒันาคุณภาพชวีติ โดยอาศยัเครื่องมอืทีห่ลากหลาย โดย

มุ่งเน้นความตอ้งการพฒันาตนเองทีเ่กดิจากปัจเจกบุคคล เพื่อกําหนดในแต่ละประเดน็ แล้วนํามากําหนดเป็นแนวทาง

ในการดําเนินงานสร้างแนวทางการพฒันากําลงัพลเป็นกรณีเฉพาะราย และทําการทบทวน หรือประเมินแผนการ

ดาํเนินงานของบุคคลเกีย่วกบัการสรา้งขดีความสามารถของตนเองภายในมณฑลทหารบกที ่19  

2) มณฑลทหารบกที่ 19 จดัทําแผนพฒันาคุณภาพชวีติประจําปีของกําลงัพลในหน่วยงานเพื่อเสรมิสร้างการพฒันา 

โดยมกีารกําหนดวตัถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ตวัชี้วดั และวธิดีําเนินการใหช้ดัเจน และมกีารรายงานผลไปยงัผูบ้งัคบั

หน่วยในแต่ละระดบั และติดตามประเมนิผลโดยทําการกํากบัติดตามการปฏิบตัิตามแผน ผ่านการรายงานผลการ

ประเมนิผลของบุคคล (Self-Assessment Report) หากการดําเนินการไม่เป็นไปตามแผน ควรหาแนวทางทีเ่หมาะสม 

เพื่อการขบัเคลื่อนการพฒันาใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อไป 

3) มณฑลทหารบกที ่19 ทาํแผนส่งเสรมิคุณภาพชวีติของนายทหารชัน้ประทวนสงักดัมณฑลทหารบกที ่19 โดยเฉพาะ

ในดา้นซึ่งพบว่า มค่ีาเฉลี่ยตํ่าสุด เช่น การเงนิและรายได ้สนัทนาการ และสุขภาพ ทัง้น้ีหน่วยควรใหม้กีารอบรมการ

บรหิารเงนิและการออมกบับุคลากรทุกระดบั เพื่อใหบุ้คลากรมไีดศ้กึษาถงึปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อการเงนิและรายไดข้อง

ตนเองทีม่คีวามสมัพนัธก์บัการเงนิและรายไดข้องกําลงัพล 
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