
25th National Graduate Conference (2/2023) [1] 

3 July 2023 @ Sripatum University, Thailand 

 

 

Procedia of Multidisciplinary Research  Article No. 99 

Vol. 1 No. 7 (July 2023) 

AN EVALUATION OF THE UTHAITHANI PROVINCE ACTION PLAN 

FISCAL YEAR 2022 
 

Wichuda OONSING1 

1 Graduate College of Management Sripatum University 

 

ARTICLE HISTORY   

Received: 2 June 2023 Revised: 21 June 2023 Published: 3 July 2023 

 

ABSTRACT 

This study aimed to 1) An evaluation of the Uthaithani Province Action Plan fiscal year 2022 in term of context, 

input, process and product. 2) Study problems and obstacles and suggestions to implement the Uthaithani 

Province Action Plan fiscal year 2022. This is a quantitative research the sample were 80 Uthaithani government 

official and 400 people of Uthaithani province total 480 people. The data were collected by questionnaire and 

analyzed by descriptive statistics include Mean, Standard Deviation, Frequency, Percentage.  

Results an evaluation of the Uthaithani Province Action Plan fiscal year 2022 by CIPP Model were a good level 

1) context: The implementation were agreeable national strategy, goals and development issues of Uthaithani 

Province. 2) input: The executor has knowledge and ability of project management and implementation, and 

has the ability to implementation in terms of personnel and tools 3) Process: Assigning Clearly the executor 

and formulatedan implementation plan were agreeable of the objective project 4) Product: The project responds 

to the needs of the people. 
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บทคดัย่อ 

การศึกษาครัง้น้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีของจังหวัดอุทัยธานี  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ด้านบริบท ปัจจยันําเขา้ กระบวนการ ผลผลิตของโครงการ และ 2) ศึกษาปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการประจําปีของจงัหวัดอุทัยธานีประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2565 เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูด้ําเนินโครงการ จํานวน 80 คน และ

ประชาชนในพื้นที่จงัหวดัอุทยัธานี จํานวน 400 คน รวม 480 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการรวบรวม

ขอ้มูลและนําขอ้มูลทีไ่ด้มาวเิคราะห์โดยใชส้ถิตเิชงิพรรณนา ค่าเฉลี่ยเลขคณิต X� ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความถี่  

ค่าร้อยละ ผลการศกึษาพบว่า การประเมนิผลโครงการตามแผนปฏบิตัิราชการประจําปีของจงัหวดัอุทยัธานี โดยใช ้

การประเมนิรปูแบบ CIPP Model มผีลการประเมนิอยู่ในระดบัมาก 1) ดา้นบรบิท การดาํเนินโครงการมคีวามสอดคลอ้ง

โดยตรงกบัยุทธศาสตรช์าตแิละเป้าหมายและประเดน็การพฒันาจงัหวดัอุทยัธานี 2) ดา้นปัจจยันําเขา้ ผูด้าํเนินโครงการ

มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารโครงการและดําเนินโครงการ โดยมคีวามพรอ้มในการดําเนินโครงการทัง้ในด้าน

บุคลากร และเครื่องมอื 3) ดา้นกระบวนการ หน่วยงานผูด้ําเนินโครงการมกีารมอบหมายเจา้หน้าทีผู่ด้ําเนินโครงการ

อย่างชดัเจนมกีารกําหนดแผนการดําเนินงานทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของโครงการ 4) ดา้นผลผลติ โครงการตรง

และตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนในพืน้ที ่ 

คาํสาํคญั: การประเมนิผล, โครงการตามแผนปฏบิตัริาชการประจาํปีของจงัหวดั, จงัหวดัอุทยัธานี 
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บทนํา 

การบรหิารราชการส่วนภูมภิาคมกีลไกในการบรหิารตามพระราชบญัญตัิระเบยีบบรหิารราชการแผ่นดนิ พ.ศ.2534  

โดยให้จงัหวดัมอํีานาจในการนําภารกิจและนโยบายของรฐับาลไปปฏิบตัใิหเ้กิดผลสมัฤทธิแ์ละจดัใหม้บีรกิารภาครฐั 

ที่ประชาชนสามารถเข้าถึงได้อย่างเสมอภาคโดยจงัหวดัสามารถยื่นคําขอจดัตัง้งบประมาณได้ เป็นส่วนราชการ 

ตามกฎหมายว่าด้วยวธิกีารงบประมาณ โดยต้องจดัทําแผนพฒันาจงัหวดัสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติและแผนใน

ระดบัต่างๆ ทีมุ่่งเน้นความต้องการของพืน้ที ่และการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วน (สํานักงานปลดักระทรวงมหาดไทย, 

2562) 

แผนพฒันาจงัหวดัเป็นแผนที่มุ่งเน้นการชี้นําการพฒันาของพื้นที่จงัหวดัซึ่งมเีป้าหมายในการยกระดบัคุณภาพชวีติ 

ของประชาชนในพื้นที่ โดยใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีของจังหวัด  

(นโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั และแผนพฒันากลุ่มจงัหวดั พ.ศ.2565, 2563)  

แผนปฏบิตัริาชการประจําปีของจงัหวดัจะต้องสอดคล้องกบัวตัุประสงค์และแนวทางการพฒันาตามแผนพฒันาจงัหวดั 

โดยโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีของจงัหวัดจะต้องสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนงานที่กําหนดไว ้

ในแผนพฒันาจงัหวดั และตอ้งสอดรบัและสนับสนุนการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรช์าต ิแผนในระดบัต่างๆ ศกัยภาพ ปัญหา 

และความต้องการของประชาชนในพื้นที่ (หลกัเกณฑ์การจดัทําแผนปฏิบตัิราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565, 

2563) 

ในการบูรณาการขับเคลื่อนการพัฒนายุทธศาสตร์จังหวัดอุทัยธานี สํานักงานจังหวัดอุทัยธานีเป็นหน่วยงาน 

ในการประสานเชื่อมโยงการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์และแผนพฒันาจงัหวดัร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่เพื่อตอบสนอง

ปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่ตามศกัยภาพของพืน้ที ่โดยมอํีานาจหน้าทีต่ามกฎกระทรวงแบ่งส่วน

ราชการสํานักงานปลดักระทรวงมหาดไทย พ.ศ.2553 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จังหวดัอุทยัธานีได้จดัทํา

แผนพฒันาจงัหวดัอุทยัธานี พ.ศ.2561-2565 ซึ่งบูรณาการการดําเนินงานกบัส่วนราชการและภาคส่วนต่างๆ ในพืน้ที ่

เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการขบัเคลื่อนการพฒันาจงัหวดัอุทยัธานี ดว้ยกลไกการจดัทําแผนปฏบิตัริาชการประจาํปี

ของจงัหวดัอุทยัธานี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ภายใต้เป้าหมายการพฒันาจงัหวดั “เมอืงท่องเที่ยวเชงินิเวศ 

เกษตรปลอดภัย สงัคมอุทยัผาสุก” และได้รบัการจดัสรรงบประมาณตามแผนปฏิบตัิราชการประจําปีของจังหวัด

อุทัยธานี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จํานวน 11 โครงการ จํานวนเงิน 172,111,800 บาท ซึ่งขณะน้ีจงัหวดั

อุทยัธานีไดด้าํเนินโครงการตามแผนปฏบิตัริาชการประจาํของจงัหวดัอุทยัธานี ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เสรจ็สิน้ 

และเบกิจ่ายงบประมาณเรยีบรอ้ยแล้ว แต่ยงัไม่มกีารประเมนิผลการดําเนินโครงการอย่างเป็นรูปธรรมถงึความสําเรจ็

ของการดําเนินโครงการ ผูศ้กึษาจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาถงึการประเมนิผลโครงการตามแผนปฏบิตัริาชการประจาํปี 

ของจงัหวดัอุทยัธานี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมินโครงการตามแผนปฏิบตัิ

ราชการประจาํปีของจงัหวดัอุทยัธานีประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ดา้นบรบิท ปัจจยันําเขา้ กระบวนการผลผลติของ

โครงการ 2) ศกึษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ในการดาํเนินโครงการตามแผนปฏบิตัริาชการประจาํปีของจงัหวดั

อุทยัธานีประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ซึ่งผลการประเมินจะทําให้ทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปัญหา

อุปสรรคขอ้เสนอแนะ ของการดําเนินโครงการตามแผนปฏบิตัริาชการประจําปีของจงัหวดั เพื่อเป็นขอ้มูลสําหรบัการ

แกไ้ข ปรบัปรุงและพฒันาการจดัทาํแผนปฏบิตัริาชการประจาํปีของในปีงบประมาณถดัไปใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การประเมนิผลเป็นกระบวนการแสวงหาขอ้มลูเพื่อนําไปปรบัปรุงและพฒันางานใหด้ขีึน้ ซึง่จะทาํใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศ

เพื่อการตดัสนิใจอย่างมเีหตุผล ลดความเสีย่งและความผดิพลาด การประเมนิผลจงึมคีวามสาํคญัต่อการดาํเนินโครงการ

หรือการพัฒนาการบริหารจัดการขององค์กรหรือบุคคลที่ร ับผิดชอบโครงการ ซึ่งในปัจจุบันเป็นที่ยอมนรับกันว่า  

การประเมนิผลโครงการเป็นการดําเนินการที่สําคญัในการบริหารจดัการโครงการ โดยเป็นกระบวนการที่ให้ขอ้มูล
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ป้อนกลบัโดยสามารถนํามาใชใ้นการปรบัปรุงการดําเนินโครงการใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ทราบถงึจุดเด่น จุดดอ้ย

ของโครงการ และช่วยให้รู้ว่ าการดํา เ นินโครงการได้บรรลุวัตถุประสงค์  หรือเ ป้าหมายของโครงการ 

มากน้อยเพยีงใด ทัง้ยงัช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศที่จําเป็นต่อการตดัสนิใจในการดําเนินโครงการทัง้ในปัจจุบนัและ

อนาคต (พชิติ ฤทธิจ์รญู, 2562) 

ความหมายของการประเมิน Stufflebeam (1971, อ้างอิงใน ศริชิยั กาญจนวาส,ี 2536) กล่าวว่า เป็นกระบวนการ 

ของการกําหนดหรอืระบุขอ้มูลทีต่้องการ รวมถงึการเกบ็รวบรวมขอ้มูลและการนําขอ้มูลทีจ่ดัเกบ็มาแล้วมาทําให้เป็น

สารสนเทศทีม่ปีระโยชน์เพื่อใชเ้ป็นทางเลอืกในการประกอบการตดัสนิใจต่อไป และสมหวงั พธิยิานุวฒัน์ (2544) ได้

กล่าวถึงความหมายของการประเมิน ว่า เป็นกระบวนการที่ทําให้ได้มาซึ่งสารสนเทศเกี่ยวกับความสําเร็จและ

ความก้าวหน้าของโครงการ ที่เป็นเครื่องบ่งชี้คุณค่าของโครงการ เป็นสิง่ที่แสดงว่าการดําเนินโครงการเป็นไปตาม

วตัถุประสงค์ของโครงการมากน้อยเพยีงใด ในอนาคตควรจะมวีธิกีารดําเนินโครงการอย่างไร ซึ่งเป็นคุณค่าโดยใช้

ผลงานในอดตี และพจิารณาถึงทางเลอืกและศกัยภาในการดําเนินงานในอนาคต ดงันัน้ การประเมนิผลโครงการจงึ

หมายถึง กระบวนการพจิารณา ตดัสนิคุณค่าเกี่ยวกบัโครงการอย่างเป็นระบบ โดยเปรยีบเทยีบผลที่ได้รบัจากการ

ดาํเนินงานตามโครงการกบัมาตรฐานทีต่ัง้ไว ้เพื่อตดัสนิคุณค่าวนิิจฉยัทางเลอืกในการปรบัปรุงโครงการใหม้ปีระสทิธผิล

เพิม่มากขึน้ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ และใชเ้ป็นทางเลอืกในการตดัสนิใตในการดาํเนินโครงการ  

ประเภทของการประเมิน การประเมินผลโครงการโดยการแบ่งออกเป็น 4 ประเภทได้แก่ 1) การประเมินความ

ต้องการทีจ่ําเป็น 2) การประเมนิกระบวนการ 3) การประเมนิผลผลติ 4) การประเมนิประสทิธภิาพ (เยาวด ีรางชยักุล 

วบิูลย์ศร,ี 2546) อธบิายไดด้งัน้ี 1) การประเมนิความต้องการทีจ่ําเป็น ก่อนการดําเนินโครงการจะต้องมกีารวางแผน

โครงการไวล่้วงหน้า เพื่อใหต้อบคําถามต่างๆ ไดต้รงความต้องการ 2) การประเมนิกระบวนการเป็นการตรวจสอบว่า

การดําเนินโครงการเป็นนไปย่างครบถ้วนตรงตามแผนที่กําหหนดไว้ในทุกขัน้ตอนหรอืไม่ 3) การประเมินผลผลติ 

เน่ืองจากการดําเนินโครงการย่อมคาดหวงัที่จะทราบว่ามผีลผลติตามวตัถุประสงค์ของโครงการมากน้อยเพยีงใด มี

ผลกระทบและผลขา้งเคยีงอย่างไรบา้ง ซึง่นําไปสู่การตดัสนิคุณค่าของโครงการ 4) การประเมนิประสทิธภิาพ จะช่วยให้

ดําเนินโครงการไดอ้ย่างสอดคล้องกบัสภาวการณ์ของสงัคม โดยจะเริม่จากคาํถามต่างๆ เช่น ผลผลติของโครงการเกดิ

จากปัจจยัทีล่งทุนไปหรอืไม่ หรอืความสาํเรจ็ของโครงการเมื่อเทยีบกบัค่าใชจ้่ายมคีวามเหมาะสมหรอืไม ่

กรอบแนวคิดการวิจยั 

จากการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง ผู้ศึกษาได้นํารูปแบบการประเมนิของ Stufflebeam (1971) 

(CIPP Model) มากําหนดเป็นกรอบแนวคดิในการศกึษา ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

การตดิตามประเมนิผลโครงการตามแผนปฏบิตัริาชการประจาํปีของจงัหวดัอุทยัธานี 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ดา้นบรบิท ดา้นปัจจยันําเขา้ ดา้นกระบวนการ ดา้นผลผลติ 

ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ในการดาํเนินโครงการตามแผนปฏบิตัริาชการ 

ประจาํปีของจงัหวดัอุทยัธานีประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

การศึกษาครัง้น้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งมีข้อคําถามลกัษณะ 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และไดท้ําการทดสอบความเชื่อมัน่ ตามวธิกีารของครอนบาค โดยการหาค่า

สมัประสทิธิแ์อลฟ่า ซึ่งใช้เกณฑ์สมัประสทิธแิอลฟาที่มค่ีามากกว่า 0.70 โดยทดสอบแล้ว ได้ค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 

0.946 ซึง่มากกว่า 0.7 ขึน้ไป หมายความว่าแบบสอบถามใชไ้ด ้ซึง่มกีลุ่มตวัอย่างเป็นผูด้าํเนินโครงการ จาํนวน 80 คน 

และประชาชนในพื้นที่จงัหวดัอุทยัธานี จํานวน 400 คน รวม 480 คน และนําขอ้มูลที่ได้มาวเิคราะห์โดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา ค่าเฉลีย่เลขคณิต X� ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ  

 

ผลการวิจยั 

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ 

66.70 มอีายุ 30-40 ปี รอ้ยละ 42.50 มกีารศกึษาอยู่วนระดบัปรญิญาตร ีรอ้ยละ 68.80 มรีายไดเ้ฉลี่ยระหว่าง 15,000-

20,000 บาท ร้อยละ 40.20 ผลการวิเคราะห์การประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการประจําปีของจงัหวัด

อุทยัธานีประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 การประเมินรูปแบบ CIPP Model ประกอบด้วย ด้านบริบท ปัจจยันําเขา้ 

กระบวนการ ผลผลติของโครงการ พบว่า 

 

ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูการประเมนิผลโครงการ รปูแบบ CIPP Model 

 (n = 480) 

ประเดน็การประเมิน (X�) S.D. ความหมาย 

ดา้นบรบิท  3.75 .732 มาก 

ดา้นปัจจยันําเขา้  3.58 .674 มาก 

ดา้นกระบวนการ  3.53 .756 มาก 

ดา้นผลผลติ  3.61 .735 มาก 

 

1) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการประเมนิผลโครงการด้านบรบิท พบว่าการประเมนิผลโครงการด้านบรบิทในภาพรวม 

อยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลี่ย (X�) = 3.75 และ S.D. = .0.732 กลุ่มเป้าหมาย มคีวามเหน็ว่า โครงการมคีวามสอดคล้อง

โดยตรงกบัยุทธศาสตร์ชาต ิมค่ีาเฉลี่ยมากทีสุ่ด (X�) = 3.85 และ S.D. = .800 รองลงมาคอื โครงการมคีวามสอดคลอ้ง

กบัเป้าหมายและประเดน็การพฒันาจงัหวดั (X�) = 3.83 และ S.D. = .800 และกลุ่มเป้าหมาย มคีวามเหน็ว่า โครงการมี

ความเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั มคี่าเฉลีย่ตํ่าทีสุ่ด (x�) = 3.63 และ S.D. = .745 

2) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการประเมนิผลโครงการดา้นปัจจยันนําเขา้ พบว่าการประเมนิผลโครงการดา้นปัจจยันําเขา้ 

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลี่ย (X�) = 3.58 และ S.D. = .0.674 กลุ่มเป้าหมาย มคีวามเหน็ว่า ผูด้ําเนินโครงการ

มคีวามรู้ ความสามรถในการบรหิารโครงการและดําเนินโครงการ มค่ีาเฉลี่ยมากที่สุด (X�) = 3.75 และ S.D. = .771 

รองลงมาคือ โครงการมีความพร้อมในการดําเนินโครงการทัง้ในด้านบุคลากร และเครื่องมือ (X�) = 3.73 และ  

S.D. = .765 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงานมคีวามพร้อม และเพยีงพอต่อการดําเนินโครงการ (X�) = 3.73 และ S.D. = .750 

และกลุ่มเป้าหมาย มคีวามเห็นว่า โครงการระบุความเสี่ยง และวธิกีารบรหิารความเสี่ยงไว้อย่างชดัเจน มค่ีาเฉลี่ยตํ่าทีสุ่ด  

(X�) = 3.53 และ S.D. = .745 

3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินผลโครงการด้านผลผลิต พบว่าการประเมินผลโครงการด้านกระบวนการ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X�) มีค่าเฉลี่ย = 3.53 และ S.D. = .0.756 กลุ่มเป้าหมาย มีความเห็นว่า หน่วยงาน 

ผู้ดําเนินโครงการมีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้ดําเนินโครงการอย่างชดัเจน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X�) = 3.73 และ  
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S.D. = .776 รองลงมาคือ หน่วยงานผู้ดําเนินโครงการได้กําหนดแผนการดําเนินงานที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์

โครงการ (X�) = 3.65 และ S.D. = .755 หน่วยงานผูด้ําเนินโครงการไดด้ําเนินโครงการเป็นไปตามแผนการดําเนินงาน 

ที่กําหนด (X�) = 3.65 และ S.D. = .746 และกลุ่มเป้าหมาย มีความเห็นว่า ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 

การดาํเนินโครงการ มค่ีาเฉลีย่ตํ่าทีสุ่ด (X�) = 3.51 และ S.D. = .794 

4) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินผลโครงการด้านผลผลิต พบว่าการประเมินผลโครงการด้านกระบวนการ  

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ย (X�) = 3.61 และ S.D. = .0.735 กลุ่มเป้าหมาย มีความเห็นว่า โครงการตรง  

และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพืน้ที ่มค่ีาเฉลี่ยมากทีสุ่ด (X�) = 3.63 และ S.D. = .745 รองลงมาคอื  

โครงการสามารถส่งเสรมิ และยกระดบัศกัยภาพทางการเกษตรของเกษตรกรในพื้นที่ (X�) = 3.59 และ S.D. = .767 

และกลุ่มเป้าหมาย มคีวามเหน็ว่า โครงการสามารถพฒันาคุณภาพชวีติที่ดขี ึ้นได้ มค่ีาเฉลี่ยตํ่าทีสุ่ด (X�) = 3.55 และ  

S.D. = .743 

5) ผลการวเิคราะหปั์ญหา และอุปสรรคในการดาํเนินโครงการผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มคีวามเหน็ว่า ไม่พบปัญหา

ปัญหาและอุปสรรค คดิเป็นร้อยละ 65.00 รองลงมาคอื ไม่มกีารตดิตามและประเมนิผลโครงการหลงัดําเนินโครงการ

แล้วเสร็จ คดิเป็นร้อยละ 12.30 และปัญหาด้านอื่นๆ (เช่น งบประมาณไม่เพยีงพอที่จะดําเนินโครงการในการแก้ไข

ปัญหาความเดอืดรอ้นในพืน้ที,่ การขบัเคลื่อนการดําเนินงานและการขยายเครอืขา่ยไม่ครอบคลุมทุกอําเภอบูรณาการ

หลายหน่วยงาน) คดิเป็นรอ้ยละ 0.50 (น้อยทีสุ่ด) ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มคีวามเหน็ว่า ไม่พบปัญหาปัญหาและ

อุปสรรค คดิเป็นร้อยละ 65.00 รองลงมาคอื ไม่มกีารติดตามและประเมนิผลโครงการหลงัดําเนินโครงการแล้วเสร็จ  

คดิเป็นร้อยละ 12.30 รองลงมาคอื ขาดการมส่ีวนร่วมของประชาชน คดิเป็นร้อยละ 9.30 รองลงมาคอื ไม่มกีารสรา้ง

การรบัรู ้และประชาสมัพนัธใ์หก้บัประชาชนในพืน้ที ่คดิเป็นรอ้ยละ 6.30 รองลงมาคอื ไม่สามารถแก้ไขปัญหาในพืน้ที่

ได้อย่างแท้จริง คิดเป็นร้อยละ 3.00 รองลงมาคือ ไม่ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่  

คดิเป็นร้อยละ 2.50 รองลงมาคอื การดําเนินโครงการไม่มคีวามโป่งใส และไม่คุ้มค่าคดิเป็นรอ้ยละ 1.20 และ ปัญหา

ด้านอื่นๆ (งบประมาณไม่เพยีงพอที่จะดําเนินโครงการในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนในพื้นที่, งบประมาณไม่

เพยีงพอ ทําใหก้ารขบัเคลื่อนการดําเนินงานและการขยายเครอืขา่ยไม่ครอบคลุมทุกอําเภอบูรณาการหลายหน่วยงาน 

และการดําเนินงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กําหนดตามแผน ส่งผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย) คดิเป็นรอ้ยละ 0.5 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

การศกึษาเรื่องการประเมนิผลโครงการตามแผนปฏบิตัริาชการประจําปีของจงัหวดัอุทยัธานี ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.

2565 โดยใชก้ารประเมนิแบบ CIPP Model เพื่อประเมนิดา้นบรบิท ด้านปัจจยันําเขา้ ด้านกระบวนการ ด้านผลผลติ  

สามารถอภปิรายผลไดด้งัน้ี 

1) การประเมนิด้านบรบิท พบว่า ผลกรประเมนิในภาพรวมด้านบรบิทของโครงการมผีลการประเมนิอยู่ในระดบัมาก

โครงการมคีวามสอดคล้องโดยตรงกบัยุทธศาสตร์ชาติ และเป้าหมายและประเด็นการพฒันาจงัหวดั โดยได้กําหนด

วตัถุประสงค์ของโครงการไว้อย่างชดัเจน เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบนั ตามหลกัเกณฑ์การจดัทําแผนปฏิบตัิ

ราชการประจําปีของจงัหวดัที่และจะต้องสอดรบัและสนับสนุนการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ แผนในระดบัต่างๆ 

นโยบายรฐับาล ศกัยภาพ ปัญหา และความต้องการของประชาชนในพื้นทีเ่ป็นสําคญั โดยโครงการมวีตัถุประสงค์ที่

ตอบสนองปัญหาและความต้องการของประชาชนในพืน้ที่ซึ่งสอดคล้องกบัผลการประเมนิด้านบรบิท ทีม่ค่ีาเฉลี่ยมากทีสุ่ด 

และสอดคล้องกับขอ้เสนอผลการประเมนิของ วีณา วาราะกุล และดวงใจ พุทธวงศ์ (2558) ที่ได้ทําการศกึษาเรื่อง  

การประเมนิผลโครงการสร้างฝายชะลอน้ําขององค์การบรหิารส่วนตําบลหวัฝาย ที่สอดรบักบันโยบายขององค์การ

บรหิารส่วนตําบล และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ซึง่มผีลการประเมนิอยู่ในระดบัมาก 
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2) การประเมนิด้านปัจจยันําเขา้ พบว่า ผลการประเมนิในภาพรวมด้านปัจจยันําเขา้ของโครงการมผีลการประเมิน 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า ผู้ร ับผิดชอบในการดําเนินโครงการมีความรู้ความสามารถ 

ในการบรหิารโครงการ โดยดําเนินโครงการมคีวามพรอ้มทัง้ในดา้นบุคลากร และเครื่องมอื ซึ่งเจา้หน้าทีม่คีวามพรอ้ม 

และเพยีงพอต่อการดําเนินโครงการ มรีะยะเวลาที่ใช้ในการดําเนินโครงการอย่างเหมาะสมและได้รบัการสนับสนุน

งบประมาณอย่างเพียงพอ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด โครงการระบุความเสี่ยงและวิธีบริหารความเสี่ยงไว้อย่างชดัเจน 

มค่ีาเฉลีย่น้อยทีสุ่ด หมายถงึ ในการจดัทาํโครงการไม่มกีารระบุโอกาสทีจ่ะเกดิความผดิพลาด ความเสยีหาย เหตุการณ์ 

หรอืการกระทํา ที่อาจจะก่อให้เกิดผลกระทบทําใหก้ารดําเนินโครงการไม่สําเร็จตามวตัถุประสงค์ของโครงการ และ

ไม่ไดร้ะบุกระบวนการทีใ่ชใ้นการบรหิารจดัการเพื่อลดโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง หรอืลดผลกระทบของความเสยีหาย

จากเหตุการณ์ความเสีย่ง ซึง่สอดคลอ้งกบัประเดน็ปัญหา และอุปสรรคของการดาํเนินโครงการ ทีผู่ด้าํเนินโครงการและ

ประชาชนในพืน้ทีเ่หน็ว่า การดาํเนินโครงการไม่มคีวามโปร่งใสและไม่คุม้ค่า 

3) การประเมนิด้านกระบวนการ พบว่า ผลการประเมนิในภาพรวมด้านกระบวนการของโครงการมผีลการประเมิน 

อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาในรายละเอยีดพบว่า หน่วยงานผูด้าํเนินโครงการไดม้อบหมายเจา้หน้าทีผู่ด้าํเนินโครงการ

อย่างชดัเจน มกีารกําหนดแผนการดาํเนินงานทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องโครงการ และดาํเนินโครงการเป็นไปตาม

แผนงานทีกํ่าหนด โดยในการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบตัริาชการประจําปีของจงัหวดัได้ดําเนินการก่อหน้ีผูกพนั

ตามและดําเนินโครงการแล้วเสร็จภายในสิ้นปีงบประมาณ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ส่วนการแต่งตัง้คณะทํางาน 

เพื่อตดิตามและรายงานความกา้วหน้าการดําเนินโครงการ การดําเนินการตดิตามและประเมนิผลโครงการหลงัดาํเนิน

โครงการแล้วเสร็จ และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการดําเนินโครงการ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

ซึ่งสอดคล้องกบัประเดน็ปัญหาอุปสรรคของการดําเนินโครงการ โครงการ ที่ผู้ดําเนินโครงการและประชาชนในพืน้ที่

เห็นว่า ในการดําเนินโครงการไม่มกีารติดตามและประเมินผลโครงการหลงัดําเนินโครงการแล้วเสร็จ และขาดการ 

มส่ีวนร่วมของประชาชน 

4) การประเมินด้านผลผลิต พบว่า ผลการประเมินในภาพรวมด้านผลผลิตของโครงการมีผลการประเมิน 

อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาในรายละเอยีดพบว่า การดําเนินโครงการและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 

ในพื้นที่ ซึ่งสามารถส่งเสริม และยกระดบัศกัยภาพทางการเกษตรของเกษตรกรในพื้นที่ และการดําเนินโครงการ

สามารถพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่ได้มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ซึ่งตามหลักเกณฑ์การจัดทํา

แผนปฏบิตัริาชการประจาํปีของจงัหวดัจะตอ้งสอดรบักบัปัญหาและความตอ้งการของประชาชนในพืน้ทีเ่ป็นสาํคญั และ

จะตอ้งมคีวามคุม้ค่า ผลลพัธ ์หรอืประโยชน์ของโครงการทีค่าดว่าจะไดร้บัในทุกมติทิัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม ความมัน่คง 

และทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและโครงการสามารถพฒันาคุณภาพชวีิตของประชาชนในพื้นที่ที่ดีขึ้นได้  

มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

จากการสรุปผลการวิจัย พบว่า การดําเนินโครงการควรมีการปรับปรุง พัฒนา เพื่อให้การดําเนินโครงการมี

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยสิง่ทีต่อ้งปรบัปรุงพฒันา ดงัน้ี 

1) ดา้นปัจจยันําเขา้ ควรมกีารระบุความเสีย่ง และวธิบีรหิารความเสีย่งไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อเป็นการลดโอกาสทีอ่าจจะ

ก่อใหเ้กดิผลกระทบทาํใหก้ารดําเนินโครงการไม่สําเรจ็ตามวตัถุประสงคข์องโครงการ และในการดําเนินโครงการควรมี

การกําหนดผลผลติ และผลลพัธข์องโครงการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องโครงการ เพื่อใหส้ามารถวดัวดัได ้เพื่อให้

การดาํเนินโครงการเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด 

2) ด้านกระบวนการ ควรเปิดโอกาสให้ประชาชน ภาคเอกชนเขา้มามส่ีวนร่วมในการตรวจสอบการดําเนินโครงการ  

ร่วมแสดงความคิดเห็น และร่วมขับเคลื่อนดําเนินการ และมีการติดตามและและประเมินผลโครงการทุกช่วง 

ของการดาํเนินโครงการทัง้ก่อนดาํเนินโครงการ ระหว่างดาํเนินโครงการ และหลงัสิน้สุดโครงการ เพื่อใหท้ราบถงึปัญหา 
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อุปสรรคและผลสัมฤทธิข์องโครงการ เพื่อใช้เป็นแนวทางและเป็นประโยชน์ในการดําเนินโครงการครัง้ต่อไป  

เพื่อใหก้ารดาํเนินโครงการเกดิประสทิธผิลและประสทิธภิาพสงูสุด  

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรมีการศึกษาการประเมินผลในมุมมองของผู้บริหาร อาทิ ผู้ว่าราชการจังหวัด รองผู้ว่าราชการจังหวัด  

เพื่อใหไ้ดผ้ลการประเมนิทีม่คีวามครอบคลุมในทุกมติ ิ 

2) ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อความสําเร็จในการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบตัริาชการประจําปีของจงัหวดั เพื่อให้

ทราบถงึปัจจยัทีส่่งผลใหโ้ครงการประสบความสาํเรจ็ และบรรลุวตัถุประสงคต์ามทีกํ่าหนดไว ้
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