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ABSTRACT 

The postal packaging business has been growing significantly since 2019 during the COVID-19 outbreak. The 

growth of postal packaging coincides with the growth of online sales. The objective of this research was to 

study A Feasibility Study on the Investment Decision in Postal Package Store in Bangkok. The study analyzes 

market feasibility, technical and financial aspects, including the payback period, discounted payback period, 

and net present value rate of return. The study found that it is worthwhile for investment decisions; 1) in the 

case of using all personal funds, the payback period is 6 months 16 days, the discounted payback period is 7 

months 16 days, the internal rate of return is 173% and the net present value is 1,144,609 baht. 2) in the case 

of using loan funds to personal funds at proportion of 60 and 40 percent, the payback period is 6 months 25 

days, the reduced payback period is 7 months 27 days, the internal rate of return is 164% and the net present 

value is 1,065,165 baht. 

Keywords: Investment Decision, Feasibility study, Postal Packaging  

 

CITATION INFORMATION: Nunthaphad, P., & Janchowong D. (2023). A Feasibility Study on the Investment 

Decision in Postal Package Store in Bangkok. Procedia of Multidisciplinary Research, 1(7), 45 

 

  



[2] 

การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในธุรกิจร้านค้าบรรจุภณัฑ์ไปรษณีย์
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บทคดัย่อ 

ธุรกจิบรรจุภณัฑ์ไปรษณีย์มแีนวโน้มเติบโตเพิม่ขึน้อย่างมากตัง้แต่ปี พ.ศ.2562 ในช่วงการแพร่ระบาดของเชื่อไวรสั 

โควิด-19 ซึ่งการเติบโตของบรรจุภัณฑ์ไปรษณีย์สอดคล้องกับการเติบโตของการขายออนไลน์ การวิจัยน้ีจึงมี

วตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในธุรกจิรา้นคา้บรรจุภณัฑไ์ปรษณียใ์นกรุงเทพมหานคร  

เพื่อวเิคราะหความเป็นไปไดด้า้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการเงนิ รวมถงึเรื่องระยะเวลาในการคนืทุน ระยะเวลา

คนืทุนคดิลด มลูค่าเงนิปัจจุบนัสุทธ ิและอตัราผลตอบแทนภายใน ผลการศกึษาพบว่าคุม้ค่าต่อการตดัสนิใจลงทุน 1) ใน

กรณีที่ใช้ทุนส่วนตัวทัง้หมด ระยะเวลาคืนทุนคือ 6 เดือน 16 วัน ระยะเวลาคืนทุนคิดลด 7 เดือน 16 วัน อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการคอื 173% และมลูค่าเงนิปัจจุบนัสุทธคิอื 1,144,609 บาท 2) ในกรณีทีใ่ชเ้งนิทุนกูย้มืต่อทุน

ส่วนตวัในอตัราส่วน 60: 40 ระยะเวลาในการคนืทุนคอื 6 เดอืน 25 วนั ระยะเวลาคนืทุนลดลงคอื 7 เดอืน 27 วนั อตัรา

ผลตอบแทนภายในคอื 164% และมลูค่าเงนิปัจจุบนัสุทธคิอื 1,065,165 บาท 

คาํสาํคญั: การตดัสนิใจลงทุน, การศกึษาความเป็นไปได,้ บรรจุภณัฑไ์ปรษณีย ์
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บทนํา 

ธุรกจิ e-commerce ในปัจจุบนัมกีารเตบิโตอย่างก้าวกระโดด เน่ืองจากเทคโนโลยสีารสนเทศในการสื่อสารทีด่ขี ึน้ และ

ในช่วงปี พ.ศ.2562 ถึงปี พ.ศ 2565 ที่มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เป็นส่วนสําคัญที่ทําให้ผู้บริโภค

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมมาใช ้e-Commerce เพิม่มากขึน้ สํานักงานพฒันาธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส ์(2564) เผยการ

แพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 ทาํใหผู้บ้รโิภคมพีฤตกิรรมทีเ่ปลีย่นแปลงไป มกีารใช ้e-Commerce ทาํใหก้ารดาํเนิน

ชวีติแบบ New Normal ผูป้ระกอบการต้องปรบัตวัเพิม่ช่องทางการขายออนไลน์ผ่าน Social Media หรอื แพลตฟอรม์ 

และการใช้ตลาดแบบดจิทิลั เพื่อ ตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคที่เปลี่ยนแปลง สํานักงานพฒันาธุรกรรมทาง

อิเล็กทรอนิกส์ (2564) ได้แสดงให้เหน็มูลค่า e-Commerce ที่คาดว่าจะเตบิโตตัง้แต่ช่วงปี พ.ศ.2562 ถึงปี พ.ศ.2566  

มแีนวโน้มการเตบิโตสูงขึน้จากการสํารวจ ผูใ้ชบ้รกิารดา้น Digital Solution ในปี พ.ศ.2564 ถงึปี พ.ศ.2565 เผยความ

ตอ้งการการซื้อสนิคา้ออนไลน์แทนการซื้อกบัรา้นคา้ขายปลกี ของผูบ้รโิภคเอเชยี 43% ของผูบ้รโิภคเอเชยีทัง้หมด โดย

ผลสาํรวจพบว่าอนัดบัหน่ึงคอื จนี อนิเดยี อนิโดนิเซยี มาเลเซยี ฟิลปิปินส ์และไทยตามลําดบัเน่ืองจากมคีวามตอ้งการ

ซื้อสนิคา้หรอืบรกิารผ่านช่องผ่านออนไลน์เป็นอย่างมากจงึทาํใหม้อีตัราการเปิดใหม่ของรา้นคา้ปลกีขายสนิคา้ออนไลน์

สูงเช่นเดยีวกนับทวเิคราะห์ธุรกจิของ กรมพฒันาธุรกจิการคา้ (2564) เผยบทวเิคราะหธ์ุรกจิขายปลกีทางอนิเทอรเ์น็ต 

ว่าธุรกจิคา้ปลกีเพิม่สูงขึน้จากปี พ.ศ.2463 เน่ืองจากธุรกจิ e-Commerce มกีารเตบิโตทีสู่งและผูป้ระกอบปรบัตวั เปิด

ช่องทางการขายทางอินเตอร์เน็ต เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคแบบ New Normal ธุรกิจบรรจุภัณฑ์

ไปรษณีย์ก็เติบโตขึ้นด้วย กรมพฒันาธุรกิจการค้า (2563) เผยรายได้รวมของธุรกิจกล่องกระดาษและบรรจุภณัฑ์

กระดาษมีแนวโน้มที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยปริมาณการใช้กล่องกระดาษลูกฟูกเพื่อการส่งไปรษณีย์มีความ

สอดคล้องกบัสถติทิางการคา้ของ e-Commerce ในประเทศไทยทีม่กีารเพิม่ขึน้จากปี พ.ศ 2561 เป็นรอ้ยละ 6.91 และ

มูลค่าการจําหน่ายกล่องกระดาษลูกฟูกที่เพิม่ขึ้นจากปี 2561 เป็นร้อยละ 1.03 ซึ่งมคีวามสอดคล้องการเติบโตไปใน

ทศิทางเดยีวกนั 

จากขอ้มูลขา้งต้นทําให้ผู้วจิยัเหน็โอกาสในการลงทุนและมคีวามสนใจในการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทุนและ

พฒันาธุรกจิคา้ปลกีบรรจุภณัฑไ์ปรษณีย์ในเขตกรุงเทพ ซึ่งเป็นพืน้ที ่ทีม่รีา้นคา้ขายปลกีทางอนิเตอร์เน็ตสูงทีสุ่ด โดย

การตดัสนิใจในการลงทุนจะใชก้ารวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการเงนิ เพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อผูท้ีต่อ้งการศกึษาในการพฒันาหรอืการลงทุนธุรกจิคา้ปลกีบรรจุภณัฑไ์ปรษณียใ์นอนาคต โดยการศกึษามี

วตัถุประสงคก์ารวจิยั 1) เพื่อวเิคราะหล์กัษณะธุรกจิค่าปลกีบรรจุภณัฑไ์ปรษณียใ์นเขตกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศกึษา

ความเป็นไปได้ด้านการตลาด ด้านเทคนิค และด้านการเงินในการลงทุนธุรกิจค้าปลีกบรรจุภัณฑ์ไปรษณีย์ในเขต

กรุงเทพมหานคร 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

สุรศกัดิ ์นานานุกูล (2539) ไดก้ล่าววา่ การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนคอื การเตรยีมการในการบรหิารธุรกจิทีด่ ี

โอกาสที่จะประสบความสําเร็จนัน้ก็จะมีมากขึ้นเช่นเดียวกัน การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด (Marketing 

feasibility study) เพื่อประเมินความเป็นไปได้ทางการตลาดก่อนที่จะเริ่มดําเนินการธุรกิจนัน้ๆ พิจารณาถึงความ

ต้องการซื้อผลิตภณัฑ์ในอนาคต ลูกค้าเป้าหมาย การแข่งขนัและคู่แข่งขนั ข้อได้เปรียบ การประเมนิภาพรวมเพื่อ

ประเมนิโอกาส และขอ้จํากดัของการดําเนินงานธุรกจิใหม่ในการพจิารณาว่ามคีวามเหมาะสมในการลงทุนประกอบไปด้วย  

1) การวเิคราะหจ์ุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT Analysis) เพื่อทราบถงึคุณสมบตัโิดยรวมของธุรกจิเพื่อ

ทาํใหเ้กดิการวางแผนกลยุทธต์ลอดจนการพฒันา ทาํใหส้ามารถรบัมอืกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกของตลาด รวมถงึการ

จดัการที่ดีในระบบภายในให้มีประสทิธิภาพเป็นการวิเคราะห์ที่จําเป็นในการพฒันาธุรกิจ การกําหนดจุดแข็งของ

องค์การ จุดอ่อนขององค์กร โอกาสสภาพแวดล้อมภายนอก และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการ

เปรยีบเทยีบจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเพื่อช่วยใหผู้บ้รหิารการกําหนดกลยุทธ์ (Bateman and Snell, 1999) 
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2) การวิเคราะห์การแข่งขนัในอุตสาหกรรม (Five force Model of Industry competition) การวิเคราะห์ว่าธุรกิจที่

ต้องการลงทุนสามารถแข่งขนัในตลาดเดมิทีม่อียู่ก่อนแล้วไดห้รอืไม่ เพื่อประกอบตดัสนิใจในการลงทุนโดยนําโมเดล 

การวิเคราะห์ผลกระทบจากแรงกดดนั 5 ประการ จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมและ

สามารถป้องกนัตวัเองไดใ้นอุตสาหกรรม (Michael Porter, 1980) 3) ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix: 4Ps) 

การทราบถงึความตอ้งการของผูบ้รโิภค และมเีป้ากลุ่มลูกคา้ทีช่ดัเจนเพื่อวเิคราะหค์วามตอ้งการของลูกคา้ในกลุ่มนัน้ๆ 

ผูป้ระกอบการจงึควรมกีารวางแผนในส่วนประสมการตลาด เพื่อเป็นเครื่องมอืในการตอบสนองความตอ้งการและสรา้ง

ความพงึพอใจแกก้ลุ่มเป้าหมาย โดยส่วนประสมทางการตลาดหมายถงึทุกสิง่ทุกอย่าง ทีส่ามารถสรา้งอทิธพิลโน้มนาว

ใหค้วามต้องการของสนิคา้นัน้ๆ (Kotler and Armstrong, 2016) ส่วนประสมการตลาดประกอบดว้ย ผลติภณัฑ ์ราคา 

ช่องทางการจาํหน่ายหรอืสถานที ่และ การส่งเสรมิทางการตลาด 

การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค (Technical feasibility) ประสทิธิ ์ตงยิง่ศริ ิ(2457) กล่าวเป็นการศกึษาว่าโครงการ

มกีารออกแบบ โดยคดิเปรยีบเทยีบทางเลอืกของเทคนิคการผลติไวอ้ย่างรอบคอบทัง้ในเรื่องเทคโนโลย ีความประหยดั 

ความเหมาะสมในการใชง้าน มศีกึษาทาํเลทีต่ัง้โดยคาํนึงถงึแหล่งวตัถุดบิและตลาดสนิคา้ รวมไปถงึการเกบ็รกัษาสนิคา้

และการขนยา้ยทีเ่หมาะสม ทัง้ในส่วนทําเลทีต่ัง้ เทคโนโลย ีเครื่องจกัร อุปกรณ์ การก่อสรา้ง และการจดัการ เพื่อให้

เป็นการลงทุนด้วยเงินทุนที่ประหยดั และต้นทุนในการผลิตที่ตํ่าที่สุด และการศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงิน 

(Financial feasibility) การตดัสนิใจการลงทุนของผูป้ระกอบการ ต้องพจิารณาถงึผลตอบแทนทีจ่ะไดร้บั ความเสีย่งที่

อาจเกิดขึ้นจากการลงทุนธุรกิจ ผู้บริหารจึงจําเป็นต้องมีเครื่องมือในการวิเคราะห์และประเมินโครงการเพื่อมาใช้

ประกอบในการตดัสนิใจของการลงทุน อญัชล ีพพิฒันเสรญิ (2549) การตดัสนิใจในการลงทุนเป็นวางแผนระยะยาวของ

โครงการ โดยทีจ่ะสรุปกจิกรรมดา้นต่างๆ เป็นกระแสเงนิสด การประมาณการเงนิสดเขา้ออกของโครงการ โดยมวีธิกีาร

ประเมินคือ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (Discounted Payback Period: DPB) 

มลูค่าปัจจุบนัสุทธ(ิNet Present Value: NPV) และอตัราผลตอบแทนภายใน (The Internal Rate of Return: IRR)  

จากการศึกษางานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งพบว่า ยงัไม่มีการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในธุรกิจร้านค้าบรรจุภณัฑ์

ไปรษณีย์ การศกึษาในครัง้น้ีจะการศกึษาความเป็นไปด้านการตลาด ด้านเทคนิค และด้านการเงนิของธุรกจิค่าปลกี

บรรจุภณัฑ์ไปรษณีย์ และการคํานวณอตัราคดิลดเพื่อใช้ในการคํานวณเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่งงานวจิยัส่วนใหญ่ที่

ทําการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนจะเป็นธุรกจิอสงัหารมิทรพัยท์ีม่อีายุโครงการมากกว่า 10 ปี ผูศ้กึษาจงึศกึษา

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ในการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนของโครงการในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์และความเป็นไปได้

ในการลงทุนขนาดเลก็ทีม่อีายุโครงการ 5 ปีดว้ย ซึง่มรีายละเอยีดงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทีท่าํการศกึษาดงัน้ี  

ชยัทตัน์ พุทธเดช (2564) ศกึษาความเป็นไปได้ทางการเงนิในการลงทุนสร้างอาคารสํานักงานให้เช่าในรูปแบบการ

ทํางานที่ยดืหยุ่นย่านธุรกิจกลางกรุงเทพมหานคร โดยศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทุนด้านการเงินประกอบด้วย 

มลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) อตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ระยะเวลาคนืทุน (PB) และ การคาํนวณดชันีผลกําไร (PI) 

โดยเครื่องมอืการวเิคราะหส์อดคลอ้งกบั งานวจิยัของ ยศศกัดิป์ราชญ ์เหมง็ตระกูล (2563) ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการ

ลงทุนธุรกิจร้านนัง่ดื่ม บริเวณถนนสุขุมวทิ 77 เขตสวนหลวง จงัหวดักรุงเทพมหานคร และงานวิจยัของ ตรีทเศศ  

กิง่สุวรรณวงศ์ (2564) ไดศ้กึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนรถบสัไฟฟ้าสําหรบัการท่องเทีย่ว ซึ่งแตกต่างกบังานวจิยั

ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนอื่นๆ ทีไ่ม่มกีารคาํนวณดชันีผลกําไร (PI) ไดแ้ก่งานวจิยัของ ศวิานันท ์นิตวิรีะศกัดิ ์(2563) 

การศกึษาลงทุนธุรกจิซกัอบรดีเมอืงเชยีงใหม่ และ นรนิทร์กานต ์ประเสรฐิคงแกว้ (2558) ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการ

ลงทุนปลูกสตรอวเ์บอรร์ีป่ลอดสารเคม ีในจงัหวดัเชยีงราย สอดคลอ้งกบั วชริ ต๊ะเขตต ์(2560) ศกึษาความเป็นไปไดใ้น

การลงทุนทาํธุรกจิฟารม์โคเน้ือจงัหวดัพะเยา 

การประมาณการอตัราคดิลดเพื่อใชค้ํานวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) ระยะเวลาคนืทุนคดิลด (DPB) พบว่า งานวจิยั

ส่วนใหญ่ใชค่้าประมาณการอตัราคดิลดเป็น อตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืทีธ่นาคารพาณิชย์ปล่อยกู้เฉลี่ยในช่วงระยะเวลา

ทําการศึกษาดงังานวิจยัของ กนกพล จนัทะรกัษา (2558), ศิริพร น้อยน้ําเที่ยง (2564) และศิวานันท์ นิติวีระศกัดิ ์
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(2563) นอกจากค่าประมาณอตัราคดิลดงานวจิยัอื่นๆ ทีใ่ชอ้ตัราดอกเบี้ยเงนิกู้เฉลี่ยแล้วนัน้ ยงัมกีารประมาณการโดย

ใช้สูตรคํานวณ Weighted Average Cost of Capital ได้แก่ การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงนิในการลงทุนสร้าง

อาคารสํานักงานใหเ้ช่าในรูปแบบการทํางานทีย่ดืหยุ่นย่านธุรกจิกลางกรุงเทพมหานครของ ชยัทตัน์ พุทธเดช (2564) 

โดยงานวจิยัดงักล่าวไดป้ระมาณ ศกึแบ่งสดัส่วนเงนิทุนดงัน้ีเงนิกู้ระยะยาวรอ้ยละ 55 และส่วนของเจา้ของรอ้ยละ 45 

ประกอบด้วย ผลตอบแทนคาดหวงัของเจา้ของคํานวณจากดชันีธุรกจิอุตสาหกรรมเปรยีบเทยีบกบัดชันีตลาดหุน้ใน

ประเทศไทย ส่วนตน้ทุนในการกูย้มืจาก อตัราดอกเบีย้ทีธ่นาคารพาณิชยเ์รยีกเกบ็จากลูกคา้รายย่อยชัน้ด ี 

ทัง้น้ีผูศ้กึษาจงึไดเ้ลอืกใชแ้นวคดิการประมาณการคดิลดจากงานวจิยัของ ชยัทตัน์ พุทธเดช (2564) ซึ่งต้องพจิารณา

การคํานวณหาค่า Weighted Average Cost of Capital และเครื่องมือการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินจาก

งานวจิยัความเป็นไปได้ในการลงทุนอื่นๆคอื ระยะเวลาคนืทุน ระยะเวลาคนืทุนคดิลด มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและ อตัรา

ผลตอบแทนภายใน การวเิคราะห์ความเป็นไดท้างการตลาด และดา้นเทคนิคจากการศกึษางานวจิยัอื่นในเรื่องความ

เป็นไดใ้นการลงทุน 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

จากการศกึษาพบว่างานวจิยัดงักล่าวเป็นการศกึษาเกีย่วกบัความเป็นไปไดใ้นการลงทุน ในดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค 

ดา้นการเงนิ โดยมกีารขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งเป็นขอ้มลูในรปูแบบปฐมภูมใินการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการธุรกจิคา้ปลกีบรรจุภณัฑ์

ไปรษณีย์ และขอ้มูลแบบทุตยิภูมมิาใชใ้นการวเิคราะหผ์่านเครื่องทางการตลาด การบรหิาร และดา้นการเงนิ มาใชใ้น

การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดใ้นการลงทุน โดยมกีรอบแนวคดิและขัน้ตอนดงัน้ี 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัเรื่องการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิปลกีไปรษณีย์ในเขตกรุงเทพมหานคร เป็นการศกึษาโดยวธิี

แบบผสม (Mixed method) ประกอบด้วย ขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary Data) คอื ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผู้ประกอบการ

รา้นคา้ปลกีบรรจุภณัฑไ์ปรษณีย ์และ ขอ้มลูทุตยิภูม ิ(Secondary Data) คอื ขอ้มลูลกัษณะทัว่ไปเพื่อใชใ้นการประกอบ

ธุรกจิ โดยจะนําขอ้มูลเหล่าน้ีมาประกอบในการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนดา้นการตลาด ดา้นการเทคนิค และ

ด้านการเงิน โดยมีวิธีการดําเนินการวิจยั ดังน้ีการเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากการ

สมัภาษณ์ จะทําการเกบ็ขอ้มลูโดยใชแ้บบสมัภาษณ์ในการสอบถามขอ้มลู ในดา้นต้นทุน ดา้นบรหิารจดัการ เงนิทุนใน

การลงทุน จากผูป้ระกอบการทีด่าํเนินการคา้ปลกีธุรกจิบรรจุภณัฑไ์ปรษณีย์หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง จํานวน 3 ราย 2) ขอ้มลู

ทุตยิภูม ิ(Secondary Data) ขอ้มูลทีไ่ดม้าจากการรวบรวมเอกสาร สื่อสิง่พมิพ ์รายงานเอกสารต่างๆ และการคน้ควา้

จากเวบ็ไซต ์โดยจะเกบ็ขอ้มลูลกัษณะทัว่ไปในการประกอบธรุกจิ เช่น สภาวะเศรษฐกจิ แนวโน้ม เทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้ง 

และต้นทุนเครื่องใช้สํานักงาน ต้นทุนค่าเช่า นําขอ้มูลดงักล่าวมาวเิคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงนิ วเิคราะห์

ความเป็นไปไดด้า้นการตลาด และดา้นเทคนิค โดยการกําหนดกําหนดกลุ่มตวัอย่างในการสมัภาษณ์ เจา้ของรา้นธุรกจิ

ขายบรรจุภณัฑ์ในเขตกรุงเทพ 3 ราย แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured interview) แบบสมัภาษณ์

ประกอบไปด้วย 4 ส่วน ดงัน้ี ส่วนที่ 1 คําถามการดําเนินการขาย ส่วนที่ 2 คําถามการดําเนินการจดัการ ส่วนที่ 3 

คาํถามการดําเนินงานดา้นการเงนิ และส่วนที ่4 คําถามเกี่ยวกบัขอ้เสนอแนะจากการดําเนินงาน แล้วจดัทําประมาณ

การกระแสเงินสด และวิเคราะห์ความเป็นได้ทางการเงินโดยมีเกณฑ์ในการตัดสินใจดงัน้ี ระยะเวลาคืนทุน (PB) 

ระยะเวลาคนืทุนคดิลด (DPB) ถ้าผลมากกว่าระยะเวลาคนืทุนทีต่้องการคอืตดัสนิใจลงทุน การพจิารณามูลค่าปัจจุบนั

สุทธ ิ(NPV) ผลมากกว่า 0 คอื ตดัสนิใจลงทุน และ พจิารณาผลตอบแทนภายใน (IRR) ผลมากกว่าอตัราคดิลดหรอื

ตน้ทุนของเงนิตน้คอืตดัสนิใจลงทุน  

 

ผลการวิจยั 

1) ทางด้านการตลาด ในด้านการแข่งขนัในอุตสาหกรรมพบว่า ภยัคุกคามทีม่ผีลต่อธุรกจิในระดบัสูงคอือุปสรรคจาก 

คู่แข่งขนัที่เขา้มาใหม่ในตลาด และอํานาจการต่อรองของผูข้ายปัจจยัการผลติภยัคุกคามทีอ่ยู่ในระดบัปานกลาง คอื  

การแข่งขนัระหว่างธุรกจิทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และภยัคุกคามทีอ่ยู่ในระดบัตํ่า คอื อํานาจการต่อรองของผูข้าย

ปัจจยัการผลติ และอุปสรรคจากคู่แขง่ขนัทีเ่ขา้มาใหมใ่นตลาด คอื ระดบัสงู การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มจุดแขง็ จุดอ่อน 

โอกาส และ อุปสรรค ดา้นสภาพแวดล้อมภายในขนาดของรา้นคา้ไม่มสีาระสําคญัและทีจ่อดรถเป็นสิง่สําคญัของธุรกจิ  

การวเิคราะห์ส่วนประสมทางการตลาดในด้านผลติภณัฑ์ ควรมคุีณภาพที่ดแีม้ราคาต้นทุนอาจจะสูงและสนิค้าควรมี

เพยีงพอเพื่อสนองความต้องของลูกค้าเฉพาะกลุ่มเป้าหมาย การทําส่วนลดเพื่อเร่งการขายสามารถเพิม่ยอดขายและลูกค้า

รายใหม่ได ้และพบว่า ทาํเลทีต่ัง้เป็นสิง่สาํคญักบัรายไดเ้ป็นอย่างมาก 

2) ทางดา้นการเทคนิค จากการศกึพบว่า ทําเลทีต่ัง้เป็นสิง่สําคญัและการมพีืน้ทีจ่อดรถบรกิารลูกค้า ส่วนขนาดพื้นที่

รา้นไม่เป็นสาระสาํคญั ทาํใหผู้ศ้กึษาเลอืกสถานทีจ่าํลองโครงการตดิถนนใหญ่ไดแ้ก่ ถนนเพชรเกษมเป็นถนนสายหลกั

ทีค่นเดนิทางผ่านจาํนวนมาก อยู่ในแหล่งชุมชุน ใกลก้บัโรงพยาบาล มทีีจ่อกรถทีลู่กคา้สามารถใชบ้รกิารได ้และในรศัม ี

1 กิโลเมตร ไม่มธีุรกิจค้าปลกีบรรจุภณัฑ์ไปรษณีย์ด้านอาคารที่จะทําการเช่าของแบบจําลองไม่จําเป็นต้องปรบัปรุง

สถานทีส่ามารถใชส้ถานทีด่งักล่าวไดเ้ลย การบรหิารเกี่ยวกบัยอดขายและสนิคา้คงคลงั ใชร้ะบบ POS ทีส่ามารถสรุป

ยอดขายประจําวนั ประจําเดอืน ประจําปีได ้มรีะบบการควบคุม ราคาสนิคา้คงคลงั และสรุปกําไรเบื้องต้นได ้จงึทําให้

ผูป้ระกอบการสามารถตรวจสอบยอดขายไดส้ะดวก และยงัสามารถป้องกนัการทุจรติได ้

3) ทางดา้นการเงนิผูศ้กึษาไดท้ําการเปรยีบเทยีบแหล่งเงนิทุนออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ กรณีใชเ้งนิกู้เพื่อมาลงทุนต่อ

ทุนส่วนตวัในอตัราส่วนที ่60: 40 และกรณีใชทุ้นส่วนตวัทัง้หมด โดยใชอ้ตัราต้นทุนเงนิถวัเฉลี่ย (Weighted Average 

Cost of Capital: WACC) มาคดิอตัราคดิลดดงัน้ี 
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ตารางท่ี 1 ตารางแหล่งของเงนิทุนและการจดัสรรเงนิทุน 

 

รายการ กรณีกู้ยืมเงินมาทาํธรุกิจร้อยละ 60 ใช้เงินทุนส่วนตวัในการลงทนุทัง้หมด 

รวมสนิทรพัยแ์ละอุปกรณ์ 47,000 47,000 

ค่าตน้ทุนสนิคา้ 100,000 100,000 

ค่าใชจ้่ายอื่นๆในการดาํเนินงาน 55,100 55,100 

รวมเงนิสดหมุนเวยีน 25,000 25,000 

ค่าเช่าสถานทีท่าํธุรกจิ 25,400 25,400 
   

เงนิลงทุนส่วนของเจา้ของ 100,000 252,500 

เงนิกูส้ถาบนั 152,500 0 

รวม 252,500 252,500 
   

อตัราส่วนเงนิทุน We 40% 100% 

อตัราส่วนเงนิกู ้Wd 60% 0% 

 

ตน้ทุนในการกูย้มื RD จะกําหนดใหเ้ท่ากบัอตัราเงนิกูย้มืในทอ้งตลาดสาํหรบัธุรกจิรายย่อย SME พบว่าส่วนใหญใ่ช้

อตัราดอกเบีย้ MRR+ (0-6.75%) โดยขึน้อยู่กบัหลกัประกนั ซึง่ผูศ้กึษาไดกํ้าหนดแบบไม่มหีลกัประกนั โดยจากการ

สาํรวจอตัราดอกเบีย้ MRR เท่ากบัรอ้ยละ 6.85 ณ วนัที ่13 เมษายน 2566 (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2566) RD จงึ

ท่ารอ้ยละ 13.6 

ผลตอบแทนคาดหวงัของเจา้ของ RE จะใชแ้บบจาํลองการกําหนดราคาทรพัยส์นิฝ่ายทุน (Capital Asset Pricing 

Model: CAPM) โดยใชส้ตูรการคาํนวณดงัน้ี RE = RF + (Equity Risk Premiums) β 

RF = อตัราผลตอบแทนทีป่ราศจากความเสีย่ง ซึง่จะกําหนดใหเ้ทา่กบัอตัราดอกเบีย้พนัธบตัรรฐับาลไทยอายุ 5 ปี 

เท่ากบัรอ้ยละ 1.766845  

Equity Risk Premiums มคี่ารอ้ยละ 8.70 ขอ้มลูเดอืน มกราคม พ.ศ.2566 โดยอา้งองิจากงานวจิยั ของ (Aswath 

Damodaran, 2566) 

β = ค่าเบตา้ของหมวดธุรกจิบรรจุภณัฑ ์โดยจะใชก้ารประมาณค่าถดถอย (Regression) ใชต้วัแปรตน้อตัรา

ผลตอบแทนของกลุ่มตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และตวัแปรตามเป็นอตัราผลตอบแทนของดชันีบรรจภุณัฑ ์โดย

ใชข้อ้มลูรายเดอืนตัง้แต่ เมษายน พ.ศ.2561 ถงึ มถิุนายน พ.ศ.2566 ใหค้่าเบตา้เท่า 0.984 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 2 การประเมนิค่าเบตา้ของกลุ่มอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ ์

Standard 

 Coefficients Standard Error t Stat P-value 

Intercept 0.000163193 0.006958037 0.02345394 0.98136868 

Slope-Beta 0.983866923 0.125703776 7.82686847 1.1953E-10 
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การคาํนวณอตัราเงนิทุนถัว่เฉลีย่ทีม่ทีีม่าแหล่งเงนิทุนทีแ่ตกต่างกนั 

ใชเ้งนิทุนส่วนตวัทัง้หมด เน่ืองจากเป็นการลงทุนดว้ยทุนส่วนของเจา้ของทัง้หมด จงึไม่มกีารคดิค่า WACC = 10.3% 

และเน่ืองจากต้องพจิารณาความเสีย่งเพิม่ขึน้ (Risk Equity risk premium) ประมาณรอ้ยละ 5 จากการทีก่จิการไม่ได้

เป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ละไม่มตีลาดรองในการซื้อขายหุน้โดยอตัราคดิลดทีค่าํนวนไดจ้าก WACC 

ขา้งตน้จะเพิม่เป็น 15.3%  

ใชอ้ตัราส่วนกูเ้งนิรอ้ยละ 60 และทุนส่วนตวัรอ้ยละ 40 WACC = 10.64% และเน่ืองจากตอ้งพจิารณาความเสีย่งเพิม่ขึน้ 

(Risk Equity risk premium) ประมาณรอ้ยละ 5 จากการทีก่จิการไมไ่ดเ้ป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ละ

ไม่มตีลาดรองในการซื้อขายหุน้โดยอตัราคดิลดทีค่าํนวนไดจ้าก WACC ขา้งตน้จะเพิม่เป็น 15.64% 

จากการวเิคราะหค์วามเป็นไดเ้ท่ากสนเงนิไดข้อ้สรุป ดงัน้ี ในกรณีใชเ้งนิทุนส่วนตวัทัง้หมดมรีะยะเวลาคนืทุนที ่6 เดอืน 

16 วนั ระยะเวลาคนืทุนคดิลดอยู่ที ่7 เดอืน 16 วนั อตัราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากบัร้อยละ 173 และ มูลค่าสุทธ ิ

ของโครงการเท่ากบั 1,144,609 บาท และผลการวเิคราะห์สําหรบักรณีใช้เงนิทุนเงนิกู้ต่อเงนิทุนส่วนตวัที่ 60: 40 มี

ระยะเวลาคนืทุนที่ 6 เดือน 25 วนั ระยะเวลาคืนทุนคิดลดอยู่ที่ 7 เดือน 27 วนั อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ

เท่ากบัรอ้ยละ164 และ มลูค่าสุทธขิองโครงการเท่ากบั 1,065,165 บาท 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

ทางด้านการตลาดพบว่าธุรกจิยงัคงน่าลงทุน แม้จะมกีารแข่งขนัสูงและมคีวามเสี่ยงคอือุปสรรคจากคู่แข่งขนัทีเ่ขา้มา

ใหม่ในตลาดสูงเน่ืองจากเป็นธุรกจิทีล่อกเลยีนแบบไดง้่าย แต่จากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 

และ อุปสรรค พบว่า ปัจจยัหลกัขึน้อยู่การเลอืกทําเล ดา้นสนิคา้ และบรกิารใหเ้ป็นตามความต้องการของลูกคา้ ดา้น

ผลิตภัณฑ์ควรมีคุณภาพที่ดีแม้ราคาต้นทุนอาจจะสูง สินค้าต้องสามารถตอบสนองความต้องของลูกค้าเฉพาะ

กลุ่มเป้าหมายได ้การทําส่วนลดทางการคา้สามารถเพิม่ยอดขายและสรา้งลูกคา้รายใหม่ได ้และทําเลทีต่ัง้ต้องมคีวาม

เหมาะสมอยู่ในแหล่งกลุ่มเป้าหมาย 

ดา้นเทคนิค พบว่า การออกแบบทาํเลทีต่ัง้ตอ้งอยู่ใกลแ้หล่งชุมชุนและกลุ่มเป้าหมาย สถานทีม่คีวามสะดวกลูกคา้เขา้ถงึ

ได้ง่าย โดยผู้วจิยัเลอืกทําเลที่ตัง้ติดถนนใหญ่สงัเกตไดง้่าย อยู่ในแหล่งชุมชุน มทีี่จอดรถบรกิารลูกคา้ และในรศัม ี1 

กโิลเมตรไม่มธีุรกจิคา้ปลกีบรรจุภณัฑไ์ปรษณีย ์มคี่าเช่าอยู่ที ่25,000 บาท/เดอืน โดยแรกเริม่ตอ้งจ่าย 3 เดอืน 

พนักงาน: ประกอบดว้ย 2 ตํ่าแหน่ง คอื คนงานอตัราค่าจา้ง 15,000 บาท/เดอืน สาํหรบัมายกของ เฝ้ารา้น บรกิารลูกคา้ 

และผูป้ระกอบการโดยหน้าที่หลกัคือการบรหิารตรวจสอบยอดขายและสนิค้าคงคลงั ใช้ระบบ POS ที่สามารถสรุป

ยอดขายประจาํวนัเพื่อใหส้ามารถตดิตามยอดขายในแต่ละวนั และเกบ็ขอ้มลูเป็นรายเดอืนกสรุปกําไรขาดทุนได ้

ดา้นภาษ:ี ผูศ้กึษาจะจดทะเบยีนพาณิชยแ์ละเสยีภาษีในนามบุคคลธรรมดา ในส่วนค่าใชจ้่ายในการคดิภาษจีะใชแ้บบ

เหมาจ่ายตามกฎหมายในอตัรารอ้ยละ60 ของยอดขายมาคาํนวณ ภาษทีีต่อ้งจ่าย 

ดา้นการเงนิ: พบว่า การลงทุนเริม่อยู่ที ่252,500 บาท ประมาณการยอดขายต่อเดอืน 170,000 บาท (2,040,000 บาท

ต่อปี) ยอดขายเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 ต่อปี ประมาณการต้นทุนสนิคา้คดิเป็นร้อยละ 50 ของยอดขาย โดยไดจ้ดัทํากระแสเงนิสด

ของโครงการ และมาคาํนวณไดผ้ลดงัน้ีระยะเวลาคนืทุน (PB) สาํหรบัใชเ้งนิทุนส่วนตวัทัง้หมดอยู่ที ่6 เดอืน 16 วนั และ

สําหรบัใช้เงนิกู้ยมืต่อเงนิทุนส่วนตวัที ่60: 40 มรีะยะเวลาคนืทุนที ่6 เดอืน 25 วนั ระยะเวลาการคนืทุนคดิลด(DPB) 

สําหรบัการใช้เงนิทุนส่วนตวัอยู่ที่ 7 เดอืน 16 วนั และสําหรบัใช้เงนิกู้ยมืต่อเงนิทุนส่วนตวัที่ 60: 40 อยู่ที่ 7 เดอืน 27 วนั 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) สําหรบัการใชเ้งนิทุนส่วนตวัมค่ีาเป็นบวกคอื 1,144,609 บาท และมูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) 

สําหรบัใช้เงนิกู้ยมืต่อเงนิทุนส่วนตวัที่ 60: 40 มค่ีาเป็นบวก คอื 1,065,165 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ

สําหรบัใช้เงนิทุนส่วนตวัร้อยละ 173 และสําหรบัใช้เงนิกู้ยมืต่อเงนิทุนส่วนตวัที ่60: 40 เท่ากบัร้อยละ 164 โครงการ

ธุรกิจบรรจุภัณฑ์ไปรษณีย์จึงน่าลงทุน สรุป ธุรกิจบรรจุภัณฑ์ไปรษณีย์คุ้มค่าการลงทุน จากเครื่องมือตัวชี้วดัทาง
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การเงนิและเงนิลงทุนเริม่แรกที่ตํ่า สนิค้าเก็บรกัษาสภาพให้พร้อมขายได้โดยง่ายและมตี้นทุนที่ตํ่า แต่อย่างไรกต็าม 

ปัจจยัในการขายส่วนทีเ่ป็นสาระสาํคญัทีสุ่ด คอื ทาํเลทีต่ัง้ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั  

การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในธุรกจิรา้นคา้บรรจุภณัฑไ์ปรษณีย์ในกรุงเทพมหานคร พบว่าน่าลงทุนโดยการ

วจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัในกรุงเทพมหานครเท่านัน้ ในพื้นที่อื่นๆอาจมผีลตอบแทนที่แตกต่างกนั โดยปัจจยัสําคญัคอื

ทําเลทีต่ัง้ซึ่งผูศ้กึษามขีอ้เสนอแนะดงัน้ี ขอ้เสนอแนะทีห่น่ึงคอืการศกึษาในครัง้น้ีเป็นการศกึษาเฉพาะในพืน้ทีห่น่ึงของ

กรุงเทพมหานครเท่านัน้ผู้ลงทุนที่สนใจควรศึกษาทําเลที่ตัง้ คู่แข่งทางการค้าให้ดีเสียก่อนการตัดสินใจในลงทุน 

ข้อเสนอแนะที่สองคือการศึกษาในครัง้น้ีเน่ืองจากเป็นธุรกิจที่ไม่อยู่ในตลาดหลักทรพัย์ การอ้างอิงข้อมูลต่างๆจึง

จําเป็นต้องพจิารณาเพิม่ค่าความเสี่ยงของโครงการเพื่อใหใ้กล้เคยีงกบัความเป็นจรงิมากทีสุ่ดโดยผูส้นใจสามารถนํา

ขอ้มูลจากการศกึษาและวธิกีารในการประมาณการไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในการตดัสนิใจในการ

ลงทุนประเภทอื่นๆ หรอืเพื่อประกอบการพจิารณาในการประมาณการค่าต่างทีเ่กีย่วขอ้งได ้

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

ดา้นการตลาด แมธุ้รกจิบรรจุภณัฑไ์ปรษณียจ์ะมคีวามน่าสนใจในการลงทุน เน่ืองจากแนวโน้มของการซื้อขายออนไลน์

สูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง แต่การในปัจจุบนัคนทําธุรกิจค้าปลีกบรรจุภณัฑ์ไปรษณีย์มอียู่จํานวนมาก การหาทําเลทีต่ัง้ที่

เหมาะอยู่ในกลุ่มเป้าหมาย และไม่มคีู่แขง่ในบรเิวณใกล้เคยีงเป็นปัจจยัสําคญัทีจ่ะทําในธุรกจิสามาถสรา้งผลตอบแทน

ไดอ้ย่างมาก และขอ้เสนอแนะขอ้ทีส่องสําหรบัดา้นการเงนิ คอืการศกึษาความเป็นไปไดข้องธุรกจิคา้ปลกีบรรจุภณัฑ์

ไปรษณีย ์เป็นการศกึษาแค่ในพืน้ทีห่น่ึงของกรุงเทพมหาครเท่านัน้ในพืน้ทีอ่ื่นๆยอดขายอาจมากกว่าหรอืน้อยกว่าซึ่งมี

ผลต่อการตดัสนิใจต่อการลงทุน 
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