
25th National Graduate Conference (2/2023) [1] 

3 July 2023 @ Sripatum University, Thailand 

 

 

Procedia of Multidisciplinary Research  Article No. 24 

Vol. 1 No. 7 (July 2023) 

BUSINESS PLAN: GNR GRANOLA HEALTH SUPPLEMENTS 
 

Piyachat NINPET1* 

1 Faculty of Business Administration, Rangsit University, Thailand; Piyachat.n65@rsu.ac.th 

 

ARTICLE HISTORY   

Received: 2 June 2023 Revised: 21 June 2023 Published: 3 July 2023 

 

ABSTRACT 

Food supplements play a huge role nowadays. in terms of prevention and treatment of disease Or various 

chronic diseases, the use of supplements for prevention and therapy is highly safe. Because it is a nutrient 

that is naturally and necessary for the body Unlike the use of drugs, which is a treatment at the end of the 

cause. and may receive adverse effects from the drug again HEALTH SUPPLEMENT BUSINESS GNR 

GRANOLA is a dietary supplement that contains a variety of grains such as oats, nuts, dried fruits and 

sweetened ingredients such as honey, sugar, caramel or chocolate. It can be eaten as a snack during the day 

or eaten with fresh milk for breakfast. Granola is similar to cereal but with more benefits, making it a favorite 

choice for health-conscious people. because it is not only delicious but also full of nutritional value 

GNR GRANOLA business is located next to the entrance of Lat Krabang Industrial Estate. although not adjacent 

to the main road But it can be easily seen. This makes this location able to match the target group that is set, 

that is, working people who work in the neighborhood. And traveling is convenient, there is a car park in front 

of the shop for customer service The target group will mainly focus on the working age group and the group of 

health lovers. There are many flavors to choose from. Each flavor focuses on different nutritional values. Use 

a total investment budget of 10,000,000 baht to generate returns. or has a payback period of more than 3 

years from the analysis of the return on investment of the GNR GRANOLA business, resulting in a net present 

value (NPV) of 3,797,829.22 Baht rate of return on investment (IRR) of 23.40%. It is risk-free business and 

Growth can be achieved due to short-term payback in 2.8 year.together with the analysis of the situation. 

Industry Rivalry Bargaining Power of Customer Power of Suppliers Threat of substitutes Threat of new entrants 

Thus, it can be concluded that the GNR GRANOLA Health Supplements business under the conditions set up 

by the business is an interesting business and worth the investment 
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บทคดัย่อ 

อาหารเสรมิจงึมบีทบาทอย่างมากในปัจจุบนั ในแงก่ารป้องกนัและบําบดัโรค หรอืโรคเรือ้รงัต่างๆ การใชอ้าหารเสรมิใน

การป้องกนัและบําบดัมคีวามปลอดภยัสงู เน่ืองจากเป็นสารอาหารทีม่ตีามธรรมชาต ิและมคีวามจาํเป็นสําหรบัร่างกาย 

ต่างจากการใช้ยาซึ่งเป็นการรกัษาที่ปลายเหตุ และอาจได้รบัผลไม่พงึประสงค์จากยาได้อีก ธุรกิจอาหารเสรมิเพื่อ

สุขภาพ GNR GRANOLA เป็นอาหารเสรมิที่ประกอบไปด้วยธญัพชืชนิดต่างๆ เช่น ข้าวโอ๊ต เมล็ดถัว่ต่างๆ ผลไม้

อบแหง้และมส่ีวนผสมทีใ่หค้วามหวาน คอื น้ําผึง้ น้ําตาล คาราเมล หรอืชอ็กโกแลต สามารถใชท้านเป็นของว่างระหวา่ง

วนัหรอืทานคู่กบันมสดเป็นอาหารเชา้กไ็ด ้กราโนล่ามลีกัษณะคล้ายกบัซเีรยีลแต่มปีระโยชน์มากกว่าจงึเป็นตวัเลอืกที่

คนใส่ใจสุขภาพชื่นชอบ เพราะไม่ไดม้ดีแีค่ความอร่อยแต่ยงัเตม็ไปดว้ยคุณค่าทางโภชนาการ  

ธุรกจิอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ GNR GRANOLA ตัง้อยู่ตดิกบัทางเขา้นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบงั แมไ้ม่อยู่ตดิกบัถนน

ใหญ่ แต่กส็ามารถมองเหน็ไดง้า่ย ทาํใหท้าํเลตรงน้ีสามารถตรงกบักลุ่มเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้คอื กลุ่มวยัทาํงานทีท่าํงานอยู่

ในละแวกนัน้ และการเดนิทางสญัจรกส็ะดวกมทีีจ่อดรถหน้ารา้นไวบ้รกิารลูกคา้ โดยทีก่ลุ่มเป้าหมายจะเน้นไปทีก่ลุ่มวยั

ทํางานและกลุ่มคนรกัสุขภาพเป็นหลกั จุดเด่นของ จเีอน็อาร์ กราโนล่า คอื เน้นรูปแบบการทานทีง่า่ย มใีหเ้ลอืกหลาย

รสชาต ิโดยแต่ละรสชาตกิเ็น้นคุณค่าทางอาหารแตกต่างกนัออกไป ใชง้บประมาณในการลงทุนทัง้สิน้ 10,000,000 บาท 

สามารถสรา้งผลตอบแทน หรอืมรีะยะเวลาในการคนืทุนมากกว่าระยะเวลา 3 ปีจากการวเิคราะหผ์ลตอบแทนจากการ

ลงทุนของธุรกิจ จเีอ็นอาร์ กราโนล่า นัน้ทําให ้(NPV) มูลค่าปัจจุบนัสุทธอิยู่ที ่3,797,829.22 บาท อตัราผลตอบแทน

จากการลงทุน (IRR) อยู่ที่ร้อยละ 23.40 จงึเป็นธุรกิจทีไ่ม่มคีวามเสี่ยง และสามารถมอีตัราการเจรญิเติบโตเพิ่มขึ้น 

เน่ืองจากใชเ้วลาคนืทุนในระยะสัน้ภายใน 2 ปี 8 เดอืน ประกอบกบัการวเิคราะห์สถานการณ์ทัว่ไป การวเิคราะห์แรง

กดดนั 5 ดา้น การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั อํานาจต่อรองของผูซ้ื้อ อํานาจต่อรองของซพัพลายเออร ์ภยัคุกคาม

จากสนิค้าทดแทน การวเิคราะห์คู่แข่งขนัใหม่ในตลาด ทําให้สามารถสรุปได้ว่าธุรกิจอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ GNR 

GRANOLA ภายใตเ้งือ่นไขทีธุ่รกจิกําหนดขึน้เป็นธุรกจิทีน่่าสนใจ และคุม้ค่าแก่การลงทุน 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, จเีอน็อาร ์กราโนล่า, อาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ 
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บทนํา 

ปัจจุบนัการรบัประทานอาหารเสรมิในการดูแลสุขภาพ มบีทบาทมากขึน้ เราอาจสงสยัว่าการรบัประทานอาหารใหค้รบ 

5 หมู่ เลอืกรบัประทานอาหารทีด่ตี่อสุขภาพ และ ออกกําลงักายสมํ่าเสมอ ไม่เครยีด การปฏบิตัติวัเหล่าน้ียงัไม่เพยีงพอ 

เพื่อสุขภาพทีส่มบูรณ์แขง็แรง เราจําต้องไดร้บัสารอาหารทีจ่าํเป็นใหเ้พยีงพอ ซึ่งเราไม่สามารถไดร้บัจากอาหารทัว่ไป

เพยีงเท่านัน้ ในอดตีก่อนทีเ่ราจะมอุีตสาหกรรมอาหาร อาหารส่วนใหญ่ไดจ้ากธรรมชาต ิคุณค่าทางอาหารมเีพยีงต่อต่อ

ความตอ้งการของร่างกาย แต่ในปัจจุบนั การเพาะปลูกทีเ่ปลีย่นไปในเชงิอุตสาหกรรมมากขึน้ 

ปัจจุบนักระแสธรรมชาตเิทรนด์อาหารธรรมชาติเพื่อสุขภาพกาลงัมาแรง เน่ืองดว้ยคุณค่าดีๆ  ของธญัพชืวตัถุดบิจาก

ธรรมชาติที่มคุีณประโยชน์ทางโภชนาการต่อร่างกายสูงที่รู้จกัและคุ้นเคยกนัด ีซึ่งคุณประโยชน์หลกัของธญัญาหาร

เหล่าน้ี คอืใยอาหารเพื่อควบคุมน้ําตาลในเลอืดและการขบัถ่ายทีด่ ีรวมถงึเป็นแหล่งอาหารทีใ่หพ้ลงังานแก่มนุษยม์าก

ทีสุ่ด ในประเทศทีก่าลงัพฒันาบางประเทศ ธญัพชืจะเป็นอาหารหลกัของประชากรทัง้ประเทศ ผูบ้รโิภคอาจจะมปัีญหา

ของการตดัสนิใจในการจดัหาสิง่ของเพื่อนํามา บรโิภค 

เราจะเหน็ได้ว่ากราโนล่าจะช่วยลดความอ้วนหรอืควบคุมน้ําหนักได้หรอืไม่นัน้ อยู่ที่การเลอืก ธญัพชืเพื่อสุขภาพทีม่ี

น้ําตาลน้อย และมไีขมนัชนิดดสีงู อกีทัง้ควรรบัประทานธญัพชืเพื่อสุขภาพทีใ่ส่ผลไม ้มากๆ และรบัประทานในปรมิาณ

ที่เหมาะสม ถ้าจะให้ดีควรใช้ควบคู่ไปกบการออกกําลงักาย พร้อมควบคุมอาหารมื้อหลกัอื่นๆ จึงจะได้สารอาหาร

ครบถ้วน ทัง้ไม่อ้วนแถมยงัมสุีขภาพดอีกีดว้ยจงึมผีูป้ระกอบการ จํานวนมากเลง็เหน็ถงึโอกาสในการสรา้งรายไดจ้าก

กระแสสุขภาพ จากขอ้มลูขา้งต้นทําใหเ้หน็ไดว้า่ ธุรกจิอาหารเพื่อสุขภาพ GNR GRANOLA เป็นทีนิ่ยมอย่างเน่ืองจาก

ตลาดทัว่โลกเน่ืองจากตลาดทัว่โลกปัจจุบนัด้วยกระแสของการรักสุขภาพในประเทศไทยกําลังมาแรงทําให้เกิด

ผลติภณัฑเ์สรมิอาหารจาํนวนมากทีอ่อกมาเพื่อเป็นตวัช่วยใหก้บักลุ่มคนวยัทาํงานทีอ่าจจะไดร้บัสารอาหารไม่เพยีงพอ 

ไม่มเีวลาในการเลอืกรบัประทานอาหารที่มปีระโยชน์ต่อร่างกาย และกระแส การรกัสุขภาพและความงามน้ีเองเป็น

ปัจจยักระตุ้นสําคญัทีผ่ลกัดนัตลาดสนิคา้เพื่อสุขภาพ “แผนธุรกจิ : อาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ GNR GRANOLA” โดยมี

วตัถุประสงคก์ารศกึษาเพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิอาหารเสรมิเพือ่สุขภาพ GNR GRANOLAเพื่อใหท้าํให้

ทราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ GNR GRANOLA 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ขนมกราโนล่า สาํหรบักลุ่มวยัทาํงาน ทีช่ื่นชอบในการรบัประทานขนมขบเคีย้วทีอ่ร่อย ทานงา่ย พกพาสะดวก และใส่ใจ

ในสุขภาพ เลือกรบัประทานอาหารที่มคุีณค่าทางโภชนาการ เม็ดมะม่วงหิมพานต์ มีสารอาหารที่ประกอบไปด้วย

คารโ์บไฮเดรต ใยอาหาร โปรตนี วติามนิบแีคลเซยีม ทีป้่องกนัการเกดิโรคมะเรง็ เสรมิสรา้งสุขภาพหวัใจและช่วยให้

กระดูก แข็งแรง เมล็ดฟักทองมีแมงกานีส แมกนีเซียม ฟอสฟอรัส ทองแดง สังกะสี เหล็ก ที่ช่วยลดระดับ 

คอเลสเตอรอลทีไ่ม่ดแีละการควบคุมน้ําตาลในเลอืด ส่วนลูกเกด อุดมดว้ยคุณค่าทางสารอาหารทีม่ปีระโยชน์ต่อสุขภาพ

มากมาย ทัง้ธาตุฟอสฟอรัส ธาตุแคลเซียม ธาตุเหล็ก โบรอน วิตามินต่างๆ ลูก เกดนัน้ไม่มีไขมันอิ่มตัวและ

คอเลสเตอรอล แต่มสีารต้านอนุมลูอสิระรวมไปถงึเสน้ใยอาหารสูง นอกจากความอร่อยแลว้ กราโนล่า ยงัใหป้ระโยชน์

ต่อผู้บริโภคอย่างมาก รวมถึงกระแสการตื่นตวัเรื่องการใส่ใจในสุขภาพทําให้ผลิตภณัฑ์กราโนล่าเป็นขนมขบเคี้ยว

ทางเลอืกสาํหรบัคนรกั สุขภาพ (หน่ึงฤทยั วชัรขจร, 2560) 

การดํารงชวีติและความตระหนักด้านสุขภาพของประชาชนที่ดขี ึ้นอย่างต่อเน่ืองทําให้ผู้บรโิภคมคีวามต้องการด้าน

อาหารมากขึน้เรื่อยๆ นอกเหนือจากการแสวงหาสุขภาพ และความสดใหม่ของอาหารแล้วพวกเขายงัตอ้งการอาหารที่

เป็นออร์แกนิก ไขมนัตํ่า อร่อยและ ความชอบส่วนตวัอื่นๆ ผูบ้รโิภคจํานวนมากเริม่ใหค้วามสนใจกบัส่วนประกอบใน

อาหาร ประจําวนัของตน แมว้่าจะมสีูตรอาหารคลนีมากมายบนอนิเทอร์เน็ต แต่ค่าใชจ้่ายในการทําอาหาร คลนีเองที่

บ้านก็ค่อนขา้งสูงสําหรบัผู้บรโิภคและอาจไม่อร่อยหลงัจากปรุงรส ภายใต้สถานการณ์ เช่นร้านอาหารคลนีกลายเป็น

ตวัเลอืกแรกของผูบ้รโิภค (CHAOYING, D., 2020) 
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โดยมวีตัถุประสงค์ เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทําธุรกจิอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ GNR GRANOLA และประโยชน์ 

ทีค่าดว่าจะไดร้บั คอื ผลการศกึษาในครัง้น้ี ทาํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ GNR 

GRANOLA 

แผนธุรกจิ หมายถงึ การวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะห์ดา้นการตลาด การวเิคราะห์ดา้นการผลติ/การดําเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลว่า ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดาเนินงานหรอืไม่  

การวเิคราะห์สถานการณ์ หมายถึง การวเิคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช ้Porter Five Forces Model และ การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด หมายถึง การกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ด้าน

ผลติภณัฑ ์กลยุทธด์า้นราคา กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และ กลยุทธด์า้นการส่งเสรมิการตลาด 

การวเิคราะหด์า้นการผลติ หมายถงึ กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการผลติ และขัน้ตอนการผลติหรอืการ

บรกิารของธุรกจิ 

การวเิคราะหด์า้นการจดัการและกําลงัคน หมายถงึ การกําหนดโครงสรา้งองคก์าร 

การวิเคราะห์ด้านการเงนิ หมายถึง รายได้หรอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

กรอบแนวคิดการศึกษา 

การวเิคราะหส์ถานการณ์  

 

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิ 

อาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ  

GNR GRANOLA 

 
 

  

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด  

  

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน  

  

การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน  

  

การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์สถานการณ์ 

1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป 

สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ 

ส่งผลใหป้ระชาชนเหล่านัน้หนัมาสนใจสุขภาพและอนามยัของตวัเองมากขึน้ส่วนใหญ่หนัมาดแูลสุขภาพตวัเองเพิม่มากขึน้ 

เลยทําใหธุ้รกจิอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพเป็นทีนิ่ยมในหมู่มาก คนหนัมาอออกกําลงักาย กนิอาหารคลนี กนิอาหารเสรมิ

ต่อร่ายกาย 

สภาพแวดลอ้มทางสงัคม 

สมยัก่อนคนไม่ค่อยนิยมทาอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ เน่ืองจากคดิว่าการกนิผกั ผลไมก้เ็พยีงพอแลว้ แต่ยุคสมยัปันจุบนั

มกีารเปลีย่นแปลงไปเลยทําใหค้นหนัมารกัสุขภาพเพิม่มากขึน้ เลยทําใหอ้าหารเสรมิเพื่อสุขภาพเป็นทีรู่จ้กัยิง่ขึน้และ

อาหารเสรมิเพื่อสุขภาพสะดวกสบายต่อการรบัประทานอาหาร 
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สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลย ี

เน่ืองจากไวรสัโควดิ 19 ทําใหก้ารซื้อขายในสมยัน้ี หนัมาซื้อทางออนไลน์ ทําใหก้ารใช ้Social Media ในการขายเพิม่

มากขึน้ จงึเป็นผลดกีบัอาหารธุรกจิอาหารเสรมิ ซึง่ใชใ้นเรื่องของดา้นการขายออนไลน์และสามารถเขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภค

ไดห้ลากหลาย  

2) การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั (Industry Rivalry): สงู 

อตัราการเจรญิเตบิโตทางธุรกจิอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ มอีตัราการเจรญิเตบิโตตํ่า แมจ้ะทาํใหธุ้รกจิทํากําไรได ้แต่กม็ี

การแขง่ขนัของธุรกจิสงูเช่นกนั ดงันัน้จงึตอ้งวางกลยุทธข์องธุรกจิใหแ้ตกต่างจากคู่แขง่ขนั เพื่อใหผู้บ้รโิภคเหน็ถงึความ

แตกต่างของสนิคา้ ทาํใหส้นิคา้เป็นทีจ่ดจาํและถูกใจผูบ้รโิภคมากทีสุ่ด 

อํานาจต่อรองของผูซ้ื้อ (Bargaining Power of Customer) : สงู 

ปัจจุบนัธุรกจิอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ ในรปูแบบออนไลน์ ทีจ่าํหน่ายอาหารเพื่อสุขภาพมอียู่มากมาย ทาํใหต้วัเลอืกของ

ผูบ้รโิภคมมีากขึน้ หากธุรกจิมกีารขายสนิคา้ทีคุ่ณภาพหรอืคุณสมบตัไิม่ตรงตามความต้องการ หรอืตัง้ราคาแพงกว่า 

คู่แขง่ ผูบ้รโิภคอาจมกีารเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างทนัท ี

อํานาจต่อรองของซพัพลายเออร(์ Power of Suppliers) : ตํ่า 

คู่ค้าทางธุรกิจ หรอื Supplier ในธุรกิจอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ ส่วนใหญ่จะเป็นผู้จดัจําหน่าย วตัถุดบิที่ปัจจุบนัมอียู่

มากมาย ทาํใหผู้ป้ระกอบธุรกจิสามารถเลอืกสรรคู่คา้ไดอ้ย่างเหมาะสมมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็น ผกั ผลไม ้และธญัพชืต่างๆ 

ซึง่หากคู่คา้มคีุณภาพสนิคา้ทีไ่ม่มคีุณภาพ หรอืราคาทีไ่ม่ สมเหตุสมผล สามารถเปลีย่นแปลงคู่คา้ทางธุรกจิไดง้า่ย 

ภยัคุกคามจากสนิคา้ทดแทน (Threat of substitutes) : สงู 

รา้นอาหารทัว่ไปทีอ่าจมกีารปรบัปรุงสตูรเมนูอาหารทีด่ตี่อสุขภาพมากขึน้ หรอื รา้นสะดวกซื้อ 7-11 ของ CP ผูนํ้าทาง

ธุรกิจอาหารของประเทศไทย ที่มีสาขาอยู่เป็นจํานวนมาก เข้าถึงได้ง่าย หากมีการปรบัหรอืพฒันาเมนูอาหารเพื่อ

สุขภาพเพิม่ขึน้ ที่สามารถตอบสนองกลุ่ม ผู้บรโิภคน้ีโดยตรงอาจเป็นผลเสยีต่อธุรกิจอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพบรกิาร

พรอ้มส่งโดยตรง 

การวเิคราะหค์ู่แขง่ขนัใหม่ในตลาด (Threat of new entrants) : สงู 

ธุรกจิอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพคอืการมคีู่คา้ทางธุรกจิอยู่มากมายในปัจจุบนัเพราะทาํใหต้อ้งปรบัตวัอยู่ตลอดเวลา ทัง้ใน

ดา้นความเชื่อมัน่ในสนิคา้ กระบวนการวางแผนการผลติทีไ่ดม้าตรฐาน และการพฒันาสนิคา้ ใหม่ๆ เพื่อกระตุ้นความ

ตอ้งการของผูบ้รโิภคอย่างสมํ่าเสมอ 

3) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

จุดแขง็ของกจิการ (Strengths)  

- ผู้ประกอบการได้มกีารศกึษาถึงความเป็นไปได้ด้านต่างๆ ที่ใช้ประกอบธุรกิจขึน้มาอย่างถี่ถ้วนเป็นอย่างด ีและยงั

คาํนึงถงึปัจจยัดา้นต่างๆ ทีจ่ะเขา้มามผีลกระทบต่อธุรกจิเป็นสาํคญั  

- ผู้ประกอบการมคีวามสามารถในการติดต่อเจรจา กับทางผู้ขายวตัถุดิบที่เป็นส่วนประกอบสําคญัในการประกอบ

อาหารคลนีเพือ่สุขภาพใหไ้ดใ้นคุณภาพทีส่งู และราคาทีถู่ก  

- ธุรกจิสามารถทาํการตลาดใหเ้ขา้กบัการใชช้วีติของคนสมยัใหม่ เพื่อดงึดดูผูบ้รโิภคมใีหเ้ขา้มาซือ้สนิคา้ 

- มกีารนําแพลตฟอรม์ต่างๆ เขา้มาใชใ้นการโฆษณาธุรกจิ  

- มกีารจดัจาํหน่ายสนิคา้ออนไลน์หลายช่องทางเพื่อใหม้คีวามสะดวกในการสัง่ซื้อของผูบ้รโิภค 

จุดอ่อน (Weaknesses)  

- ผู้ประกอบการได้มกีารศกึษาถึงความเป็นไปได้ด้านต่างๆ ที่ใช้ประกอบธุรกิจขึน้มาอย่างถี่ถ้วนเป็นอย่างด ีและยงั

คาํนึงถงึปัจจยัดา้นต่างๆ ทีจ่ะเขา้มามผีลกระทบต่อธุรกจิเป็นสาํคญั  
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- ผู้ประกอบการมคีวามสามารถในการติดต่อเจรจา กับทางผู้ขายวตัถุดิบที่เป็นส่วนประกอบสําคญัในการประกอบ

อาหารคลนีเพื่อสุขภาพใหไ้ดใ้นคุณภาพทีส่งู และราคาทีถู่ก  

- ธุรกจิสามารถทาํการตลาดใหเ้ขา้กบัการใชช้วีติของคนสมยัใหม่ เพื่อดงึดดูผูบ้รโิภคมใีหเ้ขา้มาซื้อสนิคา้ 

- มกีารนําแพลตฟอรม์ต่างๆ เขา้มาใชใ้นการโฆษณาธุรกจิ  

- มกีารจดัจาํหน่ายสนิคา้ออนไลน์หลายช่องทางเพื่อใหม้คีวามสะดวกในการสัง่ซื้อของผูบ้รโิภค 

โอกาส (Opportunities) 

- จากกระแสนิยมการดูแลรกัษาสุขภาพในปัจจุบนั มคีวามนิยมเป็นอย่างมาก จงึสามารถทําใหธุ้รกจิเขา้มาทาํกําไรใน

ตลาดน้ีไดอ้ย่างงา่ยมากขึน้ 

- Instagram, Facebook, Line แพลตฟอรม์โซเชยีลเหล่าน้ีสามารถดงึดดูผูบ้รโิภคใหส้นใจอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพมากขึน้ 

- รฐับาลมกีารสนับสนุนทัง้ในส่วนของการจดัโครงการทีเ่น้นพฒันานวตักรรม อาหาร และสนับสนุน SMEs ในประเทศไทย 

- ระบบการขนส่งมกีารพฒันาอย่างรวดเรว็ ซึง่ส่งเสรมิการขายอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพทางออนไลน์ 

- อาหารเป็นสนิคา้ปัจจยั 4 ทีม่นุษยไ์ม่สามารถขาดไดจ้ากการดาํเนินชวีติ จงึส่งผลใหม้กีลุ่มลูกคา้เพิม่ขึน้ไดต้ลอด  

อุปสรรค (Threats) 

- ผูบ้รโิภคมบีางกลุ่มมคีวามเขา้ใจไม่เพยีงพอถงึประโยชน์ในการรบัประทานอาหารเพื่อสุขภาพ  

- เน่ืองจากฤดกูาล สภาพอากาศและสาเหตุอื่นๆ อาจทาํใหร้าคาวตัถุดบิไม่คงทีแ่ละควบคุม ตน้ทุนไดย้าก 

- คู่แขง่ในตลาดมอียู่มาก และมกีารแขง่ขนัสงู เน่ืองจากปัจจุบนัแนวโน้มรกัสุขภาพเตบิโตอย่างต่อเน่ือง ทาํใหธุ้รกจิเพื่อ

สุขภาพเป็นธุรกจิทีน่่าสนใจเขา้มาลงทุน 

- ผูบ้รโิภคปัจจุบนัมตีวัเลอืกทดแทนมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นอาหารเพื่อสุขภาพต่างๆ หรอื การซื้อวตัถุดบิมาปรุงอาหารเอง

ได ้โดยศกึษาและหาขอ้มลูจากอนิเทอรเ์น็ต 

- คู่แขง่ขนัสามารถเขา้สู่ตลาดไดง้า่ยเน่ืองจากเป็นธุรกจิทีใ่ชเ้งนิทุนในการดาํเนินธุรกจิไม่สงู 

การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (T: Target Market) 

กลุ่มเป้าหมายหลกัทีท่างผูป้ระกอบการไดพ้งึเลง็เห็นคอื กลุ่มผูบ้รโิภคทีนิ่ยมรบัประทานอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพเป็น

ประจํา กลุ่มลูกค้าเพศชายและเพศหญงิ มอีายุตัง้แต่ 20 ปีขึ้นไป มรีายได้เฉลี่ย 10,000 บาทต่อเดอืนขึ้นไป มคีวาม

สนใจในดา้นสุขภาพ เน้นกนิอาหารเพื่อสุขภาพ 

การกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (P: Positioning) 

 

 ผสมแหล่งโปรตนีสงู  

ราคาตํ่า 

  

ราคาสงู 

 ผสมแหล่งโปรตนีตํ่า  

ภาพท่ี 2 ตําแหน่งทางการตลาดสาํหรบัผูบ้รโิภคคนสุดทา้ยของธูรกจิอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ GNR GRANOLA 
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กลยุทธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product Strategy) 

จากการประเมนิการขยายตวัของผลติภณัฑแ์ละตลาด โดยใช ้Strategic For Diversification จะเหน็ ไดว้่า อาหารเสรมิ

ที่มีรูปแบบใหม่ที่สามารถตอบสนองต่อการดําเนินชีวิตอย่าง เน้นสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ตาม

ทอ้งตลาดทัว่ไป โดยการผสมผสานความเป็นตะวนัตกเขา้ไวด้ว้ยกนั 

กลยุทธด์า้นราคา (Price Strategy) 

ธุรกจิอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ GNR GRANOLA จะใชก้ลยุทธก์ารตัง้ราคาแบบ Medium - Value Strategy และกลยุทธ์

การตัง้ราคาตามหลกัจติวทิยา โดยการตัง้ราคาเลขคี ่เน่ืองจากตอ้งการกลุ่มเป้าหมายทีม่รีายไดร้ะดบักลาง  

กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place Strategy) 

ช่องทางการจดัจาํหน่ายของธุรกจิ คอื จดัจาํหน่ายทางรา้นคา้ออนไลน์ จดัส่งโดยขนส่งทางบกใหก้บัลูกคา้ 

กลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาด (Promotion Strategy) 

ธุรกจิอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ มกีารส่งเสรมิการโฆษณาร้านค้าผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ Facebook, Line, Tik Tok, 

Instagram, Shopee มกีารจดัโปรโมชัน่ประจําเดอืน สนิค้าลดราคา บตัรสะสมแต้ม คูปองส่วนลดเพื่อให้ลูกค้าสัง่ซื้อ

อย่างต่อเน่ือง 

การวิเคราะห์แผนการผลิต 

อตัราการผลติ 

มพีนักงานคอยบรกิารลูกคา้ 1 คน อตัราการหมุนเวยีน 10 นาท ีต่อ 1 คน เปิดใหบ้รกิาร 08.00-17.00 น. ทาํงานวนัละ 

8 ชัว่โมง ในหน่ึงชัว่โมงมอีตัราการหมุนเวยีน 6 คน อตัราการหมุนเวยีนต่อวนั 6 * 8 = 48 คน/วนั อตัราการหมนุเวยีน

ต่อเดอืน 48 * 30 = 1,440 อตัราการหมุนเวยีนต่อปี 1440 * 12 = 1,7280 คน/ปี  

ขัน้ตอนการบรกิาร 

1) ลูกคา้เขา้มาดสูื่อออนไลน์ Facebook, Line Official, Tik Tok, Instagram, Shopee ของรา้น GNR GRANOLA 

2) เลอืกออเดอรท์ีต่อ้งการสัง่ มทีัง้แบบซองแบบกระปุก 

3) ชาํระเงนิ โดยจะมกีารจ่าย 3 แบบคอื 1) เงนิสด 2) โอน 3) บตัรเครดติ 

4) บรรจุสนิคา้จดัส่งโดยจะมกีารดลิกบัขนส่งเอกชนเช่น Kerry Flash 

5) จดัส่งสนิคา้ใหก้บับรษิทัขนส่ง 

การวิเคราะห์แผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสรา้งองคก์าร 

โครงสร้างจากบริษัทธุรกิจอาหารเสริมเพื่อสุขภาพ GNR GRANOLA เป็น functional organization โดยมีตําแหน่ง 

ผูจ้ดัการรา้น บญัช ีประสานงานจดัซื้อ การตลาด แอดมนิ คลงัสนิคา้ และฝ่ายขายและบรกิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 แสดงโครงสรา้งองคก์าร  

 

 

บญัช/ีการเงนิ  

1 อตัรา 

จดัซื้อ  

1 อตัรา 

ฝ่ายขายและบรกิาร  

1 อตัรา 

การตลาด  

1 อตัรา 

แอดมนิ  

1 อตัรา 

คลงัสนิคา้  

1 อตัรา 

ผูจ้ดัการรา้น 1 อตัรา 
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การวิเคราะห์แผนการเงิน  

บรษิทัใชเ้งนิลงทุนเริม่แรกทัง้สิน้ 10,000,000 บาท มยีอดขายปีที ่1 เท่ากบั 5,850,000 บาท ปีที ่2 เท่ากบั 6,142,500 

บาท ปีที ่3 เท่ากบั 6,449,625 บาท ปีที ่4 เท่ากบั 6,772,106.25 บาท ปีที ่5 เท่ากบั 7,110,711.56 บาท มกํีาไรสุทธใิน

ปีที่ 1 เท่ากบั 3,221,737.60 บาท ปีที่ 2 เท่ากบั 3,399,929.60 บาท ปีที่ 3 เท่ากบั 3,587,589.28 บาท ปีที่ 4 เท่ากบั 

3,785,212.35 บาท ปีที่ 5 เท่ากับ 4,072,148.19 บาท ระยะเวลาเวลาคืนทุนเท่ากับ 2 ปี 8 เดือน มีมูลค่าปัจจุบนั  

(Net Present Value; NPV) 3,797,829.22 บาท และมอีตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return; IRR) 

รอ้ยละ 23.40  

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและ

กําลงัคน และการวเิคราะหด์า้นการเงนิ ไดข้อ้สรุปว่า ธุรกจิอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ GNR GRANOLA ภายใตเ้งือ่นไขที่

ธุรกจิกําหนดขึน้ มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุน 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการศึกษา 

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธรุกจิ อาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ GNR GRANOLA มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ดา้นการวเิคราะห์สถานการณ์ ธุรกจิแบบไหนกม็กีารแข่งขนักนัเกิดขึ้นเสมอโอกาสในการเติบโตกม็ากขึน้เช่นกนั ธุรกจิ

อาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ GNR GRANOLA เองกส็ามารถเตบิโตไดโ้ดยสรา้งจุดเด่นในการผสมผงเสรมิโปรตนี เพื่อเป็นการ

สรา้งความแตกต่างและยงัเป็นจุดเด่นทีด่อีกีดว้ย และในส่วนดา้นบรกิารสรา้งความพงึพอใจและตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้ใหไ้ด ้

2) ด้านการวิเคราะห์ด้านการตลาด ควรจดัโปรโมทชัน่แพลมฟอร์มอื่นๆ มากขึ้น เช่น Youtube เน่ืองจาก เป็นสื่อ

ออนไลน์ทีค่นนิยมเขา้ชมมากทีสุ่ด ดงันัน้หากเรามกีารจา้ง Influencer รวีวิ ผ่านช่องทางน้ี จะสรา้งโอกาสในการดงึดดู

ลูกค้าได้มากขึน้ และขยนัอพัคอนเทนต์ผ่านสื่อ และบอกโปรโมชัน่ อื่นๆด้วย เพื่อให้เพจขึน้ Feed ตลอดเวลา อย่าง

น้อย วนัละ โพส 

3) ดา้นการวเิคราะห์ดา้นการผลติ สําหรบัธุรกจิอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ GNR GRANOLA เป็นการสัง่ผลติสนิคา้เป็นลอ็ตๆ 

ควรมกีารสต็อกสนิค้า ให้เพยีงพอต่อความต้องการของลูกคา้ จะทําใหล้ดต้นทุนในการสัง่ในแต่ละรอบ และยงัทําใหค้วบคุม

กําไรไดม้ากขึน้  

4) ดา้นการวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน ส่งพนักงานไปอบรมดา้นการขายและการพดูคุยเพื่อใหส้ามารถแนะนํา

สนิค้าให้กบัลูกค้าได้เป็นอย่างด ีและยงัมกีารประเมนิพนักงานทุกเดือนเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการทํางานและสร้าง

ภาพลกัษณ์ที่ดตี่อร้านให้เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารเพื่อสุขภาพสร้างความน่าเชื่อถอืและการซื้อสนิค้าซ้ําพนักงานจะ

สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และแนะนําสิง่ทีลู่กคา้ตอ้งการได ้

5) ดา้นการวเิคราะห์ดา้นการเงนิ ถ้าหากธุรกจิอาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ GNR GRANOLA สามารถทํายอดขายไดต้าม

เป้าหมายทีกํ่าหนดไว ้กจ็ะสามารถขยายรา้นคา้ หรอื เพิม่สาขาได ้เน่ืองจากสภาพทางการเงนิทีค่ล่องตวั ทาํใหธุ้รกจิจะ

เตบิโตไปไดไ้ว และพนักงานกจ็ะไดร้บัเงนิเดอืนและโบนัสทีม่ากขึน้ ทาํใหธุ้รกจิเป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ อาจมกีารขาย แฟรนไชส์

ในอนาคตเพื่อ กระจายรา้นคา้ใหท้ัว่ประเทศ 
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