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ABSTRACT 

Presently, the trend of self-care is becoming increasingly popular. People always value their individuality and 

look great both inside and outside the product. Beauty is also very popular. Clothing is one of the four factors 

related to daily life. In addition to wrapping the body, it also represents personal identity. No matter how many 

generations have passed, clothing is still a popular product because it is a modified product. The shape always 

matches the current trend, so the fashion store market remains an interesting industry. Missme fashion jeans 

online shop by a single owner with 100% of all shares from the feasibility study of the business. It was found 

that the net factor of the business is positive 873,243 baht with internal rate of return the business (IRR) 46% 

and a payback period of 2 years together with the analysis of similar business data and other factors related 

to business operations. MISSME fashion jeans online shop would be an interesting business and worth the 

investment This study reveals the possibility of MISSME, an online fashion jeans business. 
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บทคดัย่อ 

ปัจจุบนัพบว่ากระแสการดูแลตวัเองเป็นทีนิ่ยมมากขึน้ ผูค้นต่างใหค้วามสําคญักบับุคลกิภาพของตนเองใหดู้ดอียู่เสมอ

ทัง้ภายในและภายนอกผลติภณัฑต์่างๆ ในหมวดของความสวยความงามจงึไดร้บัความนิยมไปตามๆกนั ซึง่ในส่วนของ

เสือ้ผา้นัน้ถอืเป็นปัจจยัสีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัชวีติประจาํวนั นอกจากใชเ้พื่อห่อหุม้ร่างกายแลว้นัน้ยงัเป็นการแสดงถงึอตั

ลกัษณ์ของแต่ละบุคคล และไม่ว่าจะผ่านไปกียุ่คกีส่มยัเสือ้ผา้กย็งัคงเป็นสนิคา้ทีไ่ดร้บัความนิยมอยู่ตลอดเน่ืองจากเป็น

สนิคา้ทีม่กีารปรบัเปลีย่นรปูแบบ รปูทรง ใหเ้ขา้กบัความนิยมในสมยันัน้ๆ อยู่เสมอ เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทํา

ธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME ดงันัน้ตลาดรา้นคา้เสือ้ผา้แฟชัน่จงึยงัคงเป็นธุรกจิทีน่่าสนใจธุรกจิกางเกง

ยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME โดยดําเนินธุรกจิโดยเจา้ของคนเดยีว ถอืหุน้ทัง้หมด 100% จากการศกึษาความเป็นไป

ไดข้องธุรกจิ พบว่าปัจจยัสุทธขิองธุรกจิมค่ีาเป็นบวก เท่ากบั 873,243 บาท โดยมผีลการตอบแทนภายในปีของธุรกจิ

อยู่ที ่46% และมรีะยะเวลาคนืทุนอยู่ที ่1 ปี ประกอบกบัการวเิคราะห์ขอ้มูลธุรกจิไกล้เคยีง และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบัการดําเนินธุรกจิ ทําใหส้ามารถสรุปไดว้่าธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME เป็นธุรกจิทีน่่าสนใจและคุม้ค่า

แก่การลงทุน ผลการศกึษาในครัง้น้ี ทาํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, ธุรกจิออนไลน์, เสือ้ผา้ออนไลน์, กางเกงยนีสแ์ฟชัน่ 

 

ข้อมูลการอ้างอิง: ตวิษา ศรีบุษย์. (2566). แผนธุรกิจ: ธุรกิจกางเกงยีนส์แฟชัน่ออนไลน์ MISSME. Procedia of 

Multidisciplinary Research, 1(7), 22 
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บทนํา 

การแต่งกายดว้ยเสือ้ผา้ตามสภาพงาน และอาชพี เพราะในการปฏบิตังิานของแต่ละอาชพี ความตอ้งการเสือ้ ผา้สวมใส่

ในการทาํงานจะมลีกัษณะทีแ่ตกต่างกนัในแต่ละอาชพี มนุษย์จงึคดิประดษิฐ์เสน้ใยต่างๆขึน้มาเพื่อใหม้คีุณสมบตัติ่างๆ 

เพื่อใหเ้หมาะสมกบัแต่ละอาชพีนัน้ๆ เช่น การทนต่อสารเคม ีไม่เป็นสื่อไฟฟ้า และ ไม่นําความรอ้น เป็นต้น หรอืการ

แต่งการด้วยเครื่องนุ่งห่มตามศาสนา รวมถึงสภาพของสงัคมและเศรษฐกิจของแต่ละแห่งแต่ละประเทศมคีวามไม่

เหมอืนกนั และมบีทบาทต่อการแต่งกายทีต่่างไปดว้ย สงัคมทัว่ไปในขณะน้ีมหีลายระดบัชัน้ และแบ่งกนัตามฐานะ ทาง

เศรษฐกจิอกีดว้ย เช่น ชนชัน้ ระดบัเจา้นาย ชาวบา้นกรรมกร ซึง่แต่ละลกัษณะจะบ่งชดัว่าผูแ้ต่งนัน้อยู่ในฐานะระดบัใด 

และยงับอกถงึสภาพสงัคมของเขาดว้ยความเจรญิทางดา้นวฒันธรรม และการแต่งกายมกีารววิฒันาการมาเรื่อยๆ (กรม

ส่งเสรมิวฒันธรรม, 2565) 

จากขอ้มูลขา้งต้นทําใหเ้หน็ไดว้่า สามารถนําขอ้มูลขา้งต้นน้ีมาพฒันาแผนธุรกจิใหม้คีวามสอดคล้องกบัความต้องการ

ของผูบ้รโิภคในปัจจุบนั ดงันัน้ ผูเ้ขยีนแผนธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ จงึสนใจ และเหน็ความสําคญัของการทาํ

ธุรกิจกางเกงยีนส์แฟชัน่ออนไลน์ “แผนธุรกิจ : ธุรกิจกางเกงยีนส์แฟชัน่ออนไลน์ MISSME” โดยมีวัตถุประสงค์

การศกึษาเพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทําธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME เพื่อใหท้ําใหท้ราบถงึความ

เป็นไปไดใ้นการทําธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทําธุรกจิกางเกงยนีส์

แฟชัน่ออนไลน์ MISSME ผลการศึกษาในครัง้น้ี ทําให้ทราบถึงความเป็นไปได้ในการทําธุรกิจกางเกงยีนส์แฟชัน่

ออนไลน์ MISSME 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ในยุคทีเ่ทคโนโลยมีคีวามก้าวหน้ามากขึน้ เปิดโอกาสใหผู้ค้นสามารถจบัจ่ายใชส้อยไดอ้ย่างสะดวกสบาย ไม่ถูกจํากดั

ทัง้เรื่องเวลาและสถานที ่ทําใหผู้้คนหนัมาใหค้วามสนใจในการทําธุรกิจผ่านออนไลน์กนัมากขึน้ เน่ืองจากมตี้นทุนใน

การทําธุรกจิไม่มากเท่ากบัการทําธุรกิจที่ต้องมหีน้าร้านเสื้อผ้าออนไลน์ เป็นอีกหน่ึงธุรกิจที่ได้รบัความนิยมสูง ด้วย

เพราะเป็นสนิคา้ทีม่คีวามต้องการสงูมากในตลาด สามารถขายไดอ้ย่างต่อเน่ือง มฐีานลูกคา้ทีห่ลากหลาย ใชเ้งนิในการ

ลงทุนไม่สูงมาก เพียงผู้ขายต้องรู้วิธีการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ทนักระแสความนิยมในปัจจุบนั เน้นการนําเสนอที่

สามารถเรยีกความสนใจจากกลุ่มลูกคา้ได ้มโีอกาสทีท่าํใหธุ้รกจิเสือ้ผา้ออนไลน์เตบิโตและดาํเนินต่อไปได ้ 

(สุวนันท ์สงัขช์,ู 2564) 

ธุรกิจร้านขายเสื้อผ้าออนไลน์เป็นอีกหน่ึงธุรกิจที่มกีารเติบโตอย่างต่อเน่ือง เป็นสินค้าที่นิยมซื้อขายผ่านการตลาด

ออนไลน์มากทีสุ่ดในกลุ่มสนิคา้แฟชัน่ เพราะเสือ้ผา้เป็นสนิคา้ทีม่กีารซื้อง่าย ขายคล่อง ราคาไม่แพง ทัง้เป็นสนิคา้ทีม่ี

การเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาลและกระแสแฟชัน่อยู่ตลอดเวลา รวมทัง้เสื้อผ้าเป็นสนิค้าทีม่คีวามต้องการจากผู้บรโิภค

อย่างต่อเน่ืองเพราะเป็นหน่ึงในปัจจยัสีท่ีจ่าํเป็นต่อการดาํรงชวีติทําใหร่้างกายอบอุ่น และแสดงถงึภาพลกัษณ์ทีด่ขีองผู้

สวมใส่ โดยเฉพาะผูบ้รโิภคในกลุ่มวยัรุ่นและวยัทาํงานทีม่คีวามชื่นชอบในการซื้อขายสนิคา้กลุ่มสนิคา้แฟชัน่ และเสือ้ผา้

แฟชัน่ โดยจะมมีูลค่าตลาดประมาณ 900,000 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 693,000 ล้านบาท ในปี พ.ศ.2564 เน่ืองจาก

ผูบ้รโิภคคุน้ชนิกบัการซื้อสนิคา้ผ่านช่องทางออนไลน์แลว้ และแบรนดต์่างๆ หนัมาจาํหน่ายสนิคา้ผ่านช่องทางออนไลน์

กนัมากขึน้ (อรอนงค ์กลิน่สุวรรณ์ และ วชัระ ยีสุ่่นเทศ, 2564) 

แผนธุรกจิ หมายถงึ การวเิคราะห์สถานการณ์หมายถงึ การวเิคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช ้Porter Five Forces Model 

และ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ 

อุปสรรค (SWOT Analysis) 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด หมายถึง การกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ด้าน

ผลติภณัฑ ์กลยุทธด์า้นราคา กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และ กลยุทธด์า้นการส่งเสรมิการตลาด 
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การวเิคราะห์ดา้นการผลติ หมายถงึ กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการผลติ และขัน้ตอนการผลติหรอืการ

บรกิารของธุรกจิ 

การวเิคราะหด์า้นการจดัการและกําลงัคน หมายถงึ การกําหนดโครงสรา้งองคก์าร 

การวิเคราะห์ด้านการเงนิ หมายถึง รายได้หรอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

กรอบแนวคิดการศึกษา 

การวเิคราะหส์ถานการณ์  

 

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิ 

ธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ 

MISSME 

 
 

  

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด  

  

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน  

  

การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน  

  

การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วตัถุประสงคข์องการศกึษา เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั ผลการศึกษาในครัง้น้ี ทําให้ทราบถึงความเป็นไปได้ในการทําธุรกิจกางเกงยนีส์แฟชัน่

ออนไลน์ MISSME 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์สถานการณ์ 

1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป 

สภาพแวดล้อมทางการเมอืง (Political) ภาครฐัให้ความสําคญักบัธุรกิจ E-Commerce เป็นโอกาสอนัดทีี่ธุรกจิเสื้อผา้

แฟชัน่จะหนัมาพฒันาและปรบัปรุงรา้นคา้ใหเ้ขา้สู่ระบบ เพื่อสอดคลอ้งกบัการกบัเตบิโตของธุรกจิ  

E-Commerce และสนับสนุนเอือ้อํานวยต่อกจิกรรม E-Commerce ส่งผลใหธุ้รกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME 

เพิม่ช่องทางในการขายแบบออนไลน์ไดห้ลากหลาย เพื่อพฒันารา้นคา้ใหส้ามารถเตบิโตต่อไปไดใ้นอนาคต 

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economy) ภาครฐัให้การส่งเสรมิการลงทุนภาคเอกชน ส่งผลดตี่อธุรกิจกางเกงยีนส์

แฟชัน่ออนไลน์ MISSME และส่งผลดีต่อผู้บริโภคสามารถเลือกซื้อตามความต้องการ เน่ืองจากสินค้า MISSME 

สามารถใชไ้ดต้ามชวีติประจาํวนั เป็นธุรกจิทีค่วามตอ้งการสงูตลอดเวลาเป็นทีต่อ้งการของผูบ้รโิภค  

สภาพแวดลอ้มดา้นสงัคมและวฒันธรรม (Social and Cultural) การซื้อของออนไลน์ของสงัคมไทย สรา้งบุคลกิภาพทีด่ี

โดยเฉพาะสนิคา้อุตสาหกรรมคา้ปลกีเสือ้ผา้แฟชัน่โดย MISSME สามารถใชส้ื่อออนไลน์ต่างๆ ทําใหธุ้รกจิกางเกงยนีส์

แฟชัน่ออนไลน์ MISSME สอดคล้องกบัพฤตกิรรมการใชส้ื่อออนไลน์ของผูบ้รโิภคเพื่อพฒันาให ้MISSME ตอบสนอง

กบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามยุคสมยั  

สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี (Technology) เสื้อผ้าหลายแบรนค์จําเป็นต้องทําตลาดออนไลน์ให้สอดคล้องกนัแต่

อุปสรรคทีส่าํคญัของการเลอืกซื้อเสือ้ผา้ออนไลน์ คอืมกีารส่งคนืหากสนิคา้ไม่ตรงแบบ อาจจะเป็นการเพิม่ตน้ทุน ดงันัน้ 
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ธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME จงึจะมกีารพฒันาระบบหรอืใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการขายสนิคา้ เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคทุกช่องทางออนไลน์ไดอ้ย่างตรงจุด 

2) การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

อุปสรรคจากคู่แขง่ขนัรายใหม่ (Threats of New Entrants), สงู  

อุปสรรคจากคู่แข่งขนัรายใหม่ที่เข้าสู่ธุรกิจขายเสื้อผ้าแฟชัน่ออนไลน์สูง ดงันัน้ ธุรกิจกางเกงยีนส์แฟชัน่ออนไลน์ 

MISSME จงึสรา้งความแตกต่างทางดา้นรปูแบบ คุณภาพ และราคา และมคีวามซื่อสตัยแ์ก่ลูกคา้ ทาํใหส้ามารถดาํเนิน

ธุรกจิไดอ้ย่างประสบความสาํเรจ็ รวมทัง้ใหบ้รกิารทีด่แีก่ลูกคา้ เพื่อจะสามารถดาํรงธุรกจิไดอ้ย่างยงัยนื  

ความเขม้ขน้ของการแขง่ขนัระหว่างธุรกจิ (Intensity of Rivalry among Exiting Firms), สงู  

จงึได้รบัผลกระทบของการแข่งขนัทางธุรกิจแต่เน่ืองด้วย ธุรกิจกางเกงยนีส์แฟชัน่ออนไลน์ MISSME มกีารบรหิาร

จดัการที่ดเีป็นโรงงานผลติมคุีณภาพ ผู้บรโิภคจงึได้รบัสนิค้าตรงตามแบบอยุ่เสมอ จงึทําให้สามารถดําเนินธุรกิจได้

อย่างไม่รบัผลกระทบมากนัก  

อุปสรรคจากสนิคา้ทดแทน (Pressure from Substitute Products), สงู  

ธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME จงึรกัษาคุณภาพ และมาตรฐานของสนิคา้ไว ้และพฒันารูปแบบ คุณภาพ

และราคาของสนิคา้ใหม้มีากขึน้ในอนาคต เพือ่ใหถู้กมัน่ใจในการซื้อสนิคา้ และกลบัมาซื้อสนิคา้ชํ้าในระยะยาว  

อํานาจต่อรองของผูซ้ื้อ (Bargaining Power of Buyers), สงู  

รา้นคา้ออนไลน์ในปัจจุบนัมจีํานวนมากและขายหลากหลายช่องทาง ผูบ้รโิภคมสีทิธทิีจ่ะเลอืกสนิคา้ตามความตอ้งการ 

ดัง้นัน้ MISSME มกีารวเิคราะหต์ลาด และวางแผนกลยุทธท์างการตลาดทีเ่หมาะสม เพื่อดงึดดูความสนใจ และจงูใจให้

ผูบ้รโิภคมาซื้อสนิคา้กบัรา้น MISSME  

อํานาจต่อรองของผูส่้งสนิคา้ (Bargaining Power of Suppliers), ตํ่า  

อํานาจการต่อรองของผูข้ายวตัถุดบินัน้อยู่ในระดบัตํ่า เน่ืองจาก MISSME มโีรงงานผลติสนิคา้สําเรจ็รูปทีม่ตี้นทุนการ

สัง่ซื้อราคาส่งไม่แพงและกําหนดราคามาตราฐานทีต่รงตวั 

3) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

จุดแขง็ของกจิการ (Strengths)  

- เป็นกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ เน้นสไตลเ์กาหล ีเป็นทีต่อ้งการของตลาดสงู 

- มสีนิคา้ใหม่ๆออกสู่ตลาดทุกสปัดาห ์

- สามารถจาํหน่ายสนิคา้ใหก้บัลูกคา้ไดท้ัว่ประเทศ 

-.เป็นกจิการขนาดเลก็ ใชเ้งนิลงทุนไม่มาก 

-.จดัจาํหนายสนิคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ สามารถตอบสนองความตอ้งการของ ลูกคา้ไดต้ลอดเวลา 

จุดอ่อน (Weaknesses)  

- เปิดรา้นเริม่ตน้ยงัไม่มลูีกคา้ประจาํจะตอ้งใชก้ลยุทธก์ารขายมากขึน้ เช่น โปรโมทรา้นคา้ และเวบ็บอรด์ 

-.มตีน้ทุนเป็นค่าขนส่งสนิคา้ทีส่งู ตอ้งอาศยับรษิทัขนส่งสนิคา้เป็นผูจ้ดัส่งสนิคา้  

- แบรนดย์งัไม่เป็นทีรู่จ้กั 

- เจา้ของกจิการยงัขาดความรูแ้ละประสบการณ์ในการทาํธุรกจิกางเกงยนีสส์าํเรจ็รปู 

- ประสบการณ์ในดา้นการบรหิารจดัการของเจา้ของกจิการ 

โอกาส (Opportunities) 

- ตลาดสนิคา้เสือ้ผา้แฟชัน่ เปิดกวางสาํหรบัผูป้ระกอบการทุกราย ทัง้รายเลก็รายใหญ่  

- ลูกคา้ส่วนใหญ่ไม่ไดย้ดึตดิกบั Brand ของสนิคา้ แต่จะเลอืกซื้อเพราะรปูแบบ คุณภาพ ราคา เป็นสาํคญั 

- แหล่งซื้อสนิคา้มตีน้ทุนหรอืราคาซื้อทีต่ํ่าความไดเ้ปรยีบจงึสงู 

- การเขา้สู่ตลาดเสือ้ผา้สาํเรจ็รปู ค่อนขา้งเขา้ตลาดไดง้า่ยเน่ืองจากใชเ้งนิลงทุนไม่สงูนัก 
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- จาํนวน Supplier ทีม่ากทาํให ้แบรนดส์ามารถเลอืก Supplier เพื่อใหไ้ดS้upplier ทีด่ ี

อุปสรรค (Threats) 

- ในบางครัง้อาจเกดิปัญหาการขาดแคลนสนิคา้บางอย่าง เพราะรา้น MISSME ไม่ไดเ้ป็นผูผ้ลติเอง 

-.สนิคา้ประเภทน้ีมคีู่แขง่ทางตรง และทางออมจาํนวนมาก 

-.มคีู่แขง่จาํนวนมาก ทัง้รายเลก็และรายใหญ่  

-.ลูกคา้บางรายอาจไม่ชอบรปูแบบของกางเกงยนีส ์

-.ลูกคา้อาจไม่เปิดใจซื้อสนิคา้แบรนดใ์หม ่

การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

1) การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (T: Target Market)  

กลุ่มเป้าหมาย คอื ประชากรในเขตพืน้ทีป่ระเทศไทย เป็นเพศหญงิ กลุ่มคนทีม่อีายุระหว่าง 21-30 ปี มรีายไดไ้ม่ตํ่ากวา่ 

15,001 บาท มอีาชพีพนักงานบรษิทั และนักเรยีน/นักศกึษา โดยเป็นผูท้ีใ่หค้วามสําคญักบัการแต่งกาย และชอบการ

พฒันาบุคลกิภายนอก  

2) การกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (P: Positioning)  

พิจารณาจากจุดเด่นแต่ละด้าน คือ ด้านคุณภาพ และราคาของสินค้า การกําหนดตําแหน่งทางการตลาดโดยการ

เปรยีบเทยีบคู่แขง่ทางตรงของธรุกจิขายเสือ้ผา้ออนไลน์ MISSME ไดแ้ก่ KIMBERRYSHOP และ LOOKTANSTORY 

 คุณภาพด ี  

ราคาตํ่า 

  

ราคาสงู 

 คุณภาพตํ่า  

ภาพท่ี 2 ตําแหน่งทางการตลาดสาํหรบัผูบ้รโิภคคนสุดทา้ยของธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME 

 

3) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product Strategy) กลยุทธ์ด้านความแตกต่างของกางเกงยีนส์ สัง่ผลิตจากโรงงาน ที่มี

คุณภาพ สนิคา้หลกัคอื กางเกงขาสัน้และขายาว ทัง้หมด 6 แบบ เน้นใหส้วมใส่งา่ยเขา้รปูทรงตามสดัส่วนของลูกคา้และ

สนิคา้สามารถแต่งขาดไดห้ากลูกคา้ตอ้งการ เหมาะสาํหรบัการใชง้านในชวีติประจาํวนั  

4) กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategy) การกําหนดราคาสินค้าของธุรกิจกางเกงยีนส์แฟชัน่ออนไลน์ MISSME จะ

พจิารณาจากราคาของตน้ทุนในการผลติ ตลาดกลุ่มเป้าหมายรายได ้15,001-30,000 บาท และเปรยีบเทยีบราคาของคู่

แขง่ขนั 

5) กลยุทธ์ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place Strategy) การโฆษณาผ่านช่องทางออนไลน์ 4 ช่องทางไดแ้ก่ Shopee 

Instagram Facebook และ Tiktok เพื่อใหส้ามารถเขา้ถงึลูกคา้เป้าหมายไดต้รงจุดและเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายรวดเรว็ เปิด

ใหบ้รกิาร 24 ชัว่โมง  

6) กลยุทธ์การส่งเสรมิการตลาด (Promotion Strategy) เพื่อเป็นการสรา้งการรบัรู ้จูงใจใหก้บัลูกคา้ในการรบัรูใ้นตรา

สนิค้า และรบัรู้ในคุณภาพของสนิคา้ โดยธุรกจิกางเกงยนีส์แฟชัน่ออนไลน์ MISSME ได้ทําโฆษณาผ่านช่องทางการ

ขายออนไลน์ทัง้ 4 ช่องทาง ไดแ้ก่ Shopee Instagram Facebook และ Tiktok  
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7) กลยุทธด์า้นบุคคล (People Strategy ) การบรหิารสาํหรบัธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME จะดาํเนินการ

คดัสรรทมีงานทีม่คุีณภาพ มคีวามรูค้วามสามารถหมาะสมกบัธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME 

8) กลยุทธ์ด้านกระบวนการ (Process Strategy) 1) เมื่อได้รบัคําสัง่ซื้อสนิค้าผ่านแอปพลเิคชนั พนักงานขายสินค้า

ออนไลน์จะตรวจสอบรายการคําสัง่ซื้อของลูกค้า และเตรียมรายการคําสัง่ซื้อของลูกค้าเพื่อประสานงานต่อให้กับ

พนักงานบรรจุสินค้า 2) พนักงานขายสินค้าออนไลน์นํารายการสินค้าตามคําสัง่ซื้อของลูกค้าประสานงานต่อให้ 

พนักงานบรรจุสนิคา้เตรยีมสนิคา้ตามรายการสัง่ซื้อสนิคา้เพื่อบรรจุสนิคา้ 3) พนักงาบรรจุสนิคา้ทาํกบับรรจุสนิคา้ตาม

รายการคาํสัง่ซื้อ 4) นําส่งพสัดุใหบ้รษิทัขนส่ง เพื่อใหบ้รษิทัขนส่งนําพสัดุไปจดัส่งใหแ้ก่ลูกคา้ 5) ลูกคา้ไดร้บัสนิคา้ และ

ตรวจสอบสนิคา้ หากมสีนิคา้ไม่ถูกตอ้งตรงตามทีส่ัง่ซื้อ MISSME รบัผดิชอบโดยการส่งสนิคา้ใหม่ใหแ้ก่ลูกคา้ 6) ลูกคา้

ไดร้บัสนิคา้ตรงตามทีส่ัง่เรยีบรอ้ย / รวีวิสนิคา้ 

9) กลยุทธ์ด้านภาพลกัษณ์และการบรกิาร (Physical Evidence Strategy) มภีาพลกัษณ์การตอบสนองความต้องการ

ของลูกคา้ การบรกิารทีด่ ีใส่ใจรายละเอยีด สรา้งใหเ้กดิความเชื่อมโยงระหว่างลูกคา้กบั MISSME 

การวิเคราะห์แผนการผลิต 

กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และ อตัราการผลติ 

อตัรากําลงัการผลติ ทรงกระบอก สดัส่วนการผลติ 25% ปี 1 5,625 ชิ้น ปี 2 5,906ชิ้น ปี 3 6,202 ชิ้น ปี 4 6,512 ชิน้ 

ปี5 6,837 ชิ้น ทรงบอยเรยีบ สดัส่วนการผลติ 20% ปี 1 4,500 ชิ้น ปี 2 4,725 ชิ้น ปี 3 4,961 ชิ้น ปี 4 5,209 ชิน้ ปี 5 

5,469 ชิ้น ทรงบอยขาด สดัส่วนการผลติ 20% ปี 1 4,500ชิ้น ปี 2 4,725ชิ้น ปี 3 4,961ชิ้น ปี 4 5,209ชิ้น ปี 5 5,469 

ชิน้ เดฟเรยีบ สดัส่วนการผลติ 15% ปี 1 3,375 ชิน้ ปี 2 3,543 ชิน้ ปี 3 3,721 ชิน้ ปี 4 3,907 ชิน้ ปี 5 4,102 ชิน้ เดฟ 

3 ส่วน สดัส่วนการผลติ 10% ปี 1 2,250 ชิ้น ปี 2 2,363 ชิ้น ปี 3 2,481 ชิ้น ปี 4 2,605 ชิ้น ปี 5 2,735 ชิน้ ยนีสข์าสัน้ 

สดัส่วนการผลติ 10% ปี 1 2,250 ชิน้ ปี 2 2,363 ชิน้ ปี 3 2,481 ชิน้ ปี 4 2,605 ชิน้ ปี 5 2,735 ชิน้ 

ขัน้ตอนการผลติ 

1) เจา้ของธุรกจิตรวจสอบรปูแบบสนิคา้กบัทางโรงงานผลติเกีย่วกบัรายละเอยีดของการผลติสนิคา้ 2) สัง่ผลติสนิคา้กบั

โรงงานผลิตตามรูปแบบ และรายละเอียดที่ตกลง 3) โรงงานส่งสินค้าที่ผลิตเสร็จเรียบร้อยแล้วมาที่สํานักงาน 4) 

สาํนักงานไดร้บัสนิคา้ และตรวจสอบสนิคา้ หากมสีนิคา้ทีม่รีายละเอยีดทีไ่ม่ถูกตอ้งหรอืมคุีณภาพทีไ่ม่ตรงตามทีส่ัง่ผลติ 

ทางสํานักงานจะแจง้กบัทางโรงงานผลติเพื่อส่งเคลมสนิคา้ 5) จดัเรยีงสนิคา้เขา้คลงัสนิคา้ชัน้ 2 และทํารายละเอยีดส

ต๊อกสนิคา้เขา้ระบบ 

การวิเคราะห์แผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสรา้งองคก์าร 

โครงสร้างองค์การของธุรกิจกางเกงยีนส์แฟชัน่ออนไลน์ MISSME มีการกําหนดโครงสร้างองค์การแบบหน้าที่ 

(Functional Organization) เน่ืองจากมขีนาดองคก์ารทีเ่ลก็ ทําใหก้ารจดัโครงสรา้งองค์การลกัษณะน้ีงา่ยต่อการบรหิาร

จดัการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมแีผนผงัดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 แสดงโครงสรา้งองคก์าร 

 

 

ผูจ้ดัการ (1) อตัรา 

พนักงานขายสนิคา้ออนไลน์ (2) อตัรา พนักงานบรรจุสนิคา้ (2) อตัรา 
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การวิเคราะห์แผนการเงิน  

ธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME ใชเ้งนิลงทุนเริม่แรก 873,243 มยีอดขายปีที ่1 เท่ากบั 1,556,192 บาท ปี

ที ่2 เท่ากบั 854,205 บาท ปีที ่3 เท่ากบั 872,8920 บาท ปีที ่4 เท่ากบั 888,708 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 904,875 บาท 

มีกําไรสุทธิในปีที่ 1 เท่ากับ 1,556,192 บาท ระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากับ 1 ปี มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net 

Present Value; NPV) เท่ากบั 2,671,693.37 บาท และมอีตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return; 

IRR) เท่ากบั รอ้ยละ 10.22 

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและ

กําลงัคน และการวเิคราะหด์า้นการเงนิ ไดข้อ้สรุปว่า ธุรกจิธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSMEภายใตเ้งือ่นไขที่

ธุรกจิกําหนดขึน้ มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุน สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ กนกวรรณ คชอาจ (2564)  

ผูบ้รโิภคนิยมซื้อเสือ้ผ้าผ่านสื่อสงัคมออนไลน์เพราะ มคีวามสะดวกในการเขา้ถงึรา้นคา้ไดต้ลอดเวลา นิยมซื้อเสื้อผ้า

ผ่านสื่อสงัคมออนไลน์มากขึน้เพราะชื่นชอบกจิกรรมใหลู้กคา้มส่ีวนร่วมผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ เป็นสิง่ทีต่้องมอบใหแ้ก่

ลูกคา้โดยตอ้งตอบสนอง ความตอ้งการของลูกคา้ได ้และลูกคา้จะตอ้งไดร้บัผลประโยชน์และคุณค่าจากผลติภณัฑนั์น้ๆ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการศึกษา 

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ ธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ดา้นการวเิคราะหส์ถานการณ์ ในธรุกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME มอุีปสรรคจากคู่แขง่ขนัรายใหม่ทีเ่ขา้สู่

ธุรกจิสงูและมคีวามเขม้ขน้ของการแขง่ขนัระหวา่งธุรกจิเช่นกนั สนิคา้ทดแทนกม็หีลากหลายและอํานาจต่อรองของผูซ้ือ้

สงู ดงันัน้รา้น MISSME ตอ้งรกัษามาตรฐาน จุดแขง็ของรา้นไวเ้พื่อรกัษาฐานลูกคา้เก่าและเพิม่ลูกคา้ใหม่ 

2) ด้านการวิเคราะห์ด้านการตลาด จะเห็นไดว้่า ธุรกิจกางเกงยนีส์แฟชัน่ออนไลน์ MISSME เป็นการดําเนินธุรกิจ

เฉพาะกับลูกค้ากลุ่มวยัรุ่นและวยัทํางาน จึงควรใช้กลยุทธ์ทางการตลาดแบบ การเจาะจงในตลาดโดยสร้างความ

แตกต่าง เน้นออกแบบและจาํหน่ายกางเกงยนีสท์ีม่ขีนาดพอดกีบัรปูร่างของกลุ่มเป้าหมาย 

3) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการผลติ ในธรุกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME เป็นธุรกจิขายสนิคา้แบบซื้อมาขายไป 

ดงันัน้ ในดา้นการผลติต้องเป็นการสัง่ผลติสนิคา้ใหม้ปีรมิาณทีเ่หมาะสมกบัการขายในแต่ละครัง้ เพื่อเป็นการประหยดั

ตน้ทุนหากเกดิการคา้งสตอ้กของสนิคา้ และควรผลติสนิคา้ใหม้ปีระสทิธภิาพตรงตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

4) ด้านการวเิคราะห์แผนการจดัการและกําลงัคน เน่ืองด้วยในธุรกิจกางเกงยนีส์แฟชัน่ออนไลน์ MISSME ปัจจุบนัมี

ผูบ้รโิภคใหค้วามสนใจในการซื้อสนิคา้เป็นจาํนวนมาก ดงันัน้ ควรมกีารเพิม่กําลงัคนในฝ่ายบรรจุสนิคา้และฝ่ายตลาด

ออนไลน์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดอ้ย่างทัว่ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  

5) ดา้นการวเิคราะห์ดา้นการเงนิ ในธุรกจิกางเกงยนีสแ์ฟชัน่ออนไลน์ MISSME มรีะยะเวลาคนืทุนอยู่ที ่1 ปี ประกอบ

กบัการวเิคราะหข์อ้มลูและปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิ ดงันัน้ ทําใหส้ามารถสรุปไดว้่าธุรกจิกางเกงยนีส์

แฟชัน่ออนไลน์ MISSME เป็นธุรกจิทีน่่าสนใจและคุม้ค่าแก่การลงทุน และสามารถเตบิโตไดใ้นอนาคต 
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