
25th National Graduate Conference (2/2023) [1] 

3 July 2023 @ Sripatum University, Thailand 

 

 

Procedia of Multidisciplinary Research  Article No. 18 

Vol. 1 No. 7 (July 2023) 

BUSINESS PLAN: KASETPAIWAN SILO 
 

Nattamol THAISITTIWECH1* 

1 Faculty of Business Administration, Rangsit University, Thailand; Nattamol.t65@rsu.ac.th 

 

ARTICLE HISTORY   

Received: 2 June 2023 Revised: 21 June 2023 Published: 3 July 2023 

 

ABSTRACT 

Nowadays, maize is used as the main raw material in the animal feed industry, which is continuously expanding 

in line with the growth of the livestock sector, with more than 376,000 households growing maize for animal 

feed in Thailand and There are groups of corn entrepreneurs at many different levels. The amount of maize 

production in Thailand is approximately 4 million tons per year. Although it is close to the demand of the 

livestock sector but faced the problem of rising prices at the end of the season Since the output is small while 

the demand of feed mills is constant. 

The purpose of this research was to study the feasibility of doing business in Kasetpaiwan Silo, the results of 

the study revealed that from the forecast, has the opportunity to grow the business more than 100 percent per 

year, able to create business stability in the future, with a value (NPV) of 5,667,091.65 baht and an internal 

rate of return (IRR) of 5 percent. Total investment 35,651,333.33 baht. Along with situation analysis marketing 

analysis Production Analysis Analysis of management plans and manpower and financial analysis.It can be 

concluded that Kasetpaiwan Silo under the conditions set by the business Possibility to invest. 
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บทคดัย่อ 

ปัจจุบนัขา้วโพดมกีารนํามาใชเ้ป็นวตัถุดบิหลกัในอุตสาหกรรมการผลติอาหารสตัว์ทีม่กีารขยายตวัอย่างต่อเน่ืองตาม

ภาวะการเจรญิเตบิโตของภาคปศุสตัวโ์ดยมเีกษตรกรผูป้ลูกขา้วโพดเลี้ยงสตัวท์ัง้ประเทศกว่า 376,000 ครวัเรอืน และ

ยงัมกีลุ่มผูป้ระกอบการเกีย่วกบัขา้วโพดในระดบัต่างๆ อกีเป็นจาํนวนมาก โดยทีป่รมิาณผลผลติขา้วโพดเลีย้งสตัว์ของ

ไทยมปีระมาณปีละ 4 ล้านตนัเศษ ซึ่งแม้จะใกล้เคยีงกบัปรมิาณความต้องการใชข้องภาคปศุสตัว ์แต่ประสบปัญหา

ระดบัราคาสงูขึน้ในช่วงปลายฤด ูเน่ืองจากผลผลติมน้ีอยในขณะทีค่วามตอ้งการของโรงงานอาหารสตัวม์อีย่างต่อเน่ือง 

การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาความเป็นไปได้ในการทําธุรกิจไซโลเกษตรไพรวลัย์ ผลการศกึษาพบว่าจากการ

คาดการณ์มโีอกาสเตบิโตธุรกจิเพิม่ขึน้มากกว่ารอ้ยละ 100 ต่อปี สามารถสรา้งความมัน่คงในธรุกจิไดใ้นอนาคต มมีลูค่า 

(NPV) 5,667,091.65 บาท มรีะยะเวลาในการคนืทุน คอื 5 ปี และอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) เท่ากบัรอ้ยละ 

5 ใชเ้งนิลงทุนรวมทัง้สิน้ 35,651,333.33 บาท ประกอบกบัการวเิคราะหส์ถานการณ์ การวเิคราะห์ดา้นการตลาด การ

วเิคราะห์ด้านการผลติ การวเิคราะห์แผนการจดัการและกําลงัคน และการวเิคราะห์ด้านการเงิน สามารถสรุปได้ว่า 

ธุรกจิไซโลเกษตรไพรวลัย ์ภายใตเ้งือ่นไขทีธุ่รกจิกําหนดขึน้ มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุน 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, ไซโล, ขา้วโพดอาหารสตัว,์ โรงงานอาหารสตัว ์
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บทนํา 

“ขา้วโพด” ถอืเป็นวตัถุดบิอาหารสตัว์อย่างนึง และเป็นพชืเศรษฐกจิทีส่ําคญัของประเทศ มแีหล่งเพาะปลูกทีส่ําคญัอยู่

บรเิวณจงัหวดัเพชรบูรณ์ และนครราชสมีา เกษตรกรส่วนใหญ่จะทาํการเพาะปลูกขา้วโพดเลี้ยงสตัว์เน่ืองจากขา้วโพด

เป็นพชีทีป่ลูกค่อนขา้งง่าย โดยแบ่งการปลูกออกเป็น 2 ฤดู คอื ขา้วโพด ฤดูฝน จะปลูกในช่วง มนีาคม-ตุลาคม และ

เก็บเกี่ยวผลผลติประมาณเดอืนมถิุนายน-มกราคม ของปี ถดัไป ส่วนขา้วโพดฤดูแล้ง จะเริม่ในเดอืนพฤศจิกายน-

กุมภาพนัธ ์ของปีถดัไป และเกบ็เกีย่วในช่วงเดอืน มนีาคม-เมษายน ของปีถดัไป 

ปัจจุบนัขา้วโพดมกีารนํามาใชเ้ป็นวตัถุดบิหลกัในอุตสาหกรรมการผลติอาหารสตัวท์ีม่กีารขยายตวัอย่างต่อเน่ืองตาม

ภาวะการเจรญิเตบิโตของภาคปศุสตัว์ โดยเฉพาะไก่เน้ือและสุกร โดยมเีกษตรกรผูป้ลูกขา้วโพดเลี้ยงสตัว์ทัง้ประเทศ

กว่า 376,000 ครวัเรอืน และยงัมกีลุ่มผูป้ระกอบการเกี่ยวกบัขา้วโพดในระดบัต่างๆ อีกเป็นจํานวนมาก ไม่ว่าจะเป็น

กลุ่มผูป้ระกอบการคา้พชืไร่ ตลาดกลาง กลุ่มผูส่้งออก โรงงานผลติอาหารสตัว์ และผูเ้ลี้ยงสตัว์ โดยทีป่รมิาณผลผลติ

ขา้วโพดเลีย้งสตัวข์องไทยมปีระมาณปีละ 4 ลา้นตนัเศษ ซึง่แมจ้ะใกลเ้คยีง กบัปรมิาณความตอ้งการใชข้องภาคปศสุตัว ์

แต่ประสบปัญหาราคาตกตํ่าในช่วงตน้ฤด ูเน่ืองจากผลผลติออกสูต่ลาดในฤดฝูนพรอ้มๆ กนัจาํนวนมาก และระดบัราคา

สงูขึน้ในช่วงปลายฤด ูเน่ืองจากผลผลติมน้ีอยในขณะทีค่วามตอ้งการของโรงงานอาหารสตัวม์อีย่างต่อเน่ือง 

จากเหตุผลที่กล่าวมาขา้งต้นบรษิัทจงึมองเห็นโอกาศในการทําธุรกิจ จงึสนใจทําธุรกิจไซโลขา้วโพดอาหารสตัว์จาก

ขอ้มูลขา้งต้นทําใหเ้หน็ไดว้่า ขา้วโพดอาหารสตัว์เป็นทีต่้องการของอุตสาหกรรมอาหารสตัว์ในประเทศ และ ถือเป็น

วตัถุดบิหลกัในการผลติอาหารสตัว์ จากเหตุผลดงักล่าวจงึทําใหผู้ว้จิยัเลง็เห็นถงึความสําคญัในการศกึษาเรื่อง “แผน

ธุรกจิ : ไซโลเกษตรไพรวลัย์” โดยมวีตัถุประสงค์การศกึษาเพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทําธุรกจิไซโลเกษตรไพร

วลัยเ์พื่อใหท้าํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิไซโลเกษตรไพรวลัย ์

 

 
ภาพท่ี 1 สถานการณ์อาหารสตัวไ์ทย 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

การศกึษากลยุทธ์ทางธุรกจิเพื่อการเตบิโตของธุรกจิโรงสขีา้ว กรณีศกึษา โรงสขีา้วเจรญิธญัญกจิ จงัหวดัราชบุรแีผน

ธุรกิจจากการศึกษาพบว่า กลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อการเติบโตของธุรกิจโรงสีข้าวต้องอาศัย การวิเคราะห์ข้อมูลที่

ประกอบดว้ย การวเิคราะหจ์ุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและ อุปสรรค (SWOT Analysis) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัว่ไป 

(PEST Analysis) และการ วเิคราะหก์ารแขง่ขนัอุตสาหกรรม (Five Force Model) ประกอบกบักลยุทธก์ารเจรญิเตบิโต 

(Growth Strategies) โดยการใชก้ลยุทธ์การเจรญิเตบิโตจาก ภายในดว้ยการกระจายธุรกจิ (Diversification) มกีารนํา
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สิ่งที่กิจการมี หรือเหลืออยู่มาเพิ่มมูลค่าโดยการนําไปผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ชีวภาพ กลยุทธ์น้ีจะทําให้กิจการสามารถใช้

ทรพัยากรของ ตนเองไดอ้ย่างเตม็ที ่และสามารถเพิม่ศกัยภาพการแขง่ขนัในธุรกจิไดอ้ย่างยัง่ยนื 

Kotler (2000, p. 176-178) กล่าวว่า การตดัสนิใจของผูบ้รโิภคเกดิจากปัจจยัภายใน คอื แรงจูงใจ การรบัรู ้การเรยีนรู ้

บุคลิกภาพและทศันคติซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงความต้องการ และตระหนักว่ามีสินค้าให้เลือกมากมาย กิจกรรมที่มี

ผู้บริโภคเข้ามาเกี่ยวข้องสมัพนัธ์กับข้อมูลที่มีอยู่ หรือข้อมูลที่ฝ่ายผู้ผลิตให้มาและสุดท้าย คือการประเมินค่าของ

ทางเลอืกเหล่านัน้ 

แผนธุรกจิ หมายถงึ การวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะห์ดา้นการตลาด การวเิคราะห์ดา้นการผลติ/การดําเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลว่า ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานหรอืไม่ 

ไซโลเกษตรไพรวลัย์ หมายถึง ธุรกจิผู้ค้าวตัถุดบิอาหารสตัว์ หรอืพ่อค้าคนกลางจํากัด ที่ทําหน้าที่รบัซื้อพชืไร่จาก

เกษตรกรมาผ่านกระบวนการแปรสภาพ เพื่อจาํหน่ายใหก้บัโรงงานอาหารสตัว ์ 

การวเิคราะห์สถานการณ์ หมายถึง การวเิคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช ้Porter Five Forces Model และ การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด หมายถึง การกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ด้าน

ผลติภณัฑ ์กลยุทธด์า้นราคา กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และ กลยุทธด์า้นการส่งเสรมิการตลาด 

การวเิคราะหด์า้นการผลติ หมายถงึ กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการผลติ และขัน้ตอนการผลติหรอืการ

บรกิารของธุรกจิ 

การวเิคราะหด์า้นการผลติ หมายถงึ กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการผลติ และขัน้ตอนการผลติหรอืการ

บรกิารของธุรกจิ 

การวิเคราะห์ด้านการเงนิ หมายถึง รายได้หรอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

การวเิคราะหด์า้นการจดัการและกําลงัคน หมายถงึ การกําหนดโครงสรา้งองคก์าร 

กรอบแนวคิดการศึกษา 

การวเิคราะหส์ถานการณ์  

 

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิ 

ไซโลเกษตรไพรวลัย ์

 
 

  

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด  

  

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน  

  

การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน  

  

การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ  

ภาพท่ี 2 กรอบแนวคดิ 

 

วตัถุประสงคข์องการศกึษา เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิไซโลเกษตรไพรวลัย ์

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บั ผลการศกึษาในครัง้น้ี ทาํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิไซโลเกษตรไพรวลัย ์
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์สถานการณ์ 

1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป มรีายละเอยีดดงัน้ี 

1.1) สภาพแวดลอ้มดา้นการเมอืง (Political) 

จากการทีร่ฐับาลชะลอการนําเขา้ขา้วโพดเลี้ยงสตัว ์ขา้วบาเล่ และขา้วสาลซีึง่เป็นวตัถุดบิทดแทนจากต่างประเทศ และ

ให้ใชข้า้วโพดเลยีงสตัว์ภายในประเทศ จะเป็นผลดตี่อไซโลเกษตรไพรวลัย์ เน่ืองจากจะแบกรบัปัญหาสนิค้าทดแทน

น้อยลง โดยสนิคา้ทดแทนของขา้วโพดเลีย้งสตัว ์ไดแ้ก่ขา้วสาล ีขา้วบาเล่จากต่างประเทศ และมนัเสน้ทีป่ลูกในประเทศ 

อีกทัง้สามารถเพิม่รายได้ให้กบักิจการ โดยโรงงานอาหารสตัว์จะต้องใช้ข้าวโพดเลี้ยงสตัว์ภายในประเทศเป็นหลกั

เน่ืองจากนําเขา้วตัถุดบิทดแทนไม่ได ้ทาํใหม้ยีอดสัง่ซื้อจากโรงงานอาหารสตัวเ์พิม่มากขึน้ 

1.2) สภาพแวดลอ้มดา้นเศรษฐกจิ (Economic) 

สถานการณ์ทางเศรษฐกจิเน่ืองจากราคาปัจจยัการผลติ เช่น เมลด็พนัธุ์ปุ๋ ยเคม ีสารเคม ีและน้ํามนัเชื้อเพลงิทีป่รบัตวั

สงูขึน้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลใหต้น้ทุนการผลติขา้วโพดเลีย้งสตัวส์งูขึน้ตามไปดว้ย แต่เน่ืองจากความตอ้งการของขา้วโพด

เลี้ยงสตัว์ของโรงงานผลติอาหารสตัว์ภายในประเทศไม่เพยีงพอทําให้ไม่ว่าราคาจะสูงก็ยงัเป็นทีต่้องการของโรงงาน

อาหารสตัว์ ซึ่งเป็นผลดตี่อไซโลเกษตรไพรวลัย์ เมื่อขา้วโพดราคาสูงขึน้หากกจิการวางแผนซื้อวตัถุดบิไดใ้นราคาทีต่ํ่า 

และรอขายช่วงที่ราคาสูงขึ้น จะทําให้กิจการได้กําไรในส่วนน้ี อีกทัง้ราคาของขา้วโพดอาหารสตัว์มคีวามผกผนัเป็น

ผลเสยีต่อกจิการ จงึตอ้งวางแผนการซื้อวตัถุดบิในแต่ละวนั อย่างรอบคอบ และระมดัระวงั 

1.3) สภาพแวดลอ้มดา้นสงัคม และวฒันธรรม (Social and Culture) 

พฤตกิรรมการบรโิภคของประชากรในประเทศไทย มคีวามตอ้งการทางอาหารประเภทเน้ือสตัว ์และผลติภณัฑจ์ากสตัว์

จาํนวนมาก ทาํใหอุ้ตสาหกรรมอาหารสตัวม์คีวามตอ้งการทีจ่ะผลติอาหารสตัวใ์หม้ากเท่ากบัความตอ้งการของฟารม์ปศุ

สตัว์ที่ผลติเน้ือสตัว์ และผลติภณัฑ์จากสตัว์ จําหน่ายใหผู้้บรโิภค เป็นผลดตี่อไซโลเกษตรไพรวลัย์ทําใหม้ยีอดสัง่ซื้อ

ขา้วโพดอาหารสตัวจ์ากโรงงานอาหารสตัวเ์พิม่มากขึน้ 

1.4) สภาพแวดลอ้มดา้นเทคโนโลย ี(Technology) 

การนําเทคโนโลยกีารดําเนินการเกษตรอจัฉรยิะเขา้มาใช ้สามารถลดต้นทุน ลดแรงงานในการเพาะปลูกขา้วโพดเลีย้ง

สตัว์ เพิม่ประสทิธภิาพ และคุณภาพในการผลติของเกษตกรเพิม่มากขึน้ ซึ่งส่งผลดตี่อกจิการในส่วนของวตัถุดบินัน่ก็

คอื ขา้วโพดเมลด็สดทีม่ปีระสทิธภิาพ และมคุีณภาพจากเกษตกร มเีมลด็เน่าเสยีน้อยลง อกีทัง้ยงัช่วยลดตน้ทุนในการ

ซื้อวตัถุดบิจากเกษตกรเน่ืองจากการลดต้นทุนในการเพาะปลูกของเกษตกร เป็นผลดตี่อไซโลเกษตรไพรวลัย์ที่ได้

วตัถุดบิทีร่าคาถูกลง และมคุีณภาพยิง่ขึน้ เป็นทีต่อ้งการของโรงงานอาหารสตัว ์

2) การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

2.1) การแขง่ขนัระหว่างคู่แขง่ขนัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั (Industry Competitors: สงู) 

การแข่งขนัในระหว่างคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดยีวกนัมมีาก และรุนแรง เน่ืองดว้ยมคีู่แข่งขนัในตลาดจํานวนมากทัง้ใน

จงัหวดัเดยีวกนั และจงัหวดัใกล้เคยีงซึง่ไม่เป็นผลดตี่อกจิการ โดยสนิคา้ทีข่ายกเ็ป็นขา้วโพดแบบเดยีวกนั อาจต่างกนั

ตรงวธิกีาร และกระบวนการแปรสภาพ ทําให้ได้มาซึ่งขา้วโพดคุณภาพ และความชื้นที่ไม่เท่ากนั อีกทัง้กิจการต้อง

คาํนวณถงึตน้ทุนในการซื้อวตัถุดบิ และการขาย ในแต่ละครัง้อย่างละเอยีดเพื่อไม่ใหข้าดทุน 

2.2) อุปสรรคของการเขา้มาของคู่แขง่ขนัรายใหม่ (Threat of New Entrants: สงู) 

เน่ืองจากธุรกจิไซโล เป็นธุรกจิทีม่คีนสนใจทาํเพิม่ขึน้อย่างมาก เกษตรกรทีเ่ริม่มเีงนิทุน กเ็ริม่อยากทาํธุรกจิไซโล แมจ้ะ

มผีูเ้ขา้แข่งขนัรายใหม่เขา้มาจํานวนมากแต่สุดทา้ยกถ็ูกบบีใหอ้อกจากตลาดไดอ้ย่างง่ายๆ ดว้ยการทีไ่ม่มคีวามพรอ้ม

ทัง้ในเรื่องของ เครื่องจกัร พืน้ทีโ่กดงัไซโล และลานตาก พรอ้มทัง้ชื่อเสยีงทีน่่าเชื่อถอืสําหรบัโรงงานผลติอาหารสตัว์ 

การทาํไซโลทีนั่น้ใชเ้งนิทุนจาํนวนมากทาํใหก้ารเขา้มาของคู่แขง่รายใหม่ไม่ค่อยเป็นอุปสรรคของกจิการ 

2.3) อํานาจการต่อรองของผูข้าย (Bargain power of supplier: สงู) 
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อํานาจการต่อรองของผู้ขายของไซโลเกษตรไพรวลัย์มมีาก ไม่เป็นผลดตี่อกิจการ เน่ืองจากขา้วโพดเมล็ดสด และ

ขา้วโพดฝักของเกษตรกร ทีเ่ป็นวตัถุดบิหลกัของขา้วโพดอาหารสตัว์นัน้ เรามสีทิธิต์ ัง้ราคารบัซื้อโดยราคาเป็นไปตาม

กลไกลราคาตลาด อ้างองิจากของโรงงานอาหารสตัว์ อกีทัง้การตรีาคากจ็ะมกีารตรวจสอบคุณภาพ และความชื้นของ

สนิคา้ ทางไซโลจะตรีาคาตามความเป็นจรงิของสภาพขา้วโพดเมลด็สด และขา้วโพดฝักของเกษตกรทีนํ่ามาขาย 

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

2.4) อํานาจการต่อรองของผูซ้ื้อ (Bargain power of buyers: สงู) 

อํานาจการต่อรองของผูซ้ื้อมมีากไม่เป็นผลดตี่อกจิการ ราคาเป็นไปตามกลไกราคาตลาดโดยอ้างองิจากโรงงานอาหาร

สตัว ์แต่เน่ืองดว้ยในบางครัง้ราคาของตน้ทุนวตัถุดบิของทีส่งูไซโลกไ็ม่สามารถ ขายใหใ้นราคาทีอ่าหารสตัวต์้องการได้

จงึมกีารต่อรองกนัในราคาทีเ่หน็สมควรของทัง้ 2 ฝ่าย 

2.5) แรงกดดนัจากสนิคา้ทดแทน (Threat of substitute product of service: ตํ่า) 

ในปัจจุบนัแรงกดดนัจากสินค้าทดแทนถือว่ายงัตํ่าอยู่เพราะอยู่ในช่วงที่ ข้าวโพดอาหารสตัว์ไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการของโรงงานอาหารสตัว์ และรฐับาลยงัมกํีาหนดใหช้ะลอการนําเขา้สนิคา้ทดแทน เป็นผลดตี่อกจิการ โดยสนิคา้

ทดแทนไดแ้ก่ ขา้วสาล ีขา้วบาเล่ร์ และมนัเสน้ แต่ถ้าหากรฐับาลยกเลกิกําหนดการน้ี จะทําใหเ้ราไดร้บัแรงกดดนัจาก

สนิคา้ทดแทนมาก 

3) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม และศกัยภาพ โดยใช ้SWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

จุดแขง็ของกจิการ (Strengths) 

- ทมีผูผ้ลติมคีวามชํานาญเกี่ยวกบัการผลติขา้วโพดอาหารสตัว์ ทัง้ในเรื่องของกระบวนการผลติ และความรูใ้นการใช้

เครื่องจกัร เครื่องร่อน เตาอบขา้วโพด และมาตรฐานทีต่อ้งทาํตามกําหนด 

- ผู้ผลิตมีการคัดเลือก และตรวจสอบวัตถุดิบจากเกษตกรทําให้วัตถุดิบมีคุณภาพตัง้แต่เริ่มต้นทําให้เมื่อผ่าน

กระบวนการผลติไดข้า้วโพดเลีย้งสตัวท์ีเ่ป็นสนิคา้หลกัของกจิการมคุีณภาพสงู และความชืน้ไม่เกนิรอ้ยละ 14.5  

- ไซโลเกษตรไพรวลัย ์เป็นธุรกจิส่วนหน่ึงของ บรษิทั บดีเีอส อนิเตอร์เทรดจาํกดั ซึ่งเป็นทีรู่จ้กัอยู่แล้วในอุตสาหกรรม

วตัถุดบิอาหารสตัว ์ทาํใหก้จิการเป็นทีรู่จ้กั และเป็นทีย่อมรบัในจงัหวดัเพชรบูรณ์ จงัหวดัใกลเ้คยีง และโรงงานอาหารสตัว ์ 

จุดอ่อนของกจิการ (Weaknesses)  

- ในบางครัง้ขายไม่ทนัเวลา เน่ืองด้วยขา้วโพดแมจ้ะผ่านการอบ และตากแดดเพื่อลดความชื้นแล้ว แต่กย็งัเกบ็ไวไ้ด้ 

นานทีสุ่ดแค่ไม่เกนิ 1 ปี 

- กจิการตอ้ง Stock ซื้อวตัถุดบิจาํนวนมากทาํให ้เกดิตน้ทุนจม 

- การทํากิจการไซโลนัน้ต้องเสยีค่าใชจ้่ายสูง ไม่ว่าจะเป็นค่าไฟ ค่าเครื่องจกัร ค่าเตาอบ ค่าเครื่องคดัแยกฝุ่ นละออง

ขา้วโพด ค่าซ่อมบํารุงเครื่องจกัร และเงนิลงทนุจาํนวนมาก 

โอกาสของกจิการ (Opportunities) 

- ปัจจุบนัรฐับาลมนีโยบายช่วยเหลอืเกษตรกร โดยการชะลอตวันําเขา้สนิคา้ทดแทน เช่นขา้วบาเล่ร ์ขา้วสาล ีและใหใ้ช้

ขา้วโพดภายในประเทศ  

- โรงงานอาหารสตัวม์คีวามตอ้งการขา้วโพดอาหารสตัวส์งู 

- ความขดัแย้งกนัของยูเครน และรสัเซีย ทําให้ประเทศไทยไม่สามารถนําเขา้วตัถุดบิมาจากต่างประเทศได้ เพราะ

ยเูครนเป็นเมอืงท่าการส่งออกหลกั ทาํใหร้าคาขา้วโพดอาหารสตัวเ์พิม่สงูขึน้  

อุปสรรคของกจิการ (Threats) 

- มสีนิค้าทดแทนในตลาด เช่นขา้วบาเล่ร์ ขา้วสาล ีและมนัเส้น ซึ่งในบางอย่างก็มรีาคาที่ถูกกว่าขา้วโพดอาหารสตัว์ 

ทัง้น้ีขึน้อยู่กบัราคาตลาด 

- มคีู่แข่งในอุตสาหกรรมเดยีวกนัจํานวนมาก และมกีารแข่งขนัทีรุ่นแรงเน่ืองดว้ยมคีู่แข่งขนัในตลาดจํานวนมากทัง้ใน

จงัหวดัเดยีวกนั และจงัหวดัใกลเ้คยีง โดยสนิคา้ทีข่ายกเ็ป็นขา้วโพดแบบเดยีวกนั 
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- ราคาขา้วโพดมคีวามผนัผวนไปตามโรงงานอาหารสตัว ์

การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

1) การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (T: Target Market) 

กลุ่มเป้าหมายหลกั คอื กลุ่มทัง้เพศชาย และหญิง อายุตัง้แต่ 30-39 ปี 40-49 ปี และ50 ปีขึ้นไป 30,000 บาทขึ้นไป/

เดอืนทีท่ําธุรกจิเกี่ยวกบัโรงงานอาหารสตัว์ และอุตสาหกรรมเลี้ยงสตัว์ ในจงัหวดัเพชรบูรณ์ และจงัหวดัใกล้เคยีงที่มี

โรงงานอาหารสตัว์ ทําธุรกิจเลี้ยงสตัว์ มรีูปแบบการดํารงชวีติ แบบ มคีวามจําเป็นต้องใชข้า้วโพดอาหารสตัว์ในการ

ประกอบธุรกจิ และมกีารทาํธุรกจิโรงงานอาหารสตัว ์

2) การกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (P: Positioning)  

การวางตําแหน่งผลติภณัฑข์องไซโลเกษตรไพรวลัย ์ไวเ้ป็นบรษิทัทีม่สีนิคา้ทีม่คุีณภาพสงู โดยมโีกดงัไซโลจดัเกบ็ทีท่ํา

ใหร้ะยะการจดัเกบ็สนิคา้ยาวนานขึน้ส่งผลใหส้นิคา้ไม่เน่าเสยีมคุีณภาพ และเป็นทีรู่จ้กัในตลาด 

 

 ดา้นคุณภาพ (สงู)  

ดา้นเป็นทีรู่จ้กั (ตํ่า) 

 

ดา้นเป็นทีรู่จ้กั (สงู) 

 ดา้นคุณภาพ (ตํ่า)  

ภาพท่ี 3 ตําแหน่งทางการตลาดสาํหรบัผูบ้รโิภคคนสุดทา้ยของไซโลเกษตรไพรวลัย ์

 

กลยุทธด้์านผลิตภณัฑ ์(Product Strategy) 

ไซโลเกษตรไพรวลัย์ จําหน่ายขา้วโพดอาหารสตัว์ทีม่คุีณภาพ และความชื้นไม่เกนิ 14.5% โดยวตัถุดบิทีนํ่ามาใชเ้ป็น

ขา้วโพดอาหารสตัว ์เป็นขา้วโพดสดทัง้เป็นแบบเมลด็ และฝัก ทีม่กีารคดัสรรคุณภาพตัง้แต่ข ัน้ตอนการซื้อวตัถุดบิจาก

เกษตรกร โดยความชื้นจะต้องไม่เกนิ 30% ไม่มเีมลด็เสยี และแตกมากจนเกนิไป เมื่อนํามาผ่านกระบวนการแปรรูป 

การอบผ่านเครื่องอบลดความชื้น หรอืนําไปตาก จะต้องใหไ้ดค้วามชื้นไม่เกนิ 14.5% ตามทีอ่าหารสตัว์กําหนด เน่ือง

ดว้ยขา้วโพดอาหารสตัว์ในอุตสาหกรรมอาหารสตัว ์จะเป็นสนิคา้แบบเดยีวกนัแต่แตกต่างกนัทีคุ่ณภาพ โดยกจิการจะ

เน้นไปทีข่า้วโพดสวยทีม่เีมลด็แตกน้อย ขา้วโพดเมลด็ตอ้งไม่มสีดีาํ ไม่มกีลิน่ และความชืน้ตอ้งไม่เกนิรอ้ยละ 14.5 เป็น

หลกั ซึ่งแสดงถงึการใหค้วามสําคญัต่อคุณภาพสนิคา้ทีส่่งมอบใหแ้ก่โรงงานอาหารสตัว์ อกีทัง้กจิการใหค้วามสําคญัใน

การทาํธุรกจิอย่างสุจรติ จะไม่มกีารยดัใสใ้ส่ทรายในขา้วโพดเพื่อเพิม่น้ําหนัก สรา้งความเชื่อใจต่อโรงงานอาหารสตัว ์

กลยุทธด้์านราคา (Price Strategy) 

ราคาเป็นไปตามกลไกราคาตลาด โดยส่วนใหญ่อ้างองิตามโรงงานอาหารสตัว์ เช่นราคาปลายทางรวม (รวมค่าขนส่ง) 

ถงึหน้าโรงงานอาหารสตัว์ 13บาท/1กโิลกรมั ทัง้น้ีราคาปลายทางจะขึน้อยู่กบัราคากลางของตลาด และระยะทางค่า

ขนส่ง ราคาขายให้โรงงานผลิตอาหารสตัว์จะขึ้นอยู่กบัต้นทุน และราคาที่รบัซิ้อมา กิจการจะมกีารตกลงราคาขาย

ร่วมกนักบัโรงงานอาหารสตัว์เพื่อใหไ้ดร้าคาทีพ่อใจของทัง้ 2 ฝ่าย ส่วนราคารบัซื้อจะเป็นราคาหลงัหกัค่าใชจ้่ายของ

ไซโลเกษตรไพรวลัย ์

ไซโลไทยพฒันาอบพชื 

รา้นบุญคุณการเกษตร 
ฉลองโชคพชืผล 
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ไซโลแล้ว จะอยู่ที ่11-12.6 บาท ทัง้น้ีราคาจะขึน้อยู่กบัคุณภาพ และความชื้นสนิคา้ทีร่บัซื้อมา ราคาในแต่ละวนัจะไม่

เท่ากนัทางกจิการจะตอ้งบรหิารความเสีย่งเองโดยการซื้อวตัถุดบิช่วงราคาถูกเพื่อมาถวัเฉลีย่ตอนช่วงวตัถุดบิช่วงราคาแพง 

กลยุทธด้์านช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place Strategy) 

ช่องทางการจดัจําหน่ายจะมชี่องทางตรง (Direct Channel) โดยทางไซโลจะไม่มกีารขายทีห่น้าโรงงาน แต่จะมกีารรบั

ซื้อวตัถุดบิจากเกษตกรทีห่น้าโรงงานโดยเกษตรกรจะโทรเขา้มาสอบถามราคารบัซื้อ แลว้จงึตกลงซือ้ขายทีห่น้าโรงงาน 

โดยสนิคา้ทีเ่กษตรกรนํามาขายจะมกีารตรวจสอบคุณภาพ และ ความชื้นจากนัน้จงึตรีาคาตามความเป็นจรงิ และช่อง

ทางอ้อม (Indirect Channel) โดยทางไซโลจะมกีารแจง้ราคารบัซื้อ และราคาขาย ใหก้บั ลูกคา้โรงงานผลติอาหารสตัว ์

และเกษตรกรผ่านทาง Line การโทรทางโทรศพัท์ และ Page Facebook โดยจะตกลงซื้อขายกนัผ่านทาง Line ของ

บรษิัท และการโทรคุยกนั หลงัจากนัน้โรงงานผลติอาหารสตัว์จะเขา้มาตรวจสอบสนิคา้ของจรงิ และนํารถพ่วงมาขึน้

ของ ส่วนเกษตรกรที่ต้องการขายสินค้าทางการเกษตรจะมีการนําสินค้าเข้ามาในโกดงัหลงัจากนัน้ ทางบริษัทจะ

ตรวจสอบสนิคา้ และความชืน้ว่าถูกตอ้งตรงตามทีต่กลงหรอืไม่ 

กลยุทธก์ารส่งเสริมการตลาด (Promotion Strategy) 

การใช้ Social Media อย่าง Facebook และLine@ เป็นช่องทางการสื่อสารหลกัในการนําเสนอข้อมูลเกี่ยวกับการ

ส่งเสรมิการตลาด โดยเราจะมกีารทาํการโปรโมทซื้อ Ads โฆษณาผ่านทาง Facebook เพื่อใหเ้ป็นทีรู่จ้กัในตลาด มกีาร

บอกรายละเอียดให้ลูกค้าให้ทราบถึงสินค้าของไซโลเกษตรไพรวลัย์ เช่น รายละเอียดของสินค้า ราคาต่างๆ และ

ช่องทางการติดต่อ การโปรโมทผ่าน Facebook กิจการจะทําการโปรโมทควบคู่ไปกบัการใหค้วามรู้เกี่ยวกบัขา้วโพด

อาหารสตัว ์เช่นContent ทีเ่กี่ยวกบัขา้วโพดอาหารสตัว ์Infographic การใหค้วามรูก้บัเกษตรกรเรื่องระยะเวลาการเกบ็

เกีย่วขา้วโพดในเวลาทีเ่หมาะสม และการแชรข์า่วทีเ่ป็นความรู ้และเกีย่วกบัเศรษฐกจิอุตสาหกรรมอาหารสตัว ์

การวิเคราะห์แผนการผลิต 

กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และ อตัราการผลติ  

การประมาณการกําลงัการผลติ มอีตัราการผลติรอ้ยละ 31.55 มปีรมิาณผลติ 20,000,000 กโิลกรมัต่อปี  

ขัน้ตอนการผลติ 

กระบวนการแปรสภาพเมลด็ขา้วโพดสดทีม่คีวามชื้นมากเป็นขา้วโพดแหง้ทีค่วามชืน้รอ้ยละ 14.5 มกีระบวนการผลติ

ตามรายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  

1) แผนกตรวจสอบความชืน้ของขา้วโพดเมลด็สด ตรวจสอบความชืน้ขา้วโพด หากชืน้มากจะตอ้งนําไปตาก 

แดดทีล่านก่อนจงึจะนําไป และนําขา้วโพดเขา้บ่อทางเขา้วตัถุดบิ 

2) การนําวตัถุดบิเชา้บ่อทางเขา้วตัถุดบิ  

3) การใส่เครื่องคดัแยกเอาขา้วโพดเมลด็แตกออก และนําสู่เครื่องอบลดความชืน้  

4) การนําขา้วโพดเมลด็สดทีม่คีวามชืน้ไม่เกนิรอ้ยละ 30 เขา้เครื่องอบลดความชืน้ โดยมเีตาเผาไหมซ้างเป็นเชือ้เพลงิที่

ทาํความรอ้นใหก้บัเครื่องอบลดความชืน้ 

5) นําขา้วโพดทีอ่บลดความชืน้ ตรวจสอบคุณภาพใหไ้ดม้าตรฐานโดยคาํนึงถงึความชืน้ของขา้วโพดใหไ้ม่เกนิ 

รอ้ยละ 14.5 

6) นําขา้วโพดทีผ่่านการวดัความชืน้แลว้มาเขา้ถงัเป่าเยน็เพื่อลดอุณหภูม ิและบรรจุไวใ้นถงัไซโล เพื่อจดัจาํหน่ายสนิคา้

ต่อไป 

7) ขนส่งสนิคา้ นําขา้วโพดทีไ่ดม้าตรฐานบรรจุใส่รถบรรทุก และจาํหน่ายใหโ้รงงานอาหารสตัว ์

การวิเคราะห์แผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสรา้งองคก์าร  
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กจิการใชล้กัษณะการจดัการโครงสรา้งองคก์ารแบบตามหน้าที ่(Functional Organization) เพราะว่าขนาดขององค์การ

มขีนาดทีไ่ม่ใหญ่มากนักการจดัการโครงสรา้งองคก์ารในลกัษณะน้ีทําไดง้่ายต่อการบรหิาร อกีทัง้ยงัง่ายต่อการควบคุม

สัง่การไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมแีผนผงัดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 แสดงโครงสรา้งองคก์าร  

 

การวิเคราะห์แผนการเงิน  

บรษิทัใชเ้งนิลงทุนเริม่แรก 35,651,333 บาท มยีอดขาย ปีที ่1 เท่ากบั 260,000,000 บาท ปีที ่2 เท่ากบั 273,156,000 

บาท ปีที่ 3 เท่ากับ 286,977,693.60 บาท ปีที่ 4 เท่ากับ 301,498,764.90 บาท และปีที่ 5 เท่ากับ 316,754,602.40 

บาท มกํีาไรสุทธใินปีที ่1 เท่ากบั 21,043,213.33 บาท ปีที ่2 เท่ากบั 22,526,429.33 บาท ปีที ่3 เท่ากบั 24,078,127.73 

บาท ปีที4่ เท่ากบั 25,703,229.90 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 27,405,506.52 บาท ระยะเวลาคนืทุนของโครงการเท่ากบั  

5 ปี มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value; NPV) เท่ากับ 5,667,091.65 บาท และมีอตัราผลตอบแทนจากการ

ลงทุน (Internal Rate of Return; IRR) เท่ากบั 5% 

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและ

กําลงัคน และการวเิคราะห์ด้านการเงนิ ได้ขอ้สรุปว่า ธุรกิจไซโลเกษตรไพรวลัย์ ภายใต้เงื่อนไขทีธุ่รกจิกําหนดขึน้ มี

ความเป็นไปไดใ้นการลงทุน เน่ืองจาก มมีลูค่า (NPV) 5,667,091.65 บาท มรีะยะเวลาในการคนืทุน คอื 5 ปี และอตัรา

ผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) เท่ากบัรอ้ยละ 5 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการศึกษา 

ผูจ้ดัการแผนก 

บุคคล (1)  

พนักงานแผนกเตาเผา (1) 

พนักงานแผนกตรวจสอบสนิคา้ (1) 

ผูจ้ดัการแผนก 

ซื้อ-ขายสนิคา้ (1)  

ผูจ้ดัการแผนก 

ผลติสนิคา้ (1)  

ผูจ้ดัการแผนก 

การเงนิ และบญัช ี(1)  

พนักงานแผนก 

ซื้อ-ขายสนิคา้ (1)  

พนักงานแผนก 

เครื่องอบลดความชืน้ (1)  

พนักงานแผนกตรวจสอบสนิคา้ (2) 

พนักงานแผนก 

ซื้อ-ขายสนิคา้ (1)  

บรษิทัรบั

ทาํบญัช ี 
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จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ ไซโลเกษตรไพรวลัย ์มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ดา้นการวเิคราะหส์ถานการณ์ ปัจจุบนัมนีโยบายชะลอการนําเขา้สนิคา้ทดแทนจากต่างประเทศจงึเป็นผลดตี่อกจิการ

ทีไ่ม่ตอ้งแบกรบัปัญหาสนิคา้ทดแทน แต่ในส่วนของราคาของขา้วโพดอาหารสตัวม์คีวามผกผนัเป็นผลเสยีต่อกจิการ จงึ

ตอ้งวางแผนการซื้อวตัถุดบิในแต่ละวนั อย่างรอบคอบ และระมดัระวงั 

2) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการตลาด ทางไซโลเกษตรไพรวลัยค์วรเพิม่ช่องทางการสื่อสารการตลาดใหม้คีวามเป็นสากล

มากยิง่ขึน้ เช่น การสรา้ง Website  

3) ดา้นการวเิคราะห์ดา้นการผลติ เน่ืองจากไซโลเกษตรไพรวลัย์ผลติไม่เตม็กําลงัการผลติ จงึสามารถผลติใหม้ากขึน้ 

โดยอาจจา้งพนักงานผลติเพิม่ เพื่อใหผ้ลติไดม้ากยิง่ขึน้  

4) ดา้นการวเิคราะหแ์ผนการจดัการ และกําลงัคน พนักงานจะตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัวธิกีารผลติ เครื่องจกัร 

และข้อกําหนดของโรงงานอาหารสตัว์ จึงควรมีการอบรมพนักงานให้มศีกัยภาพ และเพื่อที่จะทําให้กิจการมคีวาม

น่าเชื่อถอืต่อโรงงานอาหารสตัว ์ 

5) ดา้นการวเิคราะห์ดา้นการเงนิ หากธุรกจิประสบความสําเรจ็ ไซโลเกษตรไพรวลัย์ควรเพิม่ผลติภณัฑ์อื่นๆ เพื่อเป็น

การขยายธุรกจิ เช่น ถัว่เขยีว และถัว่เหลอืง 

6) กจิการไซโลควรวางกลยุทธ์การเจรญิเตบิโต (Growth Strategies) โดยใชก้ลยุทธ์การเจรญิเตบิโตจาก ภายในดว้ย

การกระจายธุรกิจ (Diversification) มีการนําสิ่งที่กิจการมี หรือเหลืออยู่มาเพิ่มมูลค่า เช่นการนําซางข้าวโพดที่ได้

ระหว่างการแปรรูปขา้วโพดอาหารสตัว์ มาขายเป็นสนิคา้เพิม่มูลค่าเพิม่ใหก้บักิจการ สามารถใชท้รพัยากรทีม่อียู่ได้

อย่างคุม้ค่า 
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