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ABSTRACT 

Yoyo’s Chicken and Craft is a bistro which offers few choices of food but wide selection of craft beers in a 

comfortable, accessible, and affordable atmosphere. Meanwhile, it provides fast-food menus like fried chicken 

which almost everyone favors. Yoyo’s Chicken and Craft realizes benefits from the growing trend of the delivery 

channel and accordingly fills the gap of its day-time period by boosting food sales instead of alcoholic 

beverages, both in-house and delivery service. The feasibility study was through a marketing plan, a production 

plan, a human resource plan, and a financial plan. Yoyo's Chicken and Craft requires an initial investment of 

1,046,000 baht, operated by a single owner with 100 percent of all shares. From the feasibility study of the 

business, it is found that the net present value (NPV) of the business is 1,337,971 baht with 47 per cent of 

internal rate of return (IRR) and a payback period at 2 years. Together with the analysis of similar business 

data and other factors related to business operations, Yoyo's Chicken and Craft would be an interesting 

business and worth the investment. 
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บทคดัย่อ 

Yoyo’s Chicken and Craft เป็นร้านอาหารแนวบิสโทร มีเมนูอาหารน้อยชนิด เสิร์ฟพร้อมกบัเบยีร์คราฟท์ให้เลอืก

หลายหลายชนิด ในบรรยากาศสบาย ๆ เขา้ถงึง่าย และราคาไม่แพง ในขณะเดยีวกนักเ็สริ์ฟอาหารจานด่วนเป็นเมนู

ประเภทไก่ทอดที่แทบทุกคนต้องชื่นชอบ ทางร้านเหน็ประโยชน์จากการเตบิโตของช่องทางเดลเิวอรี ่จงึเตมิช่องว่าง

ในช่วงกลางวนัทีลู่กคา้ไม่นิยมดื่มแอลกอฮอล ์ดว้ยการเน้นขายอาหาร ทัง้ในรา้นและเดลเิวอรี ่ศกึษาความเป็นไปไดโ้ดย

การใช้แผนการตลาด แผนการผลติ แผนกําลงัคน และแผนการเงนิ สําหรบัการเริม่ประกอบกิจการ Yoyo’s Chicken 

and Craft ใชเ้งนิลงทุนเริม่ต้นอยู่ที่ 1,046,000 บาท โดยดําเนินธุรกจิโดยเจา้ของคนเดยีว ถือหุ้นทัง้หมดรอ้ยละ 100 

จากการศกึษาความเป็นไปไดข้องธุรกจิ พบว่ามูลค่าปัจจุบนัสุทธขิองธุรกจิมค่ีาเท่ากบั 1,337,971 บาท โดยมผีลการ

ตอบแทนภายในของธุรกิจอยู่ที่ร้อยละ 47 และมีระยะเวลาคืนทุนอยู่ที่ 2 ปี ประกอบกับการวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ

ใกล้เคยีง และปัจจยัอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกิจ ทําใหส้ามารถสรุปได้ว่าธุรกิจ Yoyo’s Chicken and Craft 

เป็นธุรกจิทีน่่าสนใจ และคุม้ค่าแก่การลงทุน 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, ไก่ทอดกบัเบยีร,์ เบยีรค์ราฟท,์ เดลเิวอรี,่ รา้นอาหาร, บสิโทร 
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บทนํา 

รา้นไก่ทอดกบัเบยีร์ Yoyo’s Chicken and Craft เป็นรา้นอาหารทีผ่สมผสานบรรยากาศของรา้นฟาสตฟ์ู้ด และ casual 

bar เขา้ดว้ยกนั จําหน่ายอาหารประเภทไก่ทอดเป็นอาหารหลกั เสริ์ฟคู่กบัเบยีร์คราฟท์ ใหบ้รกิารหลากหลายช่องทาง 

ทัง้รบัประทานทีร่า้น ซื้อกลบั (take away) และเดลเิวอร ีเปิดใหบ้รกิารตัง้แต่ 10-21 น. มกีลุ่มเป้าหมายหลกัคอืลูกคา้ที่

มอีายุตัง้แต่ 20-35 ปี อาศยัอยู่บรเิวณคลอง 6-8 อําเภอลําลูกกา และอําเภอธญับุร ีจงัหวดัปทุมธานี โดยเป็นผูท้ีช่ ื่นชอบ

การทานไก่ทอด ชื่นชอบหรอือยากลองดื่มเบยีร์คราฟท์หลากหลายประเภท โดยมชี่องทางสื่อสารหลกัในการสรา้งการ

รับรู้คือช่องทางออนไลน์ ทางร้านใช้ online marketing เป็นจุดแข็งหลกัที่ร้านอื่นในบริเวณเดียวกันยงัไม่ใช้อย่าง

แพร่หลาย จากการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิรา้นนัง่ดื่ม โดยยศศกัดิป์ราชญ์ เหมง็ตระกูล (2563) พบว่ามี

อุปสงคใ์นการใชบ้รกิารรา้นลกัษณะเดยีวกนัน้ีถงึรอ้ยละ 74.25 อกีทัง้ยงัมจีาํนวนเงนิลงทุน ระยะเวลาในการคนืทุน และ

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) ทีใ่กลเ้คยีงกบัรา้น Yoyo’s Chicken and Craft อกีดว้ย  

อาหารทีเ่สริ์ฟในรา้นใชว้ตัถุดบิหลกัคอืเน้ือไก่อนามยัทีส่ด สะอาด นํามาปรุงสุกโดยมกีรรมวธิทีีเ่ป็นมาตรฐาน สะอาด 

ปลอดภัย โดยใช้ Standard Operating Procedure (SOP) ทําให้ลูกค้ามัน่ใจได้ว่าอาหารทุกเมนูจะมีมาตรฐาน

เหมอืนกนั ส่วนเครื่องดื่มหลกัที่ทางร้านนําเสนอคอืเบยีร์คราฟท์หลากหลายชนิด พนักงานสามารถแนะนําเบยีร์ให้

ลูกคา้ทีย่งัไม่เคยลองให้เหมาะสมกบัความต้องการของลูกคา้แต่ละท่าน ทีส่ําคญัคอืคุณภาพการบรกิารทีร่้าน Yoyo’s 

Chicken and Craft ตัง้ใจจะใหบ้รกิารอย่างดทีีสุ่ด เพื่อประสบการณ์การกนิดื่มของลูกคา้ทุกท่าน โดยมุ่งหวงัว่ารา้นของ

เราจะเป็นรา้นทีลู่กคา้นึกถงึเป็นอนัดบัแรก เมื่อนึกถงึไก่ทอดกบัเบยีร ์ 

จากขอ้มูลขา้งต้นทําใหเ้หน็ไดว้่า ไก่ทอดกบัเบยีร์เป็นลกัษณะของธุรกจิทีแ่ปลกใหม่น่าสนใจ และมแีนวโน้มทีจ่ะเป็นที่

ชื่นชอบของผูบ้รโิภคในบรเิวณใกลเ้คยีง จงึทาํใหผู้ว้จิยัเลง็เหน็ถงึความสาํคญัในการศกึษาเรื่อง “แผนธุรกจิ : ไก่ทอดกบั

เบยีร์ - ร้าน Yoyo’s Chicken and Craft” โดยมวีตัถุประสงค์การศกึษาเพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทําธุรกจิ ร้าน 

Yoyo’s Chicken and Craft เพื่อทาํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ รา้น Yoyo’s Chicken and Craft 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน ธุรกจิรา้นอาหารในเขตการศกึษา ถนนแก้วนวรฐั อําเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงใหม่ 

โดย สุวรรณรกัษ์ จอมราช (2551) ศกึษาปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อการเลอืกใชบ้รกิารรา้นอาหารของวยัรุ่น โดยนําทฤษฎี

ทางการตลาดมาประยุกต์ใช้กับธุรกิจร้านอาหารในเชิงเทคนิค ใช้ระยะเวลาการคืนทุน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ อัตรา

ผลตอบแทนภายในของโครงการ และอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุนในการศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเงนิ  

การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจร้านอาหาร โดย วทญั�ู บุตรรตันะ และพงษ์ธร สุวรรณธาดา (2558) 

วเิคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นการตลาดโดยการศกึษาสภาพแวดลอ้มภายนอก สภาพแวดล้อมในอุตสาหกรรม จุดแขง็ 

จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และปัจจยัส่วนประสมทางการตลาด อกีทัง้ยงัวเิคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค ดา้นการ

จดัการ และดา้นการเงนิ 

การศกึษาความเป็นไปไดข้องธุรกจิรา้นอาหารคลนีเพื่อสุขภาพ โดย พรสทิธ ิสทิธริาชา (2564) ประเมนิความเป็นไปได้

ของโครงการดว้ยการวเิคราะหส์ถานการณ์ การวเิคราะหแ์ผนการตลาด การวเิคราะหแ์ผนการดาํเนินงาน การวเิคราะห์

แผนกําลงัคน และการวเิคราะหแ์ผนการเงนิ 

การเขยีนแผนธุรกจิ หมายถงึ การศกึษาเพื่อใหท้ราบถงึทศิทางในการประกอบธุรกจิ โดยศกึษาแนวคดิและรายละเอยีด

ของธุรกจิรายดา้น โดยส่วนสาํคญัคอืบทสรุปผูบ้รหิาร ซึง่จะสามารถบอกความคุม้ค่าในการลงทุนได ้

แผนธุรกจิ หมายถงึ การวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะห์ดา้นการตลาด การวเิคราะห์ดา้นการผลติ/การดําเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลว่า ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานหรอืไม่ 

รา้น Yoyo’s Chicken and Craft หมายถงึ รา้นไก่ทอดกบัเบยีร์ ตัง้อยู่ทีต่ลาดชชัวาล คลอง 7 อ. ลําลูกกา จ. ปทุมธานี 

เสริฟ์เบยีรค์ราฟทค์ู่กบัอาหารประเภทไก่ทอดในบรรยากาศสบาย ๆ เป็นกนัเอง และเขา้ถงึงา่ย 
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การวเิคราะห์สถานการณ์หมายถึง การวเิคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช้ Porter Five Forces Model และ การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวิเคราะห์ด้านการตลาดหมายถึง การกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ด้าน

ผลติภณัฑ ์กลยุทธด์า้นราคา กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และ กลยุทธด์า้นการส่งเสรมิการตลาด 

การวเิคราะห์ดา้นการผลติหมายถงึ กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการผลติ และขัน้ตอนการผลติหรอืการ

บรกิารของธุรกจิ 

การวเิคราะหด์า้นการจดัการและกําลงัคน หมายถงึการกําหนดโครงสรา้งองคก์าร 

การวิเคราะห์ด้านการเงนิ หมายถึง รายได้หรอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

กรอบแนวคิดการศึกษา 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์สถานการณ์ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทัว่ไป พบว่าสภาพแวดล้อมทางการเมอืง หลงัสถานการณ์ COVID-19 รฐับาล

ยกเลิกมาตรการควบคุมการให้บริการในร้านอาหาร ส่งผลให้อุตสาหกรรมร้านอาหารฟ้ืนตัวขึ้นจากภาวะซบเซา 

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิ จากส่วนแบ่งการตลาดของเครื่องดื่มแอลกอฮอลใ์นปี ค.ศ. 2020 เบยีร์ไดร้บัความนิยมเป็น

อนัดบัหน่ึง และครองส่วนแบ่งเกอืบ 3 ใน 4 ของเครื่องดื่มแอลกอฮอลท์ัง้หมด เป็นโอกาสทางธุรกจิทีด่สีาํหรบัรา้น Yoyo’s 

Chicken and Craft ที่จําหน่ายเบยีร์เป็นเครื่องดื่มหลกัของร้าน อน่ึง บรกิารส่งอาหารถึงบ้าน (delivery service) ได้รบั

ความนิยมในช่วง COVID-19 และลูกค้าส่วนใหญ่ปรับตัวเข้ากับรูปแบบใหม่ในการรับประทานอาหาร ประกอบกับ

เศรษฐกิจโดยรวมมแีนวโน้มเติบโตมากขึ้นทําให้ช่องทางการจําหน่ายอาหารของธุรกิจร้านอาหารมีเพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยสําคญั สภาพแวดล้อมทางสงัคมและวฒันธรรม ผูบ้รโิภคในปัจจุบนัมแีนวโน้มทีร่กัความสะดวกสบาย ทําใหเ้กดิยุคที่

เรียกว่า Lazy Economy ทําให้อัตราการเติบโตของบริการส่งอาหารถึงบ้านเพิ่มสูงขึ้น รวมถึงสังคมเมืองที่ขี้เกียจ

ทาํอาหาร เป็นผลดตีอ่รา้น Yoyo’s Chicken and Craft ทีต่อบสนองความตอ้งการของผบูรโิภคในจุดน้ีได ้สภาพแวดล้อม

ทางเทคโนโลย ีการพฒันาระบบช่วยขายหน้าร้าน (POS: Point of Sale) ทําให้ผู้ประกอบการรายเล็กสามารถบริหาร

จดัการร้านได้งา่ยขึน้มาก รวมไปถึงแอปพลเิคชนัสําหรบัสัง่อาหาร ก็เพิม่ช่องทางการจดัจําหน่ายใหก้บัผูป้ระกอบการ

รา้นอาหารส่วนใหญ่ในอุตสาหกรรม 

การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model พบว่าภยัคุกคามจากคู่แขง่หน้าใหม่ (Threats of New 

Entrants) มมีาก เน่ืองจากผู้ประกอบการเขา้สู่ธุรกิจได้ง่ายขึน้เพราะมแีอปพลเิคชนัสัง่อาหารออนไลน์ ทําให้สามารถ

ประกอบกจิการไดแ้มไ้ม่มหีน้ารา้น ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของบรษิทัทีม่อียู่ (Intensity of Rivalry among Existing 
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Firms) มีมาก เน่ืองจากมีร้านอาหารหมุนเวียนเข้าออกในอุตสาหกรรมและต้องแข่งข้นกันเพื่อปรบัตัวให้ตอบสนอง

ผู้บรโิภคให้มากที่สุด แรงกดดนัจากสนิค้าทดแทน (Pressure from Substitute Products) มน้ีอย ทัง้น้ีผู้จดัทําให้สนิค้า

ทดแทนคอืสนิคา้วตัถุดบิการทาํอาหารเองทีบ่า้น แต่ผูบ้รโิภคยงัคงนิยมรบัประทานอาหารนอกบา้น หรอืสัง่มารบัประทาน

ทีบ่า้นอยู่ จงึไม่กระทบช่องทางการจดัจาํหน่ายมากนัก อํานาจการต่อรองของผูซ้ื้อ (Bargaining Power of Buyers) มมีาก 

เน่ืองจากมผีูป้ระกอบการหลายราย ผู้บรโิภคจงึมตีวัเลอืกมากใหก้ารซื้อสนิคา้และบรกิาร อํานาจการต่อรองของผูข้าย 

(Bargaining Power of Suppliers) มีมาก เน่ืองจากมีผู้ขายวตัถุดิบน้อยราย โดยเฉพาะเบียร์นําเข้า ผู้ประกอบการจงึ

ต่อรองราคาไดน้้อย 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis พบว่า จุดแขง็ของกจิการ (Strengths) ไดแ้ก่ 

การใชก้ารตลาดออนไลน์ในการสรา้งการรบัรูแ้ละโฆษณา มชี่องทางการใหบ้รกิารหลากหลาย และมรีะบบช่วยขายหน้า

ร้านจุดอ่อน (Weaknesses) ได้แก่ยงัไม่มีความภักดีในตราสินค้าเน่ืองจากเป็นร้านเปิดใหม่ มีเป้าหมายแคบเพราะ

จําหน่ายอาหารเฉพาะไก่ทอด และมอีตัราการหมุนเวยีนของพนักงานสูง โอกาส (Opportunities) ได้แก่ อยู่ในทําเลที่

กําลงัพฒันา หาวตัถุดบิงา่ยเน่ืองจากอยู่ในตลาด และมแีอปพลเิคชัน่สัง่อาหารออนไลน์ อุปสรรค (Threats) ไดแ้ก่ กระแส

อาหารเพื่อสุขภาพส่งผลเสยีต่อรา้น มคีู่แขง่เกดิขึน้ไดง้า่ยในทาํเลใกลเ้คยีง และค่าแรงและค่าไฟปรบัสงูขึน้ 

การวิเคราะห์แผนการตลาด 

การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (T: Target Market) 

การกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (T: Target Market) ลูกค้าทุกเพศ อายุตัง้แต่ 20-35 ปี ที่อาศยัอยู่บรเิวณคลอง 6-8 

อําเภอลําลูกกาและธญับุร ีมรีายได้เฉลี่ยต่อเดอืนตัง้แต่ 15,000 บาทขึ้นไป ชื่นชอบอาหารประเภทของทอด บรโิภค

แอลกอฮอลเ์ป็นประจาํ และอยากลองชมิเบยีรห์ลากหลายประเภท การกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (P: Positioning) 

รา้น Yoyo’s Chicken and Craft โดดเด่นทีสุ่ดในบรรดาคู่แขง่เน่ืองจากมชี่องทางการตดิต่อทีห่ลากหลายทีสุ่ดและโพสต์

คอนเทนต์เพื่อสรา้งการรบัรูบ้่อยทีสุ่ด ใกล้เคยีงกบั Kagayaki ส่วน 56 Craft และ Lake Side มชี่องทางการตดิต่อและ

โพสตค์อนเทนตน้์อยกว่าอย่างเหน็ไดช้ดั 

 

 
ภาพท่ี 2 ตําแหน่งทางการตลาดดา้นจาํนวนช่องทางในการตดิต่อ ต่อความถีใ่นการโพสตค์อนเทนต ์

 

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product Strategy) คือการใช้จุดขายที่โดดเด่น (Unique Selling Point) คือการเสิร์ฟเบียร์

คราฟท์คู่กนักบัไก่ทอด ทีท่านแล้วเขา้กนั และแปลกใหม่ไม่เหมอืนใคร กลยุทธ์ดา้นราคา (Price Strategy) คอืการใช้

การตัง้ราคาโดยองิจากคู่แขง่ (Competitive-Oriented Pricing) จากตําแหน่งทางการตลาดทาํใหต้ัง้ราคาทีไ่ม่แพงไปกวา่

คู่แข่งหลกั โดยเน้นการเขา้ถึงให้ง่ายกว่าเพราะราคาเป็นมติรมากกว่า กลยุทธ์ด้านช่องทางการจดัจําหน่าย (Place 

Strategy) คอืการใชช้่องทางการจาํหน่ายทีไ่ม่พึง่พงิแต่หน้ารา้นเพยีงอย่างเดยีว โดยเน้นขายอาหารในช่วงกลางวนัผา่น
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แอปพลเิคชัน่สัง่อาหารหรอืการซื้อกลบับา้น และเน้นขายแอลกอฮอลใ์นช่วงเยน็ในช่องทางหน้ารา้น กลยุทธก์ารส่งเสรมิ

การตลาด (Promotion Strategy) คอืการใชก้ารสื่อสารเกี่ยวกบัแบรนด์ผ่านสื่อออนไลน์ (Digital Advertising) เป็นหลกั 

ผ่านสื่อดจิทิลัหลากหลายแพลตฟอร์ม มโีปรโมชนัส่งเสรมิการขายเป็นชว่งเวลา กลยุทธ์ดา้นบุคคล (People Strategy) 

คอืการใช้กลยุทธ์การอบรมพนักงาน (Training) โดยเน้นบริการให้เหนือกว่าร้านอาหารประเภทฟาสต์ฟู้ ด ส่งเสริม

ความสามารถในการใหบ้รกิาร เช่นการแนะนําเบยีร์ บุคลกิภาพ การเตม็ใจใหบ้รกิาร เพื่อใหลู้กคา้ประทบัใจ กลยุทธ์

ดา้นกระบวนการ (Process Strategy) คอืการใชก้ลยุทธใ์นการสรา้งมาตรฐานในการทาํงานทีเ่รยีกว่า SOP (Standard 

Operating Procedure) ใหก้ารบรกิารมมีาตรฐานสมํ่าเสมอ เพื่อทีลู่กคา้จะไวว้างใจและงา่ยต่อการทาํงานของพนักงาน 

กลยุทธ์ดา้นภาพลกัษณ์และการบรกิาร (Physical Evidence Strategy) คอืการใชก้ลยุทธใ์นการใหป้ระสบการณ์ทีด่กีบั

ลูกคา้ (Customer Experience) ดว้ยการสรา้งบรรยากาศใหน่้าประทบัใจ ตัง้แต่การตกแต่งรา้น การดูแลลูกคา้อย่างด ี

รวมไปถงึภาพลกัษณ์ของตราสนิคา้ทีเ่ป็นมติรกบัลูกคา้เสมอ 

การวิเคราะห์แผนการบริการ 

กําลงัการบรกิาร ปรมิาณการบรกิาร และ อตัราการบรกิาร  

 

ตารางท่ี 1 กําลงัการใหบ้รกิาร ปรมิาณการใหบ้รกิาร และอตัราการใหบ้รกิาร 

 
 

ขัน้ตอนการผลติ 

ขัน้ตอนการผลติ การทําเมนูไก่ทอด Yoyo เริม่ต้นจากการล้างปีกบนไก่ทีเ่ตรยีมไวใ้หส้ะอาดแล้วซบัน้ําใหแ้หง้ พกัไว้ 

ผสมเครื่องปรุงสาํหรบัหมกั ประกอบดว้ย กระเทยีม ขงิ พรกิไทย รากผกัช ีผงปรุงรส เกลอื และเครื่องเทศอื่น ๆ เตรยีม

ไว้ จากนัน้จึงนําเน้ือไก่มาคลุกเครื่องปรุงให้เข้าเน้ือแล้วหมักทิ้งไว้ อย่างตํ่า 1 ชัว่โมง ผสมแป้งโดยใช้แป้งสาลี

เอนกประสงค์ แป้งข้าวโพด และผงฟู นําไก่ที่หมกัไว้ครบเวลามาคลุกให้ทัว่แล้วนําไก่ลงทอดในน้ํามนั 170 องศา

เซลเซยีส ทอดจนเน้ือแขง็ขึน้และไดส้เีหลอืงอ่อน ตกัไก่ขึน้จากหมอ้ทอด สะเดด็น้ํามนัแล้วพกัไวใ้นอุณหภูมหิ้องเป็น

เวลาไม่ตํ่ากว่า 30 นาท ีเมื่อไก่เยน็ตวัและคายความชื้นในเน้ือไก่ออกแล้ว จงึนําไก่ลงทอดครัง้ทีส่องจนเหลอืงกรอบ 

เคีย่วซอสสาํหรบัคลุกกบัไก่ตามสตูรซอสแต่ละชนิดแลว้นําไก่มาคลุกกบัซอสใหท้ัว่แลว้จงึจดัเสริฟ์ 

การวิเคราะห์แผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสร้างองค์การของรา้น Yoyo’s Chicken and Craft มทีัง้หมด 5 ตําแหน่ง ประกอบด้วยผูจ้ดัการ 2 ตําแหน่ง และ

พนักงาน 3 ตําแหน่ง มแีนวทางการจดัองค์การในแนวนอน เพื่อความคล่องตวัในการทาํงาน เป็นองค์การขนาดเลก็ที่

ส่งเสรมิการทํางานแทนกนัได้หลายตําแหน่ง (generalist) มากกว่าทําตามคําสัง่จากสายบงัคบับญัชา โดยมตีําแหน่ง 

“พนักงาน” เป็นตวัขบัเคลื่อนสาํคญัขององคก์าร 
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ภาพท่ี 3 แสดงโครงสรา้งองคก์าร 

 

การวิเคราะห์แผนการเงิน 

รา้น Yoyo’s Chicken and Craft ใชเ้งนิลงทุนเริม่แรก 1,046,000 บาทมยีอดขายปีที ่1 เท่ากบั 4,811,894 บาท ปีที ่2 

เท่ากบั 5,293,084 บาท ปีที่ 3 เท่ากบั 5,822,392 บาท ปีที่ 4 เท่ากบั 6,404,631 บาท และปีที่ 5 เท่ากบั 7,045,095 

บาท มกํีาไรสุทธใินปีที ่1 เท่ากบั 456,891 บาท ปีที ่2 เท่ากบั 541,920 บาท ปีที ่3 เท่ากบั 636,922 บาท ปีที ่4 เท่ากบั 

742,968 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 861,239 บาท ระยะเวลาคนืทุนของโครงการเท่ากบั 2 ปี 0 เดอืน มมีลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิ

(Net Present Value; NPV) เท่ากบั 1,337,971 บาท และมอีตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return; 

IRR) เท่ากบั 47% 

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ ผลการวิจัยของ วรรณา ยงพิศาลภพ (2565) ในประเด็นที่ว่าเบียร์ครองส่วนแบ่ง

การตลาดของเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ส่งผลบวกต่อความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจร้าน Yoyo’s Chicken and Craft 

เน่ืองจากขายเครื่องดื่มแอลกอฮอลท์ีม่อุีปสงคท์ีส่งูมาก การวเิคราะหด์า้นการตลาด มกีารกําหนดตําแหน่งทางการตลาด

ทีช่ดัเจนในดา้นความถี่การโพสต์คอนเทนต์และมชี่องทางการติดต่อทีห่ลากหลาย ซึ่งมากกว่าคู่แข่งหลกัทุกราย การ

วเิคราะห์ดา้นการเงนิ สอดคล้องกบัการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิรา้นนัง่ดื่มบรเิวณถนนสุขุมวทิ 77 ซึ่ง

เป็นธุรกิจลกัษณะใกล้เคียงกับร้าน Yoyo’s Chicken and Craft โดยมีเงนิลงทุน ระยะเวลาในการคืนทุน และอตัรา

ผลตอบแทนภายในโครงการทีใ่กล้เคยีงกนัมาก จากการวเิคราะห์ประเดน็ทีก่ล่าวมาขา้งต้นจงึไดข้อ้สรุปว่า ธุรกจิรา้น 

Yoyo’s Chicken and Craft ภายใตเ้งือ่นไขทีธุ่รกจิกําหนดขึน้ มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุน 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการศึกษา 

1) ควรมกีารศกึษาพฤตกิรรมการรบัประทานอาหารและเครื่องดื่มของผูบ้รโิภค โดยเฉพาะในแง่ของการจบัคู่ประเภท

อาหารกบัเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ว่าผู้บรโิภคมค่ีานิยมการจบัคู่อาหารและเครื่องดื่มอย่างไร และต้องการจบัคู่อาหาร

ประเภทใดกบัเบยีร ์

2) ควรมกีารศกึษาการรบัรูป้ระเภท และยีห่อ้ของเบยีร ์เพื่อต่อยอดในการกําหนดแผนการตลาด รวมไปถงึการสรา้งการ

รบัรูข้องผลติภณัฑแ์ละสรา้งคุณค่าในตราสนิคา้ 

3) ควรมกีารวเิคราะห์คู่แข่งขนัทีล่ะเอยีดและตรงประเภทมากขึน้ เน่ืองจากรา้นทีข่ายไก่ทอดกบัเบยีร์มน้ีอยมาก และคู่

แข่งขนัอยู่คนละจงัหวดั จงึยากทีจ่ะเปรยีบเทยีบ แต่หากเป็นไปไดก้จ็ะทําใหก้ารศกึษาความเป็นไปไดม้คีวามแม่นยํา

และมคีู่เปรยีบเทยีบทีเ่หมาะสมและตรงประเดน็มากกว่าในแงข่องลกัษณะธุรกจิทีเ่หมอืนกนั แต่ทาํเลอาจจะต่างกนั 
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