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ABSTRACT 

Free the Nipple is an apparel brand for women that aims to respond to the global braless trend. However, 

according to the braless trend or no-bra trend in which women do not cover their breasts with a bra is not 

widely accepted in Thailand as it is considered inappropriate; hence, the key difference of the brand is to use 

different techniques and pattern to design and manufacture clothes that can cover mammillae. Although due 

to the global braless trend, women clothing brands place importance on designing seamless, with smooth, 

molded cups under shirts or dresses; nevertheless, only limited patterns and designs are on the market. 

Therefore, Free the Nipple takes this opportunity to penetrate this market in order to satisfy the customer’s 

need and the global trend. The total investment of the business is 2, 000, 000 baht, invested by the owner of 

the business. The business is expected to have a net profit in the first year of approximately 2, 388, 761 baht. 

Based on the estimation, the business is likely to increase profits in the following years, during which the 

payback period within one year. The current net present value is 5, 435, 596. 70 baht, and the internal rate of 

return is 316 percent. 
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บทคดัย่อ 

แบรนด์ “Free the Nipple” เป็นธุรกิจขายเสื้อผา้สตร ีเพื่อตอบสนองความต้องการกระแสโนบราในปัจจุบนัที่กําลงัมา

แรงไปทัว่โลก แต่เน่ืองจากสงัคมไทยการเปิดเผยหวันมมกัจะถูกจบัตามองจากผูค้นรอบขา้ง และดไูม่สุภาพ โดยจุดเด่น

ของเสือ้ผา้คอืการทีผู่ส้วมใส่ไม่จาํเป็นตอ้งใส่ชุดชัน้ใน เน่ืองจากเสือ้ผา้ไดม้เีทคนิคและวธิกีารทัง้การออกแบบแพทเทริ์น

และการตดัเยบ็เสือ้ผา้เพื่อปกป้องหวันมของผูส้วมใส่จากสายตาผูอ้ื่น ซึง่ปัจจุบนักม็ธีุรกจิเสือ้ผา้เริม่หนัมาสนใจเสือ้ผา้ที่

ผูห้ญงิไม่จําเป็นต้องสวมชุดชัน้ในมากขึน้ แต่อย่างไรกต็ามยงัมจีํานวนน้อย และไม่หลากหลาย ทางแบรนด์จงึไดเ้หน็

โอกาสจุดน้ีเพื่อทําสนิค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด โดยการลงทุนของแบรนด์ “Free the Nipple” ใช้เงนิ

ลงทุนทัง้หมด 2,000,000 บาท เป็นเงนิลงทุนของเจา้ของธุรกจิ 100% คาดว่ากจิการจะมกํีาไรสุทธใินปีแรก 2,388,761 

บาท ซึง่สามารถทํากําไรเพิม่ขึน้ไดอ้ย่างต่อเน่ืองในปีต่อๆ ไป ระยะเวลาคนืทุนภายใน 1 ปี มมีลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(Net 

Present Value : NPV) เท่ากับ 5,435,596.70 บาท และอตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return : IRR) 

รอ้ยละ 316 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, เสือ้ผา้โนบรา, อุตสาหกรรมเสือ้ผา้ 
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บทนํา 

เสื้อผ้า เครื่องแต่งกายหรอืเครื่องนุ่งห่มเป็นสิง่ที่มนุษย์สวมใส่ เพื่อปกป้องจากสภาวะอากาศ สภาพแวดล้อม ความ

ปลอดภยั ความสะดวกสบาย ความสุภาพ และเพื่อสะท้อนถึงสงัคม ศาสนา วฒันธรรม ถือเป็นหน่ึงในปัจจยัสี่ ซึ่งมี

ความจาํเป็นต่อการดาํรงชวีติ (พชิามญชุ ์มะลขิาว, 2554) 

เมื่อหญงิสาวเริม่กา้วเขา้สู่วยัเจรญิพนัธุ์ สะโพกเริม่ผาย หน้าอกเริม่ขยายใหญ่ ‘ชุดชัน้ใน’ หรอืยกทรงจงึกลายเป็นหน่ึง

ในเครื่องแต่งกายทีพ่วกเธอตอ้งสวม เพื่อปกปิดและอําพรางอตัลกัษณ์เหล่านัน้เอาไวใ้หเ้รยีบรอ้ย แต่แล้ววนัหน่ึง พวก

เธอกเ็ริม่มคีาํถามว่า ทาํไมถงึไม่สามารถเปิดเผยอตัลกัษณ์ของเพศหญงิออกมาไดเ้หมอืนอย่างทีเ่พศชายทาํ เพราะเหตุ

ใดหน้าอกของพวกเธอถึงถูกมองว่าเป็น ‘สิง่สงวน’ ที่ไม่สามารถแสดงออกได้ในที่สาธารณะ แถมยงักลายเป็นเรื่อง

อนาจารและไม่เหมาะสม จากเหตุน้ี จงึนําไปสู่การเคลื่อนไหวเพื่อเรยีกร้องสทิธสิตรผี่านการไม่สวมชุดชัน้ใน หรอืที่

เรยีกกนัตดิปากว่า ‘โนบรา’ (no bra) ยกตวัอย่างประเทศไทย ออกประกาศกฎหมายเกี่ยวกบัการแต่งกาย ‘ตามแบบ

สากลนิยม’ ซึ่งมใีจความดงัน้ี‘ใหแ้ต่งกายใหส้มกบัเป็นอารยชน โดยกําหนดการแต่งกายเลกิการใชผ้นืเดยีวคาดอกหรอื

เปลอืยกายท่อนบน ใหใ้ส่เสือ้แทน’ ประกาศกฎหมายฉบบัน้ี จงึถอืเป็นการกําหนดและปลูกฝังค่านิยม ‘ความเรยีบรอ้ย’ 

และ ‘ความเหมาะสม’ ในการแต่งกายของหญงิไทย การเปลอืยอกเลยถอืเป็นเรื่องผดิกฎหมายตัง้แต่นัน้ (วรษิฐา แซ่เจยี

, 2562) 

เทรนด ์Braless หรอื Free the nipple เป็นเทรนดข์องสาวยุคใหม่ทีถ่กูพดูถงึอยา่งต่อเน่ือง เพือ่แสดงจุดยนืว่า “ผูห้ญงิมี

สทิธิส์วมใส่อะไรทีส่บายทีสุ่ดและเสือ้ชัน้ในไม่ไดเ้ป็น 1 ในนัน้” มวีนัเปลอืยอกสากล ทีเ่รยีกรอ้งสทิธคิวามเท่าเทยีมทาง

เพศและมองว่าหน้าอกคอือวยัวะอย่างหน่ึงไม่ต่างจากของผูช้าย และแมว้่าการใส่บรานัน้ทาํใหส้าวๆ หลายคนอดึอดั แต่

กย็งัไม่กลา้ทีจ่ะโนบราเตม็ตวั ดงันัน้จงึเริม่มแีบรนดท์ีห่นัมาทาํเสือ้ผา้ทีไ่ม่ตอ้งใส่เสือ้ใน เพื่อใหส้าวๆ รูส้กึสบายตวัเวลา

สวมใส่ สามารถใส่ไปไหนในชวีติประจาํวนัไดโ้ดยไม่ตอ้งใส่บราแต่กย็งัปกปิดไดเ้ป็นอย่างด ี(SME Thailand,2565) 

จากขอ้มูลขา้งต้นทําใหเ้หน็ไดว้่า ปัจจุบนัมผีูห้ญงิทีต่้องการความสะดวกสบายตวั ไม่อยากต้องทนเจบ็ตวั อดึอดั หรอื

อบัชื้อจากการใส่ชุดชัน้ใน แต่ยงัคงต้องการปกปิดหวันมไม่ให้เป็นเป้าสายตาผู้อื่นในสงัคมที่การโนบรายงัไม่เป็นที่

ยอมรบัอย่างประเทศไทย จากเหตุผลดงักล่าวจงึทําให้ผู้วจิยัเล็งเห็นถึงความสําคญัในการศกึษาเรื่อง “แผนธุรกิจ : 

เสือ้ผา้โนบรา แบรนด ์“Free the Nipple”” โดยมวีตัถุประสงคก์ารศกึษาเพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิเสื้อผา้

โนบรา แบรนด ์“Free the Nipple” เพื่อใหท้าํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธรุกจิเสือ้ผา้โนบรา แบรนด ์“Free the 

Nipple” ซึง่เป็นธุรกจิทีน่่าสนใจและคุม้ค่าในการลงทุน 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

แผนธุรกจิ หมายถงึ การวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะห์ดา้นการตลาด การวเิคราะห์ดา้นการผลติ/การดําเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลว่า ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดําเนินงานหรอืไม่ จากคํากล่าวของฮสิ

รสิ ปีเตอร์และเชฟเฟิร์ด (Hisrisch, Peters & Shepherd, 2010, p. 201) ว่าแผนธุรกจิเป็นเอกสารทีแ่สดงถงึขอ้มลู กล

ยุทธ์ รายละเอยีดของธุรกจิ รวมถงึวธิกีารและกระบวนการในการดําเนินงานของธุรกจิ และซมิเมอเรอร์และสคารเ์บริก์ 

(Zimmerer & Scarborough, 2002, p. 334) ได้กล่าวว่า แผนธุรกิจคอืรูปแบบการเขยีนสรุปเค้าโครงอย่างย่อ ๆ ของ

ธุรกจิในอนาคตของผูป้ระกอบการโดยมรีายละเอยีดเกีย่วกบัการดาํเนินงาน การเงนิ กลยุทธ ์และโอกาสทางการตลาด 

แบรนด ์“Free the Nipple” หมายถงึ แบรนดเ์สือ้ผา้สําหรบัสุภาพสตรโีดยมวีธิกีารและกระบวนการในการออกแบบและ

ตดัเยบ็เสือ้ผา้ เพื่อปกปิดหวันมของผูส้วมใส่จากสายตาผูอ้ื่นโดยไม่ตอ้งใส่ชุดชัน้ใน 

การวเิคราะหส์ถานการณ์ หมายถงึ การวเิคราะหอุ์ตสาหกรรมโดยใช ้Porter Five Forces Model ถูกคดิคน้และนําเสนอ 

โดย Michael E. Porter นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารกลยุทธ์ จาก Harvard Business School และ การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค 

(SWOT Analysis) ถูกคดิคน้โดย อลัเบริต์ ฮมัฟร ี(Albert Humphrey) 
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การวเิคราะหด์า้นการตลาด ตามคาํกล่าวของ ฐาปนา บุญหลา้ (2550, หน้า 31) กล่าวว่าแผนการตลาดเป็นส่วนหน่ึงใน

แผนธุรกจิ โดยจะบอกถงึขอ้มลูต่าง ๆ ไดแ้ก่ ตลาดหรอืกลุ่มเป้าหมาย กลยุทธ์สนิคา้และบรกิาร กลยุทธ์ราคา กลยุทธ์

การจดัจาํหน่าย การโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์กลยุทธก์ารขาย และประมาณการขายและการตลาด 

การวเิคราะห์ดา้นการผลติ ตามคํากล่าวของ ฐาปนา บุญหล้า (2550, หน้า 44) ว่าแผนการผลติ หมายถงึ แผนทีแ่สดง

ถงึขัน้ตอนการผลติหรอืใหบ้รกิาร กําลงัการผลติหรอืปรมิาณทีผ่ลติจรงิ  

การวเิคราะห์ด้านการจดัการและกําลงัคน หมายถึง การกําหนดโครงสรา้งองคก์ารธุรกิจ ธนวุฒ ิพมิพ์กิ (2558, หน้า 

195) กล่าวว่าแผนการบรหิารจดัการองค์การและทรพัยากรมนุษย์ หมายถึง แผนที่มกีารระบุรายละเอียดการจดัการ

องคก์ารและแสดงคุณสมบตัขิองทมีบรหิารในแต่ละตําแหน่ง  

การวิเคราะห์ด้านการเงนิ หมายถึง รายได้หรอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน ตามคํากล่าวของธนวุฒิ พิมพ์กิ(2558, หน้า 197) กล่าวว่าแผนการเงิน หมายถึง การแสดง

รายละเอยีดการประมาณการทางการเงนิต่างๆ ทีง่บดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงนิสดและจุดคุม้ทุน 

กรอบแนวคิดการศึกษา 

การวเิคราะหส์ถานการณ์  

 

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิเสือ้ผา้

โนบรา แบรนด ์“Free the Nipple” 

 
 

  

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด  

  

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ  

  

การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน  

  

การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์สถานการณ์ 

“เสื้อผ้าและเครื่องนุ่งห่ม” จดัเป็นฐานล่างสุดในสามเหลี่ยมลําดบัความต้องการของมาสโลว์ กล่าวคอื ความต้องการ

พื้นฐานทางด้านร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความต้องการลําดบัตํ่าสุดและเป็นพื้นฐานของชวีติ ด้วยเหตุน้ี

ตลาดเสือ้ผา้และอุตสาหกรรมสิง่ทอจงึเตบิโตและมมีลูค่าสงูถงึแสนลา้นบาท เพราะเราไม่เพยีงสวมใส่เพื่อเป็นปกปิดและ

ให้ความอบอุ่นกบัร่างกายเท่านัน้ แต่เสื้อผ้ายงัถือเป็นสิง่ที่บ่งบอกสถานะทางสงัคมของผู้สวมใส่อีกด้วย ทําให้ธุรกจิ

เสือ้ผา้รุ่งเรอืงและเตบิโตมากขึน้เน่ืองจากความเกีย่วพนักบัวฒันธรรมบรโิภคนิยม (MyShop Team,2021) 

จากขอ้มลูขา้งตน้ทาํใหเ้หน็ไดว้่า สงัคมมพีฤตกิรรมการใชเ้งนิไปกบัการซื้อเสือ้ผา้เป็นอบัดบัตน้ๆ และเสือ้ผา้ผูห้ญงิทีไ่ม่

จาํเป็นตอ้งใส่ชุดชัน้ในกําลงัเป็นทีต่อ้งการในตลาดตามกระแส ”โนบรา” รวมทัง้ตอ้งมคีวามสบายเมื่อสวมใส่ และยงัตอ้ง

ดูดมีากพอหากจําเป็นจะต้องออกนอกบ้าน โดยก้านธูป เฮงมกั(2564) ได้กล่าวไว้ว่าเมื่อความสะดวกสบายเป็นสิง่ที่

ผูค้นมองหา ดงันัน้ความเรยีบงา่ยแต่สมบูรณ์แบบนัน้จงึกลายเป็นสิง่ทีผู่ค้นคํานึงถงึ ผูค้นจะสนใจทีค่วามเรยีบงา่ย ดูด ี

และรายละเอยีดของสนิคา้เพื่อทีจ่ะสามารถนําไอเทม็นัน้ไปจบักลุ่มกบัไอเทม็อื่นๆและสรา้งลุคทีน่่าสนใจไดห้ลากหลาย

กว่า ฉะนัน้ผูว้จิยัเลง็เหน็ถงึความสําคญัในการผลติเสือ้ผา้ทีม่คีวามเรยีบง่าย แต่ดูด ีและสบายตวั ทีส่ําคญัคอืสามารถ

ปกปิดหวัอกของผูส้วมใส่จากสายตาผูอ้ื่นโดยไม่ตอ้งใส่ชุดชัน้ใน  
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จากผลการวิเคราะห์แรงกดดดัน 5 ด้านโดยวิธี Porter’s Five Force Model พบว่าอุปสรรคจากคู่แข่งขนัรายใหม่ 

(Threats of New Entrants) และความเข้มขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจที่มีอยู่(Intensity of Rivalry among Existing 

Firms) มคีวามรุนแรงทีสู่ง เน่ืองจากตลาดธุรกจิเสือ้ผา้มคีู่แขง่ขนัรายใหม่ๆเขา้สู่ตลาดไดง้า่ยและยงัมผีูท้ีป่ระกอบธุรกจิ

เสือ้ผา้ในตลาดเดมิอยู่จาํนวนมาก รวมทัง้ปัจจุบนัในตลาดมรีา้นคา้จดัจาํหน่ายผา้ อุปกรณ์ในการตดัเยบ็ และผลติภณัฑ์

เสื้อผ้าอยู่จํานวนมาก ทําให้อํานาจการต่อรองผู้ซื้อ (Bargaining Power of Buyers) และอํานาจการต่อรองผู้ขาย 

(Bargaining Power of Suppliers) มอํีานาจการต่อรองที่สูงมากทัง้สองฝ่าย ในส่วนของแรงกดดนัจากสนิค้าทดแทน 

(Pressure from Substitute Products) มคีวามเขม้ขน้มากเช่นกนั เพราะในปัจจุบนัตลาดชุดชัน้ในมองเหน็ความสาํคญั

ของความสบายตวัของผูบ้รโิภค ทาํใหพ้ยายามคดิคน้ พฒันา ผลติภณัฑช์ุดชัน้ในใหส้วมใส่สบายมากยิง่ขึน้  

จากการการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis พบว่าศกัยภาพภายในของทางแบ

รนด์มีจุดแข็ง (Strengths) ในเรื่องของการออกแบบโดยเฉพาะของเสื้อผ้าที่ไม่จําเป็นต้องใส่ชุดชัน้ใน มีความ

หลากหลายของรูปแบบเสือ้ผา้ สามารถเลอืกซื้อใส่ไดต้ามแต่ละโอกาส สนิคา้มคีวามประณีตในการตดัเยบ็ มคุีณภาพ

เน่ืองจากเลือกใช้วสัดุ ที่มีคุณภาพ เหมาะสมกบัราคาสินค้า รวมทัง้มผีู้บริหารที่มรีู้และความสามารถในการทําแพ

ทเทริ์นและตดัเยบ็เสือ้ผา้ แต่อย่างไรกต็ามทางแบรนด์ยงัคงมจีุดอ่อน (Weaknesses) เน่ืองจากแบรนด์ยงัไม่เป็นทีรู่จ้กั

เป็นแบรนด์ใหม่และไม่มหีน้ารา้นในการจดัจําหน่าย ผูบ้รหิารขาดประสบการณ์ในการขายสนิคา้ออนไลน์ ไม่สามารถ

ผลติจํานวนมากและมรีาคาสนิคา้ทีสู่ง เน่ืองจากใชค้นจาํนวนจาํกดัในการผลติ ในส่วนของการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม

ภายนอกพบว่ามโีอกาส (Opportunities) ทีเ่อือ้ประโยชน์ใหแ้ก่ทางแบรนด ์ไม่ว่าจะเป็นสภาพภูมอิากาศประเทศไทยทีม่ี

อากาศรอ้นทาํใหลู้กคา้ตอ้งการความสบายตวัในการสวมใส่เสือ้ผา้ กระแสความนิยม การ No bra ของผูห้ญงิในปัจจุบนั 

ช่องทางการสื่อสารและจดัจาํหน่ายสนิคา้ทีส่ะดวก และมมีากขึน้ รวมทัง้ความนิยมและความสนใจเรื่องการแต่งตวัของ

คนในปัจจุบนัทีม่มีากขึน้ และสภาพแวดล้อมภายนอกทีเ่ป็นอุปสรรค (Threats) ไดแ้ก่ สถานการณ์เศรษฐกจิตกตํ่า ทํา

ให้ผู้คนจบัจ่ายใชส้อยน้อยลง ค่าแรงและวสัดุที่สูงขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนสนิค้ามรีาคาสูงขึ้น สนิค้าเลยีนแบบ และสนิค้า

ทดแทนในตลาด 

การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Market) ของทางแบรนด์เป็นเพศหญงิ อายุระหว่าง 15-30 ปี มรีายได้ระหว่าง 30,000-

50,000 บาทต่อเดอืน และ ไม่ตอ้งการใส่ชุดชัน้ใน มกีารกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (Positioning) มุ่งเน้นไปทีส่นิคา้

ทีม่คีวามหลากหลายและมคุีณภาพสงู 

 

 คุณภาพสงู  

ไม่มคีวามหลากหลาย 

  

มคีวามหลากหลาย 

 คุณภาพตํ่า  

ภาพท่ี 2 ตําแหน่งทางการตลาดสาํหรบัผูบ้รโิภคคนสุดทา้ยของเสือ้ผา้โนบรา แบรนด ์“Free the Nipple” 

 



[6] 

จากการวเิคราะห์กลยุทธ์ด้านต่างๆของทางแบรนด์พบว่า ด้านผลติภณัฑ์ (Product Strategy) ผลติและจดัจําหน่าย

เสือ้ผา้สําหรบัผูห้ญงิทีไ่ม่ต้องการใส่ชุดชัน้ในโดยเฉพาะ โดยมุ่งเน้นเรื่องคุณภาพและความหลากหลายของเสือ้ผา้ ดา้น

ราคา (Price Strategy) ใชก้ลยุทธก์ารตัง้ราคาแบบ Skimming Pricing โดยเหมาะสมกบัคุณภาพสนิคา้ และเป็นราคาที่

กลุ่มเป้าหมายยนิดจี่าย ดา้นช่องทางการจดัจําหน่าย (Place Strategy) จดัจําหน่ายผ่านทางออนไลน์เพยีงอย่างเดยีว 

โดยสามารถเลอืกดูสนิค้าผ่านทาง Instagram และ Facebook และสัง่สนิค้าและชําระเงนิผ่านทาง Line Official การ

ส่งเสรมิการตลาด (Promotion Strategy) ใชก้ลยุทธ์การตลาดผ่านสื่อโซเชยีลคู่กบักลยุทธ์การตลาดแบบบอกต่อ โดย

เน้นการสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ ีสรา้งการรบัรู ้และสรา้งการจดจาํแบรนด ์รวมถงึการประชาสมัพนัธใ์หก้ลุ่มเป้าหมายไดร้บั

รู้รายละเอียดและจุดขายของแบรนด์ ด้านบุคคล (People Strategy) เน้นการให้ขอ้มูลรายละเอียดเสื้อผา้แต่ละชิ้นแก่

บุคลากร ให้มคีวามเข้าใจในผลิตภัณฑ์อย่างถ่องแท้ เพื่อสามารถบริการให้ความช่วยเหลือลูกค้า และ การบริหาร

ความสมัพนัธก์บัลูกคา้ (CRM) ไดอ้ย่างด ีและมกีารดแูลคนในองคก์ร เพื่อใหเ้กดิความภกัดตี่อแบรนด ์ดา้นกระบวนการ 

(Process Strategy) มกีารตรวจสอบคลงัสนิคา้วา่มสีนิคา้ทีลู่กคา้สัง่ซื้อ แพคสนิคา้เพื่อจดัส่งอย่างประณีตตรงตามเวลา

ที่กําหนด มีการติดตามสถานะการจดัส่งและบริการหลังการขาย และด้านภาพลักษณ์และการบริการ (Physical 

Evidence Strategy) โดยโรงงานหรอืร้านค้าทีส่ ัง่วสัดุต่างๆต้องมคุีณภาพ ราคาเหมาะสมกบัสนิค้า มกีารรบัประกัน

สนิคา้ ส่วนโรงงานผลติต้องเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย ถูกสุขลกัษณะ สะดวกสบายต่อการทํางาน พรอ้มสรา้งบรรยากาศที่

น่าทาํงาน 

การวิเคราะห์แผนการผลิต 

การประมาณการผลติกําหนดสดัส่วนจากการประมาณการยอดขายในปีนัน่ๆ โดยกําหนดใหย้อดขายเพิม่ขึน้ปีละ 2% 

และการประมาณการผลิตสินค้าสูงสุดประมาณการจากระยะเวลาในการผลิตสินค้าแต่ละประเภท รวมทัง้จํานวน

พนักงานและเวลาในการผลติ 

 

ตารางท่ี 1 แสดงการประมาณการกําลงัการผลติและปรมิาณการผลติ 

 รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กําลงัการผลติสงูสุด (ชิน้) 

Dresses 800 800 800 800 800 

Tops 800 800 800 800 800 

Jumpsuits 800 800 800 800 800 

Pajamas 800 800 800 800 800 

Blouse & Pants set 800 800 800 800 800 

รวม 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

การประมาณการผลติ (ชิน้) 

Dresses 720 734 749 764 779 

Tops 720 734 749 764 779 

Jumpsuits 720 734 749 764 779 

Pajamas 720 734 749 764 779 

Blouse & Pants set 720 734 749 764 779 

รวม 3,600 3,672 3,745 3,820 3,897 

สดัส่วน (%)  90% 92% 94% 96% 98% 

 

โดยมขี ัน้ตอนการผลติดงัน้ี 

1) ออกแบบแพทเทริน์ ตรวจสอบความถูกตอ้ง และกําหนดส ีรปูแบบ วสัดุ และวธิกีารทีจ่ะใชใ้นการตดัเยบ็ 

2) จดัเตรยีมวสัดุสาํหรบัตดัเยบ็ ทัง้ผา้ ดา้ย และวสัดุอื่นๆ 
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3) ตดัผา้ และ เยบ็ชุดดว้ยความประณีตพถิพีถินั 

4) ตรวจสอบคุณภาพเสือ้ผา้ทุกชิ้นอย่างละเอยีด หากสนิคา้มปัีญหา ใหพ้จิารณาแก้ไข หากแก้ไขไม่ไดใ้ห ้ตดัชุดใหม่

เพื่อทดแทน 

5) เมื่อสนิคา้เสรจ็สมบูรณ์และถูกตอ้งใหแ้พคสนิคา้จดัเกบ็เขา้คลงัสนิคา้ 

การวิเคราะห์แผนการจดัการและกาํลงัคน 

จากการวเิคราะหโ์ครงสรา้งองคก์าร พบว่าแบรนด ์“Free the Nipple” ใชล้กัษณะการจดัการโครงสรา้งองคก์ารแบบตาม

หน้าที ่(Functional Organization) เพราะว่าขนาดขององคก์ารมขีนาดทีไ่ม่ใหญ่มากนักการจดัการโครงสรา้งองคก์ารใน

ลกัษณะน้ีทาํไดง้า่ยต่อการบรหิาร อกีทัง้ยงังา่ยต่อการควบคุมสัง่การไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

บุคลากรในบริษัททัง้หมด 10 คน ได้แก่ พนักงานเย็บชุด 4 คน พนักงานตัดผ้าและทําแพทเทิร์น 3 คน พนักงาน

ประสานงานอกี 2 คน และ CEO 1 คน โดย CEO จะเป็นผูด้แูลและควบคุมพนักงานดงักล่าว อกี 9 คน แต่เพยีงผูเ้ดยีว 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 แสดงโครงสรา้งองคก์าร 

 

การวิเคราะห์แผนการเงิน  

แบรนด์ “Free the Nipple” มเีงนิลงทุน 2,000,000 บาท โดยมรีะยะคนืทุน (Payback Period) ภานใน 1 ปี ซึ่งมมีูลค่า

ปัจจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value : NPV) เท่ากบั 5,435,596.70 บาท และอตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of 

Return : IRR) เท่ากบั รอ้ยละ 316 

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและ

กําลงัคน และการวเิคราะหด์า้นการเงนิ ไดข้อ้สรุปว่า ธุรกจิแบรนด ์“Free the Nipple” ภายใตเ้งือ่นไขทีธุ่รกจิกําหนดขึน้ 

มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุน ซึ่งสอดคล้องกบัธุรกจิเสือ้ผา้บิก๊ไซด์ ซึ่งเป็นธุรกจิรูปแบบ Niche Market หรอืทีเ่รยีกว่า

ตลาดเฉพาะเจาะจงเช่นกนั มฐีานลูกค้าไม่มากแต่มขีอ้ดทีี่มคีู่แข่งไม่มากเช่นกนั โดยจําหน่ายสนิค้าสําหรบัคนอ้วน

โดยเฉพาะ ซึง่จะสามารถดงึดดูใหซ้ื้อสนิคา้ได ้จะตอ้งเป็นสนิคา้ทีม่คีุณภาพ สวมใส่แลว้ดดู ีเหมาะสมกบัรปูร่าง (สาวติร ี

คาํประไพ, 2562) 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการศึกษา 

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ แบรนด ์“Free the Nipple” มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ควรมหีน้ารา้นในอนาคต เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทีต่อ้งการทดลองสวมใส่ผลติภณัฑ ์และเลอืกขนาด 

รปูแบบของเสือ้ผา้ ใหเ้หมาะสมกบัสรรีะ และตรงตามการใชง้านของผูส้วมใส่ 

2) ปรบัปรุงกระบวนการผลติ และขยายพืน้ทีใ่นการผลติ โดยมกีารเพิม่เทคโนโลย ีและเครื่องจกัรอํานวยความสะดวก

ในกระบวนการผลติทดแทนการทาํงานจากมนุษย ์เพื่อใหส้ามารถผลติไดป้รมิาณทีม่ากขึน้ และลดตน้ทุนการผลติ แต่

ยงัคงคุณภาพทีด่ ีรองรบักบัการขยายตวัของธุรกจิในอนาคต 

CEO 1 ตําแหน่ง 

พนักงานตดัผา้และทาํแพทเทริน์ 
3 ตําแหน่ง 

พนักงานเยบ็ชุด 
4 ตําแหน่ง 

พนักงานประสานงาน 
2 ตําแหน่ง 
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3) เพิม่จํานวนพนักงานเพื่อใหเ้พยีงพอต่อความต้องการตลาดและการขยายตวัของธุรกจิ แบ่งโครงสรา้งองค์การใหม้ี

หวัหน้าแผนกเพื่อสะดวกแก่การทาํงาน ควบคุม และผสานงาน ใหม้รีะบบทีช่ดัเจน และเป็นระเบยีบแบบแผนมากยิง่ขึน้ 
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