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ABSTRACT 

This research study aims to explore the feasibility of establishing Janthima Fat Free North Sausage. The study 

utilizes qualitative research methods and focuses on a specific area, namely the location of the business along 

Muangji-Lamphun Road, which is in close to the local community and large factories. The research involves 

conducting interviews with business founders and groups of local residents living in the Lamphun province, 

totaling 10 participants. The collected data is then analyzed through qualitative analysis techniques, including 

situation analysis, market analysis, production/operations analysis, and financial analysis. Additionally, internet 

research is conducted to gather relevant information. The business has successfully developed the fat free 

north sausage from using konjac instead of pork belly, replacing it with a newly discovered substitute of konjac 

that maintains the original delicious taste but has fewer calories. The business operates as a sole proprietorship 

and collaborates with the local community enterprise in hiring the group of local residents within the village, 

with no costs incurred for land or rent due to inherited land rights. The target market includes local residents 

of Lamphun province and tourists, with an initial investment of 586,603 Baht. The return on investment is 

projected to be positive, with an IRR of 42%. In conclusion, the business has a feasible investment potential. 
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บทคดัย่อ 

งานวจิยัน้ีเป็นการศกึษาความเป็นไปไดข้องแผนธุรกจิไสอ้ัว่ไรม้นัแม่จนัทมิา จงัหวดัลําพูน โดยทาํการวจิยัเชงิคุณภาพ

โดยอาศยัวธิปีรากฏการณ์วทิยา เลอืกพืน้ทีศ่กึษาแบบเจาะจงคอืพืน้ทีต่ัง้ของธุรกจิทีต่ัง้อยู่รมิถนนเหมอืงจี-้เมอืงลําพนู 

จงัหวดัลําพนู ทัง้อยู่ในบรเิวณเขตชุมชนและใกล้โรงงานใหญ่ โดยสรา้งเครื่องมอืเป็นแนวคําถามทีใ่ชใ้นการสมัภาษณ์ผู้

ก่อตัง้กิจการและกลุ่มแม่บ้านทีอ่าศยัอยู่ในพืน้ทีจ่งัหวดัลําพูน รวมจํานวน 10 คน จากนัน้นําขอ้มูลมาวเิคราะห์ในเชงิ

พรรณนา โดยใช้แนวคิดการวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์ด้านการตลาด การวิเคราะห์ด้านการผลิต/การ

ดาํเนินงาน การวเิคราะห์ดา้นการเงนิ และใชว้ธิสีบืคน้ขอ้มลูจากในอนิเตอร์เน็ต ธุรกจิไดพ้ฒันาไสอ้ัว่ไรม้นัทีป่ราศจาก

มนัหมโูดยไดค้น้พบหวับุกทดแทนพฒันาจนไดส้ตูรไสอ้ัว่ทีย่งัคงรสชาตคิวามเป็นเอกลกัษณอร่อยดัง้เดมิแต่มแีคลอรีต่ํ่า 

ธุรกจิดาํเนินการแบบเจา้ของท่านเดยีวและมกีารร่วมมอืรฐัวสิาหกจิชุมชนในการจา้งงานกลุ่มแม่บา้นภายในหมู่บา้น ไม่

มค่ีาใชจ้่ายในเรื่องค่าทีด่นิและค่าเช่าเพราะได้รบัมรดกตก เจาะกลุ่มเป้าหมายผูค้นที่อยู่ในพื้นที่จงัหวดัลําพูนและนัก

ท่อง มเีงนิลงทุนเริม่ตน้ 586,603 บาท ในการจดัตัง้ธุรกจิ คนืเงนิลงทุนในปี 2 และมค่ีา IRR เป็นบวกทีร่อ้ยละ 42 สรุป

ไดว้่า สรุปไดว้่าธุรกจิมคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุน 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, ไสอ้ัว่, ไสอ้ัว่ไรม้นัแม่จนัทมิา 
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บทนํา 

ไส้อัว่เป็นอาหารพื้นเมอืงของคนภาคเหนือ นิยมใช้ไส้หมู เน้ือหมู มนัหมู ผสมคลุกเคล้ากบัสมุนไพรนานาชนิดที่มี

ประโยชน์ต่อร่างกาย (มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ คณะเกษตรกรรม, 2565) ประกอบกบัปัจจุบนัมผีูค้นมกีารดําเนินชวีติที่

เร่งรบี ตอ้งการความสะดวกสบายจงึเลอืกซื้ออาหารมากกว่าการประกอบการอาหารดว้ยตนเองเพราะสะดวกรวดเรว็ทัง้

ยังมีประโยชน์ต่อสุขภาพ (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2563) ส่งผลให้ตลาดอาหารพร้อม

รบัประทานในปี 2563 มมีูลค่า 21,507 ล้านบาท มอีตัราขยายตวัเฉลี่ยรอ้ยละ 10.0 ต่อปี โดยอาหารไทยได้รบัความ

นิยมสงูสุดมส่ีวนแบ่งการตลาดกว่ารอ้ยละ 45.0 (ศูนยอ์จัฉรยิะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร, 2564) ผูว้จิยัเลง็เหน็ถงึแนวโน้ม

การเตบิโตของธุรกจิอาหารพร้อมทานและการครองส่วนแบ่งตลาดของอาหารไทยจงึได้เลอืกพฒันาไสอ้ัว่ไรม้นัที่เป็น

อาหารไทยทีด่ตี่อสุขภาพผูบ้รโิภค โดยวตัถุประสงคข์องการศกึษาคอืเพื่อศกึษาความเป็นไปไดข้องธุรกจิไสอ้ัว่ไรม้นัแม่

จนัทิมาในการวิเคราะห์สถานการณ์ การวิเคราะห์ด้านการตลาด การวิเคราะห์ด้านการผลิต/การดําเนินงาน การ

วเิคราะห์ดา้นการเงนิ ว่าธุรกจิไสอ้ัว่ทีด่ตี่อสุขภาพมกีารใชห้วับุกทดแทนมนัหมูทําใหแ้คลอรีต่ํ่าไม่มส่ีวนประกอบของ

ไขมนัหมแูละมรีสชาตดิัง้เดมิตามแบบฉบบัไสอ้ัว่โบราณทีไ่ดร้บัการถา่ยทอดสตูรมายาวนานกว่า 30 ปี จะมคีวามเป็นไป

ไดใ้นการขายสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ในพื้นทีจ่งัหวดัลําพูนหรอืลูกคา้นักท่องเทีย่วทีเ่ดนิทางมายงัจงัหวดัลําพูน โดยธุรกจิมี

หน้ารา้นตัง้อยู่ ณ หมู่บ้านปงชยั อําเภอเมอืง จงัหวดัลําพูน ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการศกึษาในครัง้น้ีเพื่อ

พฒันาและต่อยอดจากธุรกิจครอบครวัหรือธุรกิจชุมชนไปสู่ธุรกิจในรูปแบบบรษิัทและเพื่อทราบถึงความเป็นความ

เป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิไสอ้ัว่ไรม้นัแม่จนัทมิา  

 

ทบทวนวรรณกรรม 

แผนธุรกิจไส้อัว่ไร้มนัแม่จนัทมิา จงัหวดัลําพูน มกีารศกึษาความเป็นไปได้ในการทําธุรกิจประเภทอาหารพรอ้มทาน 

โดยการวเิคราะหส์ถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ/การดาํเนินงาน การวเิคราะหด์า้น

การเงนิ และสรุปผลว่าธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปได้ในการดําเนินงานหรอืไม่ เพื่อให้ธุรกิจสามารถดําเนินธุรกจิได้

สอดคล้องกบัเป้าหมายคอืสามารถคนืทุนไดภ้ายในระยะเวลา 3 ปีและมคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะต่อยอดธุรกจิไปสู่ธุรกจิใน

รูปแบบระดบัสากลหรอืแบบบรษิทั เพื่อใช้เป็นแนวทางการดําเนินธุรกจิโดยทําธุรกิจแบบป้องกนัความเสี่ยงคอืมกีาร

วางแผนฉุกเฉินเพื่อป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้  

ฉตัรศติา เทยีนสงค ์(2563) ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิไสก้รอกหมดูาวทองมสีนิคา้ประกอบดว้ย ไสอ้ัว่และไส้

กรอกจาํหน่ายสนิคา้แก่ผูข้ายรายย่อยซื้อสนิคา้ไปจาํหน่ายต่อ ไดศ้กึษาความเป็นไปไดข้องธุรกจิโดยเน้นใชก้ลยุทธด์า้น

การสรา้งความแตกต่างในสนิคา้และบรกิารและการสงเสรมิการตลาดโดยใชก้ารวเิคราะห์สภาพการแข่งขนัของตลาด 

ไดแ้ก่ PESTEL และ ประเมนิศกัยภาพของธุรกจิดว้ย SWOT ซึ่งสอดคล้องกบัแผนธุรกจิไสอ้ัว่ไรม้นัแม่จนัทมิาโดยใช้

การวเิคราะหท์างการเงนิและพบว่าธุรกจิไสก้รอกหมดูาวมทองสามารถคนืทุนใน 5 ปี  

ปวติรา ตระกูลกิจเจรญิ (2562) ศกึษาความเป็นไปได้ในการธุรกิจผลติภณัฑ์ลูกชิ้นกุ้งชบับี้ไขมนัตํ่า ธุรกิจออกแบบ

ผลติภณัฑโ์ดยคาํนึงถงึความตอ้งการดา้นสุขภาพของผูบ้รโิภคจงึไดพ้ฒันาลูกชิน้กุง้ไขมนัตํ่าใชส้ารสกดัจากไคโตซานที่

มปีระโยชน์ในการยบัยัง้ไขมนัดตี่อสุขภาพ ทัง้ยงัต้นทุนตํ่ากรรมวธิกีารผลติไม่ยุ่งยาก ทัง้ยงัมรีาคาถูกคน้พบไดม้ากใน

เปลอืงกุง้ทีเ่ป็นวสัดุเหลอืทิง้ในอุตสาหกรรมผลติกุง้แช่แขง็ ใชก้ารวเิคราะหด์า้นการตลาดหรอืส่วนประสมทางการตลาด 

(4P’s) ซึ่งสอดคล้องกบัการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดของธุรกจิไสอ้ัว่ไรม้นัแม่จนัทมิาทีม่กีารประยุกใชส่้วนประสม

ทางการตลาดในการดาํเนินธุรกจิ จากการวเิคราะหท์างการเงนิพบว่าคุม้ค่าต่อการลงทุน คนืทุนไดใ้น 2 ปี 8 เดอืน 

ชาลสิา ไชยเสน (2562) ศกึษาความเป็นไปได้ในการทําธุรกิจร้านอาหารโชว์เหนือ ร้านอาหารฟิวชัน่ที่ผสานอาหาร

เหนือ ไทย และฝรัง่ เจาะกลุ่มผู้บรโิภคในกรุงเทพมหานครโดยเน้นกลยุทธ์การโปรโมทผ่านสื่อออนไลน์และการขาย

ผ่านช่องทาง Food Delivery และมกีารวางแผนการจดัการและกําลงัคนในแง่ของการใหบ้รกิาร โดยสอดคล้องกบัธุรกจิ
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ไสอ้ัว่ไรม้นัแม่จนัทมิาทีม่กีารขายสนิคา้ผ่านทางช่องทาง Food Delivery จากการศกึษาพบว่ามคีวามเป็นไปไดใ้นการ

ธุรกจิโดยสามารถคนืทุนใน 1 ปี มผีลตอบแทนทีร่อ้ยละ 34  

กรอบแนวคิดการศึกษา 

การวเิคราะหส์ถานการณ์  

 

ความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ 

ไสอ้ัว่ไรม้นัแม่จนัทมิา 

 
 

  

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด  

  

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน  

  

การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน  

  

การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวิจัยครัง้น้ีเป็นการวิจยัทําการวิจัยเชิงคุณภาพโดยอาศัยวิธีการแสวงหาความจริงตามปรากฏการณ์วิทยาให้

ความสาํคญักบัมนุษย ์มุ่งทาํความเขา้ใจปรากฏการณ์หรอืประสบการณ์ของมนุษย ์(บุษกร วฒันบุตร,2564) เลอืกพืน้ที่

ศกึษาแบบเจาะจงคอืพืน้ทีต่ัง้ของธุรกจิทีต่ัง้อยู่รมิถนนเหมอืงจี-้เมอืงลําพนู จงัหวดัลําพนู ทัง้อยู่ในบรเิวณเขตชุมชนและ

ใกล้โรงงานใหญ่ตดิถนนทีม่รีถสญัจรไปมามปีระชากรอาศยัอยู่อย่างหน้าแน่น โดยไดก้ารมาซึ่งมาซึ่งขอ้มูลไดจ้ากการ

สมัภาษณ์ประชากรผูใ้หข้อ้มลูไดแ้ก่ ผูก่้อตัง้กจิการและกลุ่มแม่บา้นทีอ่าศยัอยู่ในพืน้ทีจ่งัหวดัลําพูน รวมจาํนวน 10 คน 

ช่วงเวลาเก็บขอ้มูลได้แก่ เดอืนกุมภาพนัธ์-เมษายน 2566 โดยถามคําถามเกี่ยวกบัลกัษณะประชากรที่อาศยัอยู่ใน

จงัหวดัลําพูน รูปแบบการใขช้วีติ ไลฟ์สไตล์การใช้เครื่องมอืสื่อสารต่างๆ แบรนด์ไส้อัว่รายอื่นๆ รวมทัง้มกีารค้นหา

ขอ้มูลสภาพแวดล้อมธุรกจิทางอนิเตอร์เน็ตเพื่อประกอบขอ้มลูใหง้านวจิยัมคีวามสมบูรณ์มากยิง่ขึน้ โดยเครื่องมอืทีใ่ช้

ในการศกึษาคอืการเกบ็รวมรวมขอ้มลูจากการสมัภาษณ์โดยใชก้ารสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ จากนัน้นําขอ้มลูมาวเิคราะห์

ขอ้มลูในเชงิพรรณนา เพื่อหาขอ้มลูสรุปโดยใชแ้นวคดิการวเิคราะหส์ถานการณ์ดว้ยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน

และภายนอกของธุรกิจ ได้แก่ การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทัว่ไป การวเิคราะห์แรงกดดนั 5 ด้าน และการ

วเิคราะห์สภาพแวดล้อมและศกัยภาพ รวมทัง้การวเิคราะห์ดา้นการตลาด เพื่อใชใ้นการกําหนดลยุทธ์ดา้นส่วนประสม

ทางการตลาด 4 ดา้น การวเิคราะหแ์ผนการผลติ เพื่อวเิคราะหกํ์าลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ อตัราการผลติ และการ

วเิคราะหด์า้นการเงนิ เพื่อหาจุดคุม้ทุนในการลงทุน 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์สถานการณ์ 

1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป 

การวเิคราะหผ์ลกระทบจากปัจจยัภายนอก (เตม็ศริ ิชดิด,ี 2565) ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้มดา้นการเมอืง (Political) 

ได้แก่ ปัจจยัทางนโยบายการเมอืงจากแผนการส่งเสรมิ SME ด้วยโครงการสนิเชื่อดอกเบี้ยร้อยละ 1 ต่อปี เพื่อเปิด

โอกาสใหธุ้รกจิขยายย่อยหรอื SME สามารถลงทุนขยายกจิการหรอืใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในธุรกจิโดยมตี้นทุนทาง

การเงนิทีต่ํ่ากว่าธนาคาร (สํานักงานส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม, 2565) สภาพแวดล้อมดา้นเศรษฐกิจ 

(Economy)และวัฒนธรรม (Socio-cultural) จากการที่ร ัฐบาลสามารถรับมือกับวิกฤตโควิด 19 ได้เป็นอย่างทําให้
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ประชาชนเกิดความเชื่อมัน่และเริม่จบัจ่ายใช้สอยภายในประเทศมากขึ้นส่งผลให้ธุรกิจสามารถทํารายได้จากการที่

ประชาชนมีกําลงัการซื้อหรือการจบัจ่ายใช้สอยเพิ่มขึ้น รวมทัง้ประชาชนหนัมาบริโภคอาหารที่ดีต่อสุขภาพและมี

ประโยชน์ต่อร่างกาย ในขณะที่สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลย ี(Technology) ปัจจุบนัผูค้นมใีชง้านอินเทอร์เน็ตสูงสุด 

นานขึ้นเฉลี่ย 10 ชัว่โมง 5 นาทีต่อวนั โดยเฉพาะการใช้สื่อสังคมอย่าง Facebook ทําธุรกิจในปัจจุบันการเข้าถึง

ผูบ้รโิภคทาํไดง้า่ยขึน้ผ่านช่องทาง Social Media (สาํนักงานพฒันาธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส,์ 2565) 

2) การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model เริม่ตัง้แต่การวเิคราะกอํ์านาจต่อรองจากลูกคา้มี

มาก (Bargaining Power of Customers) เพราะลูกคา้มอํีานาจต่อรองต่อธุรกจิมากเน่ืองจากแบรนด์ยงัไม่มชีื่อเสยีงทัง้

ลูกคา้สามารถเลอืกซื้อไสอ้ัว่ไดจ้ากหลากหลายแหล่งทีม่า เช่น ไสอ้ัว่ดํารงค์จากกาดหลวง เชยีงใหม่หรอืไสอ้ัว่จากทุ่ง

เกวยีน ลําปางที่ตัง้อยู่ถนนสายเอเซียซึ่งเป็นทางผ่านของถนนสายเอเซยีที่เดินทางจากจงัหวดัเชยีงใหม่กลบัไปยงั

กรุงเทพมหานคร ในขณะที่อํานาจต่อรองจากซพัพลายเออร์มาก (Power of Suppliers) เพราะไส้อัว่ผลติจากสินค้า

อุตสาหกรรมการเกษตรทําใหต้น้ทุนสนิคา้มคีวามผนัผวนจงึทาํใหซ้พัพลายเออร์สามารถควบคุมราคาสนิคา้ขายไดจ้งึมี

อํานาจต่อรองมูลค่าสนิคา้วตัถุดบิสูง ทําใหธุ้รกจิไม่สามารถควบคุมราคาต้นทุนไดด้ ีการเขา้มาของผูป้ระกอบการราย

ใหม่มจีํานวนมาก (Threat of New Entrants) เพราะไสอ้ัว่เป็นทีนิ่ยมในต่อผูบ้รโิภคทัว่ไปรวมทัง้การทําไสอ้ัว่ใชต้้นทุน

ผลิตตํ่าทําให้มีผู้ประกอบการรูปแบบบริษัท และผู้ประกอบการรายเล็ก เช่น แม่ค้าสามารถเปิดดูสูตรไส้อัว่ผ่าน 

YouTube ผลติไสอ้ัว่เพื่อขายไดง้า่ยทนัท ีการคุกคามจากสนิคา้ทดแทนมจีาํนวนมาก (Threat of Substitutes) เน่ืองจาก

ไสอ้ัว่เป็นอาหารพืน้เมอืงของคนภาคเหนือในขณะทีแ่ต่ละพืน้ทีม่อีาหารทีม่รีปูทรงคลา้ยไสอ้ัว่ทีเ่พราะมลีกัษณะใกลเ้คยีง

กบัไส้กรอกหลากหลายชนิด เช่น ไส้กรอกเยอรมนั หมํ่า ไส้ย่าง เป็นต้น จงึมสีนิค้าทดแทนหลากชนิด แต่ทัง้น้ีการ

แข่งขนัของผูท้ีอ่ยู่ในตลาดเดมิน้อย (Industry Rivalry) เพราะธุรกจิหากเจาะจงเฉพาะสนิคา้ทีอ่ยู่ในหมวดรกัสุขภาพใน

รูปแบบของไสอ้ัว่นับว่ามคีูแ่ข่งจาํนวนน้อยเพราะไสอ้ัว่นิยมใชม้นัหมเูป็นส่วนผสมจาํนวนมากเพื่อทําใหนุ่้มและแตกมนั

เวลาย่าง แต่ธุรกจิมกีารวจิยัพฒันาจงึคน้พบว่าสามารถใชห้วับุกทดแทนมนัหมโูดยมรีสชาตใิกล้เคยีงกบัไสอ้ัว่สมุนไพร

ในรปูแบบปัจจุบนั 

3) การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis พบว่าจุดแขง็ของกจิการ (Strengths) มา

จากไส้อัว่ใช้สูตรชาววงัคิดค้นมากว่า 30 ปี ใช้หวับุกทดแทนมนัหมูจึงไม่มีส่วนของไขมนั ทําให้แคลอรี่ตํ่าทัง้ยงัมี

ประโยชน์ต่อร่างกายเพราะมส่ีวนผสมของสมุนไพรหลากชนิด เช่น ใบมะกรูด ตะไคร้ สถานที่ตัง้ของร้านตัง้อยู่ใกล้

โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ของจงัหวดัและใกล้แหล่งท่องวดัพระธาตุหรภิุญชยัจงึมผีู้คนเดนิทางผ่านจํานวนมาก 

ในขณะทีจุ่ดอ่อน (Weaknesses) สาเหตุหลกัจากการทีแ่บรนด์ใหม่ยงัไม่มชีื่อเสยีงเมื่อเทยีบกบัแบรนดชื่อดงัในจงัหวดั

ใหญ่ๆอย่างเชยีงใหม่นอกจากน้ีสนิคา้ทีข่ายภายในรา้นมจีาํนวนเพยีง 1 รายการ รวมทัง้ราคาวตัถุดบิมคีวามผนัผวนทาํ

ให้ไม่สามารถควบคุมราคาสนิค้าได้ด ีในขณะที่การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า โอกาสในการทําธุรกจิมี

ความน่าสนใจ (Opportunities) จากวกิฤตโควดิ 19 ทําใหผู้ค้นหนัมาใส่ใจอาหารเพื่อสุขภาพและสมุนไพรทีม่ปีระโยชน์

ต่อร่างกายในเชงิป้องกนัโรค รฐับาลมกีารส่งเสรมิผลติภณัฑ์ชุมชน (OTOP) มกีารจดังานไส้อัว่ประจําจงัหวดัเพื่อโป

รโมทท่องเที่ยว แต่ในขณะเดยีวกนัยงัพบว่ามอุีปสรรค (Threats) ที่มผีลต่อการดําเนินธุรกจิ อนัได้แก่สถานทีต่ัง้ของ

จงัหวดัลําพูนเป็นเมอืงรองและเป็นทางผ่านนักท่องเที่ยวนิยมเดินไปยงัเชยีงใหม่โดยตรงจงึมกัไม่นิยมเดินทางมา

ท่องเทีย่วมากและมคีู่แขง่จาํนวนมากทีเ่ปิดมายาวนานมชีื่อเสยีงมากกว่าทัง้ในไทยและต่างประเทศ 

การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

1) การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (T: Target Market) เป็นประชากรในเขตพืน้ทีจ่งัหวดั ลําพนู ลําปาง เชยีงใหม่ เพศ 

ผูห้ญงิ อายุระหว่าง 38-53 ปี มรีายได ้15,001 ถงึ 30,000 บาท โดยประชากรรวมทัง้สามจงัหวดัมจีาํนวนรวม 2.8 ลา้น

คน (สํานักสถิติแห่งชาติ, 2553) และเป็นนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาเที่ยวยังจําหวัดลําพูน จํานวน 1.08 ล้านคนเ 

(กระทรวงมหาดไทย, 2559) ป็นผูท้ีช่ ื่นชอบในการดแูลสุขภาพและชื่นชอบการใชอ้นิเตอรเ์น็ตในการคน้หาขอ้มลู 

2) การกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (P: Positioning) 
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ผลติไสอ้ัว่ทีด่ตี่อสุขภาพทีไ่ม่มไีขมนัหม ูมปีระโยชน์จากสมุนไพรหลากชนิด กําหนดราคาใกลเ้คยีงกบัตลาด 

 

 ดตี่อสุขภาพมาก  

ราคาถูก 

 

ราคาสงู 

 น้อย  

 

3) การกําหนดลยุทธด์า้นส่วนประสมทางการตลาด 4 ดา้น (4P’s) (Kotler P, 1994) 

- กลยุทธ์ด้านผลติภณัฑ์ (Product Strategy) ใช้กลยุทธ์แตกต่างจากคู่แข่งในเรื่องคุณประโยชน์ของไส้อัว่ที่ใชห้วับุก

ทดแทนมนัหมทูําใหไ้ม่มไีขมนัเป็นส่วนประกอบโดยนําหวับุกทีม่ปีระโยชน์ในเรื่องการลดน้ําหนักทาํใหผู้บ้รโิภคทีใ่ส่ใจ

ต่อเรื่องน้ําหนักหรอืใส่ใจสุขภาพสามารถรบัประทาณไสอ้ัว่ไดทุ้กวนัและใชบ้รรจุภณัฑแ์บบซลียดือายุอาหารไดน้านกว่า

ปกต ิ(มหาวทิยาลยัศลิปากร คณะเภสชัศาสตร,์ 2565) 

- กลยุทธ์ดา้นราคา (Price Strategy) กําหนดกลยุทธ์การตัง้ราคาแบบ High-Value Strategy คอื เลอืกตัง้ราคาไสอ้ัว่ไร้

มนัทีม่คีุณภาพสูงในระดบัราคาทีเ่หมาะสมเพื่อแสดงภาพลกัษณ์ของตําแหน่งผลติภณัฑข์องสนิคา้ทีจุ่ดเด่นในเรื่องของ

อาหารทีด่ตี่อสุขภาพ 

- กลยุทธ์ด้านช่องทางการจดัจําหน่าย (Place Strategy) ใช้กลยุทธ์การจดัจําหน่ายแบบมหีน้าร้านติดอยู่ถนนที่เดิน

ทางเขา้ตวัเมอืงลําพูนอยู่ใกล้กบัวดัพระธาตุหรภิุญชยัและมกีารขายผ่านช่องทาง Food Delivery เพื่อส่งให้กบัลูกคา้

พืน้ทีใ่กลเ้คยีงผ่าน Food Panda  

- กลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาด (Promotion Strategy) กําหนดกลยุทธด์า้นการตลาดดว้ยวธิใีชโ้ปรโมชัน่ในช่วงเทศกาล

ต่างๆ มกีารจดัทาํบตัรสะสมแตม้ของธุรกจิ มกีารประชาสมัพนัธห์น้ารา้น และมกีารทดลองใหช้มิไสอ้ัว่เพื่อสรา้งกลยุทธ์

แนะนําบอกต่อจากคนในพืน้ที ่

การวิเคราะห์แผนการผลิต 

1) กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และ อตัราการผลติ 

ธุรกจิมพีนักงานทัง้หมดจํานวน 4 คน ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการ พนักงานขาย และพนักงานฝ่ายผลติ 2 อตัรา พนักงาน

ปฏิบตัิงานวนัจนัทร์ถึงเสาร์ ตัง้แต่เวลา 08 ถึง 17 นาฬิกา โดยการผลติไส้อัว่จํานวน 1 กิโลกรมัใช้เวลาการผลติ 30 

นาท ีดงันัน้ พนักงานปฏบิตังิานวนัละ 8 ชัว่โมง x 60 นาท ี= 480 นาท ีใชก้ารผลติจาํนวน 30 นาทตี่อกโิล ดงันัน้ 480 

นาที หาร 30 นาที = 16 กิโลกรมัต่อคน หรือ 16 กิโลกรมั x 313 วนัที่เปิดให้บริการ = 5,008 กิโลกรมัต่อปีต่อคน 

พนักงานจาํนวน 2 คนสามารถผลติได ้10,016 กโิลต่อปี (กําหนดให ้1 ปีม ี365 วนั หรอื 52 สปัดาห)์  

2) ขัน้ตอนการผลติ 

แผนการปฏบิตังิานของธุรกจิไสอ้ัว่ไรม้นัแมจ่นัทมิาใหค้วามสําคญักบัขัน้การผลติ เพราะต้องมคีวามพถิพีถินัต้องใชท้ัง้

ความชํานาญเพราะผลติดว้ยวถิโีบราณ ขัน้ตอนแรกเริม่ต้นจากการนําสมุนไพรทุกชนิดบดรวมดว้ยเครื่องบด จากนัน้

จดัเตรยีมหมูบดทีใ่ม่ใส่มนัหม ูบุกหัน่เต๋าสําเรจ็และเครื่องปรุงผสมรวมใหเ้ขา้กนั จากนัน้นําสมุนไพรบดสําเรจ็ผสมรวม 

จากนัน้ขัน้ตอนการกรอกไสอ้ัว่คอืนําไสห้มูเทยีมต่อทีส่่วนทา้ยของเครื่องกรอกและนําส่วนผสมทัง้หมดกรอกลงไปใน

เครื่องจะทาํการยดัไสอ้ตัโนมตั ิกําหนดใหไ้สอ้ัว่มขีนาดความยาว 6 น้ิวแลว้มดัหวัและทา้ย จากนัน้จุดเตาถ่านเพือ่เตรยีม

นําไสอ้ัว่ไปย่างโดยใชเ้วลาย่างประมาณ 20-30 นาท ีเมื่อย่างสาํเรจ็นําไสอ้ัว่จดัวาง ณ ตูก้ระจกหน้ารา้น 
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การวิเคราะห์แผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสรา้งองคก์าร  

ธุรกจิใชล้กัษณะการจดัการโครงสรา้งองค์กรแบบตามหน้าที ่(Functional Organization) เพราะว่าองค์กรมขีนาดทีเ่ลก็

ทาํใหก้ารจดัการโครงสรา้งทาํไดง้า่ยต่อการบรหิาร อกีทัง้ยงังา่ยต่อการควบคุมสัง่การไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

 ผูจ้ดัการ 1 อตัรา  

   

พนักงานขาย 1 อตัรา  พนักงานฝ่ายผลติ 2 อตัรา 

ภาพท่ี 3 แสดงโครงสรา้งองคก์รรา้นไสอ้ัว่ไรม้นัแม่จนัทมิา 

 

การวิเคราะห์แผนการเงิน  

ธุรกจิใชเ้งนิลงทุนเริม่แรก 586,603 บาท มยีอดขายปีที ่1 เท่ากบั 2,359,000บาท ปีที ่2 เท่ากบั 2,672,747 บาท ปีที ่3 

เท่ากบั 3,028,222 บาท ปีที ่4 เท่ากบั 3,430,975 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 3,887,295 บาท มกํีาไรสุทธใินปีที ่1 เท่ากบั 

224,875 บาท ปีที ่2 เท่ากบั 348,509 บาท ปีที ่3 เท่ากบั 490,853 บาท ปีที ่4 เท่ากบั 654,535 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 

842,551 บาท ระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากับ 2 ปี มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value; NPV) เท่ากับ 

978,255 บาท และมอีตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return; IRR) เท่ากบัรอ้ยละ 42  

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและ

กําลงัคน และการวเิคราะห์ดา้นการเงนิ ได้ขอ้สรุปว่า ธุรกิจไสอ้ัว่ไร้มนัแม่จนัทมิาภายใต้เงื่อนไขทีธุ่รกจิกําหนดขึน้ มี

ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนและสามารถต่อยอดธุรกจิเพื่อพฒันาการจดัตัง้ธุรกจิในรุปแบบบรษิทัได ้ซึ่งสอดคล้องกบั

แผนธุรกจิ ของฉัตรศติา เทยีนสงค์ (2563) ที่ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทําธุรกิจไส้กรอกหมูดาวทอง ที่มไีส้อัว่เป็น

สนิคา้หลกัของธุรกจิ รวมถงึแผนธุรกจิของ ปวติรา ตระกูลกจิเจรญิ (2562) ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการธุรกจิผลติภณัฑ์

ลูกชิน้กุง้ชบับีไ้ขมนัตํ่า เลอืกใชส้ารสกดัจากไคโตซานทีม่ปีระโยชน์ในการยบัยัง้ไขมนัดตี่อสุขภาพไดม้ากในเปลอืงกุ้งที่

เป็นวสัดุเหลอืทิ้งในอุตสาหกรรมผลติกุง้แช่แขง็เพือ่นํามาวจิยัและพฒันาเป็นสนิคา้รูปแบบใหม่ทีม่เีอกลกัษณ์และสรา้ง

สทิธใินการผลติหรอืลขิสทิธิข์องธุรกจิเอง และชาลสิา ไชยเสน (2562) ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิรา้นอาหาร

โชวเ์หนือทีเ่น้นความหลากหลายของอาหารทดแทนการขายอาหารเพยีงประเภทเดยีว หากพจิารณาภาพรวมของแผน

ธุรกิจทีไ่ด้มกีารสงัเคราะห์พบว่ามคีวามเป็นไปได้ในการลงทุนและหากใชก้ารวเิคราะห์ดา้นการเงนิสามารถคนืทุนได้

ภายในระยะเวลา 5 ปี  

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการศึกษา  

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิไสอ้ัว่ไรม้นัแม่จนัทมิา มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) จากภาพรวมด้านการวเิคราะห์สถานการณ์ พบว่าหลายปัจจยัส่งผลบวกต่อธุรกิจ แต่ธุรกิจควรมกีารเพิม่จํานวน

สนิคา้อาหารเหนือเพิม่เตมิ เช่น แคปหมู น้ําพรกิหนุ่ม เพื่อใหต้อบโจทย์ความต้องการของผูบ้รโิภคในหลากหลายมติิ

โดยตัง้เป้าหมายใหเ้ป็นศูนย์รวมอาหารพื้นเมอืงประจําจงัหวดั รวมทัง้การวเิคราะห์ด้านการตลาด รวมทัง้ควรมกีาร

พฒันาเรื่องระบบบรหิารความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ (CRM) เพื่อใชใ้นการจดัเกบ็ขอ้มูลลูกค้าเพื่อพฒันาความพงึพอใจต่อ

สนิคา้อย่างสูงสุดและมองหาช่องทางใหม่ในการขายสนิคา้ เช่น ส่งออก หรอืขายผ่านทาง eCommerce เช่น Shopee 

และ Lazada 
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2) ในแง่ของจํานวนการผลติ ธุรกจิควรเน้นการใชเ้ครื่องจกัรกลทดแทนการใชแ้รงมนุษย์เพื่อทีจ่ะเพิม่จํานวนการผลติ

สนิคา้ใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการของตลาดรวมทัง้วจิยัวธิกีารถนอมวตัถุดบิเพื่อยดือายุวตัถุดบิทีเ่สยีงา่ยใหส้ามารถยดื

อายุการถนอมวตัถุดบิและพฒันาบรรจุภณัฑ์ของสนิค้า เช่น ถุงซลีไสอ้ัว่ทีส่ามารถยดือายุอาหารให้นานกว่า 30 หาก

เกบ็รกัษาในตูค้วบคุมอุณหภูมทิีต่ํ่ากว่า 0 องศา เป็นตน้  

3) ทัง้น้ีหากวเิคราะหด์า้นการเงนิพบว่า ธุรกจิควรมองหาแหล่งเงนิทุนอื่นสาํรองเน่ืองจากธุรกจิเป็นเจา้ของรายเดยีวและ

จดทะเบียนในรูปแบบบุคคลอาจทําให้ไม่สามารถหาแหล่งเงินฉุกเฉินเพื่อดําเนินธุรกิจได้ ดงันัน้ธุรกิจควรมองหา

ช่องทางอื่น เช่น สนิเชื่อเพื่อการดําเนินธุรกจิทีม่ตีน้ทุนทางการเงนิตํ่า เพื่อไม่ใหเ้กดิการชะงกัของธุรกจิหากเกดิสภาพ

คล่องในการดาํเนินธุรกจิ 
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