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ABSTRACT 

The objectives of this study were to 1) Study current water consumption and future water consumption forecasts, 

2) Study technical options for water supply construction investment, 3) Study financial feasibility. By using 

primary data from observations and interviews with stakeholders. Secondary data to the study was compiled 

from theses and articles from both the public and private sectors. The data was used for descriptive analysis 

and quantitatively using time-adjusted value-for-money financial instruments. The study found that Kasetsart 

University Sriracha Campus with an average water consumption rate of 800 cubic meters per day, but in the 

future, there will be construction of additional buildings according to the master plan in the year 2027, resulting 

in increased water demand on average 2,000 cubic meters per day. EUG Co., Ltd., a company engaged in tap 

water business therefore saw the opportunity. By investing in laying raw water pipes and constructing a water 

supply system in the form of Mobile Plant, size 2,400 cubic meters/day. Includes laying raw water pipes, size 

200 mm. The Investment cost 40,665,586 Baht. Project duration 25 years, The creditors and owner’s investment 

ration 45.92 and 54.08 percent respectively. Cost of capital of this project (WACC) 7.1 percent. The expected 

evaluated financial indicators NPV 16,265,827 Baht. IRR 10.63 percent. MIRR 8.76 percent and PI 1.38. Based 

on these indicators, this project can be concluded that this is worth a financial investment. 
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บทคดัย่อ 

การศกึษาน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาปรมิาณการใชน้ํ้าในปัจจุบนัและคาดการณ์การใชน้ํ้าในอนาคต 2) ทางเลอืก

ทางดา้นเทคนิคของการลงทุนก่อสรา้งระบบผลติน้ําประปา 3) ศกึษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงนิ โดยใชข้อ้มลูปฐม

ภูมจิากการสงัเกตและสมัภาษณ์ผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้ง ขอ้มูลทุติยภูม ิศกึษารวบรวมจากวทิยานิพนธ์ บทความ ของทัง้

ภาครฐัและเอกชน ขอ้มลูทีไ่ดนํ้ามาวเิคราะหเ์ชงิพรรณนา และเชงิปรมิาณโดยใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิทีใ่ชป้ระเมนิความ

คุม้ค่าทีม่กีารปรบัมลูค่าของเงนิตามเวลา ผลการศกึษาพบว่า มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา มอีตัราการ

ใชน้ํ้าเฉลีย่วนัละ 800 ลบ.ม. แต่ในอนาคตจะมกีารก่อสรา้งอาคารเพิม่เตมิตามผงัแม่บท ในปี พ.ศ.2570 ทําใหม้คีวาม

ตอ้งการใชน้ํ้าเพิม่มากขึน้เฉลีย่วนัละ 2,000 ลบ.ม. ทางบรษิทั อยีจู ีจาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัประกอบธุรกจิดา้นน้ําประปา จงึ

เลง็เหน็โอกาส โดยทําการลงทุนวางท่อน้ําดบิและก่อสรา้งระบบผลติน้ําประปาแบบ Mobile Plant ขนาด 2,400 ลบ.ม./

วนั พรอ้มวางท่อน้ําดบิขนาด 200 มม. เงนิลงทุน 40,665,586 บาท อายุโครงการ 25 ปี สดัส่วนเงนิลงทุนของเจ้าหน้ี

ร้อยละ 45.92 เงนิลงทุนส่วนของเจ้าของ 54.08 ต้นทุนเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของเงนิทุนร้อยละ 7.1 ประเมนิตวัชี้วดัทาง

การเงนิได ้NPV 16,265,827 บาท IRR รอ้ยละ 10.63 MIRR รอ้ยละ 8.76 PI 1.38 เท่า การศกึษาครัง้น้ี มคีวามคุม้ค่า

ในการลงทุน 

คาํสาํคญั: น้ําประปา, ระบบผลติน้ําประปา, การศกึษาความเป็นไปได,้ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา 
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บทนํา 

ประเทศไทยไดม้กีารทําแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิเพื่อเป็นการวางกรอบนโยบายในการพฒันาประเทศ 

ในการที่จะเพิม่รายได้ประชากร ยกระดบัคุณภาพชวีติ การกระจายความเจรญิไปยงัภูมภิาคต่างๆ รวมถึงการสร้าง

เสถียรภาพทางเศรษฐกจิของประเทศ โดยแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที่ห้า พ.ศ.2525-2529 นัน้มี

เป้าหมายเพื่อการพฒันาพื้นที่สามจงัหวดัชายฝัง่ทะเลภาคตะวนัออก หรือ Eastern Seaboard ได้แก่พื้นที่จงัหวดั

ฉะเชงิเทรา ชลบุร ีและระยอง เพื่อผลกัดนัใหเ้กดิการลงทุนดา้นอุตสาหกรรมของประเทศ จนปี 2559 เมื่อคณะรฐัมนตรี

ได้เห็นชอบหลักการโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC : Eastern Economic Corridor 

Development) EEC จึงเป็นกลไกขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ เน้นการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ธุรกิจ

อุตสาหกรรม การท่องเทีย่ว เมอืงใหม่และชุมชน มเีป้าหมายการลงทุนทัง้ภาครฐัและเอกชน เพื่อรกัษาเสถยีรภาพทาง

เศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว ให้ประชาชนหลุดจากความเหลื่อมล้ําทางรายได้ มีการประกอบกิจการใน

อุตสาหกรรมเป้าหมายช่วยเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรผ่านการศึกษา (สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก, 2562) 

จากการขยายตวัของอุตสาหกรรมในภาคตะวนัออกทาํใหเ้กดิ ความตอ้งการในการพฒันากําลงัคนในเขตภูมภิาคชายฝัง่

ทะเลตะวนัออก และขยายโอกาสทางการศกึษาไปยงัส่วนภูมภิาคตะวนัออก จงึได้จดัตัง้มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

วิทยาเขตศรีราชา มีการจัดการศึกษาทัง้ในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา บริการทางวิชาการ ทํานุบํารุง

ศลิปวฒันธรรม และมส่ีวนร่วมในการพฒันาภูมภิาคตะวนัออก บรษิทัฯ จงึเลง็เหน็โอกาสในการเตบิโตทางธุรกจิ ในการ

เขา้มาร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยัฯ ทีม่แีนวโน้มทีจ่าํนวนนิสติมากขึน้ทุกปี ประกอบกบัปัจจุบนัทีม่หาวทิยาลยัฯ รบัน้ําจาก

การประปาส่วนภูมภิาค ยงัได้ประสบปัญหาน้ําประปาไม่เพยีงพอต่อความต้องการในบางช่วงเวลา เพื่อแก้ปัญหาใน

ปัจจุบนัและอนาคตอย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึเลง็เหน็ความสาํคญัเรื่อง ความเป็นไปไดใ้นการก่อสรา้งระบบผลติน้ําประปา 

ภายในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรรีาชา โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศกึษาปรมิาณการใชน้ํ้าในปัจจุบนั

และคาดการณ์การใช้น้ําในอนาคตภายในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 2) เพื่อศึกษารูปแบบและ

ทางเลอืกทางด้านเทคนิคของการลงทุนก่อสร้างระบบผลติน้ําประปา ภายในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรีราชา  

3) เพื่อศกึษาความคุม้ค่าทางดา้นการเงนิของการลงทุนก่อสรา้งระบบผลติน้ําประปา ของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

วทิยาเขตศรรีาชา 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

แนวคดิในการวเิคราะห์และประเมนิโครงการ (Project Analysis and Appraisal Concept) หมายถึง กระบวนการนํา

ขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งมารวบรวม วเิคราะห์ และนําเสนอขอ้มูลนัน้ เพื่อตดัสนิใจว่าจะดําเนินการโครงการหรอืไม่ โดยเน้น

การคาดคะเนถงึผลลพัธ์ทีจ่ะเกิดขึน้จากโครงการ แล้วนํามาพจิารณาตดัสนิใจในการดําเนินการโครงการ โดยการนํา

โครงการมาพิจารณา จดัทํารายละเอียดให้เป็นรูปธรรมชดัเจน โดยทัว่ไปควรมกีารศึกษาความเป็นไปได้เบื้องต้น 

(Prefeasibility Study) ลําดบัต่อมาคอืการศกึษารายละเอยีดของโครงการโดยอาศยัขอ้มลูดา้นต่างๆ เพื่อนํามาประเมนิ

ว่าโครงการทีพ่จิารณามคีวามเหมาะสมแก่การลงทุนหรอืไม่ ซึ่งความเหมาะสมของโครงการจะพจิารณาจากการศกึษา

ความเป็นไปได้ของโครงการด้านต่างๆ ดังน้ี (ประสิทธิ ์ตงยิ่งศิริ, 2542; หฤทัย มีนะพันธ์, 2550) โดยในครัง้น้ี

ทําการศกึษา 3 ด้าน คอื 1) ด้านเทคนิค เพื่อเลอืกเทคโนโลยกีารผลติน้ําประปา พจิารณาความสอดคล้องของความ

ตอ้งการน้ําประปาภายในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา โดยอาศยัขอ้มลูสถติกิารใชน้ํ้าจากในอดตีทีผ่า่น

มา รวมไปถงึความตอ้งการใชน้ํ้าทีจ่ะเพิม่ขึน้ตามผงัแม่บทของมหาวทิยาลยัฯ เพื่อใชใ้นกําหนดขนาดของกําลงัการผลติ

ของระบบผลติน้ําประปาต่อไป 2) ดา้นการเงนิ เพื่อวเิคราะหค่์าใชจ้่ายในการ ลงทุนของโครงการโดยพจิารณาลงไปใน

รายละเอยีดว่าโครงการตอ้งใชเ้งนิลงทุนสาํหรบักจิกรรมใด และเมื่อลงทุนแลว้จะไดร้บัอตัราผลตอบแทน จากการลงทุน

คุ้มค่าหรอืไม่ รวมไปถงึ ปัญหาทีจ่ะเกดิขึน้ในทุกขัน้ตอนของโครงการ ใช้เครื่องมอืทางการเงนิในการวเิคราะห์ไดแ้ก่ 
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การคํานวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของผลตอบแทน (Net Present Value : NPV), ดัชนีความสามารถการทํากําไร 

(Profitability Index : PI), อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) และอตัราผลตอบแทน

ภายในของโครงการทีม่กีารปรบัแลว้ (Modified Internal Rate of Return : MIRR) การศกึษาน้ีใชเ้ครื่องมอืทีม่กีารปรบั

มลูค่าเงนิตามเวลา การลงทุนในโครงการทีร่ะยะเวลาดาํเนินนานมกัมกีระแสเงนิสดเกดิขึน้ในเวลาทีต่่างกนั จงึตอ้งมกีาร

ปรับมูลค่าของกระแสเงินที่เกิดขึ้นในเวลาต่างๆ เป็นมูลค่าปัจจุบนั (Present Value) เพื่อให้ทราบถึงต้นทุน และ

ผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของโครงการ 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

ผลกา รศึกษ าจ ากกา ร ใ ช้ข้อมู ลป ฐมภู มิที่ ไ ด้ ม า โดย วิธีสั ง เ กตถึ ง ปัญหา น้ํ า ไ ม่ ไหลที่ เ กิ ด ขึ้ นภาย ใน

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา และวธิสีมัภาษณ์เชงิลกึกบัผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งประกอบดว้ย เจา้หน้าทีก่อง

บรกิารกลาง งานอาคารและสถานที ่สํานักวทิยาเขตศรรีาชา เพื่อใหท้ราบปรมิาณการใชน้ํ้าประปาในปัจจุบนั เพื่อนํา

การกําหนดขนาดของกําลังระบบผลิตน้ําประปา มีการสัมภาษณ์ผู้จ ัดการวิศวกรรมของบริษัทด้านผลิตและจ่าย

น้ําประปา ทีม่ปีระสบการณ์ดา้นการก่อสรา้งระบบผลติน้ําประปา เพื่อใหท้ราบขอ้มลูต่างๆ อาท ิตน้ทุนของการก่อสรา้ง

ระบบผลติน้ําประปา ตน้ทุนการวางท่อ การขอนุญาตต่างๆ สุดทา้ยไดส้มัภาษณ์ผูจ้ดัการกจิการประปาบ่อวนิ ถงึวธิกีาร

เดนิระบบผลติน้ําประปา ต้นทุนค่าดาํเนินงาน การบํารุงรกัษาอุปกรณ์ ค่าใชจ้่ายต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในระบบผลติ ประกอบ

กบัการใชข้อ้มลูทุตยิภูม ิเป็นการศกึษาและเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากวทิยานิพนธ ์บทความ ทีเ่กีย่วขอ้งจากทางภาครฐัและ

เอกชน โดยไดศ้กึษาเกีย่วกบัขอ้มลู วธิกีารผลติน้ําประปา มาตรฐานคุณภาพน้ําประปา การก่อสรา้งระบบผลติน้ําประปา 

การวางท่อน้ําประปา จากนัน้นําขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะห ์2 รปูแบบ คอื เชงิพรรณนา และเชงิปรมิาณ ซึง่การวเิคราะหเ์ชงิ

พรรณนาเป็นการบรรยายขอ้มลูขัน้พืน้ฐานใหเ้หน็ภาพรวมของขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาขอ้มลูทัว่ไปของ โครงการศกึษา

ความเป็นไปไดใ้นการก่อสรา้งระบบผลติน้ําประปาภายในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา ความตอ้งการ

ใชน้ํ้าประปาของมหาวทิยาลยัฯ และบรรยายการวเิคราะห์เชงิปรมิาณ จะทําใหท้ราบการศกึษาดา้นเทคนิคทีเ่หมาะสม 

ต้นทุนของโครงการ การวเิคราะห์เชงิปรมิาณยงัไดใ้ช้เครื่องมอืทางการเงนิต่างๆในการวเิคราะห์ อนัประกอบไปด้วย 

มลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิดชันีความสามารถในการทํากําไร อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ อตัราผลตอบแทนภายใน

การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการก่อสรา้งระบบผลติน้ําประปา ภายใน

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา 
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ของโครงการทีม่กีารปรบัแล้ว การทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน และการตดัสนิใจลงทุนในการวเิคราะห์ดา้นการเงนิ จะ

เป็นเกณฑใ์นการตดัสนิใจว่าจะลงทุนก่อสรา้งระบบผลติน้ําประปา ภายในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา

น้ีหรอืไม่ 

 

ผลการวิจยั 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรรีาชา ตัง้อยู่ในพืน้ทีข่อง ม.6 ต.ทุ่งสุขลา อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ีซึ่งเดมิเป็นสถานี

วจิยัและสถานทีฝึ่กงานเพื่อการศกึษาของมหาวทิยาลยั เกษตรศาสตร์ วทิยาเขตบางเขน ซึ่งในปี พ.ศ.2532 ไดม้กีาร

จดัตัง้ โครงการจดัตัง้วทิยาเขตศรรีาชา ต่อทบวงมหาวทิยาลยั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อปรบัเปลีย่นเป็นสถาบนัการเรยีน

การสอนในสาขาวชิาทีร่องรบัการขยายตวัทางเศรษฐกจิ การพฒันากําลงัคนในเขตภูมภิาคชายฝัง่ทะเลตะวนัออก และ

ขยายโอกาสการศกึษาในเขตภูมภิาคตะวนัออกของประเทศ โดยปัจจุบนัมจีาํนวนอาคารทัง้สิน้ 28 อาคาร มอีตัราการใช้

น้ําเฉลี่ย 800 ลบ.ม./วนั ค่าน้ําประปาที่ชําระแก่การประปาส่วนภูมภิาค เฉลี่ย 30 บาท/ลบ.ม. และจากผงัแม่บทของ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา โดยจะมีการก่อสร้างอาคารศูนย์เรียนรวม หอพกันิสิต และหอพกั

บุคลากร ซึ่งคาดว่าจะแล้วประมาณเสร็จปี พ.ศ.2570 ทําให้มคีวามต้องการใช้น้ําเพิม่มากขึน้ เป็น 2,000 ลบ.ม./วนั 

ประกอบกบัปัจจุบนัมหาวทิยาลยัฯประสบปัญหาน้ําประปาไหลไม่สมํ่าเสมอ จนบางครัง้ต้องมาการสัง่รถน้ําเอกชนเขา้

เสรมิมาใชน้ํ้าภายใน บรษิทั อยีูจ ีจํากดั จงึเลง็เหน็โอกาสในความร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรี

ราชา ในการลงทุนในโครงการก่อสรา้งระบบผลติน้ําประปา ภายในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรรีาชา เพื่อ

แกไ้ขปัญหาน้ําไม่เพยีงพอตอ่การอุปโภคบรโิภคในอนาคต 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค 

เน่ืองจากบรเิวณมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรรีาชา ไม่มแีหล่งน้ําผวิดนิทีจ่ะนํามาใชเ้ป็นแหล่งน้ําดบิในการ

ผลติน้ําประปา ในการศกึษาครัง้น้ีจงึจาํเป็นตอ้งใชน้ํ้าดบิจากท่อส่งน้ําดบิของบรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน้ําภาค

ตะวนัออก จํากัด (มหาชน) (Eastwater) โดยทําการวางท่อน้ําดิบจากบริเวณสี่แยกถนนเครือสหพฒัน์ ต.ทุ่งสุขลา  

อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ีผ่านมายงัซ.ทุ่งสุขลา ถงึจุดตัง้ระบบผลติน้ําประปามหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา ดงั

ภาพที ่2 ดว้ยท่อ HDPE (High Density Poly Ethylene) ขนาด 200 มม. เป็นระยะทาง 4,127 เมตร 

 

 
ภาพท่ี 2 แสดงแนวเสน้ทางวางท่อน้ําดบิขนาด 200 มม. จากสีแ่ยกเครอืสหพฒัน์ถงึมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยา

เขตศรรีาช 

 

ในการก่อสร้างระบบผลติน้ําประปาจําเป็นต้องใช้พื้นที่ในการเดนิระบบผลติ ประกอบไปด้วยถงัตกตะกอน ถงักรอง

ทราย ระบบการจ่ายสารเคม ีระบบสูบจ่าย ระบบไฟฟ้า การซ่อมบํารุงรกัษา ซึ่งต้องใชพ้ืน้ทีไ่ม่น้อยกว่า 1,000 ตาราง

เมตร จากการสํารวจพืน้ทีภ่ายในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรรีาชา พบตําแหน่งทีส่ามารถตัง้ระบบผลติ
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น้ําประปาแบบ Mobile Plant ขนาดกําลงัการผลติ 2,400 ลบ.ม./วนั (100 ลบ.ม./ชม.) ได้อย่างเหมาะสม ดงัภาพที่ 3 

และภาพที ่4 

 

 
ภาพท่ี 3 แสดงจุดก่อสรา้งระบบผลติน้ําประปาภายในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา 

 

 
ภาพท่ี 4 ภาพแสดงสถานทีจ่รงิจุดก่อสรา้งระบบผลติน้ําประปา 

 

การผลติน้ําประปามขี ัน้ตอน เริม่จากรบัน้ําดบิจากเสน้ท่อน้ําดบิของ Eastwater บรเิวณสีแ่ยกเครอืสหพฒัน์ เขา้สู่ระบบ

ปรบั น้ําเพื่อกําจดัตะกอนความขุ่น โดยน้ําดบิจะถูกส่ง เขา้สู่ระบบสร้างตะกอน (ระบบกวนเร็ว) โดยเติมสารเคมคีอื 

สารสม้,Polyaluminium Chloride (PACl) และสารละลายปนูขาวลงในเสน้ซึง่ต่อเขา้กบัท่อน้ําดบิ เพื่อทาํลายเสถยีรภาพ

ความขุ่นในน้ําดบิ รวมไปถงึการปรบัค่าความเป็นกรด-ด่าง (pH) หลงัจากนัน้ น้ําดบิจะไหลเขา้สู่ระบบกวนชา้ เพื่อให้

ความขุ่นทีถู่กทําลาย มเีสถยีรภาพแล้ว รวมตวักนัเป็นก้อนตะกอน ขนาดใหญ่ทีเ่รยีกว่าฟลอ็ค (floc) และไหลเขา้สู่ถงั

ตกตะกอน น้ําทีไ่หลเขา้สู่ถงัตกตะกอนจะมคีวามเรว็ลดลง ตะกอนจะจบัตวัและตกลงสู่ดา้นกน้ถงั น้ําดา้นบนจะไหลออก

จากถังตกตะกอน เข้าสู่ถังกรองทราย เพื่อกรองตะกอนขนาดเล็ก น้ําที่ผ่านการกรองแล้ว จะไหลเขา้สู่ถงัน้ําใส ใน

ขณะเดยีวกนัจะมกีารเตมิสารละลายคลอรนีลงในถงั น้ําใส ดว้ยเครื่องจ่ายสารละลายคลอรนีเพื่อฆ่าเชือ้โรค จากนัน้จงึ

ทาํการสบูจ่ายออกจากระบบผลติน้ําประปา ดงัภาพที ่5 
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ภาพท่ี 5 กระบวนการผลติน้ําประปา 

 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินโครงการน้ีอยู่ภายใต้เงื่อนไข และข้อสมมติที่กําหนด 8 ข้อ กล่าวคือ  

1) วิธีการพิจารณากระแสเงินสดในการศึกษาน้ี พิจารณาเฉพาะกระแสเงินสดที่แท้จริง (Real cash flow) จึงไม่มี

ผลกระทบจากอตัราเงนิเฟ้อเขา้มาเกีย่วขอ้งในการคาํนวณ ทัง้ตน้ทุน และผลตอบแทน ราคาของปัจจยัต่างๆคงทีต่ลอด

อายุโครงการ 2) การกําหนดอายุโครงการ ในการศึกษาครัง้น้ี กําหนดไว้ที่ 25 ปี เท่ากับอายุการใช้งานของถัง

ตกตะกอน ถงักรองทราย และเครื่องจกัรหลกัในระบบผลติน้ําประปา 3) การประมาณการกระแสเงนิสดในส่วนของ

ตน้ทุนในการลงทุน ในลกัษณะการลงทุนตอนเริม่ตน้โครงการ จะถูกรวมไวต้น้ปี ในส่วนของการประมาณการกระแสเงนิ

สดของผลตอบแทน และต้นทุนในการดําเนินงานจะรวมไวต้อนสิน้ปี เพื่อป้องกนัความเสีย่งในการขาดสภาพคล่องของ

โครงการ 4) การกําหนดสดัส่วนโครงสรา้งของแหล่งเงนิทุน ในการศกึษาน้ีจดัหามาจากแหล่งเงนิทุน 2 ส่วน คอื เงนิทุน

จากการกูย้มืในสดัส่วนรอ้ยละ 45.92 และเงนิทุนจากเจา้ของรอ้ยละ 54.08 5) อตัราดอกเบีย้อยู่ทีร่ะดบัรอ้ยละ 6.60 ซึง่

เป็นข้อมูลจากการประเมินโดยเจ้าหน้าที่สินเชื่อธนาคารกรุงไทย 6) อายุการใช้งานของระบบผลิตน้ําประปา 

ประกอบดว้ย ระบบจ่ายสารเคม ีถงัตกตะกอน ถงักรองทราย ระบบจ่ายน้ําประปา ระบบไฟฟ้า ซึ่งเป็นอุปกรณ์หลกัมี

อายุการใชง้าน 25 ปี 7) การคํานวณค่าเสื่อมราคาสนิทรพัย์ใชว้ธิเีสน้ตรง โดยคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยร์อ้ยละ 4 ต่อปี

ของเงนิลงทุน 8) อตัราภาษนิีตบิุคคล เท่ากบัรอ้ยละ 20  

มูลค่าการลงทุนของโครงการตอนเริม่โครงการ เป็นจํานวนเงนิ 41,791,825 บาท ซึ่งเป็นต้นทุนของค่าวางท่อน้ําดบิ

ขนาด 200 มม. และค่าก่อสร้างระบบผลิตน้ําประปาขนาดกําลังการผลิต 2,400 ลบ.ม./วัน และมีการประมาณ

ผลตอบแทนจากการจําหน่ายน้ําประปาใหแ้ก่มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรรีาชา ในอตัรา 25 บาท/ลบ.ม. 

โดยในระยะที่ 1 ปีที่ 1-4 ทําการผลติจ่ายน้ําประปาที่ 800 ลบ.ม./วนั มผีลตอบแทน 7,200,000 บาท/ปี มตี้นทุนการ

ดาํเนินงาน 5,202,736 บาท/ปี และในระยะที ่2 ปีที ่5-25 ทีม่กีารก่อสรา้งอาคารตามผงัแม่บทแลว้เสรจ็ ทาํการผลติจ่าย

น้ําประปาที่ 2,000 ลบ.ม./วนั มผีลตอบแทน 18,000,000 บาท/ปี มตี้นทุนการดําเนินงาน 10,941,113 บาท/ปี โดยมี

ต้นทุนเงนิทุนเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของโคงการ (WACC) เท่ากบัรอ้ยละ 7.1 และหลงัจาก ประมาณการกระแสเงนิสดของ

โครงการ เป็นกระแสดา้นตน้ทนุและผลตอบแทนทางการเงนิทีเ่กดิขึน้ในแต่ละปีตลอดช่วงอายุโครงการ 25 ปี สามารถ

ใช้เครื่องมือทางการเงินวัดความคุ้มค่าของโครงการลงทุนดังน้ีมูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV) เท่ากับ 
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15,194,887 บาท อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) เท่ากบัร้อยละ 10.34 อตัราผลตอบแทนภายในของ

โครงการทีม่กีารปรบัค่าแลว้ (MIRR) เท่ากบัรอ้ยละ 8.63 ดชันีความสามารถในการทากําไร (PI) เท่ากบั 1.34 เท่า 

และการประมาณการผลตอบแทนและต้นทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นในอนาคต ซึ่งจะมคีวามไม่แน่นอน ดงันัน้จําเป็นต้อง

พจิารณาถงึตวัแปรต่างๆที่จะส่งผลกระทบต่อโครงการลงทุนว่าสามารถเปลี่ยนแปลงไปในทศิทางทีไ่ม่่พงึประสงค์ได้

มากน้อยเพยีงใดทีย่งัสามารถยอมรบัโครงการน้ีได้อยู่ ซึ่งจะใชว้ธิกีารทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน (Switching Value 

Test : SVT) ทัง้หมด 3 ด้าน พบว่าเมื่อ กําหนดให้ปัจจัยอื่นๆคงที่ โครงการสามารถรับความเปลี่ยนแปลงด้าน

ผลตอบแทน (SVTB) ลดลงได้มากที่สุด เท่ากับร้อยละ 9.89 ด้านต้นทุนในการลงทุน (STVIC) เพิ่มขึ้นได้มากที่สุด 

เท่ากับร้อยละ 34.70 และด้านต้นทุนในการดําเนินงาน (STVoc) เพิ่มขึ้นได้มากที่สุด เท่ากับร้อยละ 16.06 โดยที่

โครงการยงัมคีวามคุม้ค่าในการลงทุน จากการวเิคราะห์ดงักล่าวสรุปไดว้่าโครงการมคีวามเสีย่งดา้นความแปรเปลีย่น

ของผลตอบแทนและ ตน้ทุนในระดบัตํ่า 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

จากการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการก่อสรา้งระบบผลติน้ําประปา ภายในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา 

ในดา้นเทคนิคใชท้่อน้ําดบิ HDPE ขนาด 200 มม. และกําลงัการผลติของระบบผลติน้ําประปาขนาด 2,400 ลบ.ม./วนั 

ในแบบ Mobile Plant โดยในการลงทุนก่อสรา้งระบบผลติและจ่ายน้ําประปาไปยงัถงัน้ําใสของมหาวทิยาลยัฯ เพื่อหา

ผลตอบแทนภายในระยะเวลา 25 ปี ในอัตราค่าน้ําประปา 25 บาท/ลบ.ม. ซึ่งในระหว่างการดําเนินงานดังกล่าว

กรรมสทิธิใ์นสนิทรพัย์นัน้จะเป็นของบรษิทัฯ แต่หลงัจากการสิน้สุดอายุสมัปทาน กรรมสทิธิใ์นสนิทรพัย์ทีล่งทุนจะถูก

โอนใหแ้ก่มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา (Build-Operate-Transfer: BOT) 

ด้านการเงินพบว่ามูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV) เท่ากับ 15,194,887 บาท ซึ่งมีค่ามากว่าศูนย์ อัตรา

ผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) เท่ากบัรอ้ยละ 10.34 อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการทีม่กีารปรบัค่าแล้ว 

(MIRR) เท่ากบัรอ้ยละ 8.63 ซึ่งทัง้ IRR และ MIRR มค่ีามากกว่าต้นทุนเงนิทุนเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก (WACC) ซึ่งเท่ากบั 

7.1 ดชันีความสามารถในการทาํกําไร (PI) เท่ากบั 1.34 ซึง่มค่ีามากกว่า 1 และโครงการมคีวามสามารถในการรบัความ

เปลี่ยนแปลงโดยในดา้นผลตอบแทนลดลงไดม้ากทีสุ่ด เท่ากบัรอ้ยละ 9.89 ดา้นต้นทุนในการลงทุนเพิม่ขึน้ไดม้ากทีสุ่ด 

เท่ากบัร้อยละ 34.70 และด้านต้นทุนในการดําเนินงานเพิม่ขึ้นได้มากที่สุด เท่ากบัร้อยละ 16.06 โดยที่โครงการยงัมี

ความคุม้ค่าในการลงทุน จากผลการศกึษาเครื่องมอืทางการเงนิต่างๆ แสดงใหเ้หน็ว่าโครงการมคีวามคุม้ค่าในขณะที่

ความสามารถในการรบัความเปลี่ยนแปลงสูง หรอืมคีวามเสี่ยงตํ่า ดงันัน้ทางผู้บรหิารของบรษิัท อียูจ ีจํากดั จงึควร

ตดัสนิใจลงทุนในโครงการน้ี 

ข้อเสนอแนะ 

เน่ืองจากปริมาณการจําหน่ายน้ําเป็นรายได้ของโครงการ โครงการลงทุนก่อสร้างระบบผลิตน้ําประปา ภายใน

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรรีาชา มคีวามจาํเป็นทีจ่ะต้องคาดการณ์และออกแบบระบบผลติน้ําประปาให้

เพยีงพอต่อความต้องการใชน้ํ้าในอนาคตของมหาวทิยาลยัฯ โดยทีใ่นระยะที ่1 ปีที ่1-4 อตัรากําลงัการผลติ 800 ลบ.

ม./วนั และระยะที่ 2 ปีที่ 5-25 อตัรากําลงัการผลิต 2,000 ลบ.ม./วนั จะมีค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานในระบบผลติ

น้ําประปา ระบบจ่ายน้ํา สารเคม ีบุคลากร เป็นจาํนวนต่อหน่วยผลติทีเ่ท่ากนั ดงันัน้หากในปีที ่5 ของโครงการ (ระยะที ่

2) มหาวทิยาลยัฯ ไมม่กีารก่อสรา้งอาคารตามผงัแม่บท จะทาํใหค้วามตอ้งการน้ําของมหาวทิยาลยัไม่เพิม่ขึน้ บรษิทัฯก็

จะไม่สามารถจาํหน่ายน้ําไดต้ามเป้าหมายทีต่้องการ ซึ่งจะเป็นผลใหก้ารดําเนินการโครงการน้ีขาดทุนได ้ดงันัน้ในการ

ดําเนินโครงการน้ีมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรรีาชา ควรมกีารทําบนัทกึความเขา้ใจ (Memorandum of 

Understanding: MOU) ร่วมกนักบั บรษิัทฯ ในด้านการพฒันามหาวทิยาลยัฯในอนาคต ด้านการลงทุนก่อสรา้งระบบ

ผลติน้ําประปา เพื่อประโยชน์สงูสุดของทัง้ 2 ฝ่าย 
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