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ABSTRACT 

The purpose of this research was to study the truck management approach by considering the number of each 

type of transportation vehicles (6 wheels and 10 wheels) required in the company's transportation system in 

order to minimize the cost of operating a container truck business using non-linear programming model. The 

study found that, for the proper allocation of trucks for 200 containers per month, a total of 6 trucks should be 

supplied, divided into 2 6-wheel trucks and 4 10-wheel trucks by using 6-wheel trucks for receiving or returning 

empty containers (set A) and 10-wheel trucks for transporting heavy containers from the wharf to the factory 

or from the factory to the wharf (set B). According to the proposals obtained from the model, it will generate a 

net profit after deducting expenses equal to 151,922.29 baht compared to the current use of all 5 10-wheel 

trucks will generate a net profit after deducting expenses equal to 102,964.17 baht, that's 48,958.12 baht more 

profit, equivalent to 47.55%. 
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บทคดัย่อ 

งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค ์เพื่อศกึษาหาแนวทางการจดังานรถบรรทุก โดยพจิารณาจาํนวนรถขนส่งแตล่ะประเภท (6 ลอ้ 

และ 10 ลอ้) ทีต่อ้งใชใ้นระบบการขนส่งของบรษิทัเมตตาเทรดดิง้ เพื่อใหเ้กดิตน้ทุนในการดําเนินธุรกจิรถบรรทุกพ่วงตู้

คอนเทนเนอร์ทีต่ํ่าทีสุ่ด โดยประยุกต์ใชแ้บบจาํลองกําหนดการทีไ่ม่ใช่เชงิเสน้เพื่อหาคาํตอบทีเ่หมาะสม ผลการศกึษา

พบว่า การจดังานรถบรรทุกที่เหมาะสมสําหรบัยอดขนส่ง 200 ตู้ต่อเดอืน ควรจะมจีํานวนรถบรรทุกหวัลาก ทัง้หมด  

6 คนั แบ่งเป็น รถบรรทุก 6 ล้อหวัลาก จํานวน 2 คนั และรถบรรทุก 10 ล้อหวัลาก จํานวน 4 คนั โดยใช้รถบรรทุก  

6 ล้อ สําหรบัรบัหรอืคนืตู้เปล่า (กลุ่ม A) และใช้รถบรรทุก 10 ล้อ สําหรบัใช้ในการขนส่งตู้หนักจากท่าเทียบเรอืไป

โรงงานหรอืจากโรงงานไปท่าเทยีบเรอื (กลุ่ม B) ทัง้น้ี จากขอ้เสนอทีไ่ดจ้ากแบบจําลอง จะก่อใหเ้กดิกําไรสุทธหิลงัจาก

หลงัหกัค่าใช้จ่ายแล้วเท่ากบั 151,922.29 บาท เทยีบกบั ณ ปัจจุบนั ที่ใช้รถบรรทุกทัง้หมด 6 คนั ซึ่งเป็นรถ 10 ล้อ

ทัง้หมด จะก่อใหเ้กดิกําไรสุทธหิลงัหกัค่าใชจ้่ายแล้วเท่ากบั 102,964.17 บาท นัน่คอื ไดกํ้าไรเพิม่ขึน้ 48,958.12 บาท 

คดิเป็นรอ้ยละ 47.55 

คาํสาํคญั: การจดัการงานรถบรรทุกใหม้ปีระสทิธภิาพ, แบบจาํลองทางคณิตศาสตรท์ีไ่ม่ใชเ้ชงิเสน้ 

 

ข้อมูลการอ้างอิง: ศุภชยั ปัญญาแดง และ พฒัน์ พฒันรงัสรรค์. (2566). การจดังานรถบรรทุกเพื่อใหไ้ดต้้นทุนตํ่าสุด 

โดยใชแ้บบจาํลองกําหนดการทีไ่ม่ใช่เชงิเสน้. Procedia of Multidisciplinary Research, 1(7), 4 
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บทนํา 

บรษิทั เมตตาเทรดดิ้ง จาํกดั เป็นผูใ้หบ้รกิารในการขนส่งสนิคา้ มรีถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ จํานวน 6 คนั ใหบ้รกิาร

ขนส่งสนิคา้จากท่าเรอืแหลมฉบงัไปยงัโรงงานและขนส่งระหว่างโรงงานต่างๆ ใหก้บัลูกคา้ ซึง่โดยปกตแิลว้ระยะทางใน

การขนส่ง จะอยู่ในรศัมหี่างจากท่าเทยีบเรอื ไม่เกนิ 50 กโิลเมตร ทัง้น้ีบรษิทัฯ มทีําเลการจอดรถบรรทุกอยู่ใกล้กบัท่า

เทยีบเรอืแหลมฉบงั โดยมวีตัถุประสงคใ์นการวางตูค้อนเทนเนอรท์ีข่นส่งเสรจ็แลว้แต่ยงัไม่ไดส่้งตูเ้ปล่าใหก้บัลานตู้ของ

สายเรอื หรอืวางตู้เปล่าทีย่งัไม่ไดร้บัการบรรจุสนิคา้ ซึ่งปัญหาของบรษิทัยงัไม่มกีารจดัการงานขนส่งใหร้ถบรรทุกของ

บรษิทัฯเพื่อสามารถทํางานบรรจุสนิคา้หรอืนําสนิคา้ไปส่งยงัโรงงานไดทุ้กวนั จงึไม่สามารถเพิม่ปรมิาณงานไดม้ากขึน้ 

อย่างไรกต็าม ผูว้จิยัไดเ้ลง็เหน็ว่าปัญหาดงักล่าวสามารถแกไ้ขโดยใชว้ธิกีารจดัการวางแผนการขนส่งทีเ่ปรยีบเทยีบวธิี

เดมิกบัการวางแผนการขนส่งสนิคา้โดยใชแ้บบจําลองทางคณิตศาสตร์ ทัง้น้ีเพื่อใหไ้ดแ้บบจําลองแนวทางการจดักลุ่ม

งานรถบรรทุก ไว ้2 กลุ่ม คอื กลุ่ม A จะเป็นกลุ่มรถบรรทุกทีด่าํเนินการรบั-ส่ง ตูเ้ปล่า โดยจะใชร้ถบรรทุกหวัลาก 6 ลอ้

หรอืรถบรรทุกหวัลาก 10 ล้อ และกลุ่มฺ B จะเป็นกลุ่มทีด่ําเนินการรบั-ส่ง ตู้หนัก โดยจะใช้รถบรรทุกหวัลาก 10 ล้อ

เท่านัน้ (พจิารณาภาพที่ 1) ทัง้น้ีการนํารถบรรทุกหวัลาก 6 ล้อ เขา้มาอยู่ในกระบวนการ จะทําให้สามารถประหยดั

ตน้ทุนค่าน้ํามนั ประหยดัเวลา และเป็นการใชท้รพัยากรทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะงาน อย่างไรกด็ ีการมรีถบรรทุก 6 ลอ้ใน

จํานวนทีม่ากเกนิไป อาจก่อใหเ้กดิการใชง้านไม่เตม็ประสทิธภิาพเพราะรถ 6 ล้อจะไม่สามารถทํางานในกลุ่ม B ได ้จงึ

เป็นทีม่าของคาํถามวจิยัว่า จาํนวนรถบรรทุกแต่ละประเภท (6 ลอ้ และ 10 ลอ้) ทีเ่หมาะสมในธุรกจิน้ีควรเป็นเท่าไร ณ 

ระดบัการรบังานขนส่งที่กําหนด เพื่อให้เกิดต้นทุนที่ตํ่าที่สุด โดยวธิหีน่ีงในการหาคําตอบคอืการใช้แบบจําลองทาง

คณิตศาสตร์ประเภทกําหนดการเชิงเส้น (Linear Programming) หรือกําหนดการที่ไม่ใช่เชิงเส้น (Non-linear 

Programming) ขึ้นอยู่กบัลกัษณะของฟังก์ชนัและขอ้บ่งชี้ของแบบจําลองแต่ละประเภท เพื่อหาแนวทางการจดังาน

รถบรรทุก โดยพิจารณาจํานวนรถขนส่งแต่ละประเภท (6 ล้อ และ 10 ล้อ) ที่ต้องใช้ในระบบการขนส่งของบรษิัทฯ 

เพื่อใหเ้กดิตน้ทุนตํ่าทีสุ่ด โดยใชแ้บบจาํลองกําหนดการทีไ่ม่ใช่เชงิเสน้ 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

           แทนสญัลกัษณ์รถบรรทุกกลุ่ม A          แทนสญัลกัษณ์รถบรรทุกกลุ่ม B 

ภาพท่ี 1 การขนส่งสนิคา้นําเขา้ตูส้นิคา้ (Inbound Service) และการขนส่งสนิคา้ส่งออก (Outbound Service) 

 

 

ท่าเรือ รถบรรทุกกลุม่ B รบัสินค้านํา

สินค้าไปส่งยงัโรงงาน 

นําตู้คอนเทนเนอรเ์ปลา่ไปส่ง

ท่ีลานของบริษทัฯ  
รถบรรทุกกลุม่ A นําตู้เปลา่

คืนให้ลานตู้ของสายเรือ 

รถบรรทุกกลุม่ A รบัตู้เปลา่

จากลานตู้ของสายเรือมาท่ี

ลานของบริษทั 

รถบรรทุกกลุม่ B นําตู้เปลา่ 

จากลานของบริษทั เดินทางไป

บรรจสิุนค้าท่ีโรงงาน 

ท่าเรือ 
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ทบทวนวรรณกรรม 

โปรแกรมเชงิเส้นเป็นเครื่องมอืในการศกึษาหาค่าความเหมาะสม สามารถประยุกต์ใชไ้ดใ้นหลากหลายอุตสาหกรรม 

โดยส่วนใหญ่ใช้โปรแกรมเชงิเส้นเป็นเครื่องมอืในการศกึษา โดยมคีวามแตกต่างกนัในการเลอืกใช้โปรแกรมในการ

แก้ปัญหาของแบบจําลอง ภายในสมการเป้าหมาย และสมการขอ้จํากดัทีเ่ป็นสมการเสน้ตรง แต่เน่ืองดว้ยจากสมการ

เป้าหมาย และสมการขอ้จํากดัทีม่ลีกัษณะไม่เป็นสมการเส้นตรงเช่นเดยีวกบั ฐติิมา วงศ์อินตา และคณะ (2561) ได้

ศกึษาการบรหิารรถขนส่งและเส้นทางเดนิรถของรถขนส่งสนิคา้อนัตรายประเภทของเหลว จนสามารถลดต้นทุนการ

ขนส่งลงไดร้อ้ยละ 76 รวมถงึงานศกึษาของ เพชรายุทธ แซ่หล ีและคณะ (2560) ทีศ่กึษาการจดัเสน้ทางการขนส่งน้ํา

ดื่ม เพื่อหาเสน้ทางการขนส่งรวมใหเ้ป็นระยะทางสัน้ทีสุ่ดการออกแบบแผนอคัคภียัโดยแบบจาํลองหาความเหมาะสม: 

กรณีศกึษาโรงเรยีนมธัยมปลายเพอร์รี ่(ทวภีทัร บูรณธติ ิและ Nate J. VanWey, 2550) แบบโปรแกรมไม่เป็นเชงิเสน้

จึงมีความเหมาะสมสําหรบัการใช้งานมากกว่าโปรแกรมเชงิเส้น สําหรบัโปรแกรมที่ใช้ในการศึกษาพบว่ามกีารใช้

โปรแกรม Microsoft Excel ในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร ์อาท ิการประยุกตใ์ชโ้ปรแกรมเชงิเสน้ในการวางแผนการ

ผลิตที่เหมาะสม (Osama Yaseen M. Al-Rawi and Taniya Mukherjee, 2019) และการศึกษาการจดัการโซ่อุปทาน

มะพรา้วน้ําหอมโดยประยุกตใ์ชโ้ปรแกรมเชงิเสน้ตรงแบบจาํนวนเตม็ผสม (สุวทิย์ สงเคราะห ์และคณะ, 2560) ซึ่งขอ้ดี

ของโปรแกรม Microsoft Excel คอืการใชง้านทีไ่ม่ซบัซอ้น อกีทัง้ยงัมคีวามนิยมในการใชง้านกนัอย่างแพร่หลายอกีดว้ย 

โดยสามารถนําการโปรแกรมเชงิเสน้มาใชง้านร่วมกบัระบบสนับสนุน การตดัสนิใจได ้โดยใช ้เอก็เซล โซลเวอร ์(Excel 

Solver) ซึ่ง โซลเวอร์ (Solver) เป็นโปรแกรมย่อย (Add-Ins) หน่ึงโปรแกรมของโปรแกรม เอ็กเซล มไีว้เพื่อใช้ ช่วย

วเิคราะหปั์ญหาประเภทตอ้งการคาํตอบหรอืผลลพัธท์ีด่ทีีสุ่ด 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

ในงานศกึษาน้ี ไดท้าํการแบ่งวธิกีารวจิยัออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดงัน้ี 

1) ศึกษาขอ้มูลที่เกี่ยวกบัการคํานวณต้นทุนของบรษิัท แบ่งเป็นต้นทุนคงที่ และต้นทุนผนัแปร โดยจะเลือกเฉพาะ

รายการตน้ทุนทีข่ ึน้กบัทางเลอืกในการตดัสนิใจ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

1.1) ขอ้มลูตน้ทุนคงที ่(Fixed Costs) หมายถงึ ตน้ทุนรวมทีไ่ม่ไดเ้ปลีย่นแปลงไปตามระดบัของการผลติในช่วงของการ

ผลติระดบัหน่ึง ซึ่งต้นทุนคงทีต่่อหน่วยจะลดลงถา้ปรมิาณการผลติเพิม่มากขึน้ สําหรบัตน้ทุนคงจะแบ่งออก 2 ลกัษณะ 

คอื ต้นทุนคงทีร่ะยะยาวเป็นต้นทุนคงทีท่ีไ่ม่สามารถเปลี่ยนแปลงไดใ้นระยะสัน้ เช่น สญัญาเช่าระยะยาว ค่าเสื่อมราคา 

และสําหรับต้นทุนคงที่ระยะสัน้เป็นต้นทุนคงที่ที่เกิดขึ้นเป็นครัง้คราวจากตัดสินใจของผู้บริหาร เช่น ค่าโฆษณา 

ค่าใชจ้่ายในการคน้ควา้และวจิยั จากการศกึษาพบว่า บรษิทั เมตตาเทรดดิ้ง จํากดั มปัีจจยัหลกัของต้นทุนคงที ่ดงัน้ี  

ต้นทุน 

-ตน้ทุนรวม  

-ตน้ทุนค่าปฏบิตักิาร 

-ตน้ทุนค่าเช่าลาน 

-ตน้ทุนค่าเงนิเดอืนพนักงานงาน 

-ค่าตน้ทุนรถโฟลคลฟิ 

 
ข้อจาํกดั 

-เป้าหมายตูท้ีทํ่าการขนสง่ ต่อเดอืน 

-เงื่อนไขชัว่โมงการทํางานของรถบรรทุกหวัลาก 

แต่ละกลุ่ม 

-เงื่อนไขตน้ทุนอตัราสิน้เปลอืงน้ํามนัของ

รถบรรทุกแต่ละกลุ่ม 

Non-Linear 

Programming 

แบบจําลองการจดังาน

รถบรรทุกเพื่อใหไ้ดต้น้ทุน

ต่ําสุด โดยใชแ้บบจําลอง

กําหนดการทีไ่มใ่ช่เชงิเสน้ 
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ค่างวดรถบรรทุก,เงนิเดอืนพนักงานบรษิัท,เงนิเดอืนพนักงานขบัรถ เป็นรายจ่ายประจําเดอืน และค่าต่อทะเบยีนรถ  

หวั+หาง ,ค่าต่อใบอนุญาตประกอบขนส่งไม่ประจาํทาง แม่+ลูก, ค่าเช่าตดิตัง้ระบบ GPS เป็นรายจ่ายประจาํปี  

1.2) ขอ้มูลต้นทุนผนัแปร (Variable Costs) ต้นทุนผนัแปร หมายถึง ต้นทุนรวมเปลี่ยนแปลงไปตามสดัส่วนของการ

เปลีย่นแปลงในระดบักจิกรรมหรอืปรมิาณการผลติ ในขณะทีต่น้ทุนต่อหน่วยจะคงทีเ่ท่ากนัทุก ๆ หน่วย โดยทัว่ไปแลว้

ต้นทุนผนัแปรน้ีจะสามารถควบคุมได้ โดยแผนกหรอืหน่วยงานที่ทําให้เกิดต้นทุนผนัแปร ต้นทุนผนัแปรจะเขา้มามี

บทบาทในการตดัสนิใจของฝ่ายบรหิาร เช่น การกําหนดราคาสนิคา้ของกจิการ ในการกําหนดราคาต้องครอบคลุมทุก

ส่วนทีเ่ป็นต้นทุนผนัแปร และต้นทุนคงทีท่ ัง้หมด จากการศกึษาพบว่า บรษิทั เมตตาเทรดดิ้ง จํากดั มปัีจจยัหลกัของ

ตน้ทุนผนัแปร (Variable Costs) ดงัน้ี ค่าน้ํามนัดเีซล,ค่ายางรถบรรทุก,ค่าบํารุงรกัษา เป็นรายจ่ายต่อ 1 กโิลเมตร 

2) ศกึษาเป้าหมายการขนส่งและเงือ่นไขทีป่ระกอบการตดัสนิใจ ไดแ้ก่ กําลงัการขนส่งเฉลีย่ทีพ่จิารณาจากจาํนวนเทีย่ว

รถในแต่ละเดอืน ชัว่โมงการทาํงานขัน้ตํ่าและขัน้สงูของพนักงานขบัรถ เป็นตน้ 

2.1) เป้าหมายตูท้ีท่าํการขนส่งต่อเดอืน 

เน่ืองจากบรษิทัต้องการกําหนดเป้าหมายในการใหก้ารขนส่งใน 1 เดอืน โดยกําหนดระเวลาการทํางาน 25 วนั ต่อ 1 

เดือน เน่ืองจากกําหนดให้ 5 วันที่เหลือในเดือนนัน้เป็นวันซ่อมบํารุงรถบรรทุกหัวลาก ในการศึกษาได้กําหนด 

เป้าหมายอยู่ที ่200 ตูต้่อเดอืน อา้งองิตามขอ้มลูการขนส่งโดยเฉลีย่ทีเ่กดิขึน้จรงิ  

2.2) เงือ่นไขชัว่โมงการทาํงานของรถบรรทุกหวัลากแต่ละกลุ่ม 

การกําหนดเงื่อนไขชัว่โมงการทํางานของรถในแต่ละกลุ่มนัน้จะ มค่ีาไม่เท่ากนั เน่ืองจากรถบรรทุกกลุ่ม A เป็นรถที่

ทํางานในส่วนของการ รบั-ส่ง ตู้เปล่า ขอ้จํากดัสําหรบัลานตู้ของสายเรอืจะเปิดใหบ้รกิาร ตัง้แต่เวลา 08.00-17.00 น. 

ดงันัน้เวลาการทํางานของรถกลุ่ม A จะม ี9 ชัว่โมง สําหรบัรถบรรทุกกลุ่ม B จะใช้เวลาการทํางานอ้างอิงตามเวลา

ทาํงานของโรงงานลูกคา้ คอืตัง้แต่เวลา 08.00-20.00 น. ดงันัน้เวลาการทาํงานของรถกลุ่ม B จะม ี12 ชัว่โมง 

2.3) เงือ่นไขตน้ทุนอตัราสิน้เปลอืงน้ํามนัของรถบรรทุกแต่ละกลุ่ม 

การแบ่งการการทํางาน รถกลุ่ม A (จะใช้รถบรรทุก 6 ล้อ เป็นลําดบัแรก) รถกลุ่ม B ใชไ้ด้เฉพาะรถบรรทุก 10 ล้อ 

เท่านัน้ ซึ่งการศกึษาดงักล่าวจะถูกนําเอาปัจจยัน้ีมาใชใ้นการตดัสนิใจเพื่อกําหนดงานใหไ้ดเ้ป้าหมาย และมตี้นทุนตํ่า

ทีสุ่ด 

3) คน้หาคําตอบค่าของตวัแปรตดัสนิใจทีท่ําใหบ้รรลุเป้าหมายทีด่ทีีสุ่ด โดยตวัแปรตดัสนิใจต้องสอดคล้องกบัเงื่อนไข

ทัง้หมด ในการหาผลลพัธท์ีด่ทีีสุ่ดโดยทัว่ไปมอีงคป์ระกอบคอื 1) ตวัแปรตดัสนิใจ (Decision Variables) ซึง่เป็นตวัแปร

ที่ผู้ตดัสนิใจเลอืกได้ว่าจะมค่ีาเท่าใด ในที่น้ีคอื จํานวนรถบรรทุกแต่ละประเภท 2) ฟังก์ชนัวตัถุประสงค์ (Objective 

Function) เป็นตวัแปรทีต่อ้งการใหไ้ดค่้าทีด่ทีีสุ่ด ในทีน้ี่ คอืตน้ทุนทีต่อ้งการใหม้ค่ีาตํ่าทีสุ่ด และ 3) ขอ้จาํกดัหรอืเงือ่นไข 

(Constraints) ที่ต้องสอดคล้องทัง้หมด ทัง้เรื่องข้อจํากัดของการผลิต การเงิน หรือเงื่อนไขด้านอื่นๆ ซึ่งค่าตัวแปร

ตดัสนิใจตอ้งอยู่ภายใตข้อ้จาํกดัหรอืเงือ่นไขทัง้หมดเท่านัน้จงึจะเป็นตวัแปรตดัสนิใจได ้โดยใชแ้บบจาํลองกําหนดการที่

ไม่ใช่เชงิเสน้ เน่ืองจากมขีอ้จํากดับางตวัทีไ่ม่ไดอ้ยู่ในรูปแบบความสมัพนัธเ์ชงิเสน้ ซึ่งในการหาผลลพัธ์ไดใ้ชเ้ครื่องมอื

เสริม (Add-in) ใน Microsoft Excel ที่มีชื่อเรียกว่า Excel Solver ในการคํานวณหาผลลัพธ์ของแบบจําลอง ทัง้น้ี 

สามารถกําหนดแบบจาํลองทีป่ระกอบไปดว้ยฟังกช์นัวตัถุประสงค ์ตวัแปรตดัสนิใจ และขอ้จาํกดัหรอืเงือ่นไข ดงัน้ี 

กําหนดให ้

TC แทน ตน้ทุนรวม  

X1 แทน จาํนวนรถบรรทุก 6 ลอ้ (กลุ่ม A) 

X2 แทน จาํนวนรถบรรทุก 10 ลอ้ (กลุ่ม A) 

X3 แทน จาํนวนรถบรรทุก 10 ลอ้ (กลุ่ม B) 

จะสามารถเขยีนองคป์ระกอบต่าง ๆ ของแบบจาํลองไดด้งัน้ี 
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ก) ตวัแปรตดัสนิใจ (Decision Variables) ได้แก่ จํานวนรถบรรทุก 6 ล้อ (X1) จํานวนรถบรรทุก 10 ล้อ กลุ่ม A (X2) 

และ จาํนวนรถบรรทุก 10 ลอ้ กลุ่ม B (X3) 

ข) ฟังกช์นัวตัถุประสงค ์(Objective Function) 

TC = C1 + C2 + C3 

โดยที ่

C1 ไดแ้ก่ ค่าปฏบิตักิาร ประกอบไปดว้ย ค่าน้ํามนั ค่ายางรถบรรทุก ค่าเทีย่วพนักงานขบัรถ ค่าซ่อม บํารุง/ค่าเสื่อม  

C2 ไดแ้ก่ ค่าจา้งพนักงาน ประกอบไปดว้ย เงนิเดอืนพนักงานออฟฟิศ เงนิเดอืนพนักงานขบัรถ 

C3 ไดแ้ก่ ค่าตน้ทุนโฟลค์ลฟิต ์ประกอบไปดว้ย ค่าน้ํามนัโฟลค์ลฟิต ์ค่าเสื่อมรถโฟลค์ลฟิต ์ 

C4 ไดแ้ก่ ค่าเช่าลาน ประกอบไปดว้ย ค่าน้ํา ค่าไฟฟ้า ค่าเช่าสถานทีว่างตูแ้ละจอดรถ 

 

ผลการวิจยั 

จากขอ้มลูของบรษิทัเมตตาเทรดดิง้ จาํกดั สามารถนํามาเขยีนเป็นฟังกช์นัตน้ทุนประเภทต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 

C1 = 19983.33 X1 + 38936.67 (X2 + X3) + 595.83(8 / X1) + 1486.32(8 / X2) +1486.32(8 / X3)  

เมื่อกําหนดให้น้ํามนัดีเซลราคา 32.44 บาทต่อลิตร อตัราการบริโภคน้ํามนัของรถ 6 ล้อ และ 10 ล้อเป็น 5 และ 3 

กโิลเมตรต่อลติร ตามลําดบั 

C2 = 40000 + 7000(X1 + X2 + X3) 

เมื่อกําหนดใหเ้งนิเดอืนพนักงานออฟฟิศเท่ากบั 20,000 บาท และมพีนักงานออฟฟิศ 2 คน ในขณะทีพ่นักงานขบัรถ

ไดร้บัเงนิเดอืนเดอืนละ 7,000 บาท  

C3 = 30,000 เมื่อกําหนดให้ ค่าเสื่อม ค่าน้ํามัน และค่าพนักงานขบัรถ เท่ากับ 5,000 10,000 และ 15,000 บาท 

ตามลําดบั 

C4 = 68,000 เมื่อกําหนดให ้พืน้ทีว่างตูค้อนเทนเนอรอ์ยู่ที ่50 ตูต้่อไร่ ไร่ละ 17,000 บาท  

ค. ขอ้จาํกดัหรอืเงือ่นไข (Constraints) 

ค.1 จํานวนชัว่โมงทาํงานจรงิต่อวนั สําหรบั 6 ล้อ ไม่ตํ่ากว่า 8 ชัว่โมง และไม่เกนิ 9 ชัว่โมง สามารถเขยีนเป็นเงือ่นไข

ไดด้งัน้ี 8 ≤ 1.8(8/X1) ≤ 9 

ค.2 จํานวนชัว่โมงทํางานจริงต่อวนั สําหรบั 10 ล้อ ไม่ตํ่ากว่า 9 ชัว่โมง และไม่เกิน 12 ชัว่โมง สามารถเขยีนเป็น

เงือ่นไขไดด้งัน้ี 8 ≤ 1.8(8/X2) ≤ 9 

ค.3 จํานวนชัว่โมงทํางานจริงต่อวนั สําหรบั 10 ล้อ ไม่ตํ่ากว่า 9 ชัว่โมง และไม่เกิน 12 ชัว่โมง สามารถเขยีนเป็น

เงือ่นไขไดด้งัน้ี 9 ≤ 6(8/X3) ≤ 12 

ค.4 เงือ่นไขทีกํ่าหนดใหค้าํตอบ (จาํนวนรถบรรทุก) มค่ีาไม่น้อยกว่า 0 นัน่คอื X1, X2, X3 ≥ 0 

ทัง้น้ีสามารถนําองคป์ระกอบทัง้หมดมาเขยีนเป็นปัญหาการหาทีเ่หมาะสม (Optimization Problem) ไดด้งัน้ี 

Minimize TC = 138,000 +26,983.33 X1 + 45,936.67 X2 + 45,936.67 + 
4766.64 

X1  + 

11890.56 
X2 +

11890.56 

X3  

{X1, X2, X3} 

Subject to:  

- 8 ≤ 14.4/X1 ≤ 9 

- 8 ≤ 14.4/X2 ≤ 9 

- 9 ≤ 48/X3 ≤ 12 
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- X1, X2, X3 ≥ 0  

จากการศกึษาของผู้วจิยั โดยการเก็บขอ้มูลจากการดําเนินงานของบรษิัท เมตตาเทรดดิ้ง จํากดั ซึ่งเป็นผู้ให้บรกิาร

ขนส่ง นําเข้า-ส่งออก ตู้คอนเทนเนอร์ โดยให้บริการอยู่ในโซนท่าเรือแหลมฉบงั ในรศัมี ไม่เกิน 50 กิโลเมตร โดย

ลกัษณะธุรกจิเดมิ บรษิทัมรีถบรรทุกจาํนวนทัง้หมด 6 คนั ซึ่งวธิกีารดาํเนินงานแบบเดมิบรษิทัฯ ไม่ไดม้กีารจดักลุ่มให้

รถบรรทุก ทํางานในลกัษณะแบ่งหน้าที่ การรบั-ส่งตู้เปล่า และการรบั-ส่งตู้หนัก ซึ่งเป็นสาเหตุที่ทําใหร้ถบรรทุกของ

บรษิทัฯ ไม่สามารถทํางานไดต้ามเป้าหมาย และเตม็ประสทิธภิาพ ผูว้จิยัจงึมแีนวคดิในการจดักลุ่มรถบรรทุก โดยแบ่ง 

แบ่งเป็น รถบรรทุก 6 ล้อหวัลาก จํานวน 2 คนั และรถบรรทุก 10 ล้อหวัลาก จํานวน 4 คนั โดยใช้รถบรรทุก 6 ล้อ

สาํหรบัรบัหรอืคนืตูเ้ปล่า (กลุ่ม A) และใชร้ถบรรทุก 10 ลอ้ สาํหรบัใชใ้นการขนส่งตูห้นักจากท่าเทยีบเรอืไปโรงงานหรอื

จากโรงงานไปท่าเทยีบเรอื (กลุ่ม B) ซึ่งไดจ้ากการเกบ็รวมรวมขอ้มูลการจดังานรถบรรทุก รวบรวมขอ้มูลต้นทุนรวม 

ของรถแต่ละประเภท เพื่อใหท้ราบถงึกระบวนการทาํงาน อตัราการสิน้เปลอืง เงื่อนไขชัว่โมงการทาํงาน ต้นทุนอื่นๆที่

เกดิขึน้ สถานการณ์ปัจจุบนั และมกีารใชข้อ้มูลทุตยิภูมทิีไ่ดจ้ากการศกึษาคน้ควา้ วทิยานิพนธ์ งานวจิยั เอกสารทาง

วชิาการต่างๆ รวมถงึขอ้มลูจากภาครฐัและหน่วยงานเอกชนต่างๆ ซึง่สามารถสรุปผลการศกึษาไดด้งัต่อไปน้ี 

จากการศกึษาของผู้วจิยั ได้สร้างแบบจําลองกําหนดการแบบไม่เชงิเส้น (Non-linear Programming Model) มาเป็น

เครื่องในการวเิคราะห์ ความเหมาะสมของธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมุ่งเน้นใหไ้ดเ้ป้าหมายสูงสุด 200 ตู้ต่อเดอืน เพื่อให้

เกดิต้นทุนตํ่าสุด ซึ่งผลลพัธ์ของแบบจําลองพบว่า รถบรรทุก 6 ล้อหวัลาก จํานวน 2 คนั และรถบรรทุก 10 ล้อหวัลาก 

จาํนวน 4 คนั จะทาํใหร้ถบรรทุกของบรษิทัฯ สามารถทาํงานในกลุ่มหน้าทีท่ีแ่บ่งไว ้ไดทุ้กวนั ซึง่ทาํใหจ้าํนวนเป้าหมาย

ต่อเดอืนเพิม่ขึ้น ที่ 200 ตู้ หรอื วนัละ 8 ตู้ ในกรณีที่ทํางาน 25 วนั และทําให้บรษิัทฯ มกํีาไรเพิม่ขึ้นกว่าการจดังาน

รถบรรทุกแบบเดมิถงึ รอ้ยละ 47.55 อกีทัง้งานวจิยัน้ียงัสามารถชีใ้หเ้หน็ถงึจดุคุม้ทนุของธุรกจิ อยู่ที ่136 ตูต้่อเดอืน ซึง่

จะเป็นประโยชน์ในการกําหนดเป้าหมาย หากบรหิารตน้ทุนใหต้ํ่าลงไดอ้กี กจ็ะทาํใหป้รมิาณตู ้ณ จุดคุม้ทุนตํ่าลงตามไป

ด้วย อีกทัง้แบบจําลองน้ียงัสามารถกําหนดเงื่อนไขความเหมาะสมของรถบรรทุกกลุ่ม A และรถบรรทุกกลุ่ม B ใหม้ี

จํานวนสอดคล้องกบัต้นทุนทีต่ํ่า และไดง้านเตม็ประสทิธภิาพ ซึ่งในอนาคตหากลูกคา้มคีวามต้องการขยายกําลงัซื้อก็

สามารถนําแบบจาํลองน้ีมาวเิคราะหเ์พื่อใหไ้ดแ้นวทางการประกอบธุรกจิต่อไป 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาแนวทางการจดังานรถบรรทุกของ บรษิัท เมตตาเทรดดิ้ง จํากดั ในการกําหนด

จํานวนรถบรรทุกขนส่งแต่ละประเภท (6 ล้อ และ 10 ล้อ) ทีต่้องใชใ้นระบบการขนส่งของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิต้นทุนตํ่า

ที่สุด โดยใช้แบบจําลองทางคณิตศาสตร์ในการแก้ไขเพื่อหาคําตอบที่เหมาะสมที่สุด (Optimization) สอดคล้องกับ

งานวจิยัหลายชิ้นทีใ่ชแ้บบจําลองทางคณิตศาสตร์ ทัง้ในรูปแบบกําหนดการเชงิเสน้และกําหนดการทีไ่ม่ใช่เชงิเส้นใน

การแก้ไขปัญหาการขนส่ง อาท ิงานศกึษาของ ฐติิมา วงศ์อินตา และคณะ (2561) ที่ศกึษาการบรหิารรถขนส่งและ

เสน้ทางเดนิรถของรถขนส่งสนิคา้อนัตรายประเภทของเหลว จนสามารถลดตน้ทุนการขนส่งลงไดร้อ้ยละ 76 รวมถงึงาน

ศกึษาของ เพชรายุทธ แซ่หล ีและคณะ (2560) ทีศ่กึษาการจดัเสน้ทางการขนส่งน้ําดื่ม เพื่อหาเสน้ทางการขนส่งรวมให้

เป็นระยะทางสัน้ทีสุ่ด เป็นตน้ สาํหรบังานวจิยัน้ี เป็นการใชแ้บบจาํลองกําหนดการทีไ่ม่ใช่เชงิเสน้เพื่อคาํนวณหาจาํนวน

รถบรรทุก 6 ล้อ และ 10 ล้อ ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทเมตตาเทรดดิ้ง จํากัด เพื่อให้ได้ต้นทุนรวมตํ่าที่สุด ที่

ปรมิาณความสามารถในการรบังาน 200 ตู้ต่อเดอืน ผลการศกึษาเสนอว่า บรษิทัควรมรีถบรรทุก 6 ล้อหวัลาก จํานวน 

2 คนั สาํหรบัรบัหรอืคนืตูเ้ปล่า (กลุ่ม A) และมรีถบรรทุก 10 ลอ้หวัลาก จาํนวน 4 คนั สาํหรบัใชใ้นการขนส่งตูห้นักจาก

ท่าเทยีบเรอืไปโรงงานหรอืจากโรงงานไปท่าเทยีบเรอื (กลุ่ม B) ซึง่ขอ้เสนอน้ีจะทาํใหบ้รษิทัมตีน้ทุนทีล่ดลง ส่งผลใหไ้ด้

กําไรสูงขึ้นเทียบกับการบริหารจดัการในปัจจุบนั คิดเป็นจํานวนเงิน 48,958.12 บาท คิดเป็นร้อยละ 47.55 ซึ่งใน

การศกึษาครัง้ต่อไป บรษิทัฯ ควรมกีารวางแผนการดาํเนินธุรกจิในระยะยาวโดยการกําหนดใหป้รมิาณรบังาน (จาํนวน

ตู้ต่อเดอืน) ใหเ้ป็นตวัแปรตดัสนิใจ (Decision Variable) ซึ่งในงานศกึษาน้ีไดกํ้าหนดอยู่ที ่200 ตู้ต่อเดอืน ทัง้น้ี เพื่อให้
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บรษิทัฯ ทราบถงึระดบัการรบังานทีเ่หมาะสมทีจ่ะทาํใหบ้รษิทัไดร้บักําไรสงูสุด เน่ืองจากแต่ละระดบัของการรบังานจะมี

ผลต่อรายรบัของบริษัท จึงต้องเปลี่ยนเป้าหมายจากต้นทุนตํ่าสุดเป็นกําไรสูงสุด ทัง้น้ี คําตอบที่ได้จะสามารถเป็น

แนวทางใหบ้รษิทัวางแผนกําหนดขนาดของธุรกจิทีเ่หมาะสมได ้
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