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ABSTRACT 
This study aimed to examine cage-cultured Asian sea bass farming in Koh Yor Subdistrict, Songkhla Province, 
and propose business development guidelines based on the Three-Phase New Theory of King Rama IX. A 
qualitative approach was employed, involving 12 purposively selected informants: six experienced farmers from 
two community enterprise groups and six representatives from government agencies and financial institutions. 
Data were collected through in-depth interviews, observation, audio recordings, and field notes. The interview 
guide was validated by three experts. Data were analyzed through coding, categorization, comparison, and 
synthesis. Credibility was enhanced through triangulation, expert review, and member checking. Findings 
showed that farmers relied on personal capital, household labor, experience, and Songkhla Lake's natural 
resources. Key challenges included high input costs, price fluctuations, dependence on middlemen, water 
quality and fish health risks, and limited access to finance. Phase 1 emphasized self-reliant farm management 
through cost control, production planning, record keeping, and risk management. Phase 2 focused on learning, 
value addition, market linkages, and bargaining power, although joint procurement remained limited. Phase 3 
improved opportunities for group-based financing, but documentation, collateral, and loan limits remained 
barriers. The proposed guidelines prioritize farm-level cost and risk management, strengthen community 
enterprises through joint production and marketing, and connect financially prepared groups with suitable 
lenders and external markets. This sequential approach is expected to improve business stability and reduce 
long-term structural risks. 
Keywords: Asian Sea Bass Cage Culture, Three-Phase New Theory, Community Enterprise, Business 
Development, Koh Yor 
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3 ขัน้ตอน ของในหลวงรชักาลท่ี 9 กรณีศึกษา ต าบลเกาะยอ 
อ าเภอเมืองสงขลา จงัหวดัสงขลา 
 
วชิญาดา เพช็รกอ1 และ รพพีรรณ เตชะพฒัน์สกุล1 

1 คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์; bungkee37@hotmail.com (ผูป้ระพนัธบ์รรณกจิ) 
 
บทคดัย่อ 
การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาบรบิทการด าเนินธุรกจิการเลีย้งปลากะพงขาวในกระชงัของผูเ้ลี้ยงใน ต าบลเกาะยอ 
อ าเภอเมอืงสงขลา จงัหวดัสงขลา และ 2) เสนอแนวทางพฒันาธุรกจิโดยประยุกตใ์ชท้ฤษฎใีหม่ 3 ขัน้ตอนของในหลวง
รชักาลที ่9 การวจิยัใชร้ะเบยีบวธิเีชงิคุณภาพ ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัจ านวน 12 คน คดัเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง ประกอบดว้ย 
ผูเ้ลีย้งปลากะพงขาวในกระชงัจากวสิาหกจิชุมชน 2 กลุ่ม จ านวน 6 คน ซึง่ยงัด าเนินกจิการอยู่และมปีระสบการณ์การเลี้ยง
ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป และผูแ้ทนหน่วยงานภาครฐักบัสถาบนัการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งจ านวน 6 คน เกบ็ขอ้มูลดว้ยการสมัภาษณ์
เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง การสงัเกต บนัทึกเสียง และบนัทกึภาคสนาม เครื่องมือผ่าน การตรวจสอบความตรงเชงิ
เนื้อหาโดยผูท้รงคุณวุฒ ิ3 ท่าน วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์เนื้อหา โดยตรวจทาน ค าถอดสมัภาษณ์ ระบุหน่วย
ความหมาย จดัหมวดหมู่ เปรียบเทียบขอ้มูลระหว่างกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล และสงัเคราะห์ตามกรอบทฤษฎีระบบร่วมกบั
ทฤษฎีใหม่ 3 ขัน้ตอน ตรวจสอบความน่าเชื่อถือด้วยการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า การทบทวนโดยผู้วจิยัหรอื
ผู้เชี่ยวชาญ และการตรวจสอบกับผู้ให้ข้อมูล ผลการศึกษาพบว่า ผู้เลี้ยงพึ่งพาเงินทุนส่วนตัว แรงงานครัวเรือน 
ประสบการณ์ และทรพัยากรของทะเลสาบสงขลาเป็นฐานส าคญั ขณะทีข่อ้จ ากดัหลกั ไดแ้ก่ ตน้ทุนอาหารและอุปกรณ์ที่สูง 
ความผนัผวนของราคาจ าหน่าย การพึง่พาพ่อคา้คนกลาง ความเสีย่งดา้นคุณภาพน ้าและสุขภาพปลา และขอ้จ ากดัใน
การเขา้ถงึเงนิทุน เมื่อพจิารณาตามทฤษฎีใหม่ ขัน้ที ่1 การพึง่พาตนเอง เน้นการควบคุมต้นทุน การวางแผนรอบการเลี้ยง 
การท าบญัช ีการจดัการน ้าและโรค และการกระจายช่องทางจ าหน่าย ขัน้ที่ 2 การรวมกลุ่ม ช่วยเพิม่การแลกเปลี่ยน
ความรู ้การเพิม่มูลค่า การเชื่อมโยงตลาด และอ านาจต่อรอง แต่การจดัซื้อปัจจยัการผลติร่วมยงัไม่เป็นระบบจนท าให้
ราคาปัจจยัการผลติลดลงอย่างชดัเจน และขัน้ที่ 3 การเชื่อมโยงแหล่งทุน ช่วยเพิม่โอกาสยื่นกู้ในนามกลุ่ม แต่ยงัมี
ขอ้จ ากดัดา้นเอกสาร หลกัประกนั และวงเงนิ แนวทางพฒันาทีเ่สนอจงึใหค้วามส าคญักบัการสรา้งฐานขอ้มลูต้นทุนและ
การบริหารความเสี่ยงระดับฟาร์ม การยกระดับวิสาหกิจชุมชนให้เป็นกลไกวางแผนผลิต -จัดซื้อ-ตลาดร่วม และ 
การจดัท าบญัชกีบัแผนธุรกจิเพื่อเชื่อมโยงแหล่งทุนทีเ่หมาะสมกบัรอบการเลีย้ง 
ค าส าคญั: ปลากะพงขาวในกระชงั, ทฤษฎใีหม่ 3 ขัน้ตอน, วสิาหกจิชุมชน, การพฒันาธุรกจิ, เกาะยอ 
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สงขลา. Procedia of Multidisciplinary Research, 4(10), 58 
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บทน า 
เกาะยอเป็นชุมชนกลางทะเลสาบสงขลาตอนล่างซึง่มรีะบบนิเวศสามน ้า ไดแ้ก่ น ้าจดื น ้ากร่อย และน ้าเคม็ วถิเีศรษฐกจิ
ของพื้นที่ ประกอบด้วย เกษตรกรรม การท่องเที่ยว และการประมง โดยเฉพาะการเลี้ยงปลากะพงขาวในกระชังที่มี 
ความผูกพนักบัทรพัยากรของทะเลสาบสงขลาและเป็นอาชพีส าคญัของครวัเรอืน ปลากะพงทีผ่ลติในพืน้ทีไ่ดร้บัการขึน้
ทะเบยีนสิง่บ่งชีท้างภูมศิาสตร์ในชื่อ “ปลากะพงสามน ้าทะเลสาบสงขลา” (กรมทรพัย์สนิทางปัญญา, 2565) จงึมคีุณค่า
ในฐานะทัง้สนิคา้เศรษฐกจิและอตัลกัษณ์ของชุมชน อย่างไรกต็าม การเลี้ยงปลากะพงขาวในกระชงัมรีอบการผลติยาว 
ใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนต่อเนื่อง และเผชญิความเสีย่งทีผู่เ้ลีย้งควบคุมไดไ้ม่ทัง้หมด ตัง้แต่ตน้ทุนลูกพนัธุ ์กระชงั อาหารและ
แรงงาน ไปจนถึงความแปรปรวนของคุณภาพน ้า ฤดูกาล โรคปลา และราคาจ าหน่าย ขอ้มูลภาคสนามยงัสะทอ้นว่า 
การจ าหน่ายส่วนหนึ่งพึง่พาพ่อคา้คนกลาง ส่งผลใหผู้เ้ลี้ยงมอี านาจต่อรองจ ากดัเมื่อผลผลติออกสู่ตลาดพรอ้มกนั เมื่อ
พจิารณาในมติหิ่วงโซ่อุปทาน ธุรกจิดงักล่าวเชื่อมโยงตัง้แต่ตน้น ้า ไดแ้ก่ ลูกพนัธุ์ อาหาร อุปกรณ์ แรงงาน และเงนิทุน 
กระบวนการกลางน ้า คอื การจดัการการเลี้ยง คุณภาพน ้า สุขภาพปลา และต้นทุน จนถงึปลายน ้า ไดแ้ก่ การรวบรวม 
ขนส่ง พ่อคา้คนกลาง รา้นอาหาร ตลาด และผูบ้รโิภค งานศกึษาห่วงโซ่อุปทานสตัวน์ ้าของ สุจติตา หงษ์ทอง และคณะ 
(2562) ชีใ้หเ้หน็ว่า การรวมกลุ่มสามารถท าหน้าทีเ่ชื่อมโยงการจดัหาปัจจยัการผลติและตลาดปลายทางได ้หากมกีลไก
บรหิารร่วมที่ชดัเจน ประเด็นนี้สอดคล้องกบับรบิทเกาะยอที่ผู้เลี้ยงรวมตวัเป็นวิสาหกิจชุมชนและได้รบัความรู้จาก
หน่วยงานภายนอกมากขึ้น แต่ประโยชน์ด้านการลดราคาปัจจยัการผลติและการเพิม่วงเงนิกู้ยงัเกิดขึน้จ ากดั สภาพ
ดงักล่าวสะทอ้นว่า ปัญหาไม่ไดอ้ยู่เฉพาะประสทิธภิาพการเลี้ยงระดบัรายบุคคล หากยงัเกี่ยวขอ้งกบัการประสานงาน
ระหว่างสมาชกิ กลไกจดัซื้อร่วม การบรหิารตลาด และความพร้อมของขอ้มูลทางการเงนิในระดบักลุ่มทฤษฎีใหม่ 3 
ขัน้ตอนของในหลวงรชักาลที ่9 ใหห้ลกัคดิการพฒันาเป็นล าดบัจากการสรา้งฐานใหพ้ึง่พาตนเองได ้การรวมพลงัเป็น
กลุ่มหรอืสหกรณ์ และการเชื่อมโยงกบัแหล่งทุนหรอืเครอืข่ายภายนอก (มูลนิธชิยัพฒันา , 2559) เมื่อน ามาประยุกตก์บั
ธุรกจิปลากะพงในกระชงั ขัน้ที ่1 จงึสมัพนัธ์กบัการสรา้งความสามารถในการจดัการฟาร์ม ต้นทุน และความเสีย่ง ขัน้ที ่2 
สมัพนัธ์กบัการจดัการทรพัยากรและตลาดร่วมเพื่อเพิม่อ านาจต่อรอง และขัน้ที ่3 สมัพนัธ์กบัการยกระดบัความน่าเชื่อถอื
ทางธุรกจิเพื่อเขา้ถงึเงนิทุนและคู่คา้ภายนอก การศกึษานี้จงึไม่ไดใ้ชท้ฤษฎใีหม่เป็นเพยีงกรอบอธบิายเชงินามธรรม แต่
ใช้เป็นล าดบัของการสงัเคราะห์แนวทางพฒันาธุรกิจ โดยเชื่อมโยงกบัองค์ประกอบของห่วงโซ่อุปทานและขอ้มูลเชงิ
ระบบของกจิการในพืน้ที ่
วตัถปุระสงค ์
1) เพื่อส ารวจบรบิทการด าเนินธุรกจิการเลี้ยงปลากะพงขาวในกระชงัของผูเ้ลี้ยงในต าบลเกาะยอ อ าเภอเมอืงสงขลา 
จงัหวดัสงขลา 
2) เพื่อศกึษาแนวทางการปฏบิตัแิละพฒันาธรุกจิการเลีย้งปลากะพงขาวในกระชงั โดยประยุกตใ์ชท้ฤษฎใีหม ่3 ขัน้ตอน
ของในหลวงรชักาลที ่9 ใหเ้หมาะสมกบับรบิทของผูเ้ลีย้งและกลุ่มวสิาหกจิชุมชนในพืน้ที่ 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
การวจิยัเชงิคุณภาพครัง้นี้มไิดก้ าหนดความสมัพนัธ์เชงิเหตุผลระหว่างตวัแปรต้นและตวัแปรตาม แต่ใชก้รอบแนวคดิ
เป็นเครื่องมือก าหนดประเด็นสมัภาษณ์และสงัเคราะห์ข้อมูล โดยบูรณาการทฤษฎีระบบกับทฤษฎีใหม่ 3 ขัน้ตอน 
องค์ประกอบปัจจยัน าเข้าครอบคลุมต้นทุน ลูกพันธุ์ อาหาร กระชัง แรงงาน ความรู้ และสภาพแวดล้อมของน ้า 
กระบวนการในการเลีย้งเชื่อมโยงกบัขัน้ที ่1 การพึง่พาตนเอง ไดแ้ก่ การวางแผนการผลติ การควบคุมตน้ทุน การท าบญัช ี
และการจดัการน ้ากบัโรค ขัน้ที ่2 การรวมกลุ่มพจิารณากลไกแลกเปลี่ยนความรู ้การจดัซื้อและการวางแผนผลติร่วม 
มาตรฐาน การเพิม่มูลค่า และการตลาด ส่วนขัน้ที่ 3 พจิารณาความพร้อมด้านขอ้มูลทางธุรกิจ แผนการลงทุน และ 
การเชื่อมโยงสถาบนัการเงนิ หน่วยงานรฐั และตลาดภายนอก ผลลพัธ์ทีพ่จิารณา ไดแ้ก่ ความสามารถลด ความเสีย่ง 
อ านาจต่อรอง การเขา้ถงึทุน และเสถยีรภาพของธุรกจิ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
วิธีการวิจยั 
การวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ ใชก้ารสมัภาษณ์เชงิลกึเพื่อท าความเขา้ใจประสบการณ์ การตดัสนิใจ ปัญหา และ
แนวทางการด าเนินธุรกจิของผูเ้ลี้ยงปลากะพงขาวในกระชงั รวมถงึมุมมองของหน่วยงานและแหล่งเงนิทุนทีเ่กีย่วขอ้ง 
ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัคดัเลอืกแบบเฉพาะเจาะจงจ านวน 12 คน แบ่งเป็นผูเ้ลี้ยงปลากะพงขาวจ านวน 6 คน จากวสิาหกจิ
ชุมชน 2 กลุ่ม กลุ่มละ 3 คน และผู้แทนหน่วยงานภาครฐักับสถาบนัการเงนิที่เกี่ยวขอ้งจ านวน 6 คน เพื่อให้ค าว่า  
“ผูเ้ลี้ยงทีป่ระสบความส าเรจ็” มคีวามหมายทีต่รวจสอบได ้ในการศกึษานี้ใชใ้นความหมายเชงิปฏบิตักิารว่าเป็นผูท้ีย่งั
ด าเนินกิจการเลี้ยงปลากะพงขาวในกระชงัอยู่ในช่วงเก็บขอ้มูล มีประสบการณ์การเลี้ยงไม่น้อยกว่า 5 ปี และเป็น
สมาชกิวสิาหกจิชุมชนทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผูใ้หข้อ้มลูเกษตรกรทัง้ 6 รายมปีระสบการณ์ตัง้แต่ 5 ปีถงึมากกว่า 21 ปี 
เครื่องมอืวจิยั ประกอบด้วย 1) แนวค าถามกึ่งโครงสร้างส าหรบัการสมัภาษณ์ 2) แบบบนัทกึการสงัเกตการณ์ และ  
3) เครื่องบันทึกเสียงกับกล้องถ่ายภาพ ซึ่งใช้ภายหลังได้รับความยินยอมจากผู้ให้ข้อมูล แนวค าถามพัฒนาจาก
วัตถุประสงค์การวิจัย กรอบทฤษฎีระบบ และทฤษฎีใหม่ 3 ขัน้ตอน ครอบคลุมปัจจัยน าเข้า กระบวนการเลี้ยง 
การตลาด การรวมกลุ่ม และการเขา้ถงึแหล่งทุน จากนัน้ตรวจสอบความตรงเชงิเน้ือหาดว้ยดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง
ขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคโ์ดยผูท้รงคุณวุฒ ิ3 ท่านก่อนน าไปใชเ้กบ็ขอ้มลู 
การเกบ็ขอ้มลูด าเนินการระหว่างเดอืนตุลาคม 2568 ถงึเดอืนมถิุนายน 2569 โดยศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
นัดหมายผู้ให้ข้อมูล สัมภาษณ์และสังเกตบริบทการด าเนินงาน บันทึกเสียงตามความยินยอม และจัดท าบันทึก
ภาคสนาม หลงัการสมัภาษณ์ผูว้จิยัถอดความและตรวจทานขอ้ความกบัไฟล์เสยีง การวเิคราะหเ์นื้อหาด าเนินการ เป็น
ล าดบั ไดแ้ก่ 1) อ่านค าถอดสมัภาษณ์ซ ้าเพื่อท าความเขา้ใจบรบิท 2) ระบุหน่วยความหมายทีส่มัพนัธก์บัวตัถุประสงค์
และใหร้หสัเบือ้งตน้ 3) รวมรหสัเป็นหมวดหมู่ตามประเดน็ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลผลติ ผลลพัธ ์และทฤษฎใีหม่ 3 
ขัน้ตอน 4) เปรยีบเทยีบความสอดคลอ้งและความแตกต่างระหวา่งขอ้มลูจากผูเ้ลีย้ง หน่วยงานรฐั และแหล่งเงนิทุน และ 
5) สงัเคราะห์เป็นขอ้คน้พบเชงิประเดน็และแนวทางพฒันาธุรกจิ ความน่าเชื่อถอืของขอ้มูลตรวจสอบดว้ยการใชข้อ้มลู
หลายแหล่ง การทบทวนขอ้สรุปโดยผูว้จิยัหรอืผูเ้ชีย่วชาญ และการตรวจสอบสาระส าคญักบัผูใ้หข้อ้มูล เพื่อใหข้อ้สรุป
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูภาคสนามและสามารถตดิตามทีม่าของการตคีวามได ้
 
 
 

บรบิทและปัจจยั
น าเขา้

• ทนุส่วนตวั
• ลูกพนัธป์ลา 
อาหารและ
กระชงั

• แรงงานจากคน
ในครอบครวั

• ตวามรูล้และ
ประสบการณ์

• คุณภาพน ้า

ข ัน้ที ่1 อยู่ใหร้อด
และ พึง่พาตนเอง

• วางแผนรอบการ
เลีย้งปลา

• การควบคุม
ตน้ทนุ

• การท าบญัชี
รายรบัและ
รายจา่ย

• การจดัการเรื่อง
น ้าและโรคของ
ปลา

• การเพิม่ชอ่ง
ทางการจ าหน่าย

ขัน้ที ่2 รวมกลุ่ม
สรา้งอ านาจ
ต่อรอง

• การแลกเปลีย่น
ความรู้

• การจดัซือ้และ
วางแผนผลติ

• การแปรรปูและ
เพิม่มลูค่า

• การสรา้งอ านาจ
ต่อรอง

ขัน้ที ่3 เขา้ถงึ
แหล่งเงนิทนุ

• ขอ้มลูตน้ทนุของ
สมาชกิ

• แผการจดัท า
แผนธรุกจิ

• สนิเชื่อที่
เหมาะสมกบัอา
ชพัการเลีย้งปลา
กะพง

• หน่วยงานและ
สถาบนัการเงนิที่
เกีย่วขอ้ง

• กลุ่มผูซ้ือ้และ
เครื่อขา่ยตลาด

ผลลพัธ์

• ลดความเสีย่ง
เรื่องตน้ทนุ

• เพิม่อ านาจ
ต่อรอง

• เขา้ถงึตน้ทนุ
อย่างเหมาะสม

• เพิม่เสถยีรภาพ
ของรายได้

• ความมัน่คงของ
ธรุกจิในชมุชน
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ผลการวิจยั 
บริบทการด าเนินธรุกิจการเลีย้งปลากะพงขาวในกระชงั 
ผูเ้ลีย้งทีใ่หข้อ้มลูมปีระสบการณ์ตัง้แต่ 5 ปี ถงึมากกว่า 21 ปี และส่วนใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรหรอืประมงเป็นหลกั 
จ านวนกระชงัมตีัง้แต่ 5-10 กระชงั 11-20 กระชงั ไปจนถงึมากกว่า 21 กระชงั สะทอ้นว่าการเลี้ยงปลากะพงในพืน้ทีม่ ี
ทัง้ระดบัครวัเรอืนและระดบัทีพ่ฒันาเป็นกจิการหลกัของครอบครวั การเริม่ต้นธุรกจิส่วนใหญ่ใชเ้งนิทุนส่วนตวั ผูเ้ลี้ยง
จดัหาลูกปลา อาหาร กระชงั อวน เสา ลูกลอย และแรงงานด้วยตนเอง โดยการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐัใน  
ช่วงเริม่ตน้มกัอยู่ในรปูการใหค้วามรูม้ากกว่าการลดตน้ทุนปัจจยัการผลติ 
ดา้นปัจจยัน าเขา้ ผูเ้ลีย้งปล่อยลูกปลาขนาดประมาณ 5-8 นิ้ว ราคาประมาณ 15-24 บาทต่อตวั อาหารหลกัเป็นปลาสด
ราคาประมาณ 7-9 บาทต่อกโิลกรมั และบางรายใชอ้าหารเมด็ร่วมดว้ย เจา้ของกจิการและแรงงานครวัเรอืนเป็นก าลงัหลกั 
การท าและซ่อมกระชงัดว้ยตนเองช่วยลดค่าใชจ้่าย ขณะทีต่น้ทุนอาหารเป็นค่าใชจ้่ายส าคญัทีสุ่ดรายการหนึ่ง ผูเ้ลีย้งจงึ
ใหค้วามส าคญักบัการควบคุมปรมิาณอาหาร การบนัทกึรายรบั-รายจ่าย และการค านวณเงนิหมุนเวยีนส าหรบัรอบการเลี้ยง
ถดัไป 
กระบวนการเลี้ยงครอบคลุมการเตรยีมและตรวจสภาพกระชงั การจดัหาลูกปลา อนุบาล คดัขนาด ยา้ยกระชงั จดัการ
อาหาร ดูแลคุณภาพน ้า เฝ้าระวงัโรค วางแผนจบั และจ าหน่าย ผูเ้ลี้ยงบางรายปล่อยปลาเป็นรุ่นเพื่อลดความเสีย่งจาก
การขายพร้อมกนัทัง้หมด ระยะเวลาเลี้ยงโดยทัว่ไปประมาณ 18-24 เดือน จนปลาได้ขนาดประมาณ 3-5 กิโลกรมั 
ผลผลิตอยู่ราว 900-1,200 กิโลกรมัต่อกระชงั โดยเนื้อปลา 1 กิโลกรมั ใช้อาหารประมาณ 4-6 กิโลกรมั และข้อมูล
ภาคสนามระบุอตัราการรอดประมาณ 120-130 ตวัต่อกระชงัขนาด 5 × 5 เมตร 
ดา้นการตลาด ผูเ้ลี้ยงจ านวนมากยงัจ าหน่ายผ่านพ่อค้าคนกลางเพราะสะดวกต่อการรบัซื้อและขนส่ง แต่ต้องยอมรบั
ราคาทีผู่ซ้ื้อก าหนดมากขึน้เมื่อผลผลติลน้ตลาด ผูเ้ลีย้งบางรายจงึเพิม่ช่องทางขายตรงใหร้า้นอาหาร ตลาด และลูกคา้ที่
รูจ้กั ปัญหาดา้นตลาดเหน็ชดัในช่วงการแขง่ขนัจากปลาน าเขา้ สถานการณ์โควดิ-19 และภาวะผลผลติลน้ตลาด ซึง่เคย
ท าให้บางรายขาดทุนประมาณ 30 บาทต่อกิโลกรมั ขณะที่ข้อมูลสรุปของการศึกษาระบุก าไรต่อกระชงัประมาณ 
50,000-78,000 บาท แต่ก าไรดงักล่าวมคีวามผนัผวนตามราคาขาย ต้นทุนอาหาร คุณภาพน ้า การตายของปลา และ
ประสทิธภิาพการจดัการ จงึไม่ควรตคีวามเป็นผลตอบแทนทีเ่กดิขึน้คงทีใ่นทุกรอบการผลติ 
 
ตารางท่ี 1 การสงัเคราะหบ์รบิทธุรกจิการเลีย้งปลากะพงขาวในกระชงัเกาะยอตามองคป์ระกอบเชงิระบบ 
องคป์ระกอบ ข้อค้นพบเชิงสงัเคราะห์ นัยต่อการพฒันาธรุกิจ 
ปัจจยัน าเขา้ เงนิทุนส่วนตวัเป็นฐานหลกั ลูกปลาขนาดประมาณ  

5-8 นิ้ว ราคา 15-24 บาท/ตวั อาหารหลกัเป็นปลาสด
ราคา 7-9 บาท/กก. ใชแ้รงงานครวัเรอืนและทกัษะ
ซ่อมกระชงั อาศยัทรพัยากรทะเลสาบสงขลา 

ตน้ทุนอาหารและเงนิหมุนเวยีนเป็น
ขอ้จ ากดั ส าคญัจงึตอ้งมขีอ้มลูตน้ทุนที่
ตรวจสอบไดแ้ละ บรหิารขนาดการเลีย้งให้
สอดคลอ้งกบัก าลงัทุน 

กระบวนการผลติ
และจดัการ 

วางแผนตัง้แต่เตรยีมกระชงั ปลอ่ยปลา คดัขนาด ให้
อาหาร จดัการน ้าและโรค จนถงึจบัขาย บางรายปล่อย
ปลาเป็นรุ่น รอบเลีย้งประมาณ 18-24 เดอืน 

ประสทิธภิาพระดบัฟารม์ขึน้กบั 
การควบคุม อาหาร คุณภาพน ้า การรอด
และการวางแผนเงนิหมุนเวยีน ซึง่เป็นฐาน
ของการพึง่พาตนเองในขัน้ที ่1 

ผลผลติ ปลาขนาดประมาณ 3-5 กก. ผลผลติราว 900-1,200 
กก./กระชงั ใชอ้าหารประมาณ 4-6 กก.ต่อเนื้อปลา  
1 กก. อตัรารอดภาคสนามประมาณ 120-130 ตวั/
กระชงั 5 × 5 ม. 

ความคุม้ค่าขึน้กบัทัง้ผลผลติและ
ประสทิธภิาพ การใชอ้าหาร จงึตอ้งตดิตาม
ขอ้มลูรายรอบ ไม่พจิารณาเฉพาะราคา
ขายปลายทาง 
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องคป์ระกอบ ข้อค้นพบเชิงสงัเคราะห์ นัยต่อการพฒันาธรุกิจ 
การตลาด ยงัพึง่พาพ่อคา้คนกลางเป็นหลกัแต่บางรายขายตรง

รา้นอาหารตลาดและลูกคา้ในพืน้ทีร่าคาผนัผวนและ
ไดร้บัผลกระทบจากผลผลติลน้ตลาดกบัการแขง่ขนั
จากปลาน าเขา้ 

การพึง่ช่องทางเดยีวเพิม่ความเสีย่งดา้น
ราคา กลุ่มจงึควรท าหน้าทีว่างแผนตลาด
รวบรวมผลผลติ และสรา้งฐานลูกคา้ร่วมใน
ขัน้ที ่2 

ผลลพัธท์าง
เศรษฐกจิ 

ขอ้มลูสรุประบุก าไรประมาณ 50,000-78,000 บาท/
กระชงั แต่บางช่วงเคยขาดทุนประมาณ 30 บาท/กก. 
และรายไดแ้ปรผนัตามตน้ทุน อตัรารอด คุณภาพน ้า 
และราคา 

ผลก าไรในบางรอบไม่เท่ากบัความมัน่คง
ระยะยาว จ าเป็นตอ้งมบีญัชตีน้ทุน 
จุดคุม้ทุน และแผนรองรบัความเสีย่ง 

เครอืขา่ยและ
เงนิทุน 

วสิาหกจิชุมชนชว่ยแลกเปลีย่นความรู ้แปรรปู ออกบูธ 
และเชื่อมโยงตลาด; ยื่นกูใ้นนามกลุ่มได ้แต่ราคา
ปัจจยัการผลติและวงเงนิต่อสมาชกิยงัไม่ดขีึน้ชดัเจน 

ตอ้งยกระดบัจาก “เครอืขา่ยเรยีนรู”้  
สู่ “กลไกธุรกจิร่วม” พรอ้มบญัชแีละแผน
ธุรกจิระดบักลุ่ม เพื่อสนับสนุนขัน้ที ่2 และ
ขัน้ที ่3 

 
การประยุกต์ทฤษฎีใหม่ 3 ขัน้ตอนกบัการพฒันาธรุกิจ 
ขัน้ที ่1 อยู่ใหร้อดและพึง่พาตนเอง ผลการสงัเคราะห์พบว่า ผูเ้ลี้ยงสรา้งความอยู่รอดจากการเริม่ในขนาด ทีเ่หมาะสม
กบัก าลงัทุน การท าและซ่อมกระชงัดว้ยตนเองบางส่วน การควบคุมต้นทุนโดยเฉพาะค่าอาหาร การท าบญัชรีายรบั -
รายจ่าย การวางแผนปล่อยปลาเป็นรุ่น การเรียนรู้จากข้อผิดพลาดในรอบก่อน และการเพิ่มช่องทางขายตรง  
การวางแผนเงนิหมุนเวยีนทัง้ส าหรบักิจการและครวัเรอืนจงึเป็นกลไกส าคญัที่ท าใหก้ิจการด ารงอยู่ได้ โดยไม่พึ่งพา
ความช่วยเหลอืจากภายนอกเป็นเงือ่นไขแรก 
ขัน้ที ่2 รวมกลุ่มสรา้งอ านาจต่อรอง ผูใ้หข้อ้มูลผูเ้ลี้ยงเป็นสมาชกิของวสิาหกจิชุมชน 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ วสิาหกจิชุมชนคนรกั
เกาะยอ และวสิาหกจิชุมชนคนเลี้ยงปลากะพงเกาะยอ หมู่ 9 โดยมปีระสบการณ์ในกลุ่มประมาณ 6-7 ปี การรวมกลุ่ม
ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความรู ้การรบัความรูจ้ากกรมประมงและหน่วยงานอื่น การเรยีนรูด้า้นคุณภาพน ้า การแปรรปูและ
เพิม่มูลค่า การออกบูธ และการขยายช่องทางตลาด สมาชกิบางรายเหน็ว่าสามารถเจรจาราคาขายไดด้ขีึน้ อย่างไรกต็าม 
การรวมกลุ่มยงัไม่ท าใหร้าคาปัจจยัการผลติ โดยเฉพาะอาหารปลา ลดลงอย่างชดัเจน ขอ้มลูภาคสนามชีว้่ากจิกรรมรว่ม
ยงัเด่นในด้านความรู้และการตลาดมากกว่าการจดัซื้อในฐานะหน่วยธุรกิจเดยีว จงึยงัไม่เกิดปรมิาณค าสัง่ซื้อรวมที่
สม ่าเสมอหรอือ านาจต่อรองกบัผู้จ าหน่ายเพยีงพอ ประเด็นพฒันาจงึอยู่ที่การก าหนดกติกาจดัซื้อร่วม การรวบรวม
ความตอ้งการล่วงหน้า การบรหิารเงนิหมุนเวยีนของกลุ่ม และการสรา้งพนัธมติร กบัผูจ้ าหน่าย 
ขัน้ที ่3 เขา้ถงึแหล่งเงนิทุน ก่อนเขา้ร่วมกลุ่ม ผูเ้ลีย้งทัง้ 6 รายใชเ้งนิเกบ็ส่วนตวัในการเริม่ต้น การขอสนิเชื่อมอีุปสรรค
จากเอกสาร หลกัทรพัยค์ ้าประกนั หลกัเกณฑ ์และระยะเวลาพจิารณา ภายหลงัรวมกลุ่ม ผูเ้ลีย้งสามารถยื่นกูใ้นรปูแบบ
กลุ่มและน าเงนิไปใชพ้ฒันาการเลี้ยงหรอืกจิกรรมร่วมได ้แต่จ านวนเงนิทีส่มาชกิไดร้บัไม่ไดเ้พิม่ขึน้อย่างชดัเจน เพราะ
เป็นวงเงนิรวมทีต่้องแบ่งภายในกลุ่ม ผลดงักล่าวแสดงว่าการรวมกลุ่มช่วยสร้าง “โอกาสในการเขา้ถงึ” มากกว่าสรา้ง 
“ปรมิาณเงนิทุน” โดยตรง ความพรอ้มของบญัช ีขอ้มลูตน้ทุน กระแสเงนิสด แผนธุรกจิ และความน่าเชื่อถอืของกลุ่มจงึ
เป็นเงือ่นไขส าคญัของการพฒันาในขัน้ที ่3 
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ตารางท่ี 2 แนวทางพฒันาธุรกจิตามทฤษฎใีหม ่3 ขัน้ตอน 
ขัน้ตอน สภาพการด าเนินงานท่ีพบ แนวทางพฒันา 
ขัน้ที ่1 พึง่พาตนเอง ใชทุ้นส่วนตวั วางแผนการผลติ ควบคุม

ตน้ทุน เรยีนรูจ้ากประสบการณ์ และ
ขายตรงบางส่วน 

จดัท าบญัชตีน้ทุนรายกระชงั ก าหนดจุดคุม้ทุน
วางแผนปล่อยปลาเป็นรุ่น พฒันาทกัษะจดัการน ้า
และโรคและเพิม่ตลาดตรง 

ขัน้ที ่2 รวมกลุ่ม แลกเปลีย่นความรูต้่อรองราคาขายไดด้ี
ขึน้ มกีารแปรรปูออกบูธและเชื่อมโยง
กบัหน่วยงาน แต่การจดัซื้อปัจจยั 
การผลติร่วมยงัไม่เป็นระบบ 

รวบรวมความตอ้งการปัจจยัการผลติ และจดัซื้อร่วม 
วางแผนผลติ-ขายร่วม ก าหนดมาตรฐานกลุ่มพฒันา
ตราสนิคา้/ ผลติภณัฑ ์และฐานลูกคา้ร่วม 

ขัน้ที ่3 เขา้ถงึทุน ยื่นกูใ้นนามกลุ่มได ้แต่เอกสาร
หลกัประกนั ขัน้ตอนพจิารณา และ
วงเงนิยงัเป็นขอ้จ ากดั 

จดัท าบญัชแีละกระแสเงนิสดระดบักลุ่ม พฒันาแผน
ธุรกจิ สรา้งประวตัทิางการเงนิ และเลอืกการลงทุนที่
เพิม่ประสทิธภิาพมากกว่าขยายเกนิก าลงั 

 
แนวทางพฒันาธรุกิจเชิงบูรณาการ 
จากผลการศกึษาสามารถก าหนดแนวทางพฒันาเป็นล าดบัได ้3 ระดบั ระดบัแรก ผูเ้ลี้ยงแต่ละรายต้องมขีอ้มูลต้นทุน
และแผนการผลติทีช่ดัเจน รูค้วามสามารถในการรองรบัความเสีย่งของตนเอง และใชก้ารจดัการคุณภาพน ้า อาหาร และ
สุขภาพปลาเป็นหวัใจของประสทิธภิาพการผลติ ระดบัทีส่อง วสิาหกจิชุมชนควรท าหน้าทีม่ากกว่าการรวมสมาชกิเพื่อ
รบัการสนับสนุน โดยพฒันาเป็นกลไกธุรกิจทีว่างแผนผลติร่วม รวบรวมความต้องการปัจจยัการผลติเพื่อจดัซื้อร่วม 
ก าหนดมาตรฐานคุณภาพ สื่อสารขอ้มูลตลาด และบรหิารช่องทางจ าหน่ายร่วม ระดบัที่สาม เมื่อกลุ่มมขีอ้มูลต้นทุน  
ผลประกอบการ และกระแสเงนิสดที่ตรวจสอบได้ จึงเชื่อมโยงกบัสถาบนัการเงิน หน่วยงานรฐั ผู้ซื้อรายใหญ่ และ
เครอืข่ายตลาด เพื่อขอสนิเชื่อหรอืการสนับสนุนทีส่มัพนัธก์บัแผนลงทุนจรงิ ล าดบัดงักล่าวท าใหท้ฤษฎใีหม่ 3 ขัน้ตอน
เป็นกระบวนการพฒันาธุรกจิทีม่เีงือ่นไขต่อเนื่องกนัและสามารถตดิตามผลได้ 
 
อภิปรายผลการวิจยั 
ผลการศกึษาสะทอ้นว่า ความอยู่รอดของธุรกจิการเลี้ยงปลากะพงขาวในกระชงัเกาะยอเริม่จากความสามารถ ในการ
พึ่งพาตนเองของผู้เลี้ยงอย่างเด่นชัด ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เริ่มต้นด้วยเงินทุนของตนเองและพัฒนาทักษะผ่าน
ประสบการณ์จรงิ การเรยีนรูจ้ากครอบครวัหรอืผูเ้ลีย้งรายเดมิ และการแกปั้ญหาในแต่ละรอบการผลติ ลกัษณะดงักล่าว
สอดคล้องกบัทฤษฎีใหม่ขัน้ที ่1 ซึ่งให้ความส าคญักบัการสร้างฐานการด ารงอยู่ใหม้ัน่คงก่อนขยายความร่วมมอืไปสู่
ระดบักลุ่ม และสอดคล้องกบั ภคพนธ์ ศาลาทอง (2562) ที่อธบิายว่าการพึ่งตนเองของเกษตรกรเกิดจากการเรยีนรู้  
การปรบัตวั และการบรหิารทรพัยากรภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ดา้นการผลติ ขอ้คน้พบยนืยนัว่า ความคุม้ค่าของการเลี้ยงปลากะพงไม่สามารถพจิารณาจากราคาขายเพยีงตวัเดยีว 
เนื่องจากต้นทุนอาหาร ระยะเวลาเลี้ยง คุณภาพน ้า โรคปลา และอตัราการรอดมผีลต่อผลตอบแทนตลอดรอบการผลติ 
การซ่อมอุปกรณ์เอง การควบคุมปรมิาณอาหาร การท าบญัช ีและการปล่อยปลาเป็นรุ่นจงึเป็นมาตรการลดความเสีย่ง 
ที่ผู้เลี้ยงควบคุมได้ในระดบัฟาร์ม สอดคล้องกบัแนวทางการวเิคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของกรมประมง (2564)  
ทีใ่หค้วามส าคญักบัโครงสรา้งตน้ทุนตลอดกระบวนการผลติ 
การรวมกลุ่มตามทฤษฎใีหม่ขัน้ที ่2 ใหผ้ลชดัเจนดา้นการเรยีนรู ้การแปรรปู การออกบูธ และการเชื่อมโยงตลาด แต่ยงั
ไม่ท าใหร้าคาปัจจยัการผลติลดลงอย่างเป็นรูปธรรม ขอ้คน้พบนี้มนีัยส าคญัเชงิโครงสรา้ง เพราะการรวมสมาชกิโดยไม่มี
ระบบรวบรวมค าสัง่ซื้อ เงนิหมุนเวยีนร่วม กติกาการช าระเงนิ และผู้รบัผดิชอบการจดัซื้อ ย่อมยงัไม่เปลี่ยน “จ านวน
สมาชกิ” ใหก้ลายเป็น “อ านาจซื้อรวม” ได ้อกีทัง้รอบการเลีย้งของสมาชกิไม่ตรงกนัทัง้หมด ท าใหค้วามตอ้งการอาหาร
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และปัจจัยการผลิตเกิดคนละช่วงเวลา จึงยากต่อการสร้างปริมาณซื้อที่สม ่าเสมอเพื่อขอส่วนลดจากผู้จ าหน่าย  
การพฒันาขัน้ที ่2 จงึควรเปลี่ยนบทบาทของกลุ่มจากเครอืข่ายแลกเปลี่ยนความรูไ้ปสู่กลไกธุรกจิร่วมอย่างเป็นระบบ 
ทัง้ดา้นจดัซื้อ วางแผนผลผลติ และตลาด แนวทางดงักล่าวสอดคล้องกบั สุจติตา หงษ์ทอง และคณะ (2562) ซึ่งพบว่า 
กลุ่มหรอืสหกรณ์สามารถบรหิารทัง้การจดัหาปัจจยัการผลติและตลาดปลายทางใหส้มาชกิไดเ้มื่อมรีะบบการจดัการร่วม 
และสอดคลอ้งกบั ณฐัพนธ ์สกุลพงษ์ และคณะ (2565) ทีใ่หค้วามส าคญักบัการมส่ีวนร่วมและความร่วมมอืของเครอืขา่ย
ต่อความยัง่ยนืของวสิาหกจิชุมชน 
ในมิติการตลาด การพึ่งพาพ่อค้าคนกลางช่วยลดภาระด้านการรวบรวมและขนส่ง แต่ท าให้ผู้เลี้ยงรับความเสี่ยง  
ด้านราคา โดยเฉพาะเมื่อปลาพร้อมขายในช่วงเดยีวกนั การเพิม่ช่องทางขายตรงจงึไม่ควรถูกมองเพยีงเป็นการหา
ลูกค้าเพิ่ม หากควรพฒันาเป็นระบบขอ้มูลตลาดร่วมของกลุ่ม เช่น การบนัทึกช่วงเวลาที่สมาชิกคาดว่าจะจบัปลา 
ปรมิาณผลผลติ ขนาดปลา และผูซ้ื้อเป้าหมาย ขอ้มูลดงักล่าวจะช่วยใหก้ลุ่มวางแผนกระจายผลผลติ ลดการขายกระจุกตวั 
และใชจุ้ดเด่นของปลากะพงสามน ้าสรา้งตลาดทีม่มีลูค่าสงูขึน้ 
ส าหรบัทฤษฎีใหม่ขัน้ที่ 3 การรวมกลุ่มช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและเปิดโอกาสให้ยื่นกู้ในนามกลุ่ม แต่ไม่ได้ท าให้
ขอ้จ ากดัดา้นเอกสาร หลกัประกนั และวงเงนิหายไป ผลดงักล่าวสอดคล้องกบั ศศนิันท์ ศาสตร์สาระ และ กอบชยั เมฆด ี
(2564) ซึ่งพบว่า ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชนมขีอ้จ ากดัดา้นหลกัประกนั ความรูท้างการเงนิ และเอกสารบญัช ีดงันัน้ 
การพฒันาในขัน้ที่ 3 ไม่ควรมุ่งเพียงขอวงเงินเพิ่ม แต่ควรท าให้ข้อมูลต้นทุน รายรบั -รายจ่าย กระแสเงินสด และ
แผนการลงทุนมคีุณภาพพอส าหรบัการประเมนิสนิเชื่อ เงนิทุนทีไ่ดร้บัจงึจะสมัพนัธ์กบัความสามารถช าระหนี้และช่วย
เพิม่ประสทิธภิาพธุรกจิแทนการเพิม่ภาระหนี้ 
เมื่อน าผลทัง้สามขัน้มาพจิารณาร่วมกนั ทฤษฎใีหม่สามารถใชเ้ป็นกรอบเชงิกระบวนการส าหรบัพฒันาธุรกจิปลากะพง
เกาะยอได้ กล่าวคอื ขัน้ที่ 1 สร้างขอ้มูลและวนิัยการจดัการในระดบัฟาร์ม ขัน้ที่ 2 เปลี่ยนการรวมกลุ่มให้เป็นกลไก
จดัซื้อ ผลติ และตลาดร่วม และขัน้ที ่3 ใชค้วามน่าเชื่อถอืของขอ้มลูและการบรหิารกลุ่มเชื่อมโยงแหล่งทุนกบัเครอืขา่ย
ภายนอก การขา้มขัน้ เช่น เร่งกูเ้พื่อขยายกระชงัทัง้ทีย่งัไม่มขีอ้มูลต้นทุนหรอืตลาดรองรบั อาจเพิม่ความเสีย่งมากกว่า
ความมัน่คง ดงันัน้ จุดส าคญัของการประยุกตท์ฤษฎใีหม่ในบรบิทธุรกจิไม่ไดอ้ยู่ทีก่ารท ากจิกรรมใหค้รบสามขัน้เท่านัน้ 
แต่อยู่ทีก่ารสรา้งความพรอ้มของขัน้ก่อนหน้าใหเ้พยีงพอส าหรบัการยกระดบัในขัน้ถดัไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
1) ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย หน่วยงานภาครฐั สหกรณ์ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรสนับสนุนการประยุกต์
ทฤษฎีใหม่ 3 ขัน้ตอน เป็นกรอบพฒันาธุรกิจสตัว์น ้า โดยพฒันาฐานขอ้มูลต้นทุนและผลผลติระดบัฟาร์ม สนับสนุน
ระบบตดิตามคุณภาพน ้าและการแจง้เตอืนความเสีย่ง และสรา้งกลไกใหว้สิาหกจิชุมชนท าหน้าทีว่างแผนผลติร่วมและ
จดัซื้อร่วมอย่างต่อเนื่อง 
2) ขอ้เสนอแนะด้านการรวมกลุ่มและต้นทุน วสิาหกิจชุมชนควรทดลองระบบจดัซื้อร่วมในรายการที่มมีูลค่าสูงหรือ  
ใชร้่วมกนัมาก โดยเริม่จากการส ารวจความต้องการของสมาชกิ ก าหนดรอบสัง่ซื้อ ผูร้บัผดิชอบ เงื่อนไขการช าระเงนิ
และการประเมนิส่วนลดทีเ่กิดขึน้จรงิ หากอาหารสดไม่เหมาะกบัการจดัซื้อรวมทุกกรณี ควรพจิารณาอุปกรณ์ กระชงั 
วสัดุซ่อม และบรกิารขนส่งทีส่ามารถรวมปรมิาณไดง้า่ยกว่า 
3) ขอ้เสนอแนะดา้นการตลาด กลุ่มควรจดัท าปฏทินิผลผลติและฐานขอ้มลูลูกคา้ร่วม เชื่อมโยงรา้นอาหาร โรงแรม ผูค้า้ส่ง 
ตลาดพรเีมยีม และการขายตรง ใชจุ้ดเด่นของปลากะพงสามน ้าและมาตรฐานคุณภาพสรา้งความแตกต่าง และพฒันา
กจิกรรมแปรรปูหรอืเพิม่มลูค่าทีส่มาชกิสามารถด าเนินการร่วมกนัได้ 
4) ขอ้เสนอแนะดา้นการเงนิ ผูเ้ลีย้งและกลุ่มควรจดัท าบญัชตีน้ทุนรายกระชงั รายงานกระแสเงนิสด และแผนลงทุนก่อน
ขอสนิเชื่อ การลงทุนควรมุ่งเพิม่ประสทิธภิาพ เช่น ปรบัปรุงกระชงั ระบบติดตามคุณภาพน ้า อุปกรณ์ลดการสูญเสยี 
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และมาตรฐานการผลติ มากกว่าขยายจ านวนกระชงัโดยไม่มตีลาดรองรบั สถาบนัการเงนิควรพจิารณารปูแบบสนิเชื่อที่
สอดคลอ้งกบัรอบการเลีย้งประมาณ 18-24 เดอืน 
5) ขอ้เสนอแนะส าหรบัผูเ้ลีย้งรายใหม่ ควรเริม่ในขนาดทีเ่หมาะสมกบัเงนิทุน ความรู ้และแรงงาน เรยีนรูร้ะบบการเลีย้ง
อย่างรอบด้าน บนัทกึต้นทุนตัง้แต่เริม่ต้น และพฒันาความสามารถในการจดัการฟาร์มใหม้ัน่คงก่อนขยายการลงทุน
หรอืกูย้มื 
6) ข้อเสนอแนะส าหรบัการวจิยัครัง้ต่อไป ควรศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนเชิงปริมาณรายกิจกรรม เปรียบเทยีบ
สมาชกิกลุ่มกบัผูเ้ลี้ยงทีไ่ม่ไดเ้ป็นสมาชกิ ประเมนิความคุม้ค่าของการจดัซื้อปัจจยัการผลติร่วม และพฒันาแบบจ าลอง
กระแสเงนิสดทีส่อดคลอ้งกบัรอบการเลีย้ง เพื่อทดสอบว่าแนวทางทีเ่สนอสามารถลดตน้ทุน เพิม่อ านาจต่อรอง และเพิม่
ความสามารถในการช าระหนี้ไดจ้รงิเพยีงใด 
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