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ABSTRACT 
This research aimed to (1) study the skills of school administrators in the 21st century, and (2) propose 
guidelines for developing these skills, under the Secondary Educational Service Area Office Ubon Ratchathani 
Amnat Charoen. The sample comprised 351 respondents (21 administrators, 330 teachers), determined via the 
Krejcie and Morgan table, plus 5 purposively selected administrators as key informants for interviews. Data 
were analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation for quantitative data, and content 
analysis for qualitative data. Findings: (1) Overall, administrators' 21st-century administration skills were at a 
high level. (2) Guidelines for developing these skills were rated high overall (x ̅ = 4.19, S.D. = 0.68), with all 
aspects rated high. Ranked from highest to lowest mean: technological and digital skills (x̅ = 4.25, S.D. = 0.70), 
interpersonal relations skills (x̅ = 4.22, S.D. = 0.71), communication skills (x̅ = 4.20, S.D. = 0.70), analytical and 
creative thinking skills (x̅ = 4.18, S.D. = 0.66), and strategic thinking skills, the lowest (x̅ = 4.13, S.D. = 0.63). 
Keywords: 2 1St Century Skills of School Administrators, School Administrators, The Secondary Educational 
Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen. 
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แนวทางการพฒันาทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ  
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บทคดัย่อ 
การวจิยันี้จงึมวีตัถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาทกัษะของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านักงานเขตพื้นที่ 
การศกึษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ 2) เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาทกัษะของผู้บรหิารสถานศกึษาใน
ศตวรรษที่ 21 สงักดั ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ ซึ่งผู้วจิยัได้ก าหนดกลุ่ม
ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี  อ านาจเจรญิ  
จ านวน351คนประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 21 คนและครูจ านวน 330 คน ซึ่งผูว้จิยัไดก้ าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใ ช้ในการวิจยั ได้แก่ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ านวน 5 คน ในสงักดัสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ 
โดยคดัเลอืกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ทีก่ าหนด เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์ สถติทิีใ่ช้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรบัข้อมูลเชงิ
คุณภาพใชก้ารวเิคราะห์เชงิเนื้อหา ผลการวจิยั พบว่า 1) ระดบัการศกึษาทกัษะการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ โดยภาพรวม 
การศกึษาทกัษะการบรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัมาก 2) แนวทางการ
พฒันาทกัษะการบรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษ ที่ 21 สงักดั ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
อุบลราชธานี อ านาจเจรญิ ซึ่งการพฒันาทกัษะการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 อยู่ใน
ระดบัมาก (x ̅ = 4.19, S.D. = 0.68) และหากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการพฒันาทกัษะการบริหาร
สถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากสงูทีสุ่ดไปหาต ่าที่สุด   
ดงันี้ด้านทกัษะทางเทคโนโลยแีละการใช้ดิจทิลั มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x ̅ = 4.25, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ ทกัษะ
ทางดา้นมนุษยสมัพนัธ์ (x ̅ = 4.22, S.D. = 0.71) ดา้นทกัษะการสื่อสาร (x ̅ = 4.20, S.D. = 0.70) ดา้นทกัษะการคดิ
วเิคราะห์และการคดิสร้างสรรค์ (x ̅ = 4.18, S.D. = 0.66) ส าหรบัด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด ได้แก่ ด้านทกัษะการคดิ
เชงิกลยุทธ ์(x ̅ = 4.13, S.D. = 0.63) 
ค าส าคญั: ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 , ผู้บริหารสถานศึกษา, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ 
 
ข้อมูลการอ้างอิง: แทนทอง  ทองปัน และ นันธวชั  นุนารถ. (2569). แนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารสถานศกึษา
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21  สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ . 
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บทน า 
โลกในศตวรรษที ่21 เปลี่ยนแปลงเรว็ทัง้ดา้นเทคโนโลยแีละสงัคม ท าใหก้ารศกึษาต้องพฒันาผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะส าคญั 
เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาสร้างสรรค์ และการใช้เทคโนโลยีดจิทิลั ไทยจงึมแีผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560–2579 เพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงนี้   
ผูบ้รหิารสถานศกึษา มบีทบาทส าคญัมากในการขบัเคลื่อนคุณภาพการศกึษา งานวจิยัหลายชิ้นชี้ว่าทกัษะการบรหิาร
ของผู้บรหิารส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนโดยตรง แต่ปัญหาทีพ่บคอืผู้บรหิารไทยจ านวนมากยงัขาดทกัษะทีจ่ าเป็น เช่น 
การใชเ้ทคโนโลย ีการคดิเชงิกลยุทธ ์การบรหิารเครอืขา่ย และภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม 
ในพืน้ทีส่ านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ พบว่าผลสอบ O-NET ปีการศกึษา 2568 
ของนักเรยีน ม.3 และ ม.6 ต ่ากว่าค่าเฉลีย่ประเทศในหลายวชิา สะทอ้นปัญหาดา้นการบรหิารจดัการศกึษาในพืน้ที่ 
ดว้ยเหตุนี้ ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษา "แนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารในศตวรรษที ่21" ในเขต
พืน้ทีด่งักล่าว เพื่อน าผลไปใชเ้ป็นแนวทางพฒันาทกัษะผูบ้รหิาร ก าหนดนโยบาย และออกแบบหลกัสูตรฝึกอบรม อนั
จะช่วยยกระดบัคุณภาพการศกึษาไทยต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
1. เพื่อศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจรญิ  
2. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ 
 
กรอบแนวคิดของการวิจยั 
ในการศกึษาเรื่อง แนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยใช้กรอบในการศึกษาวิจยัเกี่ยวกับทกัษะของผู้บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 จากแนวคดิของผูว้จิยัไดส้งัเคราะหแ์นวคดิของนักวชิาการทัง้ไทยและต่างประเทศ ไดด้งันี้
1. ทกัษะการสื่อสาร (Communication skill) 2. ทกัษะการคดิวเิคราะห์และการคดิสร้างสรรค์ (Critical and creative 
thinking skill) 3. ทกัษะทางเทคโนโลยแีละการใชด้จิทิลั (Technological and digital literacy skills) 4. ทกัษะทางดา้น
มนุษยสมัพนัธ ์(Human relations skill) 5. ทกัษะดา้นการคดิเชงิกลยุทธ ์(Strategic Thinking Skill)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคดิของการวจิยั 
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วิธีการด าเนินวิจยั 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
1.ประชากร 
ประชากร  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ใน 81 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 3 ,619 คนประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน  213 คน และครู จ านวน   
3,406 คน (ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ)  
2.กลุ่มตวัอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
อุบลราชธานี  อ านาจเจรญิ  จ านวน 351 คนประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 21 คนและครูจ านวน 330 คน 
ซึง่ผูว้จิยัไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางการประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie & 
Morgan, 1970, pp. 607-610)  
ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ านวน 5 คน ในสงักดัสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ โดยคดัเลอืกแบบเจาะจงตามเกณฑท์ีก่ าหนด 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามเความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพฒันาทกัษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ
แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) เพื่อสอบถามขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  1) เพศ 2) ระดบัการศกึษา 3) ประสบการณ์ใน
การท างาน 4) ต าแหน่งหน้าที ่5)ขอ้มลูสถานศกึษา            
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัแนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษ
ที่ 21 สงักัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ที่ผู้วิจยัสร้างขึ้น จ านวน 25 ข้อ 
จ าแนกเป็นจ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่1)  ทกัษะดา้นการคดิเชงิกลยุทธ์ จ านวน 5 ข้อ 2)  ทักษะด้านการสื่อสาร  จ านวน     
5 ข้อ 3)  ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ จ านวน 5 ข้อ4)  ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล  จ านวน 5 ข้อ              
5)  ทกัษะการคดิวเิคราะห์และการคดิสร้างสรรค์ จ านวน 5 ขอ้ โดยแบบสอบถามตอนที ่2 มลีกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั   
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้  
ผูว้จิยัน าแบบสอบถามทีไ่ดร้บัทัง้หมดมาด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์เรยีบรอ้ยของแบบสอบถามทุกฉบบั และน า
ขอ้มลูทีไ่ดร้บัมาวเิคราะหท์างสถติ ิโดยใชค้อมพวิเตอรใ์นการค านวณค่าสถติดิว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถติ ิมขี ัน้ตอน
ในการด าเนินงาน ดงัต่อไปนี้ 
1.  วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ ตัวแปรเชิงคุณภาพ คือ 
ค่าความถี ่(frequency) และรอ้ยละ (percentage) พรอ้มน าเสนอในรปูแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
2.  วเิคราะหแ์บบสอบถามตอนที ่2 ระดบัการพฒันาทกัษะการบรหิารสถานศกึษา ในศตวรรษที ่21 จากการหาค่าเฉลีย่ 
(mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) เป็นรายด้านและภาพรวม ซึ่งพจิารณาค่าเฉลี่ยคะแนนทีไ่ด้
จากการตอบแบบสอบถามของผูใ้หข้อ้มูล เพื่อทราบแนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
ศตวรรษที ่21 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ โดยใชม้าตราส่วนประมาณค่า (บุญชม ศรี
สะอาด. 2545: 100)  มเีกณฑใ์นการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ดงันี้ 
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  ค่าเฉลีย่ 4.51 - 5.00  หมายถงึ  การพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
         ในศตวรรษที ่21 อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
  ค่าเฉลีย่ 3.51 - 4.50  หมายถงึ  การพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
         ในศตวรรษที ่21 อยู่ในระดบัมาก 
  ค่าเฉลีย่ 2.51 - 3.50  หมายถงึ  การพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
         ในศตวรรษที ่21 อยู่ในระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉลีย่ 1.51 - 2.50  หมายถงึ  การพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
         ในศตวรรษที ่21 อยู่ในระดบัน้อย 
  ค่าเฉลีย่ 1.00 - 1.50  หมายถงึ  การพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
                          ในศตวรรษที ่21 อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
3.  น าเสนอแนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา อุบลราชธานี อ านาจเจรญิ โดยการน าผลสรุปจากการวเิคราะหแ์บบสอบถามแนวทางการพฒันา
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
อุบลราชธานี อ านาจเจรญิ น าค่าเฉลีย่ในแต่ละดา้นทีน้่อยกว่าค่าเฉลีย่รวม น าไปสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth interview) 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา รวมทัง้สิน้ 5 คน โดยใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหา (content analysis) 
 
ผลการวิจยั 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สรุปไดด้งันี้ 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารของผู้บรหิาร
สถานศกึษาศตวรรษที ่21 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ 
 

     ข้อมูลทัว่ไป 
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n = 351) 
ความถี่  ร้อยละ 

1.  เพศ 
       ชาย 
       หญงิ 

 
169 
182 

 
48.15 
51.85 

2.  ระดบัการศกึษา 
       ปรญิญาตร ี
       ปรญิญาโท 
       ปรญิญาเอก 

 
277 
69 
5 

 
78.92 
19.91 
1.17 

3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
       ไม่เกนิ 5 ปี 
       6-10 ปี 
       11-15 ปี 
       มากกว่า 15 ปีขึน้ไป 

 
95 
133 
75 
48 

 
27.07 
37.88 
21.37 
13.68 

4.  ต าแหน่งหน้าที ่   
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       ครผููส้อน 
ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 
รองผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

330 
   8 
 13 

94.02 
 2.28 
 3.70 

5.  ขนาดของสถานศกึษา 
ขนาดเลก็ (นักเรยีนตัง้แต่ 1 - 119 คน) 
ขนาดกลาง (นักเรยีนตัง้แต่ 120 - 719 คน) 
ขนาดใหญ่ (นักเรยีนตัง้แต่ 720 - 1,679 คน) 
ขนาดใหญ่พเิศษ (นักเรยีนตัง้แต่ 1,680 คน ขึน้ไป) 

 
113 
85 
77 
76 

 
32.18 
24.25 
21.92 
21.65 

 
 จากตารางที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 351คน จ าแนกตามเพศ พบว่า 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 182 คน คดิเป็นร้อยละ 51.85 และเพศชาย จ านวน 169 คน คดิเป็นร้อยละ 48.15 
ระดบัการศกึษา ของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 351คน ส่วนใหญ่มกีารศกึษาระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 277 คน คดิ
เป็นร้อยละ 78.92 รองลงมาคอื มกีารศกึษาระดบั ปรญิญาโท จ านวน 69 คน คดิเป็นร้อยละ 19.91 และมกีารศกึษา
ระดบั ปรญิญาเอก จ านวน 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.17 ประสบการณ์ในการท างาน ของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 351
คน ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี จ านวน 133 คน คดิเป็นรอ้ยละ 37.88 รองลงมา มปีระสบการณ์ใน
การท างาน ไม่เกนิ 5 ปี จ านวน 95 คน คดิเป็นรอ้ยละ 27.07 มปีระสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี จ านวน 75 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 21.37 และ มปีระสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 15 ปีขึน้ไป จ านวน 48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.68 
ต าแหน่งหน้าที ่ของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 351คน ส่วนใหญ่มตี าแหน่งหน้าที ่ครูผูส้อน จ านวน 330 คน คดิเป็น
ร้อยละ 94.02 รองลงมา มตี าแหน่งหน้าที ่รองผู้อ านวยการสถานศกึษา จ านวน 13 คน คดิเป็นร้อยละ 3.70 และ มี
ต าแหน่งหน้าที่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.28 ขนาดของสถานศึกษา ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 351คน ส่วนใหญ่มขีนาดของสถานศกึษาเป็นโรงเรยีน ขนาดเลก็ (นักเรยีนตัง้แต่ 1 - 119 คน) 
จ านวน 113 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.18 รองลงมา มขีนาดของสถานศกึษาเป็นโรงเรยีน ขนาดกลาง (นักเรยีนตัง้แต่ 120 
- 719 คน)จ านวน 85 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.25 มขีนาดของสถานศกึษาเป็นโรงเรยีน ขนาดใหญ่ (นักเรยีนตัง้แต่ 720 - 
1,679 คน) จ านวน 77 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.92 และ มขีนาดของสถานศกึษาเป็นโรงเรยีน ขนาดใหญ่พเิศษ (นักเรยีน
ตัง้แต่ 1,680 คน ขึน้ไป) จ านวน 76 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.65 
2. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการพฒันาทกัษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ   
ตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะหค์่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานการพฒันาทกัษะการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ  โดยภาพรวม 
 

 
การพัฒนาทักษะการบ ริหารสถานศึกษา              
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

n = 351  
แปลผล 

x̅ S.D. 

1. ทกัษะดา้นการคดิเชงิกลยุทธ ์ 4.13 0.63 มาก 
2. ทกัษะดา้นการสื่อสาร 4.20 0.70 มาก 
3. ทกัษะทางดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 4.22 0.71 มาก 
4. ทกัษะทางเทคโนโลยแีละการใชด้จิทิลั 4.25 0.70 มาก 
5. ทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละการคดิสรา้งสรรค์ 4.18 0.66 มาก 
รวม 4.19 0.68 มาก 
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จากตารางที ่2 ผลการวเิคราะหค์่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานการพฒันาทกัษะการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ โดยภาพรวม 
การพฒันาทกัษะการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 อยู่ ในระดบัมาก (x ̅ = 4.19, S.D. = 
0.68) และหากพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมกีารพฒันาทกัษะการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในศตวรรษที ่21 อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากสูงทีสุ่ดไปหาต ่าทีสุ่ด ดงันี้ ดา้นทกัษะทางเทคโนโลยแีละ
การใชด้จิทิลั มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด (x ̅ = 4.25, S.D. = 0.70) รองลงมาคอื ทกัษะทางดา้นมนุษยสมัพนัธ ์(x ̅ = 4.22, S.D. 
= 0.71) ดา้นทกัษะการสื่อสาร (x ̅ = 4.20, S.D. = 0.70) ดา้นทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละการคดิสรา้งสรรค์ (x ̅ = 4.18, 
S.D. = 0.66) ส าหรบัดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะการคดิเชงิกลยุทธ ์(x ̅ = 4.13, S.D. = 0.63) 
3. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สงักดั ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ โดยการสมัภาษณ์ผู้บริหารเชิงลึก (in-depth interview) 
และวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (content analysis) 
แนวทางในการพฒันาทกัษะด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ จากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน สรปุผลได้
ดงัน้ี 
มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  มองภาพรวมและอนาคตของโรงเรียนร่วมกับบุคลากรวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  แต่งตัง้
คณะกรรมการ/คณะท างานวิเคราะห์บริบททัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา วางแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ           
ใชก้ระบวนการ PDCA โดยวเิคราะหน์โยบายการศกึษา แนวโน้มสงัคม เทคโนโลย ีและความต้องการของผูเ้รยีนอย่าง
ต่อเนื่อง เปิดโอกาสใหม้ส่ีวนร่วม   ใหค้รูและบุคลากรร่วมระดมความคดิ สะทอ้นผล (Reflection) และวางแผนพฒันา
โรงเรยีน ใชเ้ทคโนโลยแีละขอ้มลูสารสนเทศ ประกอบการบรหิารจดัการ 
แนวทางในการพฒันาทกัษะการส่ือสาร จากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒิุจ านวน 5 คน สรปุผลได้ดงัน้ี 
มบีุคลกิภาพน่าเชื่อถอื ในการสื่อสาร สื่อสารอย่างมเีป้าหมายและชดัเจน  มขีอ้มูลชดัเจนและเป็นการสื่อสารเชงิบวก
สื่อสาร 2 ทาง  เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความคดิเหน็ ทัง้แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ใชเ้ทคโนโลยี
ช่วยสื่อสาร เพื่อความรวดเรว็และเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายไดช้ดัเจนสื่อสารไดอ้ย่างน้อย 2 ภาษา  
แนวทางในการพฒันาทกัษะทางด้านมนุษยสมัพนัธ์ จากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน สรปุผลได้
ดงัน้ี 
การสร้างมนุษยสมัพนัธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องใหเ้กยีรตซิึ่งกนัและกนั มคีวามเคารพ ยอมรบัความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล สรา้งความไวว้างใหแ้ก่กนัและกนั ผูบ้รหิารจะตอ้งส่งเสรมิการท างานเป็นทมี เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ี 
แนวทางในการพฒันาทกัษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลัจากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒิุจ านวน 5 คน สรปุ
ผลได้ดงัน้ี 
ผู้บรหิารต้องพฒันาตนเองเกี่ยวกบัทกัษะด้านเทคโนโลยแีละการใช้ดจิทิลั โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร 
เช่น ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิาร ระบบฐานขอ้มลูนักเรยีน ระบบงานบุคคล งานการเงนิ นอกจากนี้ผูบ้รหิารตอ้งจดั
อบรมใหค้วามรูแ้ก่ครแูละบุคลากร จดัหาอุปกรณ์ ระบบอนิเตอรเ์น็ตในโรงเรยีน น าระบบเทคโนโลยแีละการใชด้จิทิลัมา
ประยุกตใ์ชใ้นงานโรงเรยีนดา้นต่างๆ และส่งเสรมิใหค้รใูชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการพฒันานวตักรรม 
แนวทางในการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์จากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน       
5 คน สรปุผลได้ดงัน้ี 
ผูบ้รหิารตอ้งใชข้อ้มูลและหลกัฐานเชงิประจกัษ์ทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหน์ ามาใชเ้ป็นขอ้มลูสารสนเทศในการพจิารณาและ
ตดัสนิใจ การคดิวเิคราะหแ์ละการคดิสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารควรมองภาพรวมขององค์กร มกีารวางแผนการด าเนินงานเป็น
ล าดบัขัน้ตอน และใช้ประสบการณ์มาเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจ ผู้บรหิารควรจดักิจกรรมที่ส่งเสรมิมกีารแลกเปลี่ยน
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เรยีนรู้ในองค์กร มกีารระดมสมองในการท างานเพื่อส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและครูหรอืบุคลากรทางการศกึษารมกีารคดิ
วเิคราะหง์านร่วมกนั 
 
อภิปรายผล 
จากผลการศกึษาแนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษ ที ่21 สงักดั ส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ ผูว้จิยัมปีระเดน็ส าคญัทีน่ ามาอภปิรายผล ดงันี้ 
1. ระดบัการพฒันาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ท่ี 21 สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ  ผลการวิจยั พบว่า โดยภาพรวม การพฒันาทกัษะการบรหิาร
สถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 อยู่ในระดบัมาก และหากพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมี
การพฒันาทกัษะการบรหิารสถานศึกษาของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากสูงทีสุ่ดไปหาต ่าทีสุ่ด ดงันี้ ทกัษะทางด้านเทคโนโลยแีละการใชด้จิทิลั มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมาคอื 
ทกัษะทางดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์ ทกัษะทางดา้นการสื่อสาร  ทกัษะทางดา้นการคดิวเิคราะหแ์ละการคดิสรา้งสรรค ์ส าหรบั
ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ไดแ้ก่ ทกัษะทางดา้นการคดิเชงิกลยุทธ ์  ดงันัน้ผูบ้รหิารหารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัจะตอ้งมี
ทกัษะคลอบคลุมทัง้ดา้นเทคโนโลยแีละการใชด้จิทิลั ดา้นมนุษยส์มัพนัธ์ ดา้นการสื่อสาร  ดา้นการคดิวเิคราะหแ์ละการ
คดิสรา้งสรรค์ และดา้นการคดิเชงิกลยุทธ์  ทกัษะการบรหิารในศตวรรษที ่21 มคีวามส าคญัอย่างยิง่ในการขบัเคลื่อน
สถานศกึษาใหก้า้วทนัความเปลีย่นแปลง ช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั สรา้งนวตักรรมการเรยีนรู ้พฒันา
บุคลากรใหม้ศีกัยภาพ และบรหิารจดัการขอ้มูลอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนใหพ้รอ้มรบัมอืกบัโลกยุค
ใหม่  นอกจากนี้  ทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21  เป็นความสามารถของผูบ้รหิารในการใชก้ลยุทธแ์ละ
กระบวนการในการบริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อ
สถานศกึษา (มณฑาทพิย์  นามนุ. 2561 : 55) ด้วยเหตุผลดงักล่าวขา้งต้นจงึท าให้ผลการพฒันาทกัษะการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมทัง้ 5 ด้าน อยู่ในระดบัมาก  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวจิยั ของ สมบูรณ์ หวงัโส๊ะ (2565:75-76) ได้ศกึษาเรื่อง ทกัษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดั
สถาบนัการอาชวีศกึษากรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า ทกัษะในศตวรรษที ่21 ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั
สถาบนัการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจาก ทกัษะด้านความรู้
ความคิดทกัษะ  ด้านการศึกษาและการสอน ทกัษะทางความคิดรวบยอด ทกัษะทางมนุษย์สมัพนัธ์และทกัษะทาง
เทคนิค  และสอดคล้องกับงานวิจัยของพัฒนพงษ์ แสงพันธ์ (2566:71 -72)  ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาขอนแก่น  ผลการวจิยัพบว่า ระดบัทกัษะ
ของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาขอนแก่น โดยรวม อยู่ใน
ระดบัมาก หากพจิารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ไดแ้ก่ ทกัษะ
การสื่อสาร ทกัษะการบรหิารจดัการองค์การ ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะทางเทคโนโลยแีละการใช้ดจิทิลั และ
ทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละการคดิสรา้งสรรค ์ตามล าดบั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นันทวนั เอรวลั (2566 : 90-91) 
ได้ศกึษาทกัษะของผู้บรหิารโรงเรยีนในศตวรรษที ่21 กบั คุณลกัษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดบัมธัยมศกึษา ใน
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง พบว่า ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดบัมธัยมศกึษาในกลุ่ม จงัหวดัภาคกลางตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณา
จ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดบัค่ามชัฌมิเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้าน
ทกัษะดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นทกัษะดา้นวางแผนและ พฒันาหลกัสูตร ดา้นทกัษะดา้นนโยบายและธรรมาภบิาล 
ดา้นทกัษะดา้นการสื่อสารและสมัพนัธ์ชุมชน ดา้นค่านิยมและ จรยิธรรมของการเป็นผูน้ า ดา้นทกัษะดา้นการวจิยั การ
ประเมนิผล และการวางแผน ด้านทกัษะด้านการบรหิารงานบุคคล ด้านทกัษะดา้นผู้น าวสิยัทศัน์ ด้านทกัษะด้านการ
จดัการองคก์ร และดา้นทกัษะดา้นการจดัการเรยีนการสอน ตามล าดบั 
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2. แนวทางการพฒันาทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ท่ี 21 สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ   
แนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษ ที่ 21 สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  จากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิแนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ที่ 21 สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ  
จ านวน 5 ดา้น สามารถอภปิรายได ้ดงันี้ 
2.1 ทกัษะด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารต้องมีวิสยัทศัน์ร่วมกับบุคลากร แต่งตัง้คณะท างาน
วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก วางแผนกลยุทธผ์่านกระบวนการ PDCA โดยวเิคราะหบ์รบิทจากนโยบาย
การศกึษา แนวโน้มสงัคม เทคโนโลย ีและความต้องการผู้เรยีน เปิดโอกาสให้ครูร่วมระดมความคิดและสะท้อนผล 
รวมถงึใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิาร สอดคล้องกบัจนัทรท์พิย์ จติอ ่า (2566: 59-60) ทีพ่บว่าภาวะผูน้ าเชงิกล
ยุทธป์ระกอบดว้ยการสรา้งความเชื่อมัน่ การคดิเชงิกลยุทธ ์การท างานเป็นทมี และการมวีสิยัทศัน์ และสอดคลอ้งกบัยง
ยุทธ สงพะโยม (2565: 77) ที่พบว่าผู้บริหารต้องวางแผนโครงสร้างการท างานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
ประสานเครอืขา่ยต่างๆ สรา้งทมีมอือาชพี และจดัท าแผนฉุกเฉินทีย่ดืหยุ่นตามสถานการณ์ 
2.2 ทกัษะดา้นการสื่อสาร ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารต้องมบีุคลกิภาพน่าเชื่อถอื สื่อสารขอ้มูลชดัเจนมเีป้าหมาย เป็น
การสื่อสารเชงิบวกและสองทาง ใชเ้ทคโนโลยชี่วยใหเ้ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายรวดเรว็ และควรสื่อสารไดอ้ย่างน้อย 2 ภาษา 
โดยเฉพาะภาษาองักฤษ สอดคล้องกบัสุวมิล ทองจ ารสั (2563: 175) ที่พบว่าควรพฒันาทกัษะการสื่อสารใหช้ดัเจน
เหมาะสมกบัสถานการณ์ เพิ่มช่องทางสื่อสารทัง้ทางการและไม่เป็นทางการผ่านเทคโนโลย ีเช่น Facebook, Line, 
Website และพฒันาทกัษะภาษาทีส่าม และสอดคล้องกบัพฒันพงษ์ แสงพนัธ์ (2566: 75) ที่พบว่าผูบ้รหิารต้องสรา้ง
ความเขา้ใจในองค์กร ถ่ายทอดความคดิชดัเจน มอบหมายงานชดัเจน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และใหค้ าแนะน าแก่
บุคลากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 
2.3 ทกัษะด้านมนุษยสมัพนัธ์ ผลการวจิยัพบว่า ผู้บรหิารต้องให้เกยีรต ิเคารพ ยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
สรา้งความไวว้างใจ และส่งเสรมิการท างานเป็นทมีเพื่อลดความขดัแยง้ สอดคล้องกบัสมบูรณ์ หวงัโส๊ะ (2565: 75) ที่
พบว่าผูบ้รหิารสามารถโน้มน้าวใหบุ้คลากรท างานร่วมกันอย่างมคีวามสุข รบัฟังและใหเ้กยีรตผิูอ้ื่น มคีวามจรงิใจมัน่คง
ทางอารมณ์ และสรา้งบรรยากาศทีด่ใีนการท างาน และสอดคลอ้งกบัเสรมิศกัดิ ์คงิขนุทด (2565: 91) ทีพ่บว่าทกัษะดา้น
มนุษยสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ทกัษะการสรา้งบรรยากาศการท างาน การสื่อสาร การเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ และ
การท างานเป็นทมี 
2.4 ทกัษะเทคโนโลยแีละการใชด้จิทิลั ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารต้องพฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยทีีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิาร เช่น ระบบสารสนเทศ ฐานขอ้มูลนักเรยีน งานบุคคลและการเงนิ จดัอบรมครูและบุคลากร จดัหาอุปกรณ์และ
อินเทอร์เน็ต และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกบัสญัญา พนัพิลา (2562: 89)        
ที่พบว่าความสามารถด้านดิจทิลัของผู้บริหารอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอืการควบคุมก ากบัตาม
กฎหมายและมาตรฐานดจิทิลั รองลงมาคอืด้านผู้น าดจิทิลัและความเขา้ใจเทคโนโลย ีและสอดคล้องกบั ปิยะวรรณ     
เลศิบุรุษ (2566: 79-80) ที่พบว่าภาวะผู้น าดจิทิลัประกอบด้วยความรู้ดจิทิลั ความร่วมมอื การสื่อสาร และวสิยัทศัน์
ดจิทิลั โดยมกีารจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารเพื่อพฒันาทกัษะการใชเ้ครื่องมอืดจิทิลั เช่น อเีมล Video Conference เพื่อการ
คน้หาและคดักรองขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจ 
2.5 ทกัษะดา้นการคดิวเิคราะหแ์ละการคดิสรา้งสรรค ์ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารตอ้งใชข้อ้มลูเชงิประจกัษ์ประกอบการ
ตดัสนิใจ มองภาพรวมองค์กร วางแผนเป็นขัน้ตอน ใช้ประสบการณ์ในการตดัสนิใจ และจดักิจกรรมระดมสมองเพื่อ
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ร่วมกัน สอดคล้องกับพัฒนพงษ์ แสงพันธ์ (2566: 77) ที่พบว่าทักษะนี้อยู่ในระดบัมาก 
เน่ืองจากผูบ้รหิารมกีระบวนการคดิรูปแบบใหม่ วเิคราะหข์อ้มลูไดร้วดเรว็ ตคีวามขอ้มลูซบัซอ้นไดน่้าเชื่อถอื และสรา้ง
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บรรยากาศกระตุ้นความคดิสร้างสรรค์ และสอดคล้องกบัณัฐวุฒ ิพุทธวงศ์ (2564: 116) ที่พบว่าผู้บรหิารสามารถคดิ
เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ และกระตุน้ใหบุ้คลากรกลา้แสดงความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจรญิ  ควรน าแนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่  
1) ทกัษะดา้นการคดิเชงิกลยุทธ ์ 2) ทกัษะดา้นการสื่อสาร 3) ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์4) ทกัษะเทคโนโลยแีละการใช้
ดจิทิลั  5) ทกัษะดา้นการคดิวเิคราะหแ์ละการคดิสรา้งสรรค ์ไปก าหนดเป็นนโยบายในการพฒันาทกัษะของผูบ้รหิารใน
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ 
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป  
2.1 ควรมีการศึกษาวิจยั ปัจจัยที่มีผลต่อการพฒันาทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ  เพื่อเป็นการพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ให้เหมาะสมตามบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจรญิ   
2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้ด้านอื่นๆ ที่มีผลต่อการจดั
การศกึษาในสงัคมยุคดจิทิลั 
2.3 ควรมกีารศกึษาภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ผีลต่อการพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในศตวรรษที ่21 ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาอุบลราชธานี อ านาจเจรญิ  
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