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ABSTRACT  

PCP PACK Co., Ltd. is a family-owned enterprise established upon a foundation of specialized expertise in 

plastic and shrink film manufacturing. Strategically located in Phra Samut Chedi, Samut Prakan, the company 

operates under a B2B (Business-to-Business) model, offering a diverse portfolio of packaging solutions. Our 

core offerings include precision product labels, versatile shrink films (PE and PVC), cap seals, and bespoke 

curved, pressed, and flat-cut PVC packaging. Our comprehensive end-to-end services encompass expert 

consultancy, innovative graphic design, and advanced manufacturing, followed by streamlined distribution to 

clients throughout Thailand and the Lao People's Democratic Republic. With an initial capital investment of 

2,000,000 THB, the company is incorporated with a shareholding structure led by Ms. Wipreeya Silachote 

(60%), Mr. Pinitnun Silachote (30%), and Mr. Worawit Yamsiri (10%). A rigorous feasibility study indicates 

exceptional financial performance, featuring a payback period of less than one year. The Net Present Value 

(NPV) is highly favorable at 2,599,792.59 THB, with an Internal Rate of Return (IRR) of 75% per annum. Based 

on an extensive analysis of market benchmarks and operational excellence, it is concluded that PCP PACK 

Co., Ltd. represents an attractive and worthwhile investment opportunity under the stated assumptions. 
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บทคดัย่อ 

บรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดั เป็นธุรกจิครอบครวัทีต่่อยอดความเชีย่วชาญดา้นงานพลาสตกิและฟิลม์หด โดยจดัตัง้โรงงาน

ในพืน้ที ่อ.พระสมุทรเจดยี ์จ.สมุทรปราการ ดาํเนินธุรกจิในรปูแบบ B2B (Business-to-Business) มุ่งเน้นการผลติและ

จําหน่ายบรรจุภณัฑ์พลาสตกิหลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ ฉลากสนิคา้ (Labels), ฟิล์มหดแพค็สนิคา้ (Cap seal/Shrink 

Film) ทัง้ประเภท PE, PVC, และฟิล์มรูปทรงพเิศษ (ทรงโคง้-รดี-แบน) โดยขอบเขตของธุรกจิครอบคลุมตัง้แต่การให้

คาํปรกึษา การออกแบบกราฟิก การผลติ จนถงึการจดัสง่สนิคา้ถงึมอืลูกคา้ทัง้ในประเทศไทยและส่งออกไปยงัประเทศ

ลาว บรษิทั พซีพี ีแพค็ จํากดั ใชเ้งนิลงทุนเริม่ตน้อยู่ที ่2,000,000 บาท ซึ่งดําเนินธุรกจิในรปูแบบบรษิทัโดยนางสาววิ

ปรยีา ศลิาโชต ิถอืหุน้รอ้ยละ 60 นายพนิิจนนัท ์ศลิาโชต ิถอืหุน้รอ้ยละ 30 และนายวรวชิ แยม้ศริ ิถอืหุน้รอ้ยละ 10 จาก

การศกึษาความเป็นไปได้ของธุรกจิ พบว่า มรีะยะเวลาคนืทุนภายใน 1 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธขิองธุรกจิมคี่าเป็นบวก 

เท่ากบั 2,599,792.59 บาท โดยมผีลการตอบแทนภายในปีของธุรกิจอยู่ที่ร้อยละ 75 และประกอบกบัการวเิคราะห์

ขอ้มลูธุรกจิใกลเ้คยีง และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิ ทาํใหส้ามารถสรุปไดว้่า บรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดั 

เป็นธุรกจิทีน่่าสนใจและคุม้คา่แก่การลงทุนภายใตส้มมตฐิานทีก่าํหนด 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, พลาสตกิ, บรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ, ฉลากแบรนดส์นิคา้ 

 

ข้อมูลการอ้างอิง: วปิรยีา ศิลาโชติ. (2569). แผนธุรกิจ บรษิัท พซีีพ ีแพ็ค จํากดั. Procedia of Multidisciplinary 

Research, 4(7), 9. 
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บทนํา  

ในปัจจุบนัธุรกจิ SME และกลุ่มผูผ้ลติสนิค้า OTOP ทัง้ในประเทศไทยและประเทศลาว มกีารขยายตวัอย่างต่อเนื่อง 

ส่งผลใหค้วามตอ้งการบรรจุภณัฑ์ทีม่คีุณภาพและสวยงามเพิม่สูงขึน้ อย่างไรกต็าม ผูป้ระกอบการรายย่อยมกัประสบ

ปัญหาเรือ่ง "จาํนวนสัง่ผลติขัน้ตํ่า" (Minimum Order Quantity-MOQ) ทีส่งูเกนิไป ทาํใหเ้ขา้ไมถ่งึบรรจุภณัฑค์ุณภาพด ี

บริษัท พีซีพี แพ็ค จํากัด จึงก่อตัง้ขึ้นเพื่อปิดช่องว่างนี้  โดยเน้นการให้บริการที่ยืดหยุ่นและมีมาตรฐานระดับ

อุตสาหกรรม และบรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดั เป็นธุรกจิครอบครวัทีต่่อยอดความเชีย่วชาญดา้นงานพลาสตกิและฟิล์มหด 

โดยจดัตัง้โรงงานในพื้นที่ อ.พระสมุทรเจดยี์ จ.สมุทรปราการ ดําเนินธุรกจิในรูปแบบ B2B (Business-to-Business) 

มุ่งเน้นการผลติและจําหน่ายบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิหลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ ฉลากสนิคา้ (Labels), ฟิล์มหดแพค็สนิคา้ 

(Cap seal/Shrink Film) ทัง้ประเภท PE, PVC, และฟิล์มรูปทรงพิเศษ (ทรงโค้ง-รีด-แบน) โดยขอบเขตของธุรกิจ

ครอบคลุมตัง้แต่การใหค้ําปรกึษา การออกแบบกราฟิก การผลติ จนถงึการจดัส่งสนิคา้ถงึมอืลูกคา้ทัง้ในประเทศไทย

และสง่ออกไปยงัประเทศลาว 

จากเหตุผลดงักล่าวจงึทาํใหผู้ว้จิยัเลง็เหน็ถงึความสาํคญัในการศกึษาเรื่อง “แผนธุรกจิ บรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดั” โดยมี

วตัถุประสงคก์ารศกึษาเพือ่ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิบรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดั 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แผนธรุกิจ หมายถงึ การวเิคราะหส์ถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ/การดาํเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลวา่ ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานหรอืไม ่

บริษทั พีซีพี แพค็ จาํกดั หมายถงึ บรษิทัทีด่าํเนินธุรกจิเกีย่วกบัการผลติและจาํหน่ายบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิหลากหลาย

รูปแบบ โดยขอบเขตของธุรกจิครอบคลุมตัง้แต่การใหค้ําปรกึษา การออกแบบกราฟิก การผลติ จนถงึการจดัส่งสนิคา้

ถงึมอืลกูคา้ทัง้ในประเทศไทยและสง่ออกไปยงัประเทศลาว 

การวิเคราะห์สถานการณ์ หมายถงึ การวเิคราะหอุ์ตสาหกรรมโดยใช ้Porter Five Forces Model และ การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวิเคราะห์ด้านการตลาด หมายถงึ การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ดา้น

ผลติภณัฑ ์กลยทุธด์า้นราคา กลยทุธด์า้นชอ่งทางการจดัจาํหน่าย และ กลยทุธด์า้นการสง่เสรมิการตลาด 

การวิเคราะหด้์านการผลิต หมายถงึ กาํลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการผลติ และขัน้ตอนการผลติหรอืการ

บรกิารของธุรกจิ 

การวิเคราะหด้์านการจดัการและกาํลงัคน หมายถงึ การกาํหนดโครงสรา้งองคก์าร 

การวิเคราะห์ด้านการเงิน หมายถงึ รายไดห้รอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  

วจิยักรุงศร ี(2567) อธบิายว่า อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์พลาสติกมแีนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องทัง้ในระดบัโลกและ

ระดบัประเทศ โดยสถาบนั Smithers Pira ไดค้าดการณ์ว่าปรมิาณการบรโิภคบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิชนิดอ่อน (Flexible 

Packaging) ทัว่โลกจะขยายตวัเฉลีย่รอ้ยละ 4.2 ต่อปีในช่วงปี 2567-2569 ขณะทีบ่รรจุภณัฑพ์ลาสตกิชนิดแขง็ (Rigid 

Packaging) จะเตบิโตเฉลีย่รอ้ยละ 3.4 ต่อปีในช่วงเวลาเดยีวกนั สาํหรบับรบิทของประเทศไทย ปรมิาณการผลติบรรจุ

ภณัฑพ์ลาสตกิมแีนวโน้มขยบัตวัสูงขึน้สู่ระดบัเฉลี่ยรอ้ยละ 2.5-3.5 ต่อปี ซึ่งเป็นผลมาจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิใน

ประเทศอนัไดร้บัแรงหนุนจากภาคการท่องเทีย่ว และพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีใ่หค้วามสาํคญัดา้นสุขอนามยั ส่งผลให้

อุตสาหกรรมต่อเนื่องหลายสาขา โดยเฉพาะกลุ่มอาหารแช่แขง็ อาหารแปรรูป และเครื่องดื่ม มคีวามตอ้งการใชบ้รรจุ
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ภณัฑ์พลาสตกิเพิม่มากขึน้ นอกจากนี้ การเตบิโตอย่างก้าวกระโดดของภาคคา้ปลกีและธุรกจิ E-commerce ยงัเป็น

ปัจจยับวกโดยตรงทีส่ง่เสรมิความตอ้งการฟิลม์พลาสตกิ กล่องบรรจุอาหาร ถุง และขวดพลาสตกิอยา่งมนียัสาํคญั  

เกสราภรณ์ ตรงต่อศกัดิ ์(2566) อธบิายว่า จากทีไ่ดว้เิคราะหปั์จจยัสภาพแวดลอ้มรวมถงึอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาด

เมด็พลาสตกิ โดยพบว่าในอนาคตตลาดยงัคงมคีวามต้องการสูงกว่าอุปทานที่มอียู่ประมาณ 25 พนัตนัต่อปี จงึเป็น

โอกาสอนัดใีนการดาํเนินธุรกจิบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิทีมุ่ง่เน้นการสรา้งมลูคา่เพิม่และสรา้งความแตกต่างจากคูแ่ขง่ขนัราย

อื่นในตลาด อย่างไรกต็าม ธุรกจิยงัคงตอ้งเผชญิกบัความเสีย่งดา้นความผนัผวนของวตัถุดบิตน้น้ําและกระแสรกัษ์โลก 

ซึง่แนวทางในการบรหิารจดัการความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพคอืการสรา้งพนัธมติรทางธุรกจิรว่มกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีใน

หว่งโซ่คุณคา่ อาท ิความรว่มมอืกบัเจา้ของแบรนดส์นิคา้ในการจดัเกบ็และหมนุเวยีนวสัดุกลบัมาใชใ้หมต่ามกลไกความ

รบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ของผูผ้ลติ ซึง่แนวคดิการดาํเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มและการสรา้งพนัธมติรทีเ่หนียวแน่น

นี้ จะช่วยลดความเสีย่งด้านต้นทุนและสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัที่ย ัง่ยนืใหแ้ก่ผูป้ระกอบการนิตบุิคคลราย

ใหมไ่ดเ้ป็นอยา่งด ี

กรอบแนวคิดการศึกษา 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วตัถปุระสงคข์องการศึกษา 

เพือ่ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิบรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดั 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

ผลการศกึษาในครัง้นี้ ทาํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิบรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดั 

 

ระเบียบวิธีวิจยั 

การศกึษาวจิยัแผนธุรกจิ บรษิทั พซีพี ีแพค็ จํากดั เป็นการใชรู้ปแบบการวจิยัเชงิเอกสารและการเกบ็รวบรวมขอ้มูล

ทุติยภูมเิป็นหลกั เพื่อสร้างฐานขอ้มูลที่มคีวามน่าเชื่อถือและเป็นรูปธรรมในการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกจิ 

ผูว้จิยัไดท้าํการสบืคน้ รวบรวม และสงัเคราะหข์อ้มูลเชงิพาณิชย ์สถติกิารตลาด และแนวโน้มอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์

พลาสติกจากรายงานบทวิเคราะห์ของหน่วยงานชัน้นํา อาทิ ศูนย์วิจยักรุงศรี, ศูนย์วิจยักสิกรไทย, และศูนย์วจิยั

เศรษฐกจิและธุรกจิ ธนาคารไทยพาณิชย ์(SCB EIC) ควบคูไ่ปกบัการศกึษาขอ้กาํหนดมาตรฐานและกฎระเบยีบการคา้

จากสาํนักงานมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรมและกรมส่งเสรมิการคา้ระหว่างประเทศ จากนัน้จงึนําชุดขอ้มลูดงักล่าว

มาวเิคราะหผ์่านเครื่องมอืบรหิารจดัการเชงิกลยุทธ์ ไดแ้ก่ การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัว่ไป การวเิคราะหแ์รงกดดนั

การวเิคราะหส์ถานการณ์  

 

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิ 

บรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดั 

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด 

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน 

 
การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกาํลงัคน 

 
การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ 
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ทางการแขง่ขนั และการวเิคราะหส์ถานการณ์เพื่อเป็นกรอบในการกําหนดกลยุทธ์การตลาด และใชเ้ป็นฐานสมมตฐิาน

ในการประมาณการโครงสร้างรายได้และต้นทุนผ่านแบบจําลองทางการเงนิ 5 ปี โดยประเมนิความคุ้มค่าและความ

เป็นไปไดท้างการเงนิดว้ยเครื่องมอืชีว้ดัสากล ไดแ้ก่ ระยะเวลาคนืทุน มลูค่าปัจจุบนัสุทธแิละอตัราผลตอบแทนภายใน

จากการลงทุน เพื่อใหผ้ลการศกึษาในภาพรวมมคีวามสมเหตุสมผลเชงิวชิาการและสามารถนําไปปรบัใชใ้นการดําเนิน

ธุรกจิไดจ้รงิ 

 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

การวิเคราะหส์ถานการณ์ 

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป (PESTEL) 

ปัจจัยด้านการเมือง (Political Factors) นโยบายสนับสนุนจากภาครัฐถือเป็นแรงขับเคลื่อนสําคัญที่ส่งผลดีต่อ

อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์พลาสตกิ โดยเฉพาะโครงการส่งเสรมิ SME และการขยายความร่วมมอืทางการคา้ในระดบั

ภมูภิาค รฐับาลไทยภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัปัจจุบนัไดมุ้่งเน้นการยกระดบัขดีความสามารถ

ในการแข่งขนัของผู้ประกอบการรายย่อยผ่านโครงการ "SME Pro-active" ซึ่งสนับสนุนการออกไปขยายตลาดใน

ต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ CLMV (กรมสง่เสรมิการคา้ระหวา่งประเทศ, 2567) 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) ทิศทางเศรษฐกิจไทยและภูมิภาคอาเซียนในปี พ.ศ. 2569 มีแนวโน้ม

ขยายตวัอย่างต่อเนื่องจากการฟ้ืนตวัของภาคการบรโิภคและการส่งออก โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอาหาร เครื่องดื่ม และ

สนิคา้อุปโภคบรโิภค (FMCG) ซึง่เป็นกลุ่มลกูคา้หลกัของธุรกจิบรรจุภณัฑ ์(ศนูยว์จิยักสกิรไทย, 2567) 

ปัจจยัดา้นสงัคมและวฒันธรรม (Social Factors) การเปลีย่นแปลงทางสงัคมและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในยคุ New Normal 

ส่งผลในเชงิบวกต่อความต้องการบรรจุภณัฑ์ที่มคีวามปลอดภยัและสวยงาม ผู้บรโิภคในปัจจุบนัให้ความสําคญักบั

ความสะอาดและสุขอนามยั (Hygiene) อย่างสูงสุด ทําให้ผลติภณัฑ์กลุ่ม Cap seal และฟิล์มหดที่ใช้ป้องกนัการเปิด

สนิคา้ก่อนถงึมอืผูบ้รโิภค กลายเป็นสิง่จาํเป็นพืน้ฐานทีทุ่กแบรนดต์อ้งม ี(SCB EIC, 2566) 

ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี(Technology Factors) ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยกีารพมิพแ์ละการแปรรปูพลาสตกิในปัจจุบนั 

ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการผลติและลดต้นทุนไดอ้ย่างมหาศาล การนําระบบ "Digital Printing" เขา้มาใชร้่วมกบัระบบ 

Gravure ดัง้เดมิ ทาํใหโ้รงงานสามารถรบังานจาํนวนน้อย (Low MOQ) ไดโ้ดยไมต่อ้งเสยีคา่เพลทพมิพใ์นราคาแพง ซึง่

เป็นจุดเปลีย่นสาํคญัทีท่าํให ้SME เขา้ถงึบรรจุภณัฑค์ุณภาพสงูได ้(ศนูยเ์ทคโนโลยโีลหะและวสัดุแหง่ชาต,ิ 2567) 

ปัจจยัดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environment Factors) แมก้ระแสการลดใชพ้ลาสตกิจะดูเป็นความทา้ทาย แต่ในมติดิา้นบรรจุ

ภณัฑพ์ลาสตกิแบบยดืหยุน่ (Flexible Packaging) กลบัเป็นโอกาสในการนําเสนอ "นวตักรรมทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม" 

การพฒันาฟิล์มชนิด Mono-material (ใช้วสัดุประเภทเดียวกนัทัง้หมด) ทําให้บรรจุภณัฑ์สามารถนําไปรไีซเคิลได้ 

100% ซึ่งกําลงัเป็นที่ต้องการอย่างสูงจากลูกค้าแบรนด์ใหญ่และ SME ที่ต้องการชูจุดขายเรื่องความยัง่ยนื (สถาบนั

พลาสตกิ, 2567) 

ปัจจยัดา้นกฎหมาย (Legal Factors) การปรบัปรุงกฎหมายและระเบยีบปฏบิตัเิกีย่วกบัการประกอบกจิการโรงงานใน

ปัจจุบนั มทีศิทางทีเ่อื้ออํานวยต่อ SME มากขึน้ โดยเฉพาะ พ.ร.บ. โรงงาน (ฉบบัล่าสุด) ทีล่ดขัน้ตอนการขออนุญาต

และการต่ออายุใบอนุญาต รง.4 ทําให้การเริม่ต้นและขยายธุรกิจมคีวามคล่องตวัสูงขึ้น (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 

2567) 

การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

อุปสรรคจากคูแ่ขง่ขนัรายใหม ่สง่ผลกระทบต่อบรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดัในระดบัตํ่า เนื่องจากเราเป็นธุรกจิครอบครวัทีม่ ี

ประสบการณ์เดมิและมเีครื่องจกัรพรอ้มอยู่แลว้ ทาํใหร้ายใหมท่ีไ่ม่มฐีานลกูคา้และไมม่คีวามเชีย่วชาญดา้นเทคนิคพมิพ์

ฟิลม์หดเขา้สูต่ลาดมาแขง่กบัเราไดย้าก 
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ความเขม้ขน้ของการแขง่ขนั สง่ผลกระทบต่อบรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดัในระดบัสงู เนื่องจากตอ้งเผชญิกบัคูแ่ขง่รอบดา้น 

อย่างไรกต็าม การทีเ่รามฐีานลูกคา้ใน สปป.ลาว ซึ่งคู่แข่งรายอื่นอาจยงัเขา้ไม่ถงึ จะเป็นเกราะป้องกนัการแข่งขนัใน

ตลาดในประเทศไทยทีดุ่เดอืดไดเ้ป็นอยา่งด ี

แรงกดดนัจากสนิคา้ทดแทน ส่งผลกระทบต่อบรษิทั พซีพี ีแพค็ จํากดัในระดบัตํ่า เนื่องจากในอุตสาหกรรมน้ําดื่มและ

อาหารแปรรปูทีลู่กคา้เราทาํอยู่ ยงัไม่มสีนิคา้ใดทดแทนความสะดวกและประสทิธภิาพของฟิลม์หดและซองพลาสตกิได้

อยา่งสมบรูณ์ในระยะ 3-5 ปีนี้ 

อํานาจการต่อรองของผูซ้ื้อ ส่งผลกระทบต่อบรษิทั พซีพี ีแพค็ จํากดัในระดบัสูง เราจงึตอ้งเน้นกลยุทธ ์"การบรกิารที่

เป็นกนัเอง" และ "การเป็นทีป่รกึษาดา้นบรรจุภณัฑ"์ เพื่อเปลีย่นจากคูค่า้ทัว่ไปมาเป็นพนัธมติรทางธุรกจิทีย่ ัง่ยนื ทาํให้

ลกูคา้ไมอ่ยากเปลีย่นไปเจา้อื่นเพยีงเพราะราคาต่างกนัเลก็น้อย 

อาํนาจการต่อรองของผูข้าย สง่ผลกระทบต่อบรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดัในระดบัสงู จงึตอ้งสรา้งสายสมัพนัธท์ีด่กีบัตวัแทน

จาํหน่ายหลายราย และมกีารทาํสตอ็กวตัถุดบิสาํรองในช่วงทีร่าคาน้ํามนัมแีนวโน้มพุ่งสงูขึน้ เพื่อรกัษาตน้ทุนไม่ใหบ้าน

ปลาย 

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

- จุดแขง็ของกจิการ (Strengths)  

1) ทาํเลทีต่ัง้อยูใ่จกลางของการขนสง่และแหล่งวตัถุดบิ  

2) สามารถรบังานในปรมิาณน้อยเพือ่รองรบักลุ่ม SME ทีก่าํลงัเริม่ตน้ธุรกจิ  

3) มฐีานลกูคา้เดมิทีเ่ป็นชาวลาวอยูแ่ลว้  

4) เลอืกใชเ้ครือ่งจกัรทีร่องรบัการพมิพล์ะเอยีดสงูและทมีกราฟิกทีเ่ชีย่วชาญ 

5) บรหิารงานทีใ่กลช้ดิและเป็นกนัเองในฐานะธุรกจิครอบครวั  

- จุดอ่อน (Weaknesses)  

1) เป็นนิตบุิคคลรายใหมใ่นตลาด  

2) มจีาํนวนเครือ่งจกัรทีจ่าํกดัอาจสง่ผลต่อดา้นกาํลงัการผลติในชว่งเริม่ตน้ 

3) การตดัสนิใจสว่นใหญ่ยงัขึน้อยูก่บัครอบครวัอาจทาํใหข้าดการกระจายอาํนาจทีเ่ป็นระบบ 

4) ระบบซอฟตแ์วรบ์รหิารจดัการโรงงานยงัไมส่มบรูณ์ 

5) ตน้ทุนต่อหน่วยทีอ่าจสงูกวา่รายใหญ่ 

- โอกาส (Opportunities) 

1) การเตบิโตของกลุ่มธุรกจิ SME และสนิคา้ OTOP  

2) การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและอุตสาหกรรมแปรรปูในลาว 

3) เทรนดค์วามปลอดภยัของสนิคา้ (Product Security) 

4) เทคโนโลยกีารพมิพแ์บบ Digital ทีร่าคาลดลง 

5) การทาํตลาดผา่นชอ่งทางดจิทิลั 

- อุปสรรค (Threats) 

1) ราคาวตัถุดบิทีอ่า้งองิตามตลาดโลกและน้ํามนัดบิเป็นสิง่ทีค่วบคมุไมไ่ด ้

2) กระแสรกัษ์โลกและกฎหมายทีอ่าจเกบ็ภาษพีลาสตกิหรอืจาํกดัการใชพ้ลาสตกิบางประเภท 

3) ปัญหาขาดแคลนแรงงานมฝีีมอื 

4) การแขง่ขนัดา้นราคาจากสนิคา้จนี 

5) ความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่น 

การวิเคราะหด้์านการตลาด 

การกาํหนดกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย (T: Target Market) 
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กลุ่มเป้าหมายหลกั (Primary Target): SMEs & Startups ในกลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม มลีกัษณะเป็นผูป้ระกอบการจด

ทะเบยีนนิตบุิคคล หรอืแบรนด ์OTOP ระดบัพรเีมยีมในพืน้ทีก่รุงเทพฯ และปรมิณฑล มพีฤตกิรรมตอ้งการสัง่ผลติใน

ปรมิาณทีเ่หมาะสมกบัยอดขาย เช่น 5,000-10,000 ชิน้ เพื่อลดการจมของเงนิทุน แต่ตอ้งการงานพมิพท์ีส่วยสะดุดตา 

เพือ่แขง่ขนักบัแบรนดใ์หญ่บนชัน้วางสนิคา้  

การกาํหนดตาํแหน่งทางการตลาด (P: Positioning) 

ภาพท่ี 2 ตาํแหน่งทางการตลาดของบรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดั 

 

กลยทุธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product Strategy) 

บรษิทั พซีพี ีแพค็ จํากดั มุ่งเน้นการผลติทีค่รอบคลุมความต้องการของกลุ่ม SME เพื่อใหลู้กคา้สามารถจดัการบรรจุ

ภณัฑ์ทุกชนิดได้ในที่เดยีว (One-stop Packaging Solution) ใช้ระบบการพมิพ์ที่ให้ความคมชดัสูงรองรบัการพมิพ์สี

พเิศษ (Spot Color) นอกจากนี้ยงัมกีารคดัสรรวตัถุดบิเกรดพรเีมยีม และผลติภณัฑ ์PVC ชนิดพเิศษจะถูกออกแบบให้

เขา้กบัรูปทรงของบรรจุภณัฑ์ลูกคา้อย่างพอด ี(Tailor-made) เพื่อช่วยเพิม่ความสวยงามและป้องกนัการปลอมแปลง

สนิคา้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

กลยทุธด์า้นราคา (Price Strategy) 

โครงสรา้งราคาแบบขัน้บนัได (Volume Discount) เพื่อตอบโจทยเ์ป้าหมายการรบังานจาํนวนน้อย รวมไปถงึมกีลยุทธ์

ช่วยลดภาระลูกคา้ เช่น "การเกบ็ค่าเพลทพมิพใ์นอตัราพเิศษ" หรอื "ส่วนลดค่าเพลทเมื่อมยีอดสัง่ซื้อถงึกําหนด" เพื่อ

ชว่ยใหล้กูคา้รายใหมต่ดัสนิใจเริม่ตน้ธุรกจิไดง้า่ยขึน้ และสาํหรบัลกูคา้ใน สปป.ลาว จะมกีารตัง้ราคาทีร่วมคา่ดาํเนินการ

สง่ออกและภาษเีบือ้งตน้ (DDP/CIF) 

กลยทุธด์า้นชอ่งทางการจดัจาํหน่าย (Place Strategy) 

การขายตรงผ่านทมีทีป่รกึษาเพื่อแนะนําวสัดุทีเ่หมาะสมทีสุ่ดกบัสนิคา้ของลูกคา้ ช่วยลดความเสีย่งจากการเลอืกวสัดุ

ผดิประเภท พฒันาช่องทางตดิต่อผ่าน Line Official Account และ Facebook Page เพื่อความรวดเรว็ในการส่งแบบ

ตวัอยา่ง (Proofing) และแจง้สถานะการผลติแบบ Real-time และใชเ้ครอืขา่ยขนส่งทอ้งถิน่ทีม่คีวามเชีย่วชาญในการส่ง

สนิคา้ไป สปป.ลาว ผา่นจุดผอ่นปรนการคา้และด่านศุลกากรหลกั 

กลยทุธก์ารสง่เสรมิการตลาด (Promotion Strategy) 

จดัทาํ Content Marketing เชงิสาธติเพือ่โชวค์วามคมชดัของงานพมิพแ์ละประสทิธภิาพของพลาสตกิ จดัทาํชุดตวัอย่าง

บรรจุภณัฑใ์หลู้กคา้ไดท้ดลองสมัผสัเนื้อวสัดุและดคูุณภาพสพีมิพจ์รงิ สาํหรบัลูกคา้ใหม่ทีเ่ปิดบลิสัง่ผลติครัง้แรก บรษิทั

จะมอบสทิธพิเิศษ "บรกิารออกแบบกราฟิกเบื้องตน้ฟร"ี หรอื "ฟรคี่าจดัส่งภายในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล" และมี

ระบบสว่นลดสะสมสาํหรบัลกูคา้ทีม่กีารสัง่ผลติซํ้า (Repeat Order) และมแีคมเปญพเิศษสาํหรบัตลาดลาว 
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การวิเคราะหแ์ผนการผลิต 

กาํลงัการผลติ/บรกิาร ปรมิาณการผลติ/บรกิาร และ อตัราการผลติ/บรกิาร  

บรษิทั พซีพี ีแพค็ จํากดั มกีําลงัในการผลติสูงสุดทัง้หมด 3,000 กโิลกรมัต่อสปัดาห์ โดยใน 1 ปี บรษิทั พซีพี ีแพค็ 

จํากดั มรีะยะในการทํางานทัง้หมด 312 วนั ดงันัน้ กําลงัการผลติสงูสุดต่อปี เท่ากบั 936,000 กโิลกรมัต่อปี ซึ่งมอีตัรา

การผลติเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 ต่อปี 

ขัน้ตอนการผลติ/บรกิาร 

1) ลูกค้าสัง่ผลิตสนิค้า พร้อมแจ้งรายละเอียดของชิ้นงานผ่านช่องทางออนไลน์ของบรษิัท พซีีพ ีแพ็ค จํากดั เช่น 

Facebook, Line Official เป็นตน้ 

2) บรษิทัตดิต่อซพัพลายเออรใ์นการออกแบบบลอ็กใหก้รณีทีล่กูคา้ตอ้งการใหบ้รษิทัออกแบบใหห้รอืนําภาพออกแบบที่

ลกูคา้ทาํมาเองสง่ใหท้างซพัพลายเออรโ์รงบลอ็กตามขนาดและการออกแบบทีล่กูคา้ตอ้งการ 

3) ส่งตวัอย่างบลอ็กตามแบบทีลู่กคา้ตอ้งการเพื่อใหลู้กคา้ทาํการอนุมตัดิาํเนินการผลติได ้โดยตอ้งชาํระเงนิเตม็จาํนวน

ก่อนทาํการผลติ 

4) เมือ่ลกูคา้อนุมตัแิละชาํระเงนิเตม็จาํนวนเรยีบรอ้ย ทางบรษิทัจะดาํเนินการใหซ้พัพลายเออรโ์รงบลอ็กขึน้รปูแบบงาน

พมิพส์นิคา้ เพือ่ทาํการพมิพส์นิคา้ใหเ้รยีบรอ้ยก่อนทาํการส่งมายงับรษิทัผลติต่อ 

5) เมื่อซพัพลายเออร์จดัส่งมว้นฟิล์มทีพ่มิพ์ตามแบบที่ลูกคา้ต้องการนําส่งมาใหท้างบรษิทัแล้ว ทางบรษิทัจงึทําการ

ตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ก่อนทําการสลทีเศษเสยีของจากสนิคา้ เพื่อนํามาทําการประกบกาวสนิคา้ตามขนาดทีลู่กคา้

ตอ้งการ 

6) จากนัน้จงึนําสนิคา้มาตดัตามขนาดทีล่กูคา้ตอ้งการ ก่อนทาํการแพค็สนิคา้ เพือ่เตรยีมจดัสง่ใหก้บัลกูคา้ 

7) จดัสง่สนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ ผา่นระบบขนสง่จากทางบรษิทัหรอืขนสง่ทัว่ไป 

การวิเคราะหแ์ผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสรา้งองคก์าร  

โครงสรา้งองคก์ารของบรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดั ทาํใหเ้หน็ถงึโครงสรา้งขององคก์รในรปูแบบองคก์รแยกตามหน้าทีง่าน 

(Functional Organization) เพราะแต่ละหน้าทีจ่ะเน้นความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและมคีวาม

รบัผดิชอบทีช่ดัเจน 

ภาพท่ี 3 แสดงแผนภมูโิครงสรา้งองคก์ารของบรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดั 

 

การวิเคราะหแ์ผนการเงิน 

บรษิทั พซีพี ีแพค็ จํากดั ใช้เงนิลงทุนเริม่ต้นอยู่ที่ 2,000,000 บาท มยีอดขายปีที่ 1 เท่ากบั 26,347,000 บาท ปีที่ 2 

เท่ากบั 27,411,418.80 บาท ปีที ่3 เท่ากบั 28,518,840.12 บาท ปีที ่4 เท่ากบั 29,671,001.26 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 
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30,869,709.71 บาท มกีําไรสุทธใินปีที่ 1 เท่ากบั 776,583.92 บาท ปีที่ 2 เท่ากบั 1,140,302.46 บาท ปีที่ 3 เท่ากบั 

1,553,445.28 บาท ปีที่ 4 เท่ากบั 1,990,402.43 บาท และปีที่ 5 เท่ากบั 2,452,275.95 บาท ระยะเวลาคนืทุนของ

โครงการเท่ากับ 1 ปี มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value; NPV) เท่ากับ 2,599,792.59 บาท และมีอัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return; IRR) เท่ากบั รอ้ยละ 75 

ทัง้นี้ ผลการวเิคราะหแ์ผนการเงนินัน้ ตัง้อยู่บนสมมตฐิานการดําเนินธุรกจิรูปแบบเบาสนิทรพัย ์(Asset-Light Model) 

เนื่องจากเป็นการต่อยอดจากโครงสรา้งพืน้ฐานและฐานการผลติเดมิของธุรกจิครอบครวัทีม่โีรงงานและเครื่องจกัรพมิพ์

หลกัพรอ้มอยู่แลว้ ณ อําเภอพระสมุทรเจดยี ์จงัหวดัสมุทรปราการ เงนิทุนจดัตัง้จงึใชเ้ป็นเพยีงทุนหมุนเวยีนและลงทุน

เครื่องจกัรแปรรปูขัน้ปลายเพิม่เตมิ โดยบรษิทัเน้นการร่วมมอืกบัพนัธมติรภายนอกในกระบวนการจดัทาํบลอ็กและการ

พมิพม์ว้นฟิลม์ แลว้นํามาผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณภาพ ประกบกาว และตดัพบั ณ โรงงานของบรษิทั ซึง่กลยุทธ์

นี้ช่วยลดภาระตน้ทุนคงทีแ่ละค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยข์นาดใหญ่ไดอ้ย่างมนีัยสาํคญั สาํหรบัประมาณการรายไดใ้นปีแรก

คาํนวณจากการใชก้ําลงัการผลติจรงิเพยีงรอ้ยละ 40-50 ของกําลงัการผลติสงูสุด ในราคาจาํหน่ายเฉลีย่ 55-60 บาทต่อ

กโิลกรมั เพื่อรองรบัฐานลูกคา้เดมิและกลุ่มผูป้ระกอบการ SMEs ใหม่ทัง้ในประเทศและตลาดส่งออก สปป.ลาว ควบคู่

ไปกบัการบรหิารโครงสรา้งองคก์รทีก่ระชบัดว้ยบุคลากรหลกัเพยีง 9 อตัรา ตวัเลขประมาณการทางการเงนิในภาพรวม

จงึมคีวามสมเหตุสมผลและสะทอ้นความเป็นไปไดจ้รงิภายใตข้ดีความสามารถของกจิการ 

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวเิคราะหส์ถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและ

กําลงัคน และการวเิคราะหด์า้นการเงนิ ไดข้อ้สรุปว่า ธุรกจิบรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดัภายใตเ้งือ่นไขทีธุ่รกจิกําหนดขึน้ มี

ความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการศึกษา 

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ บรษิทั พซีพี ีแพค็ จาํกดั มขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 

1) ดา้นการวเิคราะห์สถานการณ์ ธุรกจิควรใหค้วามสาํคญักบัการเตบิโตของอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ทีข่บัเคลื่อนโดย

กลุ่มอาหาร เครื่องดื่ม และการขยายตวัของ E-commerce มุ่งเน้นไปทีต่ลาดกลุ่ม SME และผูผ้ลติ OTOP ทัง้ในไทย

และ สปป.ลาวทีต่อ้งการงานผลติแบบยดืหยุน่ 

2) ด้านการวเิคราะห์ด้านการตลาด ควรชูจุดเด่นเรื่องการให้บรกิารแบบครบวงจรและนโยบายการสัง่ผลติขัน้ตํ่าที่

ยดืหยุ่น เพื่อดงึดดูลูกคา้แบรนดใ์หม่ๆ พรอ้มทัง้ใชก้ลยุทธโ์ครงสรา้งราคาแบบขัน้บนัไดและโปรแกรมรกัษาฐานลูกคา้

เก่า ควบคูไ่ปกบัการทาํคอนเทนตก์ารตลาดผา่นสือ่ออนไลน์อยา่งต่อเนื่องเพือ่ขยายฐานลกูคา้ในวงกวา้ง 

3) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการผลติ ควรยกระดบัความแม่นยําในกระบวนการผลติ โดยเฉพาะอตัราการหดตวัของฟิล์ม

หดทีต่้องสูงถงึ 98% และเพิม่ศกัยภาพเครื่องจกัรเพื่อรองรบังานจํานวนน้อยใหร้วดเรว็ยิง่ขึน้ อกีทัง้ต้องมกีารบรหิาร

จดัการสตอ็กวตัถุดบิอยา่งมปีระสทิธภิาพและนําระบบมาตรฐานสากล เชน่ ISO 9001 

4) ด้านการวเิคราะห์แผนการจดัการและกําลงัคน ควรจดัโครงสร้างองค์กรให้ครอบคลุม โดยเน้นบุคลากรที่มคีวาม

เชีย่วชาญเฉพาะดา้น เช่น ช่างพมิพ ์ช่างสลที และช่างประกบ นอกจากนี้ควรมแีผนพฒันาพนักงานแบ่งเป็น 3 ระยะ 

(สัน้-กลาง-ยาว) และจดัสวสัดกิารรวมถงึคา่คอมมชิชนัทีจ่งูใจ  

5) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการเงนิ ธุรกจิมคีวามน่าสนใจและคุม้ค่าแก่การลงทุน โดยใชเ้งนิลงทุนเริม่ตน้ 2,000,000 บาท 

และมรีะยะเวลาคนืทุนภายในเวลาไมเ่กนิ 1 ปี จากการวเิคราะหพ์บวา่มมีลูคา่ปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) เป็นบวกมากกวา่ 2.5 

ล้านบาท และมอีตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) สูงถงึรอ้ยละ 75 ต่อปี ซึ่งสะทอ้นถงึความสามารถในการทํากําไรและ

สภาพคล่องทางการเงนิทีแ่ขง็แกรง่ภายใตส้มมตฐิานทีก่าํหนด 

 

 



[10] 

เอกสารอ้างอิง  

เกสราภรณ์ ตรงต่อศกัดิ.์ (2566). การศกึษาความเป็นไปไดข้องธุรกจิการเพิม่คุณคา่สนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ 

(พอลิโพรพิลีน : PP) เพือ่นํากลับมาใช้ให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน. (การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญา

มหาบณัฑติ). สถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่่ น, วทิยาลยับณัฑติศกึษาการจดัการ. 

กรมโรงงานอุตสาหกรรม. (2567). กฎระเบยีบการประกอบกจิการโรงงานตาม พ.ร.บ. โรงงาน ฉบบัล่าสุด. สบืคน้จาก 

https://www.diw.go.th 

กรมส่งเสรมิการคา้ระหว่างประเทศ (DITP). (2567). รายงานสถานการณ์เศรษฐกจิและการคา้ระหว่างประเทศใน สปป.

ลาว. สบืค้นจาก: https://www.ditp.go.th/ditp_web61/article_sub_view.php?filename=contents_attach/81 

4144/814144.pdf&title=814144 (ตวัอยา่งลงิกร์ายงานสถติกิารคา้) 

ศูนย์เทคโนโลยโีลหะและวสัดุแห่งชาติ (MTEC). (2567). นวตักรรมการพมิพ์บนพลาสติกและฟิล์มหดสําหรบับรรจุ

ภณัฑอ์จัฉรยิะ. สบืคน้จาก: https://www.mtec.or.th 

ศูนยว์จิยัเศรษฐกจิและธุรกจิ ธนาคารไทยพาณิชย ์(SCB EIC). (2566). เจาะลกึเทรนดบ์รรจุภณัฑแ์ห่งอนาคต เพือ่การ

ปรบัตวัของ SME. สบืคน้จาก: https://www.scbeic.com/th/detail/product/packaging-061023 

ศู น ย์ วิ จั ย ก รุ ง ศ รี .  (2567). แ น ว โ น้ ม อุ ต ส า ห ก ร ร ม บ ร ร จุ ภัณ ฑ์ พ ล า ส ติ ก  ปี  2567-2569) สื บ ค้ น จ า ก : 

https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/other-industries/plastic-

packaging/outlook/industry-plastic-packaging-2024-2026 

ศูนย์วจิยักสกิรไทย. (2567). แนวโน้มอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์พลาสตกิไทย ปี 2567-2569: โอกาสและโจทย์ท้าทาย

จากมาตรการด้านสิ ่งแวดล้อม . สืบค้นจาก  https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-social-

media/Pages/Plastic-Packaging-fb-22-04-24.aspx 

ศูนย์วจิยักสกิรไทย. (2567). ทศิทางราคาวตัถุดบิเมด็พลาสตกิและผลกระทบต่ออุตสาหกรรมต่อเนือ่ง. สบืค้นจาก: 

https://www.kasikornresearch.com 

สํานักงานมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.). (2567). มาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์พลาสตกิ

สาํหรบัอาหาร. สบืคน้จาก: https://www.tisi.go.th. 

SME Marketing Center. (2567). 10 บริษัทแพคเกจจิ้ งคนไทยคุณภาพ พร้อมบริการครบวงจร . สืบค้นจาก : 

https://www.smemarketingcenter.com/blog/7722. 

 

Data Availability Statement: The raw data supporting the conclusions of this article will be made available by 

the authors, without undue reservation. 

 

Conflicts of Interest: The authors declare that the research was conducted in the absence of any commercial 

or financial relationships that could be construed as a potential conflict of interest. 

 

Publisher’s Note: All claims expressed in this article are solely those of the authors and do not necessarily 

represent those of their affiliated organizations, or those of the publisher, the editors and the reviewers. Any 

product that may be evaluated in this article, or claim that may be made by its manufacturer, is not guaranteed 

or endorsed by the publisher. 

 

https://www.google.com/search?q=https://www.diw.go.th/webdiw/laws-regulations/
https://www.google.com/search?q=https://www.scbeic.com/th/detail/product/packaging-061023
https://www.google.com/search?q=https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/other-industries/plastic-packaging/outlook/industry-plastic-packaging-2024-2026
https://www.google.com/search?q=https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/other-industries/plastic-packaging/outlook/industry-plastic-packaging-2024-2026
https://www.tisi.go.th/
https://www.google.com/search?q=https://www.smemarketingcenter.com/blog/7722


[11] 

Copyright: © 2026 by the authors. This is a fully open-access article distributed 

under the terms of the Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International 

(CC BY-NC-ND 4.0). 


