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ABSTRACT  

Trong Catering Kanchanaburi is a medium-sized enterprise providing off-site catering services specializing in 

Chinese banquet-style dining. The target market includes individuals organizing ceremonies and celebrations 

such as weddings, ordinations, and merit-making events for groups of 100 or more persons, as well as corporate 

and government organizations requiring large-scale catering. The business employs a direct channel approach 

combined with social media platforms, particularly TikTok and Facebook, which have garnered over 43,100 

and 30,000 followers respectively, creating significant brand awareness across Thailand. The situational 

analysis reveals high competitive intensity from rival operators in Kanchanaburi and neighboring Nakhon 

Pathom Province, a high threat of substitutes from buffet and cocktail-style catering, and strong buyer 

bargaining power in the digital era. The 7P marketing mix strategy emphasizes authentic taste developed over 

30 years of experience, fresh ingredients cooked on-site, professional service comparable to hotels, and 

customizable digital packages. The financial analysis based on a 5-year projection reveals that the business 

requires an initial investment of 4,673,606 THB, fully funded by the sole owner. The projected payback period 

is within 3 years. The project yields a positive Net Present Value (NPV) of 2,689,113.89 THB and an Internal 

Rate of Return (IRR) of 25%. Since the IRR is higher than the 10% discount rate, the financial returns surpass 

the cost of capital, indicating that this business plan is highly viable and financially lucrative. 
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บทคดัย่อ  

การศึกษาวจิยันี้มุ่งพฒันาแผนธุรกิจสําหรบั “ตรงโต๊ะจีน กาญจนบุร”ี ซึ่งเป็นวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่

ใหบ้รกิารจดัเลี้ยงนอกสถานทีใ่นรูปแบบโต๊ะจนี กลุ่มเป้าหมายหลกัครอบคลุมทัง้กลุ่มบุคคลทัว่ไปทีจ่ดังานพธิกีารและ

งานเลี้ยงสงัสรรค์ขนาด 100 คนขึน้ไป รวมถงึองค์กรภาคเอกชนและหน่วยงานภาครฐัทีต่้องการบรกิารจดัเลี้ยงสเกล

ใหญ่ ในดา้นการตลาด ธุรกจิไดผ้สานช่องทางการตลาดแบบตรงร่วมกบัการสื่อสารผ่านแพลตฟอรม์ดจิทิลั โดยเฉพาะ 

TikTok และ Facebook ซึง่มฐีานผูต้ดิตามรวมกว่า 43,100 และ 30,000 รายตามลาํดบั สง่ผลใหแ้บรนดเ์ป็นทีร่บัรูอ้ย่าง

กวา้งขวาง จากการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและการแขง่ขนั พบวา่ธุรกจิเผชญิการแขง่ขนัทีรุ่นแรงจากผูป้ระกอบการทัง้

ในจงัหวดักาญจนบุรแีละนครปฐม ตลอดจนเผชญิแรงกดดนัจากสนิค้าทดแทนประเภทบุฟเฟต์และคอ็กเทล รวมถึง

อํานาจการต่อรองของผูบ้รโิภคในยุคดจิทิลั แผนธุรกจินี้จงึประยุกต์ใชก้ลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดบรกิาร (7Ps) 

โดยชูจุดเด่นด้านรสชาติอนัเป็นเอกลกัษณ์จากประสบการณ์กว่า 30 ปี การปรุงอาหารสดใหม่ ณ สถานที่จดังาน 

วตัถุดบิมคีุณภาพ การบรกิารทีไ่ดม้าตรฐานเทยีบเท่าโรงแรม และการออกแบบแพก็เกจทีย่ดืหยุ่นผา่นช่องทางออนไลน์ 

สําหรบัการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงนิในกรอบระยะเวลา 5 ปี พบว่าโครงการใช้เงนิลงทุนเริม่แรกทัง้สิ้น 

4,673,606 บาท จากส่วนของเจ้าของทัง้หมด (ร้อยละ 100) มรีะยะเวลาคนืทุนภายใน 3 ปี โดยมมีูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ

(NPV) เท่ากบั 2,689,113.89 บาท และอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) รอ้ยละ 24.84 (หรอืประมาณรอ้ยละ 25) ซึง่สงู

กว่าอตัราคดิลดทีก่ําหนดไวร้อ้ยละ 10 อย่างมนีัยสําคญั ตวัเลขดงักล่าวสะทอ้นใหเ้หน็ว่าแผนธุรกจินี้มคีวามคุม้ค่าต่อ

การลงทุนและมคีวามเป็นไปไดส้งูในการนําไปปฏบิตัจิรงิเชงิพาณิชย ์

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, การจดัเลีย้ง, โต๊ะจนี, บรกิารอาหาร, กาญจนบุร ี
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บทนํา  

โต๊ะจนีเขา้มาในประเทศไทยตัง้แต่สมยักรุงศรอียุธยา ตามการอพยพเขา้มาของชาวจนี และไดแ้พร่หลายกลายเป็นการ

จดัเลี้ยงรูปแบบมาตรฐานที่นิยมในงานสงัสรรค์แทบทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นงานแต่งงาน งานขึน้บ้านใหม่ งานบวช 

งานเกษียณ และงานเลี้ยงระดบัองค์กร อาหารบนโต๊ะจนีมเีอกลกัษณ์ด้านความหลากหลาย โดยปกตปิระกอบด้วย

อาหาร 8-9 อย่าง เนื่องจากชาวจนีถอืวา่เลข 8 เป็นเลขมงคล และแต่ละจานยงัแฝงความหมายทีเ่ป็นสริมิงคล เช่น ปลา

สื่อถงึความอุดมสมบูรณ์ เสน้หมีส่ื่อถงึอายุยนืยาว โดยทีต่รงโต๊ะจนี กาญจนบุร ีดําเนินธุรกจิใหบ้รกิารจดัอาหารและ

เครื่องดื่ม โดยมีรูปแบบธุรกิจหลักคือการรับจัดเลี้ยงอาหารแบบ "โต๊ะจีน" นอกสถานที่ ที่มุ่งเน้นการพลิกโฉม

ภาพลกัษณ์ของโต๊ะจนีแบบดัง้เดมิใหดู้ทนัสมยั สวยงาม และยกระดบัมาตรฐานการใหบ้รกิารภายใต้คตปิระจําใจที่ว่า 

"ใส่ใจงานของคุณ คอืงานของเรา" รบัจดัเลี้ยงตัง้แต่ 10 โต๊ะขึน้ไปในพืน้ทีจ่งัหวดักาญจบุร ีเพื่อรองรบังานทุกรูปแบบ 

เช่น งานแต่งงาน งานบวช งานทําบุญขึน้บ้านใหม่ และงานเลี้ยงสงัสรรค์ของบรษิัท ความหลากหลายของแพก็เกจ 

นําเสนอแพก็เกจราคาทีห่ลากหลาย เพื่อใหลู้กคา้สามารถเลอืกสรรใหเ้หมาะสมกบังบประมาณและรูปแบบของแต่ละ

งาน มาตรฐานคุณภาพอาหารและการบรกิาร หวัใจสาํคญัทีธุ่รกจิยดึมัน่คอื "คุณภาพและรสชาตอิาหาร" โดยมนีโยบาย

การจดัการวตัถุดบิทีเ่ขม้งวด คอื ไมส่ตอ็กอาหารสดมาแชแ่ขง็อยา่งเดด็ขาด เพือ่คงความสดใหมท่ีส่ดุก่อนนํามาปรุง ทาํ

ใหร้สชาตอิาหารอร่อยถูกปากและมมีาตรฐานคงที ่นอกจากนี้ยงัมกีฎเหลก็ในการใหบ้รกิารคอื "อาหารทุกจานตอ้งถูก

เสริฟ์แบบรอ้นๆ" ส่งตรงจากเตาถงึโต๊ะ ไม่มกีารปล่อยใหเ้ยน็ชดื เพื่อสรา้งประสบการณ์การรบัประทานอาหารทีด่ทีีสุ่ด

แก่แขกในงาน ควบคูไ่ปกบัการใชอุ้ปกรณ์จดัเลีย้งทีส่วยงามและพนกังานเสริฟ์ทีแ่ต่งกายเป็นมอือาชพี 

จากขอ้มลูขา้งตน้ทาํใหเ้หน็ไดว้่า ตรงโต๊ะจนี กาญจนบุร ีเป็นผูใ้หบ้รกิารจดัเลีย้งโต๊ะจนี ทีไ่ดร้บัความน่าเชือ่ถอืและเป็น

ที่ยอมรบั บรกิารลํ้าเลศิ ทุกระดบั ประทบัใจ บรกิารทีม่คีวามคุม้ค่ามากกว่าราคา จากเหตุผลดงักล่าวจงึทําให้ผูว้จิยั

เลง็เหน็ถงึความสําคญัในการศกึษาเรื่อง “แผนธุรกจิ ตรงโต๊ะจนี กาญจนบุร”ี โดยมวีตัถุประสงค์การศกึษาเพื่อศกึษา

ความเป็นไปไดใ้นการทําธุรกจิตรงโต๊ะจนี กาญจนบุร ีเพื่อใหท้ําใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิตรงโต๊ะจนี 

กาญจนบุร ี

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แผนธรุกิจ หมายถงึ การวเิคราะหส์ถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ/การดาํเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลวา่ ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานหรอืไม ่

ตรงโตะ๊จีน กาญจนบรีุ หมายถงึ  

การวิเคราะห์สถานการณ์ หมายถงึ การวเิคราะหอุ์ตสาหกรรมโดยใช ้Porter Five Forces Model และ การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวิเคราะห์ด้านการตลาด หมายถงึ การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ดา้น

ผลติภณัฑ ์กลยทุธด์า้นราคา กลยทุธด์า้นชอ่งทางการจดัจาํหน่าย และ กลยทุธด์า้นการสง่เสรมิการตลาด 

การวิเคราะหด้์านการผลิต หมายถงึ กาํลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการผลติ และขัน้ตอนการผลติหรอืการ

บรกิารของธุรกจิ 

การวิเคราะหด้์านการจดัการและกาํลงัคน หมายถงึ การกาํหนดโครงสรา้งองคก์าร 

การวิเคราะห์ด้านการเงิน หมายถงึ รายไดห้รอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

กรมพฒันาธุรกจิการคา้ (2567) ศกึษาการยกระดบัธุรกจิบรกิารดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั พบว่าธุรกจิบรกิารจดัเลี้ยงที่นํา

เทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้ในการทําการตลาด เช่น การสร้าง Content บน Social Media การใช้ LINE Official Account 
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และการสรา้งเวบ็ไซต์ สามารถขยายฐานลูกค้าได้กวา้งขึน้โดยไม่ตอ้งลงทุนด้านสื่อมากนัก เนื่องจากสามารถสื่อสาร

โดยตรงกบัผูบ้รโิภคไดต้ลอด 24 ชัว่โมง นอกจากนี้ กลุ่มลูกคา้องคก์รตอ้งการระบบบญัชแีละเอกสารทีถู่กตอ้ง จงึควร

ปรบัปรุงระบบบญัชใีหส้ามารถออกใบกาํกบัภาษไีด ้

Krungthai COMPASS (2567) วเิคราะห์ทศิทางธุรกิจร้านอาหารและบรกิารจดัเลี้ยงปี 2567 พบว่าภาพรวมตลาดมี

แนวโน้มทรงตวัและเตบิโตขึน้เลก็น้อยทีป่ระมาณรอ้ยละ 2-3 ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ แต่ผูป้ระกอบการตอ้งเผชญิ

กับภาวะต้นทุนวัตถุดิบและค่าขนส่งที่พุ่งสูงขึ้นตามอัตราเงินเฟ้อ ในขณะที่กําลังซื้อของผู้บริโภคยังเปราะบาง 

ผูป้ระกอบการจงึตอ้งสรา้งความแตกต่างดา้นคุณภาพและบรกิาร เพือ่หลกีเลีย่งสงครามราคา 

กรอบแนวคิดการศึกษา 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วตัถปุระสงคข์องการศึกษา 

เพือ่ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิตรงโต๊ะจนี กาญจนบุร ี
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

ผลการศกึษาในครัง้นี้ ทาํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิตรงโต๊ะจนี กาญจนบุร ี

 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

การวิเคราะหส์ถานการณ์ 

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป (PESTEL) 

ดา้นการเมอืง (Political) รฐับาลมนีโยบายผลกัดนั Soft Power ดา้นอาหาร ซึง่เป็นโอกาสใหธุ้รกจิไดร้บัการโปรโมตและ

ยกระดบัความน่าเชื่อถอื แต่ตอ้งเขา้สู่ระบบภาษีทีถู่กต้อง ประกอบกบัความไม่แน่นอนทางการเมอืงทีอ่าจทําใหลู้กคา้

ชะลอหรอืยกเลกิการจดังาน สง่ผลกระทบต่อรายไดโ้ดยตรง 

ดา้นเศรษฐกจิ (Economic) แมก้าํลงัซือ้จะเริม่ฟ้ืนตวัตามมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐั แต่ปัญหาหนี้ครวัเรอืนที่

พุ่งสูงเกินกว่าร้อยละ 90 ของ GDP ยงัคงเป็นปัจจยัลบ ทําให้ประชาชนระมดัระวงัในการจบัจ่ายใช้สอย ส่งผลให้

งบประมาณต่อหวัในการจดังานลดลง คูบ่่าวสาวยคุใหมน่ิยมจดังานขนาดเลก็จาก 50-100 โต๊ะ เหลอืเพยีง 10-20 โต๊ะ 

ดา้นสงัคมและวฒันธรรม (Social) วฒันธรรมดจิทิลัทําใหรู้ปลกัษณ์ของอาหารและบรรยากาศกลายเป็นปัจจยัชีข้าดใน

การเลอืกใชบ้รกิาร ผูป้ระกอบการตอ้งผสมผสานระหวา่งรสชาตแิบบดัง้เดมิเขา้กบัรปูลกัษณ์ทีท่นัสมยั รวมถงึการรกัษา

วฒันธรรมความเชือ่เรือ่งเมนูมงคล เชน่ ปลาสือ่ถงึความอุดมสมบรูณ์ เสน้หมีส่ือ่ถงึอายยุนืยาว 

การวเิคราะหส์ถานการณ์  

 

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิ 

ตรงโต๊ะจนี กาญจนบุร ี

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด 

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน 

 
การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกาํลงัคน 

 
การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ 
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ดา้นเทคโนโลย ี(Technology) การใชแ้พลตฟอรม์ออนไลน์ วดิโีอสัน้ และเวบ็ไซต์เป็นเครื่องมอืทําการตลาดช่วยทลาย

กําแพงขอ้จํากดัดา้นระยะทาง ตรงโต๊ะจนีประสบความสาํเรจ็ผ่านบญัช ี@trongcatering_ ใน TikTok ทีม่ผีูต้ดิตามกว่า 

43,100 คน และยอดววิสงูสดุถงึ 3.4 ลา้นววิ 

ดา้นกฎหมาย (Legal) ผูป้ระกอบการตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน กฎหมายอาหาร มาตรฐาน GMP/HACCP และ

กฎหมายการจราจรและการขนสง่ โดยเฉพาะขอ้จาํกดัน้ําหนกัรถบรรทุกและเวลาหา้มวิง่ในเขต กทม. ซึง่เป็นตน้ทุนแฝง

สาํคญัของธุรกจิ 

การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ภยัคุกคามจากผูเ้ขา้มาใหม ่(สงู) เนื่องจากอุปสรรคในการเขา้สู่ตลาดอยู่ในระดบัตํ่า แม่ครวัหรอืผูช้่วยกุ๊กสามารถผนัตวั

มาเปิดรบังานขนาดเลก็ 10-20 โต๊ะไดง้่ายโดยใชเ้งนิลงทุนไม่สูง ตรงโต๊ะจนีจงึตอ้งมุ่งเน้นการสรา้งภาพลกัษณ์ ความ

น่าเชือ่ถอื และการบรหิารโลจสิตกิสท์ีเ่หนือกวา่ 

อํานาจต่อรองของผูจ้ดัหาวตัถุดบิ (ตํ่า) เนื่องจากกาญจนบุรเีป็นแหล่งเกษตรกรรมที่มวีตัถุดบิอุดมสมบูรณ์ มผีูข้าย

จาํนวนมากในตลาดคา้สง่ ทาํใหก้จิการมทีางเลอืกในการเปลีย่นซพัพลายเออรไ์ดง้า่ย สง่ผลดตี่อการควบคุมตน้ทุน 

อํานาจต่อรองของลูกคา้ (สูง) ในยุคดจิทิลั ลูกคา้สามารถค้นหาและเปรยีบเทยีบราคาจากร้านโต๊ะจนีหลายสบิเจ้าได้

เพยีงปลายนิ้ว ตรงโต๊ะจนีจงึตอ้งสรา้งมลูคา่เพิม่ทางความรูส้กึ เช่น แพก็เกจทีด่คูุม้ค่า การบรกิารทีย่ดืหยุ่น และการกา

รนัตคีุณภาพ 

ภยัคุกคามจากสนิคา้ทดแทน (สูง) จากพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีห่นัไปนิยมการจดัเลี้ยงแบบบุฟเฟต์ หรอืคอ็กเทล Food 

Truck และบรกิาร Catering สไตลอ์ื่นๆ ทีต่อบโจทยง์านยุคใหมม่ากกว่า ทาํใหก้จิการใชก้ลยุทธก์ารสรา้งความแตกต่าง 

โดยนําจุดแขง็ดา้นฐานผูต้ดิตามในสื่อดจิทิลัมาเปลี่ยนเป็น กลยุทธ์การสรา้งประสบการณ์ลูกคา้ผ่านการนําเสนอคอน

เทนต์การปรุงอาหารสดใหม่หน้างานแบบมอือาชพี นอกจากนี้ยงัยกระดบัรูปแบบการนําเสนออาหารที่ดูทนัสมยัและ

ถ่ายรูปสวยงาม ร่วมกบัการนําเสนอ เมนูทางเลอืกเพื่อสุขภาพ เพื่อตอบโจทยไ์ลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่และลบภาพจําเดมิ

ของโต๊ะจนี 

การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (สูง) กาญจนบุรีตัง้อยู่ใกล้กับจังหวัดนครปฐมซึ่งเป็นศูนย์กลางธุรกิจโต๊ะจีน

ระดบัประเทศ ทาํใหต้อ้งแขง่ขนัทัง้กบัเจา้ถิน่และคูแ่ขง่จากนครปฐมทีพ่รอ้มตดัราคา 

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

จุดแขง็ของกจิการ (Strengths)  

1) ประสบการณ์ดา้นการทาํอาหารโต๊ะจนีกวา่ 30 ปี  

2) ความสดสะอาดของวตัถุดบิ ไมส่ตอ็กอาหารสดแชแ่ขง็  

3) สามารถทาํไดท้ัง้อาหารไทยและอาหารจนี  

4) มพีนัธมติรดา้นการแสดง แสง ส ีเสยีง  

5) การบรหิารตน้ทุนทีม่ปีระสทิธภิาพ มคีวามชาํนาญในการกะปรมิาณวตัถุดบิ 

จุดอ่อน (Weaknesses)  

1) ประสบการณ์ดา้นการทาํธรุกจิแบบครบวงจรยงัมไีมม่าก  

2) ขาดการทาํการตลาดในวงกวา้ง  

3) เงนิทุนยงัมไีมเ่พยีงพอกบัการลงทุนครบวงจร  

4) ระบบบรหิารจดัการแบบครอบครวั ขาดระบบบญัช/ีสตอ็กทีเ่ป็นมาตรฐาน  

5) ขาดการจดัทาสารสนเทศดา้นฐานขอ้มลูลกูคา้ 

โอกาส (Opportunities) 

1) ตลาดจดัเลีย้งองคก์รและหน่วยงานราชการ  

2) การปรบัตวัทาํโต๊ะจนีขนาดเลก็ หรอืบุฟเฟต ์ 
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3) พฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีน่ิยมความสะดวกสบายเพิม่ขึน้  

4) การเขา้ถงึเทคโนโลยทีีเ่พิม่มากขึน้  

5) แหล่งวตัถุดบิหลากหลาย เขา้ถงึงา่ย 

อุปสรรค (Threats) 

1) คูแ่ขง่จาํนวนมากในตลาด  

2) คูแ่ขง่รายใหมเ่ขา้มาไดง้า่ย  

3) ความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ  

4) พฤตกิรรมงานแต่งงานยคุใหมน่ิยมจดังานเลก็  

5) เทรนดร์กัสขุภาพ 

การวิเคราะหด้์านการตลาด 

การกาํหนดกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย (T: Target Market) 

กลุ่มเป้าหมายหลกั คอื กลุ่มลูกคา้ครวัเรอืนและตระกูลทอ้งถิน่ในเขตเมอืงกาญจนบุรแีละอําเภอใกล้เคยีง ครอบคลุม

พื้นที่อําเภอเมอืง ท่าม่วง ท่ามะกา และพนมทวน โดยเน้นกลุ่มอายุ 30-65 ปี ระดบัรายได้ปานกลางถงึสูง 30,000-

50,000 บาทขึน้ไปต่อเดอืน ทีต่อ้งการจดังานในวาระมงคลสมรส อุปสมบท งานทําบุญ และงานองคก์ร กลุ่มเป้าหมาย

รอง คอื กลุ่มองคก์รภาครฐัและสถานศกึษาในจงัหวดั 

การกาํหนดตาํแหน่งทางการตลาด (P: Positioning) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 แสดงตาํแหน่งทางการตลาดของตรงโต๊ะจนี กาญจนบุร ี 

 

กลยทุธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product Strategy) 

นําเสนอชุดอาหาร 9 ชุดมาตรฐาน ราคาตัง้แต่ 1,500-7,000 บาทต่อโต๊ะ แต่ละชุดมอีาหาร 9 อย่าง ตัง้แต่ออเดริฟ์ ซุป

น้ําขน้ อาหารจานหลกั ซุปใส ขา้ว/บะหมี ่และของหวาน เน้นวตัถุดบิสดคุณภาพ ปรุงสกุใหมห่น้างาน 

กลยทุธด์า้นราคา (Price Strategy) 

ใช้กลยุทธ์การตัง้ราคาตามคุณค่า (Value-Based Pricing) ควบคู่กับการตัง้ราคาตามสายผลิตภัณฑ์ มีช่วงราคาที่

สามารถแขง่ขนัไดใ้นตลาด เริม่ตน้ตัง้แต่ชุดมติรภาพไปจนถงึระดบัพรเีมยีม ราคาดงักล่าวรวมค่าอาหารและอุปกรณ์จดั

เลีย้ง ไมร่วมคา่เครือ่งดื่มและคา่เดนิทาง 

กลยทุธด์า้นชอ่งทางการจดัจาํหน่าย (Place Strategy) 

ใชช้อ่งทางตรง 3 ชอ่งทาง ไดแ้ก่  
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1) ชอ่งทางออนไลน์ผา่น TikTok บญัช ี@trongcatering_ และ Facebook Fanpage  

2) ชอ่งทางโทรศพัทส์าํหรบัการใหค้าํปรกึษาเชงิลกึ  

3) ชอ่งทางหน้ารา้นพรอ้มนดัชมิอาหารก่อนตดัสนิใจ 

กลยทุธก์ารสง่เสรมิการตลาด (Promotion Strategy) 

ใชก้ารโฆษณาผา่น Social Media เป็นหลกั ดว้ยงบการตลาด 72,000 บาทต่อปี แบ่งเป็น Facebook Ads 36,000 บาท 

Website/SEO 24,000 บาท และ TikTok Content 12,000 บาท รวมถงึกจิกรรม "ชมิก่อนจอง" และการตลาดแบบปาก

ต่อปาก 

กลยทุธด์า้นบุคคล (People Strategy) 

บุคลากรประกอบดว้ยผูจ้ดัการ 2 คน ฝ่ายการตลาด 1 คน พ่อครวั-แม่ครวั 3 คน พนักงานบรกิาร 6 คน และพนักงาน

ขนสง่ 4 คน รวม 16 คน เน้นมาตรฐานการแต่งกายทีส่ภุาพ สะอาด และความเป็นมอือาชพีในการใหบ้รกิาร 

กลยทุธด์า้นกระบวนการ (Process Strategy) 

มกีระบวนการบรกิาร 3 ขัน้ตอนหลกั ไดแ้ก่  

1) กระบวนการรบัจองและทาํสญัญา  

2) กระบวนการจดัหาและเตรยีมวตัถุดบิ  

3) กระบวนการดาํเนินงานจดัเลีย้งนอกสถานที ่โดยยดึหลกั "อาหารทุกจานตอ้งเสริฟ์รอ้น" และ "ปรุงสดหน้างาน" 

กลยทุธด์า้นภาพลกัษณ์และการบรกิาร (Physical Evidence Strategy) 

โต๊ะและเกา้อีแ้ขง็แรง ผา้ปูโต๊ะและผา้คลุมเกา้อี้สะอาด มเีฉดสหีลากหลาย ภาชนะสะอาด มหีน้ารา้นทีต่รวจสอบไดใ้น 

Google Maps และสือ่ออนไลน์ทีม่คีุณภาพทัง้รปูภาพและวดิโีอคลปิ 

การวิเคราะหแ์ผนการผลิต 

กาํลงัการผลติ/บรกิาร ปรมิาณการผลติ/บรกิาร และ อตัราการผลติ/บรกิาร  

ตรงโต๊ะจนี กาญจนบุร ีมกีําลงัการใหบ้รกิารหลกัจากอุปกรณ์ทีม่อียู่ โต๊ะ, เกา้อี้, ภาชนะ, ผา้ปู และทมีงานจดัเลี้ยง ซึ่ง

สามารถรองรบังานไดสู้งสุดประมาณ 300 โต๊ะต่อวนั หากพจิารณาในหนึ่งปี 365 วนั จะมกีําลงัการบรกิารสูงสุดตาม

ทฤษฎอียู่ที ่109,500 โต๊ะต่อปี อย่างไรกต็าม ในทางปฏบิตัธิุรกจิจดัเลี้ยงจะมชี่วงฤดูกาล และวนัหยุด ทาํใหก้ารวดัผล

จากยอดบรกิารจรงิรายปีมคีวามเหมาะสมทีส่ดุ 

ขัน้ตอนการผลติ/บรกิาร 

กระบวนการดําเนินงานจดัเลี้ยงนอกสถานที ่เป็นขัน้ตอนการใหบ้รกิารจรงิ ณ สถานทีจ่ดังาน ซึ่งตอ้งแข่งกบัเวลาและ

เน้นมาตรฐานความสะอาด 

1) ขนส่งและเดนิทาง ทมีงานขนยา้ยอุปกรณ์และวตัถุดบิขึน้รถบรรทุก หกลอ้หรอืกระบะตามจํานวนโต๊ะ และเดนิทาง

ไปถงึสถานทีจ่ดังานล่วงหน้าอยา่งน้อย 5-6 ชัว่โมง 

2) จดัเตรยีมสถานที ่ตัง้เตาปรุงอาหาร สูงจากพืน้ 60 ซม. ตามมาตรฐาน ปูโต๊ะ จดัวางเก้าอี้ และวางอุปกรณ์บนโต๊ะ 

จาน, ชอ้น, แกว้ ใหเ้ป็นระเบยีบ 

3) ปรุงอาหาร แมค่รวัเริม่ปรุงอาหารตามรายการ โดยเน้นความสะอาด สกุใหม ่และรอ้น 

4) การใหบ้รกิาร เมื่อถงึเวลาเริม่งาน เช่น 18.00น. พนักงานเสริฟ์เริม่ทยอยเสริฟ์อาหารตามลําดบั ออเดริฟ์, จานหลกั, 

ของหวาน โดยทิง้ชว่งหา่งกนัประมาณ 15 นาท ีหรอืตามความเหมาะสมของหน้างาน 

5) ดแูลความเรยีบรอ้ย: พนกังานคอยเตมิน้ําแขง็ เครือ่งดื่ม และเกบ็จานเปล่าระหวา่งมือ้ 

6) รบัชาํระเงนิส่วนทีเ่หลอื เมื่อเสริฟ์อาหารครบทุกรายการ พนักงานประสานงานรบัชาํระเงนิงวดสุดทา้ย 90% ทีเ่หลอื 

จากเจา้ภาพ 

7) เกบ็กวาดและขนยา้ยกลบั ทมีงานเกบ็รวบรวมอุปกรณ์ เคลยีรพ์ืน้ทีจ่ดังานใหส้ะอาด และขนของกลบัมายงัโกดงัเพื่อ

ทาํความสะอาดต่อไป 
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การวิเคราะหแ์ผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสรา้งองคก์าร  

ตรงโต๊ะจีน กาญจนบุร ีใช้รูปแบบโครงสร้างองค์กรแบบหน้าที่ควบคู่กบัการบรหิารแบบครอบครวั โดยมผีู้จดัการ 

เจา้ของกจิการ เป็นศนูยก์ลางในการตดัสนิใจ และแบ่งฝ่ายปฏบิตักิารออกตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบหลกั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 แผนผงัโครงสรา้งองคก์าร  

 

การวิเคราะหแ์ผนการเงิน  

บรษิทัใชเ้งนิลงทุนเริม่แรก 4,673,606 บาท โดยเงนิลงทุนทัง้หมดมาจากเจา้ของกจิการแต่เพยีงผูเ้ดยีว (รอ้ยละ 100) 

ไม่มกีารกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ กิจการมปีระมาณการยอดขายปีที่ 1 เท่ากบั 12,220,890 บาท และเติบโตอย่าง

ต่อเนื่องจนถงึปีที ่5 เท่ากบั 17,892,605 บาท ส่งผลใหม้กีําไรสุทธปีิที ่1 เท่ากบั 2,766,598.66 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 

2,902,414.20 บาท ทัง้นี้ โครงการมรีะยะเวลาคนืทุนรวดเรว็ภายใน 3 ปี มมีูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) เป็นบวกเท่ากบั 

2,689,113.89 บาท และอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) สงูถงึรอ้ยละ 25 ซึ่งสงูกว่าอตัราส่วนลดทีก่ําหนดไว้ที่

รอ้ยละ 10 อยา่งมนียัสาํคญั แสดงใหเ้หน็วา่โครงการมฐีานะทางการเงนิทีม่ ัน่คงและคุม้คา่ต่อการลงทุน 

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการประเมนิความเป็นไปได้เชงิบูรณาการ ทัง้ด้านสถานการณ์ การตลาด การผลติ การจดัการ และการเงนิ ได้

ขอ้สรุปเชงิประจกัษ์ว่า แผนธุรกจิตรงโต๊ะจนี กาญจนบุร ีมคีวามเป็นไปไดส้งูมากในการลงทุนเชงิพาณิชย ์โดยธุรกจิมี

กลยุทธก์ารปรบัตวัทีส่อดรบักบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคยุคดจิทิลัอย่างตรงจุด และในมติขิองการเงนิ โครงการสามารถสรา้ง

มลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) เป็นบวกถงึ 2,689,113.89 บาท และมอีตัราผลตอบแทน (IRR) รอ้ยละ 25 ซึ่งสงูกว่าตน้ทุน

ทางการเงนิอย่างชดัเจน พรอ้มความสามารถในการคนืทุนภายใน 3 ปี แผนธุรกจินี้จงึมคีวามสมเหตุสมผลและพร้อม

สาํหรบัการจดัตัง้ธุรกจิจรงิ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการศึกษา 

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ ตรงโต๊ะจนี กาญจนบุร ีมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 

1) ดา้นการวเิคราะหส์ถานการณ์ 

ธุรกจิควรตดิตามความเปลีย่นแปลงของนโยบายภาครฐัและภาวะเศรษฐกจิอยา่งใกลช้ดิ เพือ่ปรบักลยทุธร์บัมอืกบัความ

ผนัผวนของราคาวตัถุดบิ ควรสรา้งพนัธมติรกบัซพัพลายเออรใ์นทอ้งถิน่เพื่อลดความเสีย่งดา้นตน้ทุน และปฏบิตัติาม

กฎหมายดา้นสขุอนามยั แรงงาน และการขนสง่อยา่งเครง่ครดั 
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2) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการตลาด 

ธุรกจิควรเพิม่การลงทุนในการสรา้ง Content บน Social Media อย่างสมํ่าเสมอ พฒันาเวบ็ไซต์และระบบ SEO เพื่อ

เพิม่การคน้พบทางออนไลน์ ขยายฐานลูกคา้กลุ่มองคก์รและหน่วยงานราชการ รวมถงึพฒันาแพก็เกจขนาดเลก็สาํหรบั

งานกลุ่มเลก็และเซตอาหารตามเทศกาล 

3) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการผลติ  

ธุรกจิควรพฒันาระบบการจดัการวตัถุดบิทีเ่ป็นมาตรฐาน เพิม่ขดีความสามารถในการรบังานเป็น 400-500 โต๊ะต่อวนั 

โดยการจดัซือ้อุปกรณ์เพิม่เตมิอยา่งต่อเนื่อง และพฒันาระบบการฝึกอบรมพนกังานใหม้มีาตรฐานทีช่ดัเจน 

4) ดา้นการวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกาํลงัคน 

ธุรกิจควรพฒันาจากระบบบรหิารแบบครอบครวัไปสู่ระบบที่เป็นมาตรฐานมากขึ้น นําโปรแกรมบญัชีมาใช้ สร้าง

ฐานขอ้มลูพนกังานสาํรอง เพือ่รองรบักรณีฉุกเฉิน และจดัอบรมมาตรฐานการทาํงานอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

5) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการเงนิ 

แมโ้ครงการจะใหอ้ตัราผลตอบแทนทีสู่งและคนืทุนไดอ้ย่างรวดเรว็ แต่ธุรกจิควรใหค้วามสําคญักบัการบรหิารจดัการ

ตน้ทุนวตัถุดบิและค่าขนส่งทีม่คีวามผนัผวนอย่างรดักุม เพื่อรกัษาระดบัความสามารถในการทาํกําไรใหอ้ยู่ในเกณฑ์สูง

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยรกัษามลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) และอตัราผลตอบแทน (IRR) ใหเ้ตบิโตอย่างมัน่คงตามแผนที่

วางไวใ้นระยะยาว 
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