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ABSTRACT  

King Taekwondo Academy operates as a human potential development institution in Prachinburi Province, 

utilizing Taekwondo as a strategic vehicle to instill discipline and foster self-confidence. The academy 

strategically targets children and youths from high-purchasing-power families situated within the 304 Industrial 

Park area and Sri Maha Phot District. Employing both Business-to-Consumer (B2C) and Business-to-Business 

(B2B) models-the latter facilitated through institutional partnerships with local schools-the business leverages 

the executive management's extensive 21-year expertise in the sports industry. Financed entirely by a sole 

proprietor, the project requires an initial capital investment of 4,000,000 THB. The projected revenue 

commences at approximately 2,500,000 THB in the first year, with a trajectory of continuous growth reaching 

3,700,000 THB by the fifth year. Net profit is estimated to initiate at 1,100,000 THB in Year 1 and progressively 

ascend to achieve the targeted 1,850,000 THB in Year 5) This performance culminates in an ending retained 

earnings balance of 7,200,000 THB at the conclusion of the fifth year. Furthermore, the cash flow statement 

demonstrates robust financial liquidity, indicating sufficient working capital to seamlessly sustain operations and 

ensure consistent dividend distributions. The financial feasibility analysis indicates that the business is capable 

of generating positive net cash flows from its inaugural year, yielding an estimated payback period of 

approximately 2.8 years. Profitability indicators consistently reflect highly attractive investment metrics, with a 

positive Net Present Value (NPV) of 1,280,000 THB evaluated at a 10% discount rate. The Internal Rate of 

Return (IRR) is established at 22.56%, significantly surpassing the market’s average cost of capital. Conjointly 

with the sensitivity analysis, these financial indicators substantiate that the project possesses commendable 

financial stability, exhibits resilience against fluctuations in student enrollment and maintains long-term business 

sustainability. 
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บทคดัย่อ  

คงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่(King Taekwondo Academy) เป็นสถาบนัพฒันาศกัยภาพมนุษยใ์นจงัหวดัปราจนีบุรทีีใ่ชก้ฬีา

เทควนัโดเป็นเครื่องมอืในการสรา้งระเบยีบวนิัยและความมัน่ใจ โดยมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายเดก็และเยาวชนทีม่กีําลงัซื้อ

สูงในเขตนิคมอุตสาหกรรม 304 และอําเภอศรมีหาโพธิ ์ธุรกิจดําเนินการภายใต้รูปแบบ B2C และ B2B ผ่านความ

ร่วมมอืกบัสถานศกึษา โดยอาศยัความเชีย่วชาญกว่า 21 ปีของผูบ้รหิารในวงการกฬีา ในดา้นการเงนิ โครงการใชเ้งนิ

ลงทุนเริม่แรก 4,000,000 บาท จากเจา้ของกจิการเพยีงผูเ้ดยีว โดยคาดการณ์รายไดใ้นปีแรกประมาณ 2,500,000 บาท 

และตัง้เป้าเตบิโตต่อเนื่องจนสู่ปีที ่5 ในยอด 3,700,000 บาท กําไรสุทธเิริม่ตน้ที ่1,100,000 บาท ในปีแรก และทยอย

เตบิโตจนบรรลุเป้าหมายที ่1,850,000 บาท ในปีที ่5 โดยมยีอดกาํไรสะสมปลายงวด ณ สิน้ปีที ่5 รวมทัง้สิน้ 7,200,000 

บาท ซึง่งบกระแสเงนิสดสะทอ้นสภาพคล่องทางการเงนิในระดบัทีด่ ีมกีระแสเงนิสดหมุนเวยีนเพยีงพอต่อการดําเนิน

กจิการและจ่ายเงนิปันผลไดอ้ยา่งต่อเนื่อง  

ผลการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดร้ะบุว่าธุรกจิสามารถสรา้งกระแสเงนิสดเป็นบวกไดต้ัง้แต่ปีแรก มรีะยะเวลาคนืทุนอยู่ที่

ประมาณ 2.8 ปี ดชันีชี้วดัความสามารถในการทํากําไรยงัคงแสดงตวัเลขทีน่่าดงึดูดใจ โดยมมีูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(Net 

Present Value: NPV) เป็นบวกเท่ากบั 1,280,000บาท (คํานวณที่อตัราคดิลดร้อยละ 10) และมอีตัราผลตอบแทน

ภายในจากการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR) อยู่ทีร่อ้ยละ 22.56 ซึ่งสงูกว่าต้นทุนทางการเงนิเฉลี่ยในตลาด 

ตวัชีว้ดัเหล่านี้ร่วมกบัการวเิคราะหค์วามไว ยนืยนัว่าโครงการนี้มคีวามมัน่คงทางการเงนิ สามารถรองรบัความผนัผวน

ของจาํนวนนกัเรยีนได ้และมคีวามยัง่ยนืในการดาํเนินธุรกจิในระยะยาว 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, คงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่
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บทนํา  

ในปัจจุบนั การเสรมิสรา้งสุขภาวะและการศกึษาศลิปะการป้องกนัตวัไดร้บัความนิยมเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก

ประชากรตระหนักถึงความสําคญัของสมรรถภาพทางกาย การปลูกฝังวินัยในตนเอง และการพฒันาทกัษะชีวิต 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกลุ่มเดก็และเยาวชน สอดคลอ้งกบัรายงานของสหพนัธเ์ทควนัโดโลก (World Taekwondo, 2023) 

ซึ่งระบุว่ามจีํานวนผูฝึ้กซ้อมกฬีาเทควนัโดมากกว่า 80 ลา้นคน ในกว่า 200 ประเทศทัว่โลก ตวัเลขดงักล่าวสะทอ้นให้

เห็นว่าเทควันโดเป็นหนึ่งในกีฬาศิลปะการป้องกันตัวที่ได้รบัความยอมรับและมีความแพร่หลายในระดับสากล 

นอกจากนี้ ขอ้มลูเชงิสถติจิากการกฬีาแห่งประเทศไทย (SAT Report, 2022) ยงัพบว่า อตัราการเขา้ร่วมกจิกรรมกฬีา

ของกลุ่มเดก็และเยาวชนไทยมแีนวโน้มเตบิโตขึน้ประมาณรอ้ยละ 15-20 ในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา โดยเฉพาะกลุ่มกฬีาที่

มุง่เน้นการพฒันาทัง้ทางรา่งกายและระบบความคดิควบคูก่นั เชน่ เทควนัโด ยโูด และคาราเต ้

จากแนวโน้มการเตบิโตและความตอ้งการทางตลาดขา้งตน้ คงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่(King Taekwondo Academy) จงึ

ไดก้่อตัง้ขึน้ในฐานะสถาบนัเอกชนทีใ่หบ้รกิารฝึกสอนกฬีาและศลิปะการป้องกนัตวั แก่กลุ่มเป้าหมายหลกัอนัไดแ้ก่ เดก็ 

เยาวชน รวมถงึบุคคลทัว่ไป โดยโครงสรา้งการใหบ้รกิารไดร้บัการออกแบบเป็นหลกัสตูรการเรยีนรูท้ีจ่าํแนกตามระดบั

ทกัษะและความสามารถของผูเ้รยีน ตัง้แต่ระดบัพืน้ฐาน (Beginner) ไปจนถงึระดบัเพื่อการแขง่ขนั (Competitive) ทัง้นี้ 

แผนธุรกจิ คงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่ฉบบันี้ จดัทําขึน้โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการดําเนินธุรกจิ 

(Feasibility Study) ในหลากมติ ิทัง้ดา้นการตลาด ดา้นการจดัการ ดา้นเทคนิค และดา้นการเงนิ เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง

และเครือ่งมอืในการประเมนิความคุม้คา่ ตลอดจนวเิคราะหค์วามเสีย่งก่อนการลงทุนจรงิอยา่งเป็นระบบ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แผนธรุกิจ หมายถงึ การวเิคราะหส์ถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ/การดาํเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลวา่ ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานหรอืไม ่

คิงส ์เทควนัโด อคาเดม่ี หมายถงึ  

การวิเคราะห์สถานการณ์ หมายถงึ การวเิคราะหอุ์ตสาหกรรมโดยใช ้Porter Five Forces Model และ การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวิเคราะห์ด้านการตลาด หมายถงึ การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ดา้น

ผลติภณัฑ ์กลยทุธด์า้นราคา กลยทุธด์า้นชอ่งทางการจดัจาํหน่าย และ กลยทุธด์า้นการสง่เสรมิการตลาด 

การวิเคราะหด้์านการผลิต หมายถงึ กาํลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการผลติ และขัน้ตอนการผลติหรอืการ

บรกิารของธุรกจิ 

การวิเคราะหด้์านการจดัการและกาํลงัคน หมายถงึ การกาํหนดโครงสรา้งองคก์าร 

การวิเคราะห์ด้านการเงิน หมายถงึ รายไดห้รอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  

จากการศกึษางานวจิยัของ วรียุทธ แสงสทีอง และคณะ (2566) เรื่อง "กลยุทธส์่วนประสมการตลาดทีม่อีทิธพิลต่อการ

ตดัสนิใจเลือกศึกษาต่อในโรงเรยีนเทควนัโดของผู้ปกครองในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล" ซึ่งเผยแพร่ใน

วารสารวิชาการด้านการจัดการ ผลการวิจัยระบุว่า ปัจจัยที่มีค่าน้ําหนักความสําคัญสูงสุดในการตัดสินใจเลือก

สถานศกึษาของผูป้กครองคอื ดา้นบุคคล (People) ซึ่งหมายถงึผูส้อนทีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ และ ดา้น

ลกัษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) ของสถานที่ฝึกซ้อมที่ต้องได้มาตรฐานและปลอดภัย ซึ่งผลการวิจยันี้

สอดคลอ้งกบัแนวทางการดาํเนินงานของ คงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่ชจูุดเด่นดว้ยประสบการณ์ของผูบ้รหิารในการทาํงาน 
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ในดา้นพฤตกิรรมผูบ้รโิภคและการขยายฐานลูกคา้ ณฐัพล พงษ์เพชร (2567) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง "ปัจจยัเชงิเหตุทีส่่งผล

ต่อความตัง้ใจใชบ้รกิารซํ้าสถาบนัสอนกฬีาสาํหรบัเดก็และเยาวชนในพืน้ทีเ่ขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC)" ซึง่

ครอบคลุมบรบิทของจงัหวดัปราจนีบุร ีโดยผลการวจิยัชีใ้หเ้หน็ว่า ผูป้กครองในเขตพืน้ทีอุ่ตสาหกรรมและเขตเศรษฐกจิ

ใหมม่พีฤตกิรรมยนิดจี่ายคา่ธรรมเนียมในอตัราทีส่งูขึน้ ขอ้มลูนี้สอดคลอ้งกบัแนวคดิการดาํเนินงานของ คงิส ์เทควนัโด 

อคาเดมี ่ทีมุ่่งเน้นการพฒันาศกัยภาพมนุษยผ์่านกฬีา และเป็นเหตุผลสนับสนุนสาํคญัต่อการประมาณการรายไดแ้ละ

เป้าหมายการเตบิโตทีต่่อเนื่อง 

กรอบแนวคิดการศึกษา 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วตัถปุระสงคข์องการศึกษา 

เพือ่ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิคงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

ผลการศกึษาในครัง้นี้ ทาํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิคงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่

 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

การวิเคราะหส์ถานการณ์ 

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป (PESTEL) 

1) การเมอืง (P-Political)  

ยุทธศาสตร์การพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) และนโยบายการส่งเสริม Soft Power ของภาครฐั 

เอื้ออํานวยต่อการเตบิโตของธุรกจิบรกิารทางการศกึษาและสถาบนัพฒันากายภาพเอกชนในจงัหวดัปราจนีบุร ีโดย

ได้ร ับอานิสงส์จากการสนับสนุนเชิงระบบและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในเขตอุตสาหกรรม (สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก, 2566) 

2) ดา้นเศรษฐกจิ (E-Economic Factors)  

อรรถประโยชน์เชงิทําเลทีต่ัง้ในนิคมอุตสาหกรรม 304 เป็นปัจจยัขบัเคลื่อนระดบัจุลภาคทีเ่ขม้แขง็ เนื่องจากเป็นศูนย์

รวมของประชากรกลุ่มผูม้รีายไดร้ะดบัปานกลางถงึสงูทัง้ชาวไทยและต่างชาต ิ(Expatriates) ทีม่อีํานาจซื้อทีม่ ัน่คง และ

มพีฤตกิรรมการบรโิภคทีมุ่่งเน้นการจดัสรรงบประมาณเพือ่ลงทุนในทุนมนุษยผ์า่นบรกิารทางการศกึษาทีม่มีลูคา่เพิม่สงู 

(ธนาคารแหง่ประเทศไทย, 2567) 

 

 

การวเิคราะหส์ถานการณ์  

 
 

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิ 

คงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด 

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน 

 
การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกาํลงัคน 

 
การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ 
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3) สงัคมและวฒันธรรม (S-social)  

การเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ภาวะอตัราการเกิดตํ่าส่งผลให้โครงสร้างครอบครวัเปลี่ยนไปสู่รูปแบบครอบครวัเชิงคุณภาพ 

พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคยุคอุบตัใิหม่จงึให้ความสําคญักบัการลงทุนเพื่อพฒันาการแบบองค์รวมของเดก็ Generation 

Alpha โดยค่านิยมทางสงัคมได้ปรบัเปลี่ยนจากการมุ่งเน้นวชิาการไปสู่การสร้างเสรมิทกัษะทางอารมณ์และสงัคม 

(สถาบนัวจิยัประชากรและสงัคม มหาวทิยาลยัมหดิล, 2566) 

4) ดา้นเทคโนโลย ี(T-Technology)  

พลวตัความก้าวหน้าทางเทคโนโลยมีบีทบาทสําคญัต่อการปรบัเปลี่ยนกระบวนทศัน์การบรหิารจดัการไปสู่รูปแบบ 

EdTech & SportTech การนําระบบบรหิารจดัการความสมัพนัธ์ลูกคา้ (CRM) และการจดัทําแฟ้มสะสมผลงานดจิทิลั 

(Online Portfolio) มาใช ้ไดก้ลายเป็นเกณฑม์าตรฐานใหม่ของอุตสาหกรรมทีช่่วยสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั

เชงิกลยทุธ ์(สาํนกังานสง่เสรมิเศรษฐกจิดจิทิลั, 2566)  

5) ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental)  

สภาวะแวดล้อมทางกายภาพในเขตอุตสาหกรรมที่มปัีญหาดชันีฝุ่ นละอองขนาดเลก็ (PM 2.5) เกนิมาตรฐาน ส่งผล

กระทบเชงิลบโดยตรงต่อความเชื่อมัน่ด้านสุขอนามยั การดําเนินธุรกิจในรูปแบบระบบปิด (Indoor Facility) พร้อม

บูรณาการระบบฟอกอากาศประสทิธภิาพสงูจงึเป็นจุดแขง็เชงิกลยุทธท์ีส่ามารถลดความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้มไดอ้ย่างมี

นยัสาํคญั (กรมควบคุมมลพษิ, 2567) 

6) ดา้นกฎหมาย (Legal)  

การดาํเนินกจิการตอ้งอยู่ภายใตพ้ระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ ซึง่ควบคุมครอบคลุม

ตัง้แต่การขอใบอนุญาตจดัตัง้ มาตรฐานวศิวกรรมอาคาร ไปจนถงึคุณวุฒขิองผูส้อน การปฏบิตัติามกรอบกฎหมาย

อย่างเคร่งครดัเป็นดชันีชีว้ดัความน่าเชื่อถอืและการยอมรบัในระดบัสากลของการออกวุฒบิตัร (กระทรวงศกึษาธกิาร, 

2566)  

การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1) อาํนาจต่อรองต่อลกูคา้สงู (Bargaining Power of Buyers)  

การขยายตวัของสถาบนัศลิปะป้องกนัตวัในพืน้ทีน่ิคมอุตสาหกรรม 304 ส่งผลใหผู้บ้รโิภคมทีางเลอืกและอาํนาจในการ

เปรียบเทียบเชิงอรรถประโยชน์สูง หากธุรกิจขาดความแตกต่างเชิงกลยุทธ์ด้านหลักสูตรและบริการ (Product 

Differentiation) ผูซ้ื้อจะใชก้ลไกราคาเป็นเกณฑ์หลกัในการตดัสนิใจเลอืกรบับรกิาร ซึ่งจะกดดนัใหผู้ป้ระกอบการต้อง

เผชญิกบัสภาวะสงครามราคาและอตัรากาํไรทีล่ดลง 

2) อาํนาจต่อรองของผูข้ายปานกลาง (Bargaining Power of Suppliers)  

อํานาจการต่อรองของผูจ้ดัหาปัจจยัการผลติและบรกิารอยู่ในระดบัปานกลาง โดยในส่วนของครุภณัฑ์กฬีาและชุดฝึก

ซ้อมมอีตัราการแข่งขนัในตลาดสูงและมผีูจ้ดัจําหน่ายจํานวนมาก ส่งผลใหส้ถาบนัสามารถควบคุมต้นทุนและเปลี่ยน

ย้ายคู่ค้าได้โดยมตี้นทุนการเปลี่ยนย้าย (Switching Cost) ตํ่า ทว่าอํานาจต่อรองจะเพิม่สูงขึ้นในส่วนของทรพัยากร

บุคคล โดยเฉพาะผูฝึ้กสอนทีม่คีุณวุฒแิละประสบการณ์วชิาชพีเฉพาะทาง 

3) ภยัคุกคามจากผูเ้ขา้มาใหมส่งู (Threat of New Entrants)  

อุปสรรคในการเขา้สู่ตลาด (Barriers to Entry) ทีอ่ยู่ในระดบัตํ่า เนื่องจากธุรกจิสถาบนัฝึกสอนกฬีาใชเ้งนิลงทุนเริม่แรก

ในการจดัหาอาคารสถานทีแ่ละอุปกรณ์พืน้ฐานไม่สงูนัก ประกอบกบัไม่มขีอ้จํากดัดา้นสทิธบิตัรทีซ่บัซ้อน ส่งผลใหภ้ยั

คุกคามจากผูป้ระกอบการรายใหม่มนีัยสาํคญัสูง ซึ่งเป็นความเสีย่งต่อการถูกแบ่งแยกส่วนแบ่งทางการตลาดและฐาน

ลกูคา้ในระยะยาว 

4) ภยัคุกคามจากสนิคา้ทดแทนสงู (Theat of Substiutes)  

ปัจจยัคุกคามจากบรกิารทดแทนอยู่ในระดบัสูงเนื่องจากผู้บรโิภคมุ่งเป้าหมายไปที่การพฒันาทกัษะแบบองค์รวม 

(Holistic Development) ของบุตรหลาน สถาบนัเทควนัโดจงึไม่ไดแ้ข่งขนัเพยีงกบัศลิปะป้องกนัตวัประเภทอื่นเท่านัน้ 
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แต่ยงัต้องเผชญิกบัการทดแทนจากกจิกรรมส่งเสรมิศกัยภาพทางเลอืก เช่น สถาบนักวดวชิา โรงเรยีนดนตร ีคอร์ส

พฒันาโคด้ดิง้ หรอืแพลตฟอรม์การเรยีนรูร้ปูแบบออนไลน์ 

5) การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมสงู (Rvalry Among Exiting Competitors)  

การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมทวคีวามรุนแรงระดบัสูงจากการกระจุกตวัของสถานประกอบการในพืน้ที่ยุทธศาสตร์

ทางเศรษฐกจิทีม่ขีอบเขตจาํกดั การแยง่ชงิฐานลูกคา้ส่งผลใหผู้เ้ล่นเดมิตอ้งเร่งพฒันากลยุทธก์ารตลาดเชงิรุก การสรา้ง

เอกลกัษณ์ของตราสนิคา้ รวมถงึการจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายเพือ่รกัษาเสถยีรภาพของสว่นแบ่งการตลาด ท่ามกลาง

ภาวะตลาดทีม่แีนวโน้มเขา้สูจุ่ดอิม่ตวั 

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

- จุดแขง็ของกจิการ (Strengths) 

1) มอีุปกรณ์ครบครนั สาํหรบัทุกคอรส์เรยีน 

2) มกีารดแูลอยา่งใกลช้ดิสาํหรบัผูฝึ้กสอนและนกัเรยีน ทาํใหผู้ป้กครองไวว้างใจ 

3) มกีารเลื่อนคุณวุฒทิางเทควนัโด(สอบเลื่อนสาย)ที่ได้มาตรฐานจากอาจารย์ของผู้ฝึกสอนที่มี

ชือ่เสยีงระดบัประเทศและระดบัโลก 

4) สามารถจดัทําเอกสารหลกัสูตรวชิาเทควนัโด เพื่อยื่นเป็นหลกัสูตรทีใ่ชส้อนในโรงเรยีน ทําใหผู้้

ฝึกสอนมรีายไดพ้เิศษ และยงัสามารถดงึลกูคา้ในโรงเรยีน มาเป็นลกูคา้ในสโมสรของเรา 

5) ผูฝึ้กสอนเป็นอดตีนกักฬีาทมีชาตแิละเรยีนจบสายกฬีาโดยตรง สิง่นี้คอืความน่าเชือ่ถอื 

- จุดอ่อน (Weaknesses)  

1) รายไดอ้าจจะผนัผวนไมแ่น่นอน 

2) ตน้ทุนคงทีส่งู เชน่ จ่ายเงนิเดอืนครฝึูกสงู คา่บาํรุงอุปกรณ์ แต่ในบางเดอืนนกัเรยีนอาจจะน้อย 

3) กว่าแบรนด์แขง็แรงต้องใช้เวลานาน แบรนด์แขง็แรงมาจากมนีักกฬีาที่มผีลงานดเียอะภายใน

สโมสร และกวา่นกักฬีาจะมชีือ่เสยีงหรอืเก่งตอ้งใชเ้วลานาน อยา่งน้อย 2-3 ปี 

4) ฝ่ายบรหิารและฝ่ายเอกสารยงัไมม่คีวามชาํนาญมากพอ  

5) ผูฝึ้กสอนบางท่านสอนนกักฬีาดเียีย่ม แต่ยงัไมม่คีวามชาํนาญในการสอนเดก็เลก็  

- โอกาส (Opportunities) 

1) นกักฬีาไทยหลายท่านทีไ่ดเ้หรยีญทองโอลมิปิก ไดเ้หรยีญระดบัโลกทาํใหเ้ป็นกฬีากระแสนิยม 

2) สามารถขยายกลุ่มลกูคา้เจาะตลาดทาํคอรส์ออนไลน์ได ้

3) ผูค้นในยุคสมยันี้ลงทุนดา้นสุขภาพมากขึน้ เทควนัโดเป็นกฬีาอกีทางเลอืกนึง ทีม่ปีระโยชน์ ทัง้

ยงัทาํใหร้า่งกายแขง็แรง เพิม่ความยดืหยุน่ของกลา้มเนื้อ เป็นตน้ 

4) สามารถจัดแสดงโชว์ได้หลายๆ เทศกาล เช่น งานวนัเด็ก งานวนัพ่อ งานวนัแม่ เทศกาล

สงกรานต ์เป็นตน้ ทาํใหผู้ค้นในจงัหวดันัน้ๆ ไดเ้หน็ และไดโ้ปรโมทกฬีาชนิดนี้ในจงัหวดันัน้ๆ 

5) ผูว้จิยัมคีอนเนคชัน่ในสงัคมกฬีาเทควนัโดด ี

- อุปสรรค (Threats) 

1) โรคตดิต่อทีเ่ป็นการสมัผสัตวั ทาํใหผู้ฝึ้กสอนจดัท่าทางใหน้กัเรยีนไมด่เีท่าทีค่วร 

2) การถูกขดัขวางกลัน่แกล้งจากสโมสรที่เป็นคู่แข่งขนัในจงัหวดันัน้ๆ เช่น ส่งเอกสารในรายการ

แขง่ขนัแมทระดบัประเทศล่าชา้ ทาํใหน้กักฬีาของเราเสยีโอกาสในการแขง่ขนัระดบัประเทศ 

3) การขายคอรส์ทีต่ดัราคาจากสโมสรอื่นๆ 

4) จาํนวนสโมสรทีเ่ปิดเพิม่มากขึน้ในแต่ละทุกๆปี เนื่องจากกฬีาชนิดนี้เป็นกระแสนิยม 

5) สมาคมกฬีาจงัหวดัยงัไมใ่หก้ารสนบัสนุนกฬีาชนิดนี้ยงัไมด่เีท่าทีค่วร 
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การวิเคราะหด้์านการตลาด 

การกาํหนดกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย (T: Target Market) 

คงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่ไดท้าํการกาํหนดกลุ่มเป้าหมายทางการตลาดโดยเลอืกเอากลุ่มลูกคา้ทีอ่าศยัอยู่ในตําบลท่าตมู 

อําเภอศรมีหาโพธ ิกลุ่มวยัเด็ก อายุระหว่าง 5-15 ปี (กลุ่มเป้าหมายหลกั)ที่และกลุ่มวยัรุ่นอายุระหว่าง 16-25 ปีที่

ผูป้กครอง ทีม่รีายได ้15,001 - 30,000 บาท ทีม่คีวามตอ้งการใชบ้รกิารกฬีาเทควนัโด ทีม่สีิง่อํานวยความสะดวกครบ

ครนัและเดนิทางสะดวก สาํหรบัโมเดล B2B สถาบนัมขีอ้ตกลงในรปูแบบการเขา้ไปจดัโปรแกรมการเรยีนการสอนวชิา

เทควนัโดในคาบกจิกรรมเลอืกเสรขีองโรงเรยีนพนัธมติร โดยสถาบนัสนับสนุนผูฝึ้กสอนและอุปกรณ์ เพื่อสรา้งการรบัรู้

แบรนดแ์ละเปลีย่นนกัเรยีนในโรงเรยีนใหม้าเป็นลกูคา้ต่อเนื่องทีส่โมสรหลกั 

การกาํหนดตาํแหน่งทางการตลาด (P: Positioning) 

 

 
ภาพท่ี 2 แสดงการวางตาํแหน่งผลติภณัฑ ์ 

 

กลยทุธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product Strategy) 

1) คลาสเทควนัโดสาํหรบัเดก็ - 60 นาท ี

2) คลาสเทควนัโดสาํหรบัตวัต่อตวั - 60 นาท ี

3.คลาสเทควนัโดสาํหรบันกักฬีา - 120 นาท ี

กลยทุธด์า้นราคา (Price Strategy) 

1) คลาสเทควนัโดสาํหรบัเดก็ 1,500/เดอืน  

2) คลาสเทควนัโดสาํหรบัตวัต่อตวั 2,000 (จาํนวน 10 ครัง้/เดอืน) 

3) คลาสเทควนัโดสาํหรบันกักฬีา 2,500/เดอืน 

กลยทุธด์า้นชอ่งทางการจดัจาํหน่าย (Place Strategy) 

เนื่องจากลกัษณะของบรกิารเมื่อตัง้กจิการขึน้แลว้แล้วจะไม่สามารถขนยา้ยบรกิารไปได ้ดงันัน้การเลอืกสถานทีต่ัง้จงึ

ตอ้งครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายใหไ้ดม้ากทีส่ดุ จงึทาํใหก้ารแขง่ขนัในการแยง่กลุ่มลกูคา้เป้าหมายไมรุ่นแรงมากนกัถอืเป็น

โอกาสทางการตลาดของ คงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่ 

 

 

 

 

 

 

คงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่(ผูใ้หบ้รกิาร) ลกูคา้ (ผูร้บับรกิาร)  
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กลยทุธก์ารสง่เสรมิการตลาด (Promotion Strategy) 

1) การจดัแสดงสนิคา้และกจิกรรมบูธ เน้นเขา้ถงึลูกคา้โดยตรงผ่านการจดับูธในศูนย์การคา้ ใหข้อ้มูลโดย 

แจกใบปลวิ 2,000 ใบ และของทีร่ะลกึ (ผา้ขนหนู) 300 ชิน้ เพือ่สรา้งความน่าเชือ่ถอื (งบประมาณ 25,000 บาท) 

2) สื่อโฆษณากลางแจง้ ตดิตัง้โฆษณาบนจอระบบดจิติอลขนาดใหญ่บนตวัอาคารหา้งสรรพสนิคา้ในย่านที่

มกีารจราจรคบัคัง่ เพือ่ใหม้องเหน็ไดร้ะยะไกลและสรา้งการรบัรูใ้นชว่ง 1 เดอืนแรก (งบประมาณ 30,000 บาท) 

ดา้นบุคคล (People Strategy) 

ทาง คงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่จะใหค้วามสําคญักบับุคลากรในองค์กรเป็นอย่างมากโดยเริม่ตัง้แต่กระบวนการคดัสรร

บุคลากรเขา้มาทาํงานทีเ่น้นบุคลากรทีม่ใีจรกัในงานบรกิาร เพื่อเน้นในเรื่องของงานบรกิารใหค้วามแตกต่างใหผู้บ้รโิภค 

หรอืผูท้ีเ่ป็นสมาชกิกบัทางรา้น รบัรูแ้ละเกดิความประทบัใจในงานบรกิารเนื่องจากธุรกจิประเภทนี้สามารถสรา้งความ

แตกต่างไดย้ากอกีทัง้ยงัสามารถลอกเลยีนแบบไดโ้ดยงา่ยแต่ คุณภาพของงานบรกิารนัน้ไม่สามารถลอกเลยีนแบบได้

แต่ถงึสามารถเลยีนแบบได ้

กลยทุธด์า้นกระบวนการ (Process Strategy) 

กระบวนการให้บรกิารจะเน้นในเรื่องของความสะดวกและเขา้ใจง่ายซึ่งมขี ัน้ตอนเริม่ต้นจากเมื่อลูกค้าเดนิเขา้มาใช้

บรกิารพนักงานกล่าวคาํทกัทายตอ้นรบัดว้ยสหีน้ายิม้แยม้ พนักงานทาํการแจง้รายละเอยีดต่างๆ ของทางรา้น คงิส ์เท

ควนัโด อคาเดมี ่ใหลู้กคา้ไดท้ราบ พนักงานพาลูกคา้ทีเ่ขา้ชมเดนิชมสนิคา้และบรกิารของรา้น คงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่

โดยรอบและใหข้อ้มลูระหว่างพาชม และบรกิารหลงัการใชบ้รกิารพนักงานกล่าวคาํอําลาลูกคา้ทีเ่ดนิออกจากรา้นดว้ยสี

หน้ายิม้แยม้  

กลยทุธด์า้นภาพลกัษณ์และการบรกิาร (Physical Evidence Strategy) 

ทาง คงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่การสรา้งลกัษณะทางกายภาพเพื่อสรา้งคุณค่าใหก้บัลูกคา้ดา้นมุมมองของโครงการ ทีต่ ัง้

ของ คงิส์ เทควนัโด อคาเดมี่ มุมมองของการออกแบบตกแต่งภายใน คงิส์ เทควนัโด อคาเดมี่ มแีนวคดิด้านการ

ออกแบบของตวัภายใน ทีเ่น้นเป็นแนวทนัสมยั คอืการตกแต่งทีเ่น้นความเรยีบงา่ย ผสมกบัความทนัสมยั มกีารเลอืกใช้

วสัดุทีบ่่งบอกถงึความเป็นธรรมชาตเิพื่อใหผู้ใ้ชบ้รกิารรูส้กึผ่อน การจดัตกแต่งลกัษณะทางกายภาพทีด่จีะสามารถช่วย

ในการดงึดดูลกูคา้ใหเ้ขา้มาใชบ้รกิารของทาง คงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่ไดเ้ป็นอยา่งด ี

การวิเคราะหแ์ผนการผลิต 

กาํลงัการผลติ/บรกิาร ปรมิาณการผลติ/บรกิาร และ อตัราการผลติ/บรกิาร  

สถาบนัรองรบัผูเ้รยีนสงูสุด 50 คนต่อรอบ เปิดสอนสปัดาหล์ะ 6 วนั รวม 8 รอบต่อสปัดาห ์(32 รอบต่อเดอืน) โดยวนั

องัคาร-ศุกร์เปิดวนัละ 1 รอบ (17:00-20:00 น.) และเสาร์-อาทติย์วนัละ 2 รอบ (10:00-12:00 น. / 13:00-15:00 น.) 

จากตารางนี้สถาบนัสามารถรองรบัขดีความสามารถสงูสุดได ้300-400 คน-ครัง้ต่อเดอืน (สงูสุดไม่เกนิ 3,600 คน-ครัง้

ต่อปี) และตัง้เป้าเตบิโตปีละ 3% ในส่วนปรมิาณการใหบ้รกิารจรงิเพื่อไม่ใหแ้ออดัและดูแลไดท้ัว่ถงึ ไดป้ระมาณการผู้

เขา้เรยีนจรงิเฉลี่ย 12-13 คนต่อรอบ (ประมาณ 15 คนต่อวนัทําการ) ทําใหม้ยีอดบรกิารจรงิหมุนเวยีน 200-300 คน-

ครัง้ต่อเดอืน ซึ่งสรุปยอดรวมทัง้ปีจะอยู่ที ่3,600 คน-ครัง้ต่อปี สอดคล้องตามแผนการเงนิ มพีืน้ทีเ่พยีงพอ ปลอดภยั 

และรองรบัการขยายตวัในอนาคตไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ขัน้ตอนการบริการ 

1) เริม่ตน้จากการตอ้นรบัลกูคา้พรอ้มแจง้รายละเอยีดเกีย่วกบัหลกัสตูรและบรกิารต่างๆ ของสถาบนั 

2) พาลกูคา้เดนิชมสถานทีแ่ละชว่ยเลอืกแพก็เกจหรอืบรกิารทีเ่หมาะสมกบัความตอ้งการ 

3) ลกูคา้พจิารณาเลอืกเขา้ใชบ้รกิาร 

4) เขา้สูก่ารชาํระเงนิและจดัทาํเอกสารสญัญาใหเ้รยีบรอ้ย 

5) ลกูคา้เขา้สูก่ารฝึกซอ้มหรอืใชบ้รกิารตามโปรแกรมทีเ่ลอืกไว ้

6) ตดิตามผลและรบัฟังขอ้เสนอแนะจากลกูคา้ เพือ่นํามาปรบัปรุงคุณภาพการบรกิารใหด้ยีิง่ขึน้ 
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การวิเคราะหแ์ผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสรา้งองคก์าร  

โครงสรา้งองคก์ร บรษิทัไดอ้อกแบบการทางานใหม้ลีกัษณะทีง่่าย โดยแบ่งตามความชํานาญของพนักงานทุกคนเพื่อ

ทุกคนจะได้ทาหน้าที่ของตนเองที่ได้รบัมอบหมายได้อย่างเต็มที่ สําเรจ็ลุล่วงตามวตัถุประสงค์ โดยมโีครงสร้างของ

องคก์ารดงัต่อไปนี้ 

 

ภาพท่ี 3 แสดงแผนภมูอิงคก์าร  

 

การวิเคราะหแ์ผนการเงิน  

ผลการวเิคราะหด์ชันีชีว้ดัทางการเงนิระบุว่า โครงการลงทุนดงักล่าวมคีวามคุม้ค่าเชงิเศรษฐศาสตรแ์ละมคีวามเป็นไป

ไดท้างการเงนิในระดบัทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัขดีความสามารถในการรองรบัทีแ่ทจ้รงิของสถานศกึษาขนาดกลางใน

ส่วนภูมภิาค โดยการจดัสรรเงนิลงทุนเริม่แรก จํานวน 4,000,000 บาท เพื่อใชใ้นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและสิง่

อํานวยความสะดวก สามารถสรา้งกระแสเงนิสดรบักลบัคนืได้อย่างมัน่คง โดยมรีะยะเวลาคนืทุนประมาณ 2.8 ปี ซึ่ง

เป็นระยะเวลามาตรฐานทีส่ะทอ้นความปลอดภยัในการลงทุนของธุรกจิบรกิารทางการศกึษา 

ในมติขิองผลประกอบการ ธุรกจิไดท้าํการประมาณการรายไดเ้พื่อรองรบัการวเิคราะหค์วามเสีย่ง โดยตัง้เป้าหมายฐาน

นักเรยีนเริม่ตน้ในปีที ่1 ไวท้ีเ่ฉลีย่ 100 คนต่อเดอืน และขยายตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไปสู่ยอดนักเรยีน 150 คนต่อเดอืน

ในปีที ่5 ซึ่งสอดคล้องกบัขนาดพื้นทีแ่ละไม่ก่อใหเ้กดิความแออดัในการเรยีนการสอน เมื่อคํานวณร่วมกบัโครงสร้าง

รายไดจ้ากค่าธรรมเนียมการศกึษา อตัราละ 1,500 บาทต่อเดอืน และรายไดส้นับสนุนจากการจดัจาํหน่ายอุปกรณ์และ

ค่าธรรมเนียมการทดสอบเลื่อนสาย ส่งผลใหป้ระมาณการรายไดร้วมเตบิโตจาก 2.50 ล้านบาทในปีที ่1 สู่ 3.70 ล้าน

บาทในปีที ่5 จากการบรหิารต้นทุนดําเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพและการควบคุมค่าใชจ้่ายคงที ่ส่งผลใหธุ้รกจิสามารถ

สรา้งกาํไรสทุธเิริม่ตน้ที ่1.10 ลา้นบาทในปีแรก และทยอยเตบิโตจนบรรลุเป้าหมายที ่1.85 ลา้นบาทในปีที ่5 โดยมยีอด

กาํไรสะสมปลายงวด ณ สิน้ปีที ่5 รวมทัง้สิน้ 7.20 ลา้นบาท ซึง่งบกระแสเงนิสดสะทอ้นสภาพคล่องทางการเงนิในระดบั

ทีด่ ีมกีระแสเงนิสดหมนุเวยีนเพยีงพอต่อการดาํเนินกจิการและจ่ายเงนิปันผลไดอ้ยา่งต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ดชันีชี้วดัความสามารถในการทํากําไร ยงัคงแสดงตัวเลขที่น่าดึงดูดใจ โดยมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net 

Present Value: NPV) เป็นบวกเท่ากบั 1.28 ล้านบาท (คํานวณที่อตัราคดิลดร้อยละ 10) และมอีตัราผลตอบแทน

ภายในจากการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR) อยู่ทีร่อ้ยละ 22.56 ซึ่งสงูกว่าตน้ทุนทางการเงนิเฉลี่ยในตลาด 

ตวัชีว้ดัเหล่านี้ร่วมกบัการวเิคราะหค์วามไว ยนืยนัว่าโครงการนี้มคีวามมัน่คงทางการเงนิ สามารถรองรบัความผนัผวน

ของจาํนวนนกัเรยีนได ้และมคีวามยัง่ยนืในการดาํเนินธุรกจิในระยะยาว 
 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวเิคราะหส์ถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและ

กําลงัคน และการวเิคราะหด์า้นการเงนิ ไดข้อ้สรุปว่า ธุรกจิคงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่ภายใตเ้งือ่นไขทีธุ่รกจิกาํหนดขึน้ มี

ความเป็นไปไดใ้นการลงทุน  

 

ผูจ้ดัการ

พนกังานขายและบรกิาร ครฝึูกเทควนัโด แมบ่า้น

รองผูจ้ดัการ



[10] 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการศึกษา 

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ คงิส ์เทควนัโด อคาเดมี ่มขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 

1) ดา้นการวเิคราะหส์ถานการณ์ ชจูุดแขง็ความเชีย่วชาญในพืน้ที ่21 ปี สรา้งความเชือ่มัน่เหนือคูแ่ขง่ใหม่ พรอ้มเฝ้า

ระวงักาํลงัซือ้กลุ่มนิคมฯ 304 และปรบัตวัตามเทรนดเ์ทควนัโดโลกปี 2568 อยา่งใกลช้ดิ 

2) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการตลาด ใชก้ลยทุธเ์ชงิรุก B2C เจาะครอบครวักาํลงัซือ้สงู และ B2B ผา่นพนัธมติรโรงเรยีน

ในพืน้ที ่ผสานสือ่ดจิทิลัและจดับธู พรอ้มกระตุน้ยอดขายดว้ยโปรโมชนัทดลองเรยีนฟร ี

3) ดา้นการวเิคราะห์ดา้นการผลติ รกัษามาตรฐานการสอนและระบบสอบเลื่อนสายสากล ควบคู่กบัการดูแลอาคาร

และอุปกรณ์ใหส้ะอาด ปลอดภยั และทนัสมยั เพือ่สรา้งความพงึพอใจและรกัษาฐานลกูคา้เดมิ 

4) ด้านการวเิคราะห์แผนการจดัการและกําลงัคน คดัเลอืกผู้สอนที่มทีกัษะจติวทิยาเดก็และพฒันาศกัยภาพอย่าง

ต่อเนื่อง จดัวางโครงสรา้งสายงานใหช้ดัเจนและยดืหยุน่ เพือ่รองรบัการขยายตวัของจาํนวนนกัเรยีนในอนาคต 

5) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการเงนิ เน้นบรหิารกระแสเงนิสดช่วงแรกอย่างรดักุม แม ้IRR รอ้ยละ 22.56 แต่ควรสาํรอง

กาํไรเพือ่ซ่อมบาํรุงและพฒันาสถาบนัต่อเนื่อง แทนการจ่ายปันผลทัง้หมด เพือ่ความมัน่คงยัง่ยนืของกจิการ 
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