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ส านักงาน 

ส านักงานศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น   เลขที่  1 หมู่ที่  8 ต าบลแม่ โป่ ง                   
อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 50220 
  
บทบรรณาธิการ 

วารสารสังคมศาสตร์และศาสตร์รวมสมัย ฉบับนี้เป็นปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนกรกฎาคม 
– ธันวาคม 2567 มีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญที่จะเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ ผลงานวิชาการด้าน
สังคมศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์ และศาสตร์รวมสมัย ศาสตร์สมัยใหม่สู่สาธารณชนอย่างเป็นรูปธรรม 
และเป็นสื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้และสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

ฉบับนี้ มีบทความวิจัยและบทความวิชาการที่ได้รับการคัดเลือกให้ตีพิมพ์ทั้งสิ้น 8 บทความ 
ประกอบด้วย บทความวิจัย จ านวน 8 เรื่อง คือ 1) การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหาร
จัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่  
โดยวราภรณ์ วงค์อนันต์ และคณะ 2) การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่                      
โดยพรรณี ค าขาว และคณะ 3) การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา                   
ขั้นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยประเวช สูงสุด 4) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรธุรกิจการ
ท่องเที่ยวในเมืองหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  โดยเทพดวงจันทร์               
บุญธิเดช และคณะ 5) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยพัทธ์ชนก เกษโร และคณะ                             
6) การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนา
ชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง โดยวันดี ขันแก้ว                       
และคณะ 7) การพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเพ่ือการขับเคลื่อนกลยุทธ์และส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานีอย่างยั่งยืน โดยวัฒนา นนทชิต และคณะ                               
8) เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร 
ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ โดยศุจินันทท์ ไตรระเบียบ และคณะ  

กองบรรณาธิการขอขอบคุณเจ้าของทุกบทความ และขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้
อนุเคราะห์กลั่นกรองและปรับปรุงบทความให้มีความถูกต้องตามหลักวิชาการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
วารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านเพ่ือน าไปสู่มุมมองที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมต่อไป  
โอกาสนี้จึงขอเชิญชวนนักวิชาการ คณาจารย์นักวิจัย นิสิตนักศึกษา ทุกสถาบัน เสนอบทความเพ่ือ
เข้ารับการพิจารณากลั่นกรองตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานให้หลากหลายยิ่งขึ้นไป  
 
 

                                        
   (รองศาสตราจารย์ ดร.วินิจ ผาเจริญ) 

   บรรณาธิการวารสาร 
 

ทัศนะและข้อคดิเห็นของบทความในวารสารนี ้เป็นของผู้เขียนแตล่ะท่าน  
จึงไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผดิชอบของกองบรรณาธิการ 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักสามประการ 1) การวิเคราะห์ระบบการบริหารจัดการ
สวัสดิการผู้สูงอายุ 2) การเปรียบเทียบแนวทางการจัดสวัสดิการในหลากหลายมิติ และ 3) การเสนอ
แนวทางการบริหารจัดการสวัสดิการที่ผสานหลักพุทธธรรม งานวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสาน                                      
โดยในส่วนการวิจัยเชิ งปริมาณ ได้ เก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ สู งอายุ ในพ้ืนที่จ าน วน 232 คน                               
ด้วยแบบสอบถาม และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ                                   
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 9 
คน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาเชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
ช้างอยู่ในระดับที่ดีมาก 2) การเปรียบเทียบสวัสดิการในด้านการศึกษา สุขภาพ รายได้ บริการสังคม 
และกิจกรรมนันทนาการ พบว่ามีการจัดสวัสดิการอยู่ในระดับสูง โดยตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา 
และรายได้ต่อเดือนไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ แต่พบว่ามีความแตกต่างในด้านอายุ 
สถานภาพ และที่พักอาศัย 3) แนวทางการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุควรให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาฐานข้อมูลที่ทันสมัย การติดตามและประเมินผล การส่งเสริมธรรมาภิบาล และการบริการ
สุขภาพที่เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุอย่างรอบด้าน 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ; สวัสดิการผู้สูงอายุ; หลักไตรสิกขา 
 

Abstract 
This research aims to achieve three primary objectives: 1) analyze the 

management system of elderly welfare, 2) compare the approaches to welfare 
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provision across multiple dimensions, and 3) propose welfare management strategies 
that integrate Buddhist principles. The research employs a mixed-methods approach. 
For the quantitative part, data was collected from 232 elderly individuals in the area 
through questionnaires, and the data was analyzed using statistical methods such as 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. For the qualitative part, in-
depth interviews were conducted with nine key informants, and the data was 
analyzed using descriptive content analysis. 

The results revealed that: 1) the management of elderly welfare in Ban Chang 
Subdistrict Administrative Organization was at a very high level, 2) the comparison of 
welfare provisions in areas such as education, health, income, social services, and 
recreational activities showed that welfare provision was at a high level. There were 
no significant differences based on gender, education level, or monthly income, but 
differences were found in terms of age, marital status, and residence. 3) The proposed 
welfare management strategies for the elderly should focus on developing modern 
databases, monitoring and evaluation processes, promoting good governance, and 
enhancing health services to improve the overall quality of life of the 
elderly.  
Keywords: Management; Elderly Welfare; Buddhist Principles 
 
บทน า 

ประเทศไทยก าลังเผชิญกับการเพ่ิมขึ้นอย่างเห็นได้ชัดของประชากรผู้สูงอายุ ทั้งใน
ครอบครัว ชุมชน และสถานที่สาธารณะ การคาดการณ์ในอนาคตยังแสดงให้เห็นว่า สัดส่วนของ
ประชากรสูงอายุจะเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยภายในอีก 10 ปีข้างหน้า ประเทศไทยจะเข้าสู่
สภาวะ “สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์” (ศรินทร์ เกรย์ และคณะ, 2556) ซึ่งเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบ
ต่อภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งในด้านการดูแลสุขภาพการจัดสวัสดิการ 
และการรับภาระของบุตรหลานที่ต้องดูแลผู้สูงอายุในอัตราที่ไม่สมดุล (ประมวล คิดคินสัน , 2555) 
สถานการณ์นี้เป็นความท้าทายอย่างมากส าหรับประเทศไทย เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของประชากร
ผู้สูงอายุและการลดลงของประชากรวัยเด็กจะมีผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เช่น 
การขาดแคลนแรงงาน การพ่ึงพิงของประชากรวัยแรงงานในการดูแลผู้สูงอายุและเด็ก ซึ่งอาจท าให้
การแข่งขันของประเทศในอนาคตสูงขึ้น (สุดารัตน์ สุดสมบูรณ์, 2557) สิ่งเหล่านี้แสดงให้เห็นถึง
ความจ าเป็นในการพัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และการจัดสวัสดิการที่
ตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุได้อย่างครบถ้วน 

รัฐบาลได้ก าหนดกรอบการปฏิรูปภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพมนุษย์ในทุกช่วงวัย โดยให้ทุกส่วนราชการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและความ



วารสารสังคมศาสตร์และศาสตร์รวมสมัย ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2567) | 3 
 

มั่นคงของมนุษย์ (กรมกิจการผู้สูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2560) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ของแผนนี้เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกช่วงวัยเพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ศักยภาพและมีความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 

แม้ว่ากฎหมายก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ดูแลและจัดบริการสาธารณะ
เพ่ือประโยชน์ของประชาชน รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (ส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข และส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข, 2560) องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องด าเนินการตามมาตรฐานที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม พ.ศ.2546 ซึ่งรวมถึงการพัฒนาศักยภาพในด้านการศึกษา สุขภาพ การท างาน               
การมีรายได้ และอ่ืน ๆ (ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง, 2562) นอกจากนี้ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านช้างได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของปัญหาที่เกี่ยวกับการจัดสวัสดิการสังคมส าหรับ
ผู้สูงอายุอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม ยังคงเผชิญกับอุปสรรคหลายประการ เช่น การขาดการบูรณา
การระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ขาดแคลนงบประมาณและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ รวมถึง
สวัสดิการจากภาครัฐที่ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการจริง ด้วยเหตุนี้ การบูรณาการหลักพุทธธรรม
เข้ามาช่วยพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุจึงเป็นสิ่งจ าเป็น โดยเฉพาะการน าหลักไตรสิกขาเข้ามา
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและสนับสนุนการสร้างสังคมที่มี                          
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และยั่งยืน 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหาร
จัดการสวัสดิการส าหรับผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้ าง อ าเภอแม่แตง จังหวัด
เชียงใหม่ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุและน าความรู้ที่ได้ไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน และแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพต่อไป 
  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง 
อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอ
แม่แตง จังหวัดเชียงใหม่  

3. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยบูรณาการตามหลักพุทธธรรม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจัยฉบับนี้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี ซึ่งรวมการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
เข้าด้วยกัน โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานที่เป็นระบบ ดังนี้ 

 
 



4 | Journal of Social Sciences and Modern Integrated Sciences Vol.5 No.2 (July - December 2024) 
 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
1.1 ประชากรเป้าหมาย ประชากรที่ศึกษาในครั้งนี้คือผู้สูงอายุในเขตองค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีจ านวนทั้งหมด 549 คน โดยใช้สูตรการ
ค านวณของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 232 คน 

1.2 เครื่องมือวิจัย เครื่องมือหลักที่ใช้ในงานวิจัยเชิงปริมาณคือแบบสอบถาม ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบ ซึ่งเป็นแบบปลายปิด 
(Check List) เพ่ือให้เลือกตอบตามหัวข้อที่จ าแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา รายได้
ต่อเดือน ที่พักอาศัย จ านวนสมาชิกในครัวเรือน และแหล่งรายได้ปัจจุบัน ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุ ครอบคลุม 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) การส่งเสริมรายได้และการมีงานท า 2) การส่งเสริมสุขภาพอนามัย 3) การส่งเสริม
การศึกษา 4) การบริการสังคมทั่วไป และ 5) การส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการ ค าถามในส่วนนี้จะ
เป็นประโยคบอกเล่าเพ่ือให้ผู้ตอบประเมินระดับการจัดสวัสดิการสังคมของผู้สูงอายุผ่านมาตราส่วน 
5 ระดับ ตั้งแต่ “มากที่สุด” จนถึง “น้อยที่สุด” (พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโญ, 2558) 
ก่อนการใช้งานจริง แบบสอบถามถูกทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน                       
เพ่ือค านวณค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรของครอนบาค (Cronbach's Alpha) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น
รวม 0.828 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ขออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยเขตเชียงใหม่ เพ่ือเข้าถึงกลุ่มผู้สูงอายุในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านช้าง โดยกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเริ่มต้นจากการแจกและเก็บแบบสอบถามด้วย
ตนเอง เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลมีความถูกต้องและครบถ้วน การด าเนินการนี้ไม่เพียงช่วยให้การเก็บ
ข้อมูลเป็นไปอย่างราบรื่น แต่ยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้วิจัยและกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นสิ่ง
ส าคัญในการวิจัยที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและความเข้าใจในความต้องการที่แท้จริงของ
ผู้สูงอายุ 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลจากแบบสอบถามถูกวิเคราะห์โดยใช้วิธีการทางสถิติ 
ดังนี้ 1) ข้อมูลทั่วไป วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่และการหาค่าร้อยละ 2) การบูรณาการหลัก
พุทธธรรม วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) เพ่ือวัดระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุในแต่ละด้าน 

ขั้นตอนการวิจัยนี้ถูกออกแบบอย่างละเอียดเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและมีคุณภาพ               
ซึ่งจะน าไปสู่ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ส าหรับการพัฒนาสวัสดิการผู้สูงอายุในระดับท้องถิ่น 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงคุณภาพในครั้งนี้มีการด าเนินการอย่างละเอียดและ
รอบคอบ ดังนี้ 

2.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญถูกคัดเลือกอย่างเฉพาะเจาะจง โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ซึ่งประกอบด้วยจ านวน 9 คน/รูป ได้แก่ 1) ตัวแทนผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบล จ านวน 3 คน 2) นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จ านวน 1 คน 3) นักวิชาการด้าน
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พระพุทธศาสนา จ านวน 1 รูป 4) ผู้สูงอายุในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง จ านวน 4 คน 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลนี้มีความหลากหลาย ท าให้การวิจัยได้มุมมองเชิงลึกที่ครอบคลุมทั้งในด้านการบริหาร 
การศาสนา และความต้องการของผู้สูงอายุในพ้ืนที่ 

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างแบบสัมภาษณ์เริ่มต้นจากการศึกษาเอกสาร 
ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดที่ชัดเจนในการสร้างแบบสัมภาษณ์ ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 
2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง 
โดยครอบคลุม 5 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การส่งเสริมรายได้และการมีงานท า 2) การส่งเสริมสุขภาพ
อนามัย 3) การส่งเสริมการศึกษา 4) การบริการสังคมท่ัวไป และ 5) การส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการ 
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ให้ข้อมูลแสดงความ
คิดเห็นเพิ่มเติมได้อย่างอิสระ 

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลถูกด าเนินการโดยผู้วิจัยที่ท าการ
สัมภาษณ์ด้วยตนเอง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ละเอียดและถูกต้องที่สุด 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกผ่านการ
บันทึกเสียงและจดบันทึกอย่างเป็นระบบ จากนั้นข้อมูลถูกน ามาแยกแยะและจัดเรียงเป็นประเด็นที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาซึ่งค านึงถึงบริบทของผู้ให้
ข้อมูล การวิเคราะห์จะน าเสนอในรูปแบบเชิงพรรณนา พร้อมทั้งการอ้างอิงค าพูดของผู้ให้ข้อมูลเพ่ือ
เพ่ิมความน่าเชื่อถือและความชัดเจนในการน าเสนอ 

 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยสามารถสรุปผล
การศึกษาตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 จากการส ารวจข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้หญิงมีส่วนร่วม
มากกว่าผู้ชาย โดยมีจ านวน 158 คน (68.1%) ขณะที่ผู้ชายมี 74 คน (31.9%) กลุ่มอายุส่วนใหญ่
คือ 60-69 ปี จ านวน 124 คน (53.4%) ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จ านวน 133 คน (57.3%) และ
ระดับการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 138 คน (59.5%) ด้านรายได้ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
รายได้ระหว่าง 5,001-10,000 บาท จ านวน 145 คน (62.5%) ส่วนใหญ่พักอาศัยในบ้านตนเองหรือ
บ้านญาติ จ านวน 116 คน (50%) และมีสมาชิกในครัวเรือน 4-5 คน จ านวน 141 คน (60.8%) 

ตอนที่ 2 ระดับการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
ช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.38, S.D.=0.382) เมื่อ
จ าแนกรายละเอียดเป็นรายข้อ 1) ด้านการส่งเสริมรายได้และการมีงานท า 2) ด้านการส่งเสริม
สุขภาพอนามัย 3) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 4) ด้านการบริการสังคมทั่วไป 5) ด้านการส่งเสริม
กิจกรรมนันทนาการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังนี้ 
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การบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

ระดับการปฏิบัติงาน 

X̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการส่งเสรมิรายได้และการมีงานท า 4.44 .364 มาก 
2. ด้านการส่งเสรมิสุขภาพอนามัย 4.43 .399 มาก 
3. ด้านการส่งเสรมิการศึกษา 4.43 .460 มาก 
4. ด้านการบริการสังคมทั่วไป 4.31 .337 มาก 
5. ด้านการส่งเสรมิกิจกรรมนันทนาการ 4.30 .351 มาก 

ภาพรวม 4.38 0.382 มาก 

ตารางที่ 1 ระดับการบริหารจดัการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง  
อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม ่

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์กรบริหาร

ส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ สรุปผลทดสอบสมมติฐานโดย โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลมีรายละเอียดดังแสดงตามตารางดังนี้  

  

สมมติฐาน
ที ่

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
t-test/ 
F-test 

ค่า Sig. 
ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

1 เพศ ผลการปฏิบตัิงาน 0.103 0.918 -  
2 อาย ุ ผลการปฏิบตัิงาน 3.952* 0.009  - 
3 สถานภาพ ผลการปฏิบตัิงาน 3.182* 0.025  - 
4 ระดับการศึกษา ผลการปฏิบตัิงาน 1.519 0.173 -  
5 รายได้ต่อเดือน ผลการปฏิบตัิงาน 0.226 0.878 -  
6 ที่พักอาศัย ผลการปฏิบตัิงาน 3.069* 0.002  - 

ตารางที่ 2 ผลสรุปทดสอบสมมติฐานการเปรยีบเทียบการจัดสวัสดิการผูสู้งอายุ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม ่

 
ตอนที่ 4 แนวทางการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบล

บ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยบูรณาการตามหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาตาม
หลักไตรสิกขา ประกอบด้วย 3 หลัก คือ ศีล สมาธิ ปัญญา โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง 
ได้ฝึกปฏิบัติในการรักษาศีล 5 การถือศีลปฏิบัติธรรมในโอกาสพิเศษต่าง ๆ ตั้งจิตอธิษฐาน ฝึกจิตให้
สงบ ท าใจให้มีความสุข ปล่อยวาง ท าแล้วรู้สึกสบายใจ มีสมาธิ และความจ าที่ดี ตนอยู่ในความไม่
ประมาท การประพฤติตนอยู่ในศีลอันดีงามและด ารงชีวิตด้วยความเรียบง่าย พอเพียง ไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ กาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณท าให้มีสติ ใจเย็น มีเหตุผล
มากขึ้น 
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ส าหรับแนวการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง 
อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ควรมีการจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้สูงอายุให้ถูกต้อง                              
และทันสมัย การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานการส่งเสริมและพัฒนาผู้สูงอายุ เสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล มีความอยู่ดีกินดี มีสุขภาพ ร่างกายจิตใจแข็งแรง ใช้ชีวิตอยู่เย็นเป็นสุข ควรเน้นการ
บริการสุขภาพแก่ผู้สูงอายุ ช่วยส่งเสริมขีดความสามารถพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์สังคม และ
สติปัญญาของผู้สูงอายุ เพ่ิมการด าเนินการกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือการพัฒนาผู้สูงอายุใน
สอดคล้องกับความต้องการของผู้สูงอายุ เช่น ด้านสุขภาพ ด้านที่พักอาศัยอาหารและเครื่องนุ่งห่ม 
ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินด้านการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ  และด้านการสงเคราะห์                                             
การจัดการศพตามประเพณี เป็นต้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาวิจัยเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารจัดการสวัสดิการ
ผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ มีประเด็นที่จะน ามา
อภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้   

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การส่งเสริมรายได้ การศึกษา สุขภาพอนามัย 
บริการสังคม และนันทนาการ เป็นปัจจัยส าคัญที่สะท้อนถึงประสิทธิภาพสูงในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆ ซึ่งเชื่อมโยงกับ
ผลการวิจัยของ ณฐนนท ทวีสิน และคณะ (2566) ที่ระบุว่าคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุมีความสัมพันธ์
อย่างมีนัยส าคัญกับปัจจัยด้านชุมชนที่ส่งผลต่อการดูแลและคุณภาพชีวิตของพวกเขา นอกจากนี้ 
งานวิจัยของพัชราณี กิจชมพู (2557) ยังยืนยันผลว่า คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตเทศบาลต าบล
สงเปลือย อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ อยู่ในระดับมาก ทั้งด้านจิตใจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ร่างกาย ซึ่งเป็นการสะท้อนถึงการบริหารจัดการสวัสดิการที่มีประสิทธิภาพในทุกด้านที่เกี่ยวข้อง 
ด้วยเหตุนี้ ผลการศึกษาของผู้วิจัยจึงแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในระดับสูงในการบริหารจัดการ
สวัสดิการผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่ศึกษานี้ ซึ่งสนับสนุนความส าคัญของการพัฒนาสวัสดิการและคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุในบริบทที่มีการบูรณาการทั้งในระดับชุมชนและระดับนโยบาย เพ่ือสร้างสังคมที่มี
ความยั่งยืนและเอ้ือต่อการด ารงชีวิตที่มีคุณภาพของผู้สูงอายุอย่างแท้จริง 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การเปรียบเทียบการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การบริหารจัดการสวัสดิการในด้านต่าง ๆ เช่น 
การส่งเสริมรายได้และการมีงานท า, การส่งเสริมการศึกษา, การส่งเสริมสุขภาพอนามัย, การบริการ
สังคมทั่วไป และการส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการ ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างกลุ่ม
ผู้สูงอายุที่มีเพศ ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของกนกอร                  
เลิศลาภ (2561) ที่พบว่าคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตเทศบาลนครสกลนครไม่แตกต่างกันในแง่
ของเพศ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ในทางกลับกันการศึกษาของวรัทยา กุลเกลี้ยง 
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(2556) พบว่าผู้สูงอายุที่มีรายได้ต่อเดือนสูงกว่า มีคุณภาพชีวิตที่ดีกว่าผู้สูงอายุที่มีรายได้ต่ ากว่า 
1,000 บาท ซึ่งแตกต่างจากผลการศึกษาของเราเล็กน้อย แต่ก็มีความส าคัญในการเน้นถึงความ
เชื่อมโยงระหว่างรายได้และคุณภาพชีวิต และการศึกษาของจิราภรณ์ เกษร (2560) พบว่าคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุในจังหวัดหนองคายแตกต่างกันตามอายุและอ าเภอที่อาศัย ซึ่งสะท้อนถึงความ
แตกต่างที่ชัดเจนเมื่อเปรียบเทียบกับผลการศึกษาของผู้วิจัย นอกจากนั้นการศึกษาของพัชราณี                  
กิจชมพู (2557) พบว่าคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตเทศบาลต าบลสงเปลือยไม่มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญตามเพศ อาชีพ จ านวนบุตร และหมู่บ้านที่อยู่อาศัย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของผู้วิจัยในด้านที่ผู้สูงอายุในพ้ืนที่ศึกษามีคุณภาพชีวิตที่ไม่แตกต่างกันตามลักษณะส่วนบุคคล 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 แนวทางการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านช้าง พบว่าการบูรณาการตามหลักพุทธธรรมสามารถส่งเสริมการจัดการข้อมูลและ
การให้บริการที่ถูกต้องและทันสมัยส าหรับผู้สูงอายุ นอกจากนี้การส่งเสริมขีดความสามารถและการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุยังเป็นสิ่งส าคัญในการดูแลผู้สูงอายุ
อย่างครอบคลุมทั้งด้านสุขภาพ ร่างกาย และจิตใจการศึกษานี้สอดคล้องกับการวิจัยของพระปลัด
ธนวัฒน์ อธิปญฺโญ (2566) ที่เน้นการบูรณาการหลักพุทธธรรมในกระบวนการปกครองและการมี
ส่วนร่วมของชุมชน โดยเฉพาะการสนับสนุนบทบาทของครอบครัวและชุมชนในการดูแลผู้สูงอายุ 
การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหารธรรมยังถูกกล่าวถึงว่าเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการดูแลและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการชีวิตผู้สูงอายุให้มีคุณภาพมากขึ้น นอกจากนี้สอดคล้องกับงานของ
ดนุลดา เกตุวัฒน์ถา และคณะ (2566) พบว่าแนวทางการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุในเขตต าบล
เกาะลอย จังหวัดชลบุรี ได้เน้นการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุในด้านสุขภาพ และการจัดกิจกรรมที่
ตอบสนองความต้องการผู้สูงอายุ เช่น การออกก าลังกาย การสร้างรายได้ และการสร้างเครือข่าย
การช่วยเหลือทางสังคม สิ่งนี้สอดคล้องกับข้อค้นพบในงานศึกษาที่ว่าการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาของผู้สูงอายุ 

 
องค์ความรู้ใหม่ 
  การสังเคราะห์องค์ความรู้จากงานวิจัยการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ
สวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ท าให้
ผู้วิจัยสามารถพัฒนาโมเดลใหม่ตามแผนภาพที่แสดงต่อไปนี้ 
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ภาพ 1 องค์ความรู้ที่ไดส้ังเคราะหจ์ากการวิจัย 

 
จากแผนภาพนี้ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ส าคัญจากการสังเคราะห์งานวิจัย ซึ่งสามารถสรุป

ได้ดังนี้ แนวคิด “ไตรสิกขา” ที่เป็นรากฐานของการดูแลผู้สูงอายุ ประกอบด้วย 1) ศีล ซึ่งหมายถึง
พฤติกรรมที่ถูกต้องทางกายและวาจา 2) สมาธิ หมายถึงการตั้งจิตให้สงบและแน่วแน่ และ                             
3) ปัญญา ซึ่งหมายถึงการแสดงออกทางความรู้และความสามารถที่ถูกต้อง การสังเคราะห์องค์
ความรู้เหล่านี้ได้น าไปสู่การพัฒนา “โมเดลที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ” ซึ่งเน้นการดูแลที่ครบวงจรทั้ง
ด้านกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ โดยแบ่งออกเป็นองค์ประกอบหลัก ๆ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบการดูแลและส่งเสริม 
1.1 การดูแลโดยหลักธรรมน าชีวิต: ใช้แนวคิดไตรสิกขาในการพัฒนาสุขภาพกาย

และจิตใจผู้สูงอายุ โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสิ่งแวดล้อมทั้งด้านกายภาพและสังคม 
ผ่านการปฏิบัติธรรม การใช้พ้ืนที่สาธารณะในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการเจริญสติ  

1.2 การดูแลโดยผู้สูงอายุด้วยกันเองและชุมชน: ส่งเสริมการถ่ายทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม และประเพณี ผู้สูงอายุในชุมชนสามารถเป็นที่พ่ึงทางจิตใจและเป็นผู้
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เผยแพร่คุณธรรมแก่รุ่นหลัง การสร้างกิจกรรมที่เน้นการท าบุญและการร่วมกิจกรรมทางศาสนาช่วย
เพ่ิมความสุขและความพอใจ 

1.3 การดูแลโดยครอบครัว: ครอบครัวมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างธรรมา-              
ภิบาลและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้สูงอายุ จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในครอบครัว เช่น 
ประเพณีสงกรานต์ เพ่ือให้สมาชิกในครอบครัวได้กลับมาพบปะและร่วมท าบุญ 

1.4 การดูแลโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน: เน้นการประชาสัมพันธ์
สิทธิและสวัสดิการแก่ผู้สูงอายุ พร้อมส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผ่านการฝึกอาชีพและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงพัฒนาสาธารณูปโภคในหมู่บ้านและชุมชน 

2. กระบวนการและกิจกรรม 
2.1 การปฏิบัติธรรม: สร้างกิจกรรมปฏิบัติธรรมประจ าวัน เช่น การฝึกสมาธิ                  

สวดมนต์ในช่วงเช้าและเย็น ฝึกจิตใจให้สงบและมีความสุขด้วยการปล่อยวาง 
2.2 การดูแลด้านสุขภาพกายและจิตใจ : จัดสวัสดิการตามความต้องการของ

ผู้สูงอายุ เช่น สุขภาพ ที่พักอาศัย อาหาร และความปลอดภัยในชีวิต รวมถึงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
และการจัดการศพตามประเพณ ี

2.3 การดูแลด้านอาหารและโภชนาการ : จัดเตรียมเครื่องมือและทรัพยากร
พ้ืนฐาน เช่น อาหารปลอดภัย น้ าดื่มสะอาด ยาสามัญประจ าบ้าน และอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

2.4 การส่งเสริมการออกก าลังกายและกิจกรรมพักผ่อน: จัดพื้นทีพั่กผ่อนหรือมุม
สาธารณะส าหรับผู้สูงอายุ เพ่ือให้ได้พบปะแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนรุ่นเดียวกัน รวมถึงการส ารวจสิ่ง              
ใหม ่ๆ ผ่านการออกก าลังกายและการสร้างสรรค์กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ 

การดูแลผู้สูงอายุผ่านโมเดลนี้ไม่เพียงแต่เน้นการดูแลด้านร่างกาย แต่ยังรวมถึ งการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตทางจิตใจและสังคม เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุอย่างครบวงจร 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
 สรุปผลการวิจัยพบว่าระดับการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุ การบริหารจัดการ
สวัสดิการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้างอยู่ในระดับสูงในทุกด้าน รวมถึงการส่งเสริม
การศึกษา สุขภาพอนามัย รายได้ การมีงานท า การบริการสังคมทั่วไป และกิจกรรมนันทนาการ 
ส าหรับการเปรียบเทียบการจัดสวัสดิการ การเปรียบเทียบตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา และ
รายได้ต่อเดือน พบว่าไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งท าให้ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ในขณะที่ปัจจัยเช่น 
อายุ สถานภาพ และที่พักอาศัยมีความแตกต่าง จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย นอกจากนั้นแนวทาง
การบริหารจัดการ ควรมีการจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้สูงอายุให้ทันสมัย การติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน ควรเสริมสร้างธรรมาภิบาลให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพดีและใช้ชีวิ ตอย่างมี
ความสุข ควรเน้นการบริการสุขภาพ และส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาของผู้สู งอายุ  ผู้ วิจัยมีข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยทั้ งข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
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1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้างควรเพ่ิมทักษะและพัฒนาศักยภาพของผู้สูงอายุในด้าน

อาชีพและการใช้เทคโนโลยี เช่น ระบบดิจิทัล โซเชียลมีเดีย และการจัดการเอกสาร เพ่ือยกระดับ
การให้บริการที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
ควรจัดสรรบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่เพียงพอต่อความต้องการของผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัด

อบรมโครงการที่เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ ควรน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ
ให้บริการ 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง 
3.2 ประเมินความพึงพอใจของผู้สูงอายุต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล

บ้านช้าง 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน 2) เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของอาสาสมัครตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 
3) น าเสนอแนวทางการปฏิบัติงานแบบบูรณาการตามหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาการท างานใน
เทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ การวิจัยใช้วิธีการแบบผสานกลุ่มตัวอย่างใน
วิจัยเชิงปริมาณประกอบด้วยอาสาสมัครจ านวน 136 คน โดยใช้แบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยสถิติ เช่น ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที และค่าเอฟ 
ส าหรับวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูล 9 คน และวิเคราะห์ด้วยเทคนิค
เนื้อหาเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครอยู่ในระดับดีมาก ( X̅=4.05, 
S.D.=0.723) 2) การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขต
เทศบาลต าบลจอมแจ้ง จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่าปัจจัยเพศ อายุ การศึกษา อาชีพ รายได้ 
และระยะเวลาในการท างาน ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นอายุที่
มีผลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ (Sig.=0.007) ขณะที่ปัจจัยอ่ืน ๆ ไม่มีผลแตกต่างอย่างชัดเจน 
(Sig.>0.05). 3) การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการปฏิบัติงานของ อสม. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
บริการสุขภาพในชุมชนเทศบาลต าบลจอมแจ้ง โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้และทักษะ การมี
ส่วนร่วมในชุมชน การพัฒนาตนเองก่อนขยายผลสู่สังคม และการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
ชีวิตประจ าวัน อสม. ได้รับการอบรมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนใน
ชุมชน 
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 Abstract 

This research article aims to: 1) examine the level of performance quality 
among village health volunteers, 2) compare the performance of volunteers based 
on individual factors, and 3) propose integrated approaches based on Buddhist 
principles to enhance the work of village health volunteers in the municipality of 
Chom Chang, Mae Taeng District, Chiang Mai Province. The study employed a mixed-
methods approach. The quantitative sample comprised 136 volunteers, and data 
were collected using questionnaires and analyzed using statistical methods such as 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-tests, and ANOVA. For the 
qualitative research, in-depth interviews were conducted with 9 key informants and 
analyzed using descriptive content analysis techniques. 

The research findings revealed that: 1) The performance quality of the health 
volunteers was rated as very good (X̅=4 . 0 5 , S.D.=0 . 7 23 ) .  2 )  A comparison of the 
performance of village health volunteers in Chom Chaeng Subdistrict Municipality, 
based on personal factors, showed no statistically significant effect of gender, 
education, occupation, income, and length of service on performance, except for 
age, which had a significant difference (Sig.=0 . 0 07 ) , while other factors showed no 
significant difference (Sig.>0 . 0 5 ) .  3 )  The integration of Buddhist principles into the 
volunteers' work focused on enhancing knowledge and skills, encouraging community 
participation, promoting self-development before expanding to society, and applying 
Buddhist principles in daily life. Continuous training and support were provided to 
ensure sustainable development in the community. 
Keywords: Performance Quality; Village Health Volunteers; Integration of Buddhist 

Principles 
 
บทน า 

ในอดีตที่ผ่านมา ระบบสาธารณสุขในประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยแม้ว่าจะ
สามารถลดอัตราการป่วยและการตายของประชาชนได้ แต่บริการสาธารณสุขยังไม่สามารถ
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง โดยเฉพาะในพ้ืนที่ชนบทที่มีประชากรอาศัยอยู่ถึงร้อยละ 80 ของ
ประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการสาธารณสุขมูลฐาน, 2537) การด าเนินชีวิตของประชาชนใน
ชนบทมักมีวิถีชีวิตที่เรียบง่าย และฐานะทางเศรษฐกิจที่ยากจน ซึ่งน าไปสู่ปัญหาด้านสุขภาพ เช่น 
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การขาดความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ การไม่ออกก าลังกาย และการรับประทานอาหารที่ไม่ถูกหลัก
โภชนาการ ส่งผลให้เกิดโรคต่าง ๆ เช่น โรคเบาหวานและความดันโลหิตสูง (ไพจิตร ศรีธนานุวัฒน์, 
2551) เพ่ือแก้ไขปัญหานี้ กระทรวงสาธารณสุขจึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้าน
สาธารณสุข (พ.ศ. 2560-2579) ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข โดยเฉพาะ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้าน
โรคอุบัติใหม่ เช่น COVID-19 และเทคโนโลยีดิจิทัล (ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวง
สาธารณสุข, 2559) การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ของ อสม. เป็นสิ่งส าคัญในการส่งเสริมสุขภาพใน
ชุมชน การสื่อสารข้อมูลและการเชิญชวนประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณสุข (มณีทิพย์ ชวิตรานุ
รักษ์ และ ชาญชัย จิวจินดา, 2563) 

ในระดับท้องถิ่น เทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ได้ด าเนินการ
จัดตั้งชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขต าบล ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพ้ืนที่ อสม. ต้องมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพในการดูแลปัญหา
สุขภาพตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัว และชุมชน (แผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลต าบลจอมแจ้ง , 
ออนไลน์) การพัฒนาคุณภาพของ อสม. จึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนา ดังเช่นรัฐบาลหรือท้องถิ่นจึงเห็นความส าคัญของการบูรณาการหลักพุทธธรรม โดยเน้นการ
ใช้หลักศีล สมาธิ และปัญญาในการพัฒนาการปฏิบัติงานของ อสม. ซึ่งจะช่วยให้ อสม. สามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นแบบอย่างที่ดี (ปริญญา กาศจนานนท์, 2562) การพัฒนา
อาสาสมัครตามหลักพุทธธรรมจะช่วยในการพัฒนาตนเอง ทั้งทางกาย วาจา และใจ ส่งผลให้
สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างสันติและมีอิสรภาพ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานและน าความรู้ที่ได้ไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการแก้ไปรับ
ปรุงส่งเสริมอนามัยตลอดจนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ในด้านสุขภาพเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขตเทศบาล
ต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขตเทศบาล
ต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3. เพ่ือน าเสนอแนวทางการปฏิบัติงานแบบบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง 
จังหวัดเชียงใหม่ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยฉบับนี้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขั้นตอนการศึกษา ดังนี้ 
1. การวิจัยเชิงปริมาณ 

1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร คืออาสาสมัครสาธารณสุขประจ า
หมู่บ้านในเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ รวม 206 คน จาก 2 กลุ่มคือ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลร่ าเปิง และ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบวกหมื้อ  และกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 136 คน คัดเลือกตามสูตร Taro Yamane (1973) โดยการสุ่มอย่างง่าย เพ่ือให้มี
สัดส่วนที่เหมาะสม 

 1.2 เครื่องมือวิจัย ใช้แบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นจากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง แบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ส่วนดังนี้ ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล (เพศ, อายุ, การศึกษา, 
อาชีพ, รายได้, ระยะเวลาการท างาน) ส่วนที่ 2 การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขใน 4 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริมสุขภาพ, การป้องกันและควบคุม
โรค, การรักษาพยาบาลเบื้องต้น, การฟ้ืนฟูสภาพ ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ (แบบสอบถามปลายเปิด) 
แบบสอบถามผ่านการทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มอาสาสมัคร 30 คน ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง และ
ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ได้                      
ค่าความเชื่อม่ันรวม 0.827 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ขออนุญาตจากผู้อ านวยการหลักสูตรรัฐศาสตร-
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปโดยแจกแจงความถี่และหาค่าร้อย
ละ และวิเคราะห์การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยหาค่าเฉลี่ยและ                           
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล การศึกษานี้ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

แบ่งผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหาร 2) นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 3) นักวิชาการ
ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 4) อาสาสมัครสาธารณสุขเทศบาลต าบลจอมแจ้ง จ านวน 10 คน 

2.2 เครื่องมือวิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง ซึ่งพัฒนาขึ้นจากการศึกษา
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล และ
ส่วนที่ 2 การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร โดยมีการตรวจสอบ
และแก้ไขค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ขออนุญาตจากผู้อ านวยการหลักสูตร
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลและท า
การเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
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2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการบันทึกเสียงและจดบันทึกการสัมภาษณ์ จากนั้น
จัดกลุ่มข้อมูลตามประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
และบริบท (Context) และน าเสนอผลการศึกษาในรูปแบบพรรณนา พร้อมอ้างอิงค าพูดจากผู้ให้
ข้อมูล 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่                               
ซึ่งผู้วิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านใน
เขตเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม  
 

การปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านใน 
เทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการส่งเสริมสุขภาพ 3.56 0.789 มาก 
2. ด้านการควบคุมและป้องกันโรค 4.26 0.651 มาก 
3. ด้านการรักษาพยาบาล 4.12 0.724 มาก 
4. ด้านการฟื้นฟูสภาพ 4.24 0.729 มาก 

รวม 4.05 0.723 มาก 

ตารางที่ 1 การปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน 
ในเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ า

หมู่บ้านในเขตเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล โดยจ าแนกตามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สรุปโดยภาพรวมตามตารางผลทดสอบ
สมมติฐาน ดังนี้ 

 

สมมติฐาน 
ที ่

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
t-test/ 
F-test 

ค่า Sig. 
ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

1 เพศ ผลการปฏิบัติงาน  0.472 0.638 -  
2 อาย ุ ผลการปฏิบัติงาน 0.007 0.999 -  
3 การศึกษา ผลการปฏิบัติงาน 2.247 0.110 -  
4 อาชีพ ผลการปฏิบัติงาน 1.403 0.236 -  
5 รายได ้ ผลการปฏิบัติงาน 2.635 0.075 -  
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สมมติฐาน 
ที ่

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
t-test/ 
F-test 

ค่า Sig. 
ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

6 ระยะเวลาการปฏิบตัิงาน ผลการปฏิบัติงาน 1.345 0.264 -  

ตารางที่ 2 ผลทดสอบสมมติฐานโดยการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน 
ในเขตเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

 
วัตถุประสงค์ข้อที่  3 แนวทางการปฏิบัติงานแบบบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ

พัฒนาการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่
แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ล าดับที ่
การบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับแนวทางปฏิบัติ เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพ 

ในการให้บริการสุขภาพในชุมชนของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง 
1 การเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ ส่งเสริมให้ อสม. มีการศึกษาและฝึกฝนอย่างต่อเนื่องผ่าน

การร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) หมู่บ้าน และชุมชน เพื่อเพิ่มพูนทักษะ
และความรู้ในการด าเนินงานด้านสาธารณสุขอย่างมีประสิทธิภาพ 

2 การมีส่วนร่วมและการสือ่สาร สนับสนุนให้ อสม. เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนอย่างเต็มที่ โดย
รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม และท างานให้เสร็จทันตามก าหนด เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นและความร่วมมือในชุมชน 

3 การเริ่มต้นจากตัวเองสู่สังคม กระตุ้นให้ อสม. เริ่มพัฒนาตนเองตามหลักพุทธธรรมก่อน แล้วจึง
ขยายผลไปสู่การพัฒนาในครอบครัวและชุมชน เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืน 

4 การเรียนรู้และการเตรียมความพร้อม ส่งเสริมการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและการเตรียมความ
พร้อมในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ อสม. สามารถรับมือกับปัญหาสุขภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5 การสนับสนุนและการอบรมอย่างสม่ าเสมอ จัดให้มีการอบรมและการสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาความสามารถของ อสม. ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6 การประยุกต์หลักพุทธศาสนาในชีวิตประจ าวัน ส่งเสริมให้ อสม. น าหลักค าสอนพุทธศาสนาไปใช้
ในชีวิตประจ าวันและการท างาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริการและสร้างความสงบในชุมชน 

7 การเรียนรู้จากประสบการณ์ กระตุ้นให้ อสม. เรียนรู้จากประสบการณ์การท างานและการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เพื่อพัฒนาความช านาญและการแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 

8 การพัฒนาตนเองเป็นพื้นฐานส าคัญ เน้นการพัฒนาตนเองของทุกคนในแต่ละหมู่บ้านเป็นพื้นฐาน
ส าคัญในการพัฒนาองค์รวม เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

9 การพัฒนาอาสาสมัครและเจ้าหน้าที่ เสริมสร้างความสามารถของ อสม. และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อเตรียมพร้อมในการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

ตารางที่ 3 แนวทางการปฏิบัติงานแบบบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของ 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมูบ่้านในเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาวิจัยเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของ

อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่ง
ผู้วิจัยได้มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุข พบว่า อาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขตเทศบาลต าบลจอมแจ้งมีระดับการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยสามารถจ าแนกรายละเอียดได้ดังนี้ ด้านการส่งเสริมสุขภาพด้านการควบคุมและป้องกันโรค 
ด้านการฟ้ืนฟูสภาพ ด้านการรักษาพยาบาล การที่ระดับการปฏิบัติงานสูงเช่นนี้อาจเกิดจากการที่
อาสาสมัครสาธารณสุขได้ท างานอย่างใกล้ชิดกับชุมชน มีการให้ความรู้และการช่วยเหลืออย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งท าให้เกิดความเชื่อมั่นและความพอใจในบริการที่พวกเขามอบให้ ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของมาลัย พลายจิตต์ (2564) ที่ศึกษาการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักพุทธ
ธรรมของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในจังหวัดสุพรรณบุรี พบว่าศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของอาสาสมัครสาธารณสุขมีความสามารถในระดับสูง ซึ่งสะท้อนถึงความส าเร็จในแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่มีการน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ ซ่ึงการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการปฏิบัติงาน
ของอาสาสมัครสาธารณสุขมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการบริการอย่างเห็นได้ชัด โดย
อาสาสมัครสาธารณสุขในเขตเทศบาลต าบลจอมแจ้งได้น าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการพัฒนาตนเอง
และการบริการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปรางค์ จักรไชย และคณะ (2560) ที่ศึกษาปัจจัยที่มีผล
ต่อการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขในทีมหมอครอบครัว จังหวัดปทุมธานี พบว่า การบูร
ณาการหลักพุทธธรรมช่วยเพ่ิมความสามารถในการให้บริการแก่ประชาชนอย่า งมีคุณภาพและ
ต่อเนื่อง นอกจากนั้นการศึกษาของนัยนา ศรีโมครา และคณะ (2566) พบว่า การบูรณาการหลัก
พุทธธรรมในเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ส่งผลให้คุณภาพการให้บริการ
ประชาชนดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด ทั้งด้านความทันเวลา ความต่อเนื่อง ความเพียงพอ ความเสมอภาค 
และความก้าวหน้า ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพของการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหารงานและ
การบริการประชาชน การศึกษาเหล่านี้ชี้ให้เห็นว่าการบูรณาการหลักพุทธธรรมไม่เพียงแต่ช่วย
พัฒนาการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุข แต่ยังมีผลดีต่อการส่งเสริมคุณภาพการบริการ
ให้แก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่พอใจของชุมชน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขโดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า การปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขต
เทศบาลต าบลจอมแจ้งอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับการปฏิบัติงานของ อสม.
ในชุมชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งหมายความว่าปัจจัยส่วนบุคคลต่าง  ๆ เช่น เพศ 
อายุ การศึกษา อาชีพ รายได้ และระยะเวลาในการเป็นอาสาสมัครมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับงานวิจัยของธิชาภรณ์ ก านันตน และ
โชติ บดีรัฐ (2564) ที่ศึกษาการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเขตอ าเภอ
สอง จังหวัดแพร่ พบว่าปัจจัยต่าง ๆ เช่น เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ รายได้ และระยะเวลาในการ
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เป็นอาสาสมัครสาธารสุข ไม่แตกต่างกันในแง่ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงาน (Sig.=0.925) ซึ่งแสดง
ให้เห็นว่าปัจจัยส่วนบุคคลเหล่านี้อาจไม่ได้มีผลกระทบต่อความสามารถในการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งผลมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานเชิงบวกในระดับ
ความส าคัญที่ 0.05 บ่งบอกถึงความเป็นไปได้ที่อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านที่มีปัจจัยส่วน
บุคคลที่หลากหลายยังคงสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความ
สอดคล้องในการท างานและการรับรู้ร่วมกันในชุมชน นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พนิดา ทิพย์ศรี (2562) ที่ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้านในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าปัจจัยส่วนบุคคล เช่น อายุ และประสบการณ์
ในการท างานมีผลต่อประสิทธิภาพการท างาน โดยเฉพาะอาสาสมัครที่มีอายุมากและประสบการณ์ที่
ยาวนานสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 น าเสนอแนวทางการปฏิบัติงานแบบบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ
พัฒนาการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่
แตง จังหวัดเชียงใหม่ ได้น าเสนอแนวทางการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพในการท างานของอาสาสมัคร โดยเฉพาะการให้ความรู้และอบรมวิธีการฟ้ืนฟู 
รวมถึงการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือที่จ าเป็น ซึ่งผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าการน าหลัก
ค าสอนตามหลักพุทธศาสนา เช่น ศีล สมาธิ และปัญญา มาใช้ในชีวิตประจ าวันของอาสาสมัคร
สาธารณสุข มีผลต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการปฏิบัติตามหลักธรรม
เหล่านี้ช่วยให้เกิดจิตส านึก ความมีน้ าใจ โอบอ้อมอารี การเสียสละ และการมีสติปัญญาในการแก้ไข
ปัญหา ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติงานของอาสาสมัครมีคุณภาพและมีความรับผิดชอบมากขึ้น ผลลัพธ์นี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิพร รัตนธร ศรัทธา (2563) ที่ศึกษารูปแบบการบูรณาการหลัก
ไตรสิกขาในกิจกรรมของชมรมพุทธศาสตร์กรมสรรพากร พบว่าการพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา 
(ศีล สมาธิ ปัญญา) มีการพัฒนาใน 3 มิติ ได้แก่ (1) พัฒนาด้านกาย (2) พัฒนาด้านจิตใจ (3) พัฒนา
ด้านสติปัญญา ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาที่ครอบคลุมและเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ของ ดรุณี นิลแก้ว และคณะ (2566) เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุใน
เทศบาลต าบลป่าแดด อ าเภอเมืองเชียงใหม่ พบว่ามีข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการฟ้ืนฟูและการ
ปรับเปลี่ยนการท างานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ (1) ทาน (การให้) (2) ปิยวาจา (วาจาที่ไพเราะ) 
(3) อัตถจริย (การประพฤติปฏิบัติที่เป็นประโยชน์) และ (4) สมานัตตา (การวางตนสม่ าเสมอ) ซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่
ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนั้นการศึกษาแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการ
น าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุข ซึ่งไม่เพียงแต่
ช่วยพัฒนาความสามารถในการท างาน แต่ยังส่งเสริมจิตส านึกและการปฏิบัติตนในเชิงบวกต่อชุมชน 
ดังนั้น การจัดอบรมและการสนับสนุนตามแนวทางนี้จึงเป็นสิ่งที่ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการสังเคราะห์งานวิจัย เรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ

พัฒนาการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอ     
แม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 องค์ความรู้ที่ไดส้ังเคราะหจ์ากการวิจัย 
 

องค์ความรู้จากการศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
เปิดเผยว่า การบูรณาการหลักพุทธธรรม เช่น หลักไตรสิกขา สามารถน ามาปรับใช้เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล โดยหลักไตรสิกขาประกอบด้วย 1) ศีล – การ
ปฏิบัติที่สะท้อนพฤติกรรมที่ถูกต้องทางกายและวาจา 2) สมาธิ – การท าให้จิตสงบและมั่นคง เพ่ือ
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 3) ปัญญา – การแสดงออกถึงความรู้และความสามารถที่ถูกต้องใน
การปฏิบัติหน้าที่ 
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โมเดลแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ด้านการส่งเสริมสุขภาพ (Health Promotion): อาสาสมัครสาธารณสุขควรมีบทบาท

ในการดูแลสิ่งแวดล้อมและร่วมมือกับผู้น าชุมชนในการจัดกิจกรรม เช่น การประชาสัมพันธ์วิธีการ
ป้องกันลูกน้ ายุงลาย การให้ความรู้ด้านสุขภาพ เช่น การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการวัดความดัน
โลหิต เพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ประชาชน 

ด้านการป้องกันและควบคุมโรค (Disease Prevention and Control): อาสาสมัคร
ควรร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในการจัดการและควบคุมโรค เช่น การก าจัดแหล่ง
เพาะพันธุ์ยุงลาย การแจกถุงยางอนามัยและทรายอะเบท รวมถึงการตรวจวัดความดันโลหิตและ
น้ าตาลในปัสสาวะ เพื่อการป้องกันโรคในชุมชน 

ด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้น (Basic Medical Treatment): การแนะน าการใช้ยา
และการให้การรักษาพยาบาลเบื้องต้นแก่ผู้ป่วย เช่น การดูแลบาดแผล การปฐมพยาบาลจาก
อุบัติเหตุ หรือการรักษาอาการท่ัวไป เช่น การเป็นลม การถูกสุนัขกัด หรือการถูกไฟไหม้ 

ด้านการฟ้ืนฟูสภาพ (Rehabilitation): การให้ความรู้และการสนับสนุนการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพแก่ประชาชน เช่น การให้ค าปรึกษาผู้มีปัญหาด้านสุขภาพ และการช่วยเหลือผู้ป่วย
โดยเฉพาะผู้พิการและผู้ป่วยเรื้อรัง เช่น อัมพาต วัณโรค หอบหืด และลมชัก เพ่ือการฟ้ืนฟูและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

การศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้านในเทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าคุณภาพ
การปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับสูง และการเปรียบเทียบตามปัจจัยส่วนบุคคลเผยให้เห็นความ
สอดคล้องที่ส าคัญ ส่วนข้อเสนอแนะคือ อาสาสมัครควรเป็นต้นแบบที่ดีในการเข้าร่วมกิจกรรม การ
รณรงค์ และการประชาสัมพันธ์ ร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพประชาชนอย่างแท้จริง ดังนั้น ผู้วิจัยเสนอข้อแนะน าเชิงนโยบาย ข้อเสนอการน าผลการวิจัย
ไปใช้จริง และข้อเสนอส าหรับการวิจัยในอนาคต ดังนี้  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 เทศบาลต าบลจอมแจ้งควรพัฒนานโยบายที่เน้นการสร้างสรรค์ปัญญาและการดสิน

ใจที่มีคุณภาพ โดยการสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

1.2 เทศบาลควรมุ่งเน้นการสร้างความเท่าเทียมและลดความเหลื่อมล้ า โดยการก าหนด
มาตรฐานที่ชัดเจนและสามารถวัดได้ เพ่ือให้การบริการสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน
และลดความไม่เท่าเทียมในชุมชน 

1.3 เทศบาลควรจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมเพื่อการซื้อวัสดุ อุปกรณ์ และการจัด
สถานที่ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของอาสาสมัครให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
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2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
2.1 ด้านการควบคุมและป้องกันโรค เทศบาลควรเร่งแจ้งข่าวสารเกี่ยวกับการเกิดโรค

ให้แก่เจ้าหน้าที่สาธารณสุข และจัดหาสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น เอกสาร โปสเตอร์ และนิทรรศการ 
เพ่ือรณรงค์ในสัปดาห์ป้องกันโรคต่าง ๆ  

2.2 ด้านการฟ้ืนฟูสภาพ ควรให้ค าแนะน าและช่วยเหลือประชาชนในการดูแลผู้ติดเชื้อ
เอดส์ในชุมชน รวมถึงการวัดความดันและไข้ เพ่ือการดูแลที่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ 

2.3 ด้านการรักษาพยาบาล เทศบาลควรพิจารณาการจ่ายยาและแนะน าการใช้ยา
ส าหรับผู้ป่วย รวมถึงการจัดหายาสามัญประจ าบ้านที่ได้รับบริจาคจากหน่วยงานท้องถิ่น เพ่ือการ
รักษาเบื้องต้น 

2.4 ด้านการส่งเสริมสุขภาพ ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิตแก่ผู้สูงอายุ เช่น การฟัง
ธรรมในวันส าคัญ การออกก าลังกาย และการรดน้ าด าหัว เพ่ือสุขภาพที่ดีของประชาชนทุกกลุ่ม 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ควรศึกษาการใช้หลักธรรมอ่ืน ๆ ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจ าหมู่บ้านเพื่อหาวิธีการที่หลากหลาย 
3.2 ควรท าการศึกษาเปรียบเทียบศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขใน

จังหวัดอ่ืน ๆ เพ่ือดูว่าการบูรณาการหลักพุทธธรรมมีความแตกต่างหรือความเหมือนกันอย่างไร 
3.3 ควรน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 

เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์และพัฒนาการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขในอนาคต 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษา 1) สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารโรงเรียนบ้านแซรไปร 2) พัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการ 3) ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนารูปแบบดังกล่าว การวิจัยใช้วิธีการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน และครู รวม 
120 คน เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 14 คน และวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงพรรณนา 

ผลการศึกษาพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
โรงเรียนบ้านแซรไปรโดยรวมอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม ปัญหาที่พบคือคณะกรรมการบางคนมี
ภารกิจท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ อีกทั้งบางส่วนยังขาดความรู้และความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของตนเองในฐานะคณะกรรมการสถานศึกษา 2)พัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านแซรไปร โดยแบ่งออกเป็น 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน, การพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร, การสร้างแหล่งเรียนรู้ และการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน รูปแบบการมีส่วนร่วมที่ได้เน้นการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC), เพ่ิมช่องทางการติดต่อผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการประชุมคณะกรรมการ 4 
ครั้งต่อปี 3) ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

                                                           
1 โรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3; Ban Sae Prai School, Under the 
jurisdiction of the Sisaket Primary Educational Service Area Office, Area 3 
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สถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร คือ จ านวนโครงการที่มีมากเกินไปท าให้ครู
และบุคลากรมีภาระงานเพิ่มมากขึ้น 
ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม; การบริหารจัดการศึกษา; คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

 Abstract 
This research article aims to study: 1) the situation and problems related to 

the participation of the School Committee in managing Ban Saen Pai School; 2) the 
development of a participatory model for the committee; and 3) the challenges and 
obstacles in developing this model. The research utilized a Research and 
Development (R&D) approach, with a sample group consisting of 120 individuals, 
including committee members, school administrators, and teachers. Data were 
collected through questionnaires, and statistical analysis included frequency, 
percentage, mean, standard deviation, along with in-depth interviews with 14 key 
informants, analyzed through descriptive methods. 

The findings indicated that: 1) the overall participation of the School 
Committee in managing Ban Saen Pai School was at a high level. However, challenges 
included some members' inability to attend meetings due to other commitments, as 
well as a lack of knowledge and understanding of their roles as committee members; 
2) a participatory model for the School Committee was developed, divided into four 
main strategies: improving student quality, developing administrators and staff, 
creating learning resources, and promoting parental and community involvement. 
The model emphasized the establishment of Professional Learning Communities 
(PLC), increasing communication channels through information technology, and 
holding committee meetings four times a year; 3) challenges and obstacles in 
developing the participatory model for the School Committee's management 
included an excessive number of projects, which increased the workload for teachers 
and staff. 
Keywords: Participation; Educational Management; Basic Education School Board 
 
บทน า 

การพัฒนาประเทศไทยให้มีความพร้อมในการแข่งขันในเวทีโลกนั้นจะต้องเพ่ิมคุณภาพของ
คนให้มีศักยภาพในการผลิตเพ่ือการแข่งขัน โดยการลงทุนทางการศึกษาเท่านั้นที่จะช่วยพัฒนา
ประเทศแบบยั่งยืน อย่างไรก็ตาม กระบวนการลงทุนทางการศึกษาเป็นกระบวนการที่ซับซ้อน ใช้ทุน
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จ านวนมหาศาล และมีรูปแบบหลากหลาย ซึ่งภาครัฐเป็นองค์กรหลักที่รับภาระในการลง
ทุนการศึกษาที่มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณการจัดการศึกษา และไม่มีหน่วยงานใดสามารถแบกรับ
ภารกิจทั้งหมดและตอบสนองความต้องการด้านการเรียนรู้อันหลากหลายของชุมชนได้ (เผียน วงศ์
ทองดี, 2553) การมีส่วนร่วมจึงต้องหาวิธีการและรูปแบบที่สามารถพัฒนาประเทศได้ตั้งแต่ระดับ
ท้องถิ่นตามความต้องการของชุมชนต่าง ๆ ดังนั้น วิธีการมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาลที่
สถานศึกษาจะต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนรับรู้ ร่วมคิด และร่วม
ตัดสินใจนั้น ได้ถูกก าหนดโดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ในมาตรา 87 ที่
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ร่วมตัดสินใจ และตรวจสอบทางเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองทุกด้านตั้งแต่ระดับชาติจนถึงระดับท้องถิ่น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 

การจัดการศึกษาให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของประชาชน 
โดยเฉพาะผู้ปกครองนั้น ต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งกล่าวถึงการมีส่วนร่วมในมาตรา 
8 (2) ว่าให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ซึ่งสอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ได้บัญญัติเรื่องการมีส่วนร่วมไว้ว่า บุคคล
ย่อมมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ในการปฏิบัติราชการทาง
ปกครองอันมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของตน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทุกระดับจึงต้องปฏิบัติตามโดยการเปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาจะต้องมีสถาบันหลักของท้องถิ่น
โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ในท้องถิ่นที่ใกล้ชิดกับโรงเรียนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือให้สถาบันเหล่านี้มีโอกาสร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วม
ตัดสินใจ และร่วมติดตามประเมินผลรวมทั้งการน าความรู้ ความสามารถและทักษะของคนในชุมชน 
หรือท้องถิ่นมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน
จึงน ามาซึ่งการปรับปรุงพัฒนาการศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของท้องถิ่น  (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นกระบวนการที่สนับสนุนให้เกิดปฏิสัมพันธ์ของ
ผู้ เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินการใด  ๆ ซึ่งการมีปฏิสัมพันธ์นี้น าไปสู่การ
แลกเปลี่ยนและสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้เกี่ยวข้อง (Bouneaw, 2007) ทางด้านจิตใจและ
อารมณ์  (Mental and Emotional Involvement) ของบุคคลในสถานการณ์กลุ่ ม  (Group 
Situation) ผลของการเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นการกระตุ้นให้เกิดการกระท าใด ๆ จนบรรลุจุดมุ่งหมาย
ของกลุ่มด้วยความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกัน (Keith, 1972) การมีส่วนร่วมของชุมชนเกิดจากจิตใจที่
ต้องการเข้าร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง เพ่ือให้เกิดผลต่อความต้องการที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต
ทางสังคมของกลุ่มคน การจัดกิจกรรมให้ชุมชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงจ าเป็นต้องค านึงถึงวิถีการ
ด าเนินชีวิต ค่านิยม ประเพณี และทัศนคติของบุคคล เพ่ือให้เกิดความสมัครใจเข้าร่วมกิจกรรม 
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(Worapradit, 2010) เนื่องจากระบวนการพัฒนาอย่างเสรีตามหลักการของความเป็นประชาธิปไตย 
ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกคน กระบวนการมีส่วนร่วมจึงแสดงถึงความตระหนัก ความ
ต้องการ และคุณค่าของประชาชนที่เป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินการและการตัดสินใจของภาครัฐ 
ภายใต้การมีเป้าหมายเดียวกัน โดยใช้กระบวนการสื่อสารแบบสองทาง เพ่ือให้มีการตัดสินใจที่
เหมาะสมและได้รับการสนับสนุนจากประชาชน (Creighton, 2005) 

จากที่กล่าวมาข้างต้น การจัดการศึกษาในทุกระดับจ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนอย่างเข้มแข็ง โรงเรียนบ้านเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3 เผชิญปัญหาในการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วม ซึ่งได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สามในระดับที่ต้องปรับปรุง โดยเฉพาะในด้านประสิทธิภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและการมีส่วนร่วม การประเมินดังกล่าวสะท้อนถึงการบริหารจัดการที่ยังไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน และชี้ให้เห็นถึงความต้องการในการพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น ดังนั้นจึงมีความสนใจในการศึกษาสภาพและปัญหาของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมและวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการ
บริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
การบริหารจัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ 
เขต 3 

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหาร
จัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  

3. เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจัยฉบับนี้ เป็นแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D : Research and Development) 
ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการวิจัยตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ                
เขต 3 (R1) ดังนี้ 

1. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวแทนผู้บริหาร
โรงเรียน ตัวแทนครู โรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะ
เกษ เขต 3 จ านวน 120 คน  
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบบสอบถาม
โดยการสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยจะใช้
พัฒนาขึ้นตามกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 
1 แบบสอบถามสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียน
บ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยแบ่งประเด็น
ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ด้าน
การมีส่วนร่วมใน ผลประโยชน์และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

ระดับ 5 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เป็นแบบสอบถามชนิด ปลายเปิด (Opened End) แล้วน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 24 คน แล้ว
น ามาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (AIpha C = Coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันในภาพรวมเท่ากับ 0.889 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้น าหนังสือจากผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเเซร
ไปร ถึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งในการแจกแบบสอบถาม
ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ ข้อค าถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร วิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ตอนที่ 2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือสร้างรูปแบบการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ดังนี้ 

1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้ท าการศึกษาวิจัยได้ก าหนดรูปแบบ
การวิจัย โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) โดยแบ่งผู้ให้
ข้อมูลส าคัญจากการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 14 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารโรงเรียนบ้านเเซร
ไปร จ านวน 1 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 9 คน 3) ตัวแทนองค์การปกครองส่วน
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ท้องถิ่น จ านวน 2 คน 4) ตัวแทนจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
จ านวน 2 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยจะใช้พัฒนาขึ้นตามกรอบแนวคิดการวิจัย 
ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับข้อมูลส่วน
บุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา แล้วน าแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบข้อค าถาม และน ามาแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากผู้อ านวยการโรงเรียนบ้ านเเซร
ไปร ถึงผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ ด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูล ซึ่งในการสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้ อหา
เชิงพรรณนา (Descriptive Content Analysis) โดยปฏิบัติตามเกณฑ์การวิเคราะห์ดังนี้ 1) การจัด
ระเบียบข้อมูล: เริ่มต้นด้วยการสร้างเค้าโครงของข้อมูล โดยการรวบรวมรายชื่อหรือข้อความที่
ต้องการวิเคราะห์ จากนั้นจัดกลุ่มข้อมูลเป็นประเภท (Categories) เพ่ือให้การวิเคราะห์มีความ
สม่ าเสมอและแม่นย า การจัดประเภทนี้ช่วยในการตัดสินใจว่า ข้อความใดควรถูกน ามาใช้ในการ
วิเคราะห์ และข้อความใดควรถูกละเว้น 2) การพิจารณาบริบท: ให้ความส าคัญกับบริบท (Context) 
หรือสภาพแวดล้อมของข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ โดยเชื่อมโยงข้อมูลกับกรอบแนวคิดการวิจั ย เพ่ือ
ขยายขอบเขตการวิเคราะห์และท าให้สามารถน าข้อมูลไปใช้ในกรณีอ่ืน ๆ ได้ 3) การวิเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์: ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ถูก
ถอดความอย่างละเอียดจากการบันทึกเสียงและบันทึกเพ่ิมเติม จากนั้นผู้วิจัยได้ท าการคัดลอกและ
บันทึกข้อความอย่างถูกต้องเพ่ือให้สามารถตีความและก าหนดประเด็นที่ส าคัญได้อย่างเชื่อถือได้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา ซึ่งผู้วิจัยได้ถอดข้อความ
ทั้งหมดในภาพรวมและน ามาวิเคราะห์ในแต่ละประเด็นและกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้การวิจัยตอบ
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตอนที่ 3 ร่างรูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
โรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนารูปแบบส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านเเซรไปร                   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 (D1) โดยน าประเด็นที่ได้ตอนที่ 2               
มาก าหนดรูปแบบการมีส่วนร่วมตามแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ Cohen and Uphoff (1980) 
แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) 2) การมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติการ (Implementation) 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 4) การมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
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ตอนที่ 4 ด าเนินการศึกษาปัญหาและข้ออุปสรรคในการด าเนินการพัฒนารูปแบบการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 (D2) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญร่วมประชุมเพื่อศึกษาปัญหา
และอุปสรรคของการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
จัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร 

 
สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

1. สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
บริหารจัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ               
เขต 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านแซร
ไปรโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.40, S.D.=0.708) อย่างไรก็ตาม ปัญหาที่พบคือคณะกรรมการ
บางคนมีภารกิจท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ อีกทั้งบางส่วนยังขาดความรู้และความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ของตนเองในฐานะคณะกรรมการสถานศึกษา  

2. การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
โรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เรื่องการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ได้รูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
จัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดย
แบ่งออกเป็น 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แนวทางการพัฒนาคือ
การส่งเสริมสนับสนุนการเตรียมความพร้อมและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร ซึ่งแบ่งแนวทางในการพัฒนา 2 
ประเด็น ประเด็นที่ 1 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการของผู้บริหาร ประเด็นที่ 2 การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และเสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ แนวทางการพัฒนา คือสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน  

แนวทางการพัฒนา คือการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันโดยน าข้อมูลที่ได้มาสร้างรูปแบบได้  3 รูปแบบ
ประกอบด้วย การสร้างการเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
การเพ่ิมช่องทางติดต่อทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสร้างความตระหนัก  โดยการประชุม
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คณะกรรมการก่อน – หลัง 4 ครั้ง/ปี เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมอย่าง
ยั่งยืนต่อไป 

3. ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า จ านวนโครงการมีมากเกินไปท าให้ครูและบุคลากรจะต้องมี
ภาระงานเพ่ิมมากขึ้น นอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติส่งผลให้ประสิทธิภาพใน
การท างานของครูลดลง อีกทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาบางคนขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของตนเอง 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ถือเป็นขั้นตอนส าคัญที่เปิดเผยข้อค้นพบที่มีศักยภาพในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนและเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรอย่างมีนัยส าคัญ 
ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ผลการศึกษาอย่างละเอียด โดยมุ่งเน้นไปท่ีวัตถุประสงค์หลักท่ีตั้งไว้ ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านแซรไปร พบว่า การมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับสูง 
อย่างไรก็ตาม ปัญหาหลักที่พบคือคณะกรรมการบางท่านมีภารกิจส่วนตัวท าให้ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ และยังขาดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองในฐานะคณะกรรมการ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของนิติกร วรรณชา (2562) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอ าเภอเสลภูมิ พบว่าการมีส่วนร่วมในด้านวิชาการ การ
บริหารบุคคล งบประมาณ และการบริหารทั่วไป อยู่ในระดับสูง เช่นเดียวกับการศึกษาของมนต์ตรี 
ขันทองค า (2560) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของจังหวัดกาญจนบุรี ซึ่ง
พบว่าการมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับสูงเช่นกัน นอกจากนี้ งานวิจัยของจุฑามาศ พันสวรรค์ 
(2562) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม่ พบว่า
ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีปัญหาคล้ายกันคือการติดภารกิจและความขาด
แคลนความรู้เกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการ 

2. ผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านแซรไปร น าเสนอผ่านการสนทนากลุ่ม ( Focus Group 
Discussion) ซึ่งมุ่งเน้นการค้นหาทิศทางและกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพส าหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผลจากการศึกษาพบว่ารูปแบบการมีส่วนร่วมถูกแบ่ง
ออกเป็น 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน: มุ่งเน้นการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการปลูกฝังค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในนักเรียน 2) ยุทธศาสตร์
การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร: เน้นการปรับปรุงระบบบริหารจัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างานของผู้บริหาร ครู และบุคลากร 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการบริหาร
จัดการ: มุ่งสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเพ่ือเสริมทักษะของผู้เรียนและเพ่ิมประสิทธิภาพการ



วารสารสังคมศาสตร์และศาสตร์รวมสมัย ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2567) | 33 
 

บริหารจัดการ 4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน: เปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการโรงเรียน และส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน นอกจากนี้ รูปแบบการพัฒนาที่เสนอแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบหลัก ได้แก่ 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การเพ่ิมช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ, 
และการสร้างความตระหนักรู้ผ่านการประชุมคณะกรรมการ 4 ครั้งต่อปี รูปแบบเหล่านี้มีเป้าหมาย
ในการสร้างการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ พันสวรรค์ 
(2562) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม่ ซึ่งพบว่าแนวทางการพัฒนาคล้ายคลึงกัน เช่น การ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การเพ่ิมช่องทางการติดต่อผ่านไลน์ เฟซบุ๊ก วารสาร และการ
ประชุมคณะกรรมการก่อน-หลัง 4 ครั้งต่อปี นอกจากนี้งานวิจัยของธันยาภัทร์ เทียนธนาทิพย์ 
(2563) พบว่าแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 มีการพัฒนาใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหาร
บุคคล และด้านบริหารทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของแทนพันธุ์ โกสุวินทร์ และกฤษฎิ์กิตติฐานัส 
(2567) ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในด้านการ
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิผล การจัดตั้งและควบคุมองค์กรให้สมดุล และการก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ ซึ่งทั้งหมดนี้สามารถพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาได้ถึงร้อยละ 
50.50 โดยปัจจัยเหล่านี้รวมถึงการใช้ความรู้ ทักษะ การพัฒนาตนเอง ความสามารถในการวางแผน 
สร้างยุทธวิธี และการสนับสนุนล้วนมีผลต่อความส าเร็จในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาใน
สถานศึกษา  

3. ผลการวิจัยปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านแซรไปร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เผยให้เห็นถึงปัญหาที่ส าคัญ ซึ่งประกอบด้วยจ านวน
โครงการที่มากเกินไป ท าให้ครูและบุคลากรต้องเผชิญกับภาระงานที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
นอกเหนือจากการท าหน้าที่สอนตามปกติ ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการท างานของครูลดลง 
นอกจากนี้ ยังพบว่าคณะกรรมการสถานศึกษาบางคนขาดความรู้และความเข้าใจในบทบาทหน้าที่
ของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ พันสวรรค์ (2562) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลนครเชียงใหม่ พบปัญหาที่คล้ายคลึงกัน คือ จ านวนโครงการที่มากเกินไป ท าให้ครูและ
บุคลากรต้องแบกรับภาระงานที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการท างาน ในท านอง
เดียวกัน งานวิจัยของรังสิยา แสนทวีสุข และ สุภัทรศักดิ์ ค าสามารถ (2567) ได้ศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบบริการของผู้บริหารกับคุณภาพชีวิตครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าแบบบริการสามารถ
ก าหนดและวางแผนการท างานที่มีระบบและชัดเจน มีการรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของ
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ครู พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตนเองของครู นอกจากนี้ยังช่วยสร้างขวัญก าลังใจใน
การท างานและให้ผลตอบแทนที่ยุติธรรม ท าให้คุณภาพชีวิตการท างานของครูดีขึ้น และสถานศึกษา
มีประสิทธิผลในการท างานมากขึ้น โดยงานวิจัยจากจุฑามาศ พันสวรรค์ และรังสิยา แสนทวีสุข และ
สุภัทรศักดิ์ ค าสามารถ เน้นย้ าถึงความส าคัญของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการ
สนับสนุนจากผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพการท างานของครู ซึ่งสะท้อนให้
เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมที่สามารถลดภาระงานที่ไม่จ าเป็นและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้รับจากการสังเคราะห์งานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ดังภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพ 1 องค์ความรู้ที่ไดร้ับจากการวิจัย 
 

การสังเคราะห์องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ได้เปิดเผยโมเดล DIBE ซึ่งเป็นกรอบการ
วิเคราะห์ที่ช่วยให้เข้าใจการมีส่วนร่วมในบริบทของการบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างลึกซึ้ง โมเดล 
DIBE ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักดังนี้ 

1) D = Decision Making (การตัดสินใจ): การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจคือการมี
บทบาทในการปรึกษาหารือและการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา โดยการแสดงความ
คิดเห็นและเสนอแผนพัฒนาการศึกษา รวมถึงการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการและการเสนอ
ข้อมูลพื้นฐานเพื่อใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษา 
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2) I = Implementation (การปฏิบัติการ): การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการหมายถึง
การมีบทบาทในงานหรือกิจกรรมของโครงการพัฒนาผู้เรียน การพิจารณาความเหมาะสมของ
งบประมาณ และการบริจาคเงินหรือสิ่งของ เช่น หนังสือ เพื่อสนับสนุนโครงการ 

3) B = Benefits (ผลประโยชน์): การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์เน้นการได้รับความ
สะดวกในการด าเนินงาน การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและการประชาสัมพันธ์ และการมีบทบาทในการ
สนับสนุนและเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียน 

4) E = Evaluation (การประเมินผล): การมีส่วนร่วมในการประเมินผลรวมถึงการ
เสนอแนะวิธีการปรับปรุงการด าเนินงานของโครงการ การใช้สื่อหลากหลาย เช่น วารสารและ
อินเทอร์เน็ต เพ่ือตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน 

จากองค์ความรู้ที่ได้ สรุปเป็น 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน - มุ่งเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนการเตรียม

ความพร้อมและปลูกฝังค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร-แบ่งเป็น 2 ประเด็นหลัก:             

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการบริหารจัดการ-มุ่งสร้างแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน-เปิดโอกาสให้

ผู้ปกครองและชุมชนมีบทบาทในการบริหารจัดการโรงเรียน และสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิง

ปฏิบัติการและข้อเสนอแนะในการวิจัยเพื่อต่อยอดในครั้งต่อไปมีดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ควรมีการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการ หรือสาเหตุของปัญหาโครงการ
ต่าง ๆ และการให้ข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลในการวางแผนการจัดการศึกษา 

1.2 ควรมีนโยบายเกี่ยวกับรูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการ สามารถน ามาเป็นแนวทางของการหลอมรวมโครงการหรือ กิจกรรมที่มีความ
ใกล้เคียงกันไว้ด้วยกัน เพ่ือลดภาระงานในสภาพจริงที่ปรากฏในบริบทการบริหารจัดการในปัจจุบัน 

1.3 ควรมีนโยบายการสร้างการเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ซึ่งเป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมที่สามารถพัฒนาความช านาญในการประกอบ
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ  

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
2.1 ควรให้ครูและบุคลากรได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล 

ประสบการณ์ในการท างานร่วมกันอันจะก่อให้เกิดความรักและความสมัครสมานสามัคคีในหมู่คณะ 
2.2 ควรมีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา              

รูปแบบอย่างต่อเนื่อง จ านวน 5 คน 
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2.3 ควรมีการประชาสัมพันธ์งานของคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 3 คน 
3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

3.1 ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
จัดการโรงเรียนในรูปแบบอื่น 

3 .2 ควรขยายของบเขตการวิจัยการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านเเซรไปร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการหลัก 1) ศึกษาสภาพแวดล้อมของธุรกิจท่องเที่ยว
ในหลวงพระบาง, สปป.ลาว 2) วิเคราะห์ระดับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาคการโรงแรม และ        
3) เสนอแนวทางในการจัดการและพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว การวิจัยใช้ทั้งเชิงปริมาณจาก
แบบสอบถามผู้ประกอบการ 114 ราย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย               
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบสมมติฐาน และเชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
10 คน วิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนาเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและข้อเสนอแนะที่
เหมาะสม 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ธุรกิจการท่องเที่ยวในเมืองหลวงพระบางเผชิญกับปัญหาหลัก ได้แก่ 
การพ่ึงพาการท่องเที่ยวในภูมิภาค การขาดความยั่งยืน และการแออัดของนักท่องเที่ยวซึ่งส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมและบริการ นอกจากนี้ ปัจจัยที่มีผลต่อบริบทการท่องเที่ยว เช่น การรักษา
พนักงานและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ น าไปสู่ความท้าทายในการพัฒนา จุดแข็งของหลวงพระบาง
คือมรดกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ ขณะที่จุดอ่อนคือการขาดทรัพยากรและปัญหาเงินเฟ้อที่เพ่ิม
ต้นทุน 2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นธุรกิจการท่องเที่ยวในหลวงพระบางมีระดับโดยรวม
อยู่ในระดับมาก ในด้านความสัมพันธ์ พบว่าการสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ
                                                           
1, 3, 4 สาขาวิชาการจัดการและพัฒนาทรัพยากร คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้; Resources Management and 
Development, Faculty of Agricultural Production, Maejo University 
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จัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อม (r = .423) และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์
กับการจัดการทรัพยากรสังคม ( r = .335) ขณะที่ด้านอ่ืน ๆ มีความสัมพันธ์น้อยหรือไม่มี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการจัดการธุรกิจการท่องเที่ยว
ในเมืองหลวงพระบางเน้นที่การเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และการปรับตัวที่รวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลง
เศรษฐกิจและเทคโนโลยี โดยส่งเสริมการเป็นตัวอย่างที่ดี การสร้างแรงบันดาลใจ และการพัฒนา
ทักษะของพนักงาน อีกท้ังยังมีการร่วมมือระหว่างองค์กรท้องถิ่นและหน่วยงานภายนอกเพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ค าส าคัญ: พัฒนาศักยภาพบุคลากร; ธุรกิจการท่องเที่ยว; สปป.ลาว 
 

Abstract 
This research article has three main objectives: 1) To study the environment 

of the tourism industry in Luang Prabang, Lao People's Democratic Republic; 2) To 
analyze the level of capacity development for personnel in the hotel sector; and               
3) To propose guidelines for managing and developing tourism personnel. The study 
employs both quantitative methods, using surveys from 114 operators with statistical 
analysis including percentages, means, standard deviations, and hypothesis testing, 
and qualitative methods through interviews with 10 experts, analyzed using 
descriptive content analysis to provide in-depth information and suitable 
recommendations. 

The results indicate that: 1) The tourism industry in Luang Prabang faces major 
issues such as regional tourism dependency, lack of sustainability, and tourist 
congestion impacting the environment and services. Factors such as staff retention 
and inadequate training contribute to development challenges. Strengths include 
cultural and natural heritage, while weaknesses involve resource shortages and 
inflation-related cost increases. 2) The development of local personnel in the tourism 
industry in Luang Prabang is generally high, with positive correlations found between 
inspiration and environmental resource management (r=.423), and individual 
consideration and social resource management (r=.335), while other factors showed 
low or no statistically significant relationships. 3) The study finds that tourism 
management in Luang Prabang emphasizes visionary leadership and rapid adaptation 
to economic and technological changes, promoting role modeling, inspiration, and 
employee skill development. Additionally, collaboration between local organizations 
and external agencies supports sustainable economic and tourism development. 



40 | Journal of Social Sciences and Modern Integrated Sciences Vol.5 No.2 (July - December 2024) 
 

Keywords: Personnel Development; Tourism Industry; Lao People's Democratic 
Republic 

 
บทน า 

การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่มีบทบาทส าคัญต่อเศรษฐกิจของสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว (สปป.ลาว) โดยเฉพาะในแง่การสร้างรายได้และการจ้างงานในหลายพ้ืนที่ หนึ่งใน
เมืองที่เป็นจุดหมายส าคัญของนักท่องเที่ยวทั่วโลกคือเมืองหลวงพระบาง ซึ่งเป็นเมืองมรดกโลกที่มี
ชื่อเสียงด้วยวัฒนธรรมและสถาปัตยกรรมแบบดั้งเดิม ในปี 2019 ก่อนการแพร่ระบาดของไวรัสโคโร
นา (COVID-19) สปป.ลาว มีนักท่องเที่ยวมากกว่า 4.8 ล้านคน และมีรายได้จากการท่องเที่ยวสูง
กว่า 1 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ การเติบโตของการท่องเที่ยวในลาวท าให้ประเทศนี้กลายเป็นจุดหมาย
ที่นักท่องเที่ยวให้ความสนใจในแง่ธรรมชาติและวัฒนธรรม (MICT Government of Lao PDR, 
2020) อย่างไรก็ตาม เมื่อเกิดการแพร่ระบาดของ COVID-19 การท่องเที่ยวในลาวได้รับผลกระทบ
อย่างรุนแรง โดยเฉพาะในช่วงหลังจากการปิดประเทศในเดือนมีนาคม ค.ศ. 2020 ท าให้
นักท่องเที่ยวลดลงถึง 81% เหลือเพียง 886,000 คน (Philavong and Onphanhdala, 2023) 

การระบาดครั้งนี้ไม่เพียงสร้างความเสียหายต่อเศรษฐกิจโลก แต่ยังส่งผลกระทบต่อภาคการ
ท่องเที่ยวของลาวอย่างหนัก การลดลงของนักท่องเที่ยวท าให้อัตราการว่างงานในภาคการท่องเที่ยว
พุ่งสูงถึง 20% ซึ่งเป็นอัตราที่สูงสุดในประวัติศาสตร์ของลาว แม้ สปป.ลาวจะหลีกเลี่ยงผลกระทบ
ด้านสุขภาพจากการระบาดได้ในระดับหนึ่ง แต่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในธุรกิจโรงแรม
และการท่องเที่ยวยังคงรุนแรง การลดลงของอุปทานและการเพ่ิมขึ้นของอุปสงค์หลังการเปิด
ประเทศท าให้หลายธุรกิจต้องเผชิญกับความท้าทายในการปรับตัว (Yamano et al., 2020) เมือง
หลวงพระบาง ซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่พ่ึงพาแรงงานเป็นหลัก ได้รับผลกระทบอย่างหนักในด้านการ
จ้างงาน ธุรกิจโรงแรมซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการท่องเที่ยวในเมืองนี้ มีการจ้างงานมากกว่า 11.4% 
ของธุรกิจโรงแรมทั้งหมดในลาว (Philavong and Onphanhdala, 2023) ปัญหาหลักที่พบในภาค
ธุรกิจท่องเที่ยวของหลวงพระบางคือการขาดการพัฒนาทักษะและการฝึกอบรมบุคลากร จากการ
ส ารวจในปี ค.ศ. 2020 พบว่า 61.60% ของโรงแรมในหลวงพระบางไม่มีการฝึกอบรมพนักงานใหม่ 
ท าให้บุคลากรขาดทักษะที่จ าเป็นในการตอบสนองต่อความต้องการของตลาดท่องเที่ยวที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้การระบาดของ COVID-19 ยังท าให้ธุรกิจหลายแห่งต้องปิดตัว
ลงชั่วคราวหรือถาวร การจ้างงานในหลวงพระบางจึงลดลงอย่างมาก โดยการจ้างงานส่วนใหญ่
กระจุกตัวอยู่ในนครหลวงเวียงจันทน์ ท าให้เมืองนี้ประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพ
เพียงพอ ความท้าทายส าคัญที่เกิดขึ้นกับธุรกิจท่องเที่ยวของหลวงพระบางคือการปรับตัวและพัฒนา
ทักษะของบุคลากรให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านอุปสงค์จาก
นักท่องเที่ยวและข้อก าหนดทางธุรกิจหลังการแพร่ระบาด การเตรียมบุคลากรที่มีคุณภาพจึงเป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้ภาคการท่องเที่ยวฟื้นตัวและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
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ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนาศักยภาพของผู้น าในภาคธุรกิจการท่องเที่ยวของ
หลวงพระบาง โดยเฉพาะในด้านการปรับตัวต่อสภาวะวิกฤตและความสามารถในการจัดการธุรกิจ
ให้สามารถฟ้ืนตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษานี้จะเน้นการวิเคราะห์บริบททางธุรกิจในเมือง
หลวงพระบาง เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาทักษะและการฝึกอบรมที่เหมาะสมส าหรับการ
พัฒนาบุคลากรในภาคการท่องเที่ยว 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบริบทสภาพแวดล้อมการประกอบธุรกิจท่องเที่ยวในเมืองหลวงพระบาง
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นธุรกิจการท่องเที่ยวภาคการโรงแรม
ในเมืองหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการธุรกิจการท่องเที่ยว และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรธุรกิจ
การท่องเที่ยวในเมืองหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าแนวทางการวิจัยแบบผสมผสานมาใช้ โดยแบ่งการศึกษา
ออกเป็นสองช่วงหลัก ช่วงแรกเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งมุ่งเน้นการรวบรวมข้อมูลตัวเลขเพ่ือตอบ
ปัญหาวิจัยในเชิงสถิติอย่างชัดเจน จากนั้นจึงด าเนินการต่อด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือช่วยขยาย
ความและอธิบายผลลัพธ์ที่ได้ให้มีความละเอียดและลึกซึ้งยิ่งขึ้น การวิจัยทั้งสองรูปแบบนี้จึงท างาน
ร่วมกันเพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดแต่ละ
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มประชากรในการวิจัยนี้ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวและ
บุคลากรระดับผู้บริหารในธุรกิจโรงแรมรีสอร์ท 3 ดาวขึ้นไปในจังหวัดหลวงพระบาง สปป.ลาว 
จ านวน 160 คน ข้อมูลประชากรได้มาจากการสอบถามโดยตรง 

กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างค านวณจากสูตรของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970) โดยก าหนดระดับความเชื่อมั่น 95% และความคลาดเคลื่อน 5% ค านวณได้จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 114 ราย จากประชากร 160 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) จากธุรกิจโรงแรมในพื้นที่ศึกษาจ านวน 17 แห่งในจังหวัดหลวงพระบาง ส่วนส าหรับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) กลุ่มเป้าหมายจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจการท่องเที่ยวภาค
โรงแรม จ านวน 10 คน 
 2. เครื่องมือการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
เป็นเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้ 
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2.1 แบบสอบถามเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถาม ใช้ศึกษาสภาพ
บริบทสภาพแวดล้อมการประกอบธุรกิจท่องเที่ยว ตอนที่ 3 ระดับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นธุรกิจการท่องเที่ยวภาคการโรงแรมในเมืองหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว โดยมีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ 

ระดับ 5 คือ ความต้องการพัฒนาสูงสุด (5 คะแนน) 
ระดับ 4 คือ ความต้องการพัฒนามาก (4 คะแนน) 
ระดับ 3 คือ ความต้องการพัฒนาปานกลาง (3 คะแนน) 
ระดับ 2 คือ ความต้องการพัฒนาน้อย (2 คะแนน) 
ระดับ 1 คือ ความต้องการพัฒนาน้อยที่สุด (1 คะแนน) 

2.2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้ศึกษาแนวทางการจัดการธุรกิจการท่องเที่ยว และการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรธุรกิจการท่องเที่ยวในเมืองหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ซึ่งเป็นการศึกษาความเหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการ
ส่งเสริมศักยภาพทรัพยากรและโรงแรม 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ประกอบการในธุรกิจการท่ องเที่ยว                       
ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจที่พัก ร้านอาหาร และการจ าหน่ายของที่ระลึก โดยการน าแบบสอบถามไป
มอบให้ด้วยตนเอง พร้อมกับแนะน าตัว ชี้แจงวัตถุประสงค์ของงานวิจัย และตอบข้อสงสัยของผู้ให้
ข้อมูลทันทีเพ่ือความชัดเจนและครบถ้วน นอกจากนี้การเก็บข้อมูลเชิงลึกผ่านการสนทนาและ
สัมภาษณ์ ด าเนินไปในบรรยากาศท่ีเป็นกันเอง ท าให้ผู้ให้ข้อมูลหลักสามารถแสดงความคิดเห็นอย่าง
เปิดเผย ในขณะเดียวกันคณะผู้วิจัยยังท าการสังเกตการณ์อย่างละเอียดทั้งแบบมีส่วนร่วมและไม่มี
ส่วนร่วมเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่รอบด้านและมีคุณภาพสูงสุด  

4. การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูลสามารถท าได้ใน 2 รูปแบบหลัก ซึ่งแต่ละแบบมีวิธีการวิเคราะห์

ดังต่อไปนี้ 
4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ งานวิจัยเชิงปริมาณนี้เน้นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

สถิติเช่น ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.), และค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ (r) เพ่ือแยก
ประเด็นและสรุปผลที่มีนัยส าคัญทางสถิติ (Sig) ส าหรับการแก้ปัญหาที่ศึกษา สถิติที่ใช้ในการ
ทดสอบความน่าเชื่อถือรวมถึง F-test (F) และระดับความเป็นอิสระ (DF) 

4.2 การวิเคราะห์วิจัยเชิงคุณภาพในครั้ งนี้  มุ่งเน้นที่การวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เกี่ยวกับการจัดการธุรกิจการท่องเที่ยวและการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) อย่างละเอียด เพ่ือแยกแยะปัญหาและหาแนวทางในการ
ปรับปรุง การวิเคราะห์นี้ไม่เพียงแต่ชี้ให้เห็นถึงอุปสรรคที่ธุรกิจเผชิญ แต่ยังช่วยในการวางแผน
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วิธีแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ หลังจากนั้นมีการประเมินผลเพ่ือยืนยันว่าวิธีการที่เลือกใช้มี
ประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาได้จริงตามที่คาดการณ์ไว้ 

 

สรุปผลการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรธุรกิจการท่องเที่ยวในเมืองหลวง

พระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งผู้วิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาตามขั้นตอน
ดังนี้  

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของบุคลากรในธุรกิจท่องเที่ยวภาคการโรงแรม จาก
กลุ่มตัวอย่าง 114 คน จาก 17 โรงแรม พบข้อมูลส าคัญดังนี้ 1) เพศ: ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (59.6%) 
รองลงมาเป็นเพศหญิง (36.6%) และไม่ประสงค์ระบุเพศ (4.4%) 2) อายุ: กลุ่มเจเนอเรชันวาย            
(27-42 ปี) มากที่สุด (68.4%) รองลงมาเป็นกลุ่มเจเนอเรชันแซด (14-26 ปี) และกลุ่มเจเนอ             
เรชันเอ็กซ์ (43-58 ปี) ซึ่งมีสัดส่วน 18.4% และ 13.2% ตามล าดับ 3) ระดับต าแหน่ง: ส่วนใหญ่
ด ารงต าแหน่งผู้ดูแลหน่วยงาน (60.5%) ตามด้วยหัวหน้าแผนก (15.8%) และผู้ช่วยผู้จัดการ 
(12.3%) 4) หน่วยงาน: ตัวแทนบริการส่วนหน้ามีจ านวนบุคลากรมากที่สุด (24.6%) ตามด้วย
หน่วยงานอาหารและเครื่องดื่ม (14.4%) และการเงิน-บัญชี (10.5%) 5) ระยะเวลาที่อยู่ในต าแหน่ง: 
ส่วนใหญ่อยู่ในต าแหน่ง 13-36 เดือน (22.8%) และ 6-12 เดือน (21.9%) 6) รูปแบบการจัดการ
โรงแรม: โรงแรมเครือข่ายสากลเป็นกลุ่มใหญ่ที่สุด (45.6%) รองลงมาเป็นโรงแรมที่เจ้าของจัดการ
เอง (34.2%) และเครือข่ายท้องถิ่น (20.2%) 

ตอนที่ 2 วัตถุประสงค์ที่ 1 บริบทและสภาพแวดล้อมของธุรกิจการท่องเที่ยวในเมืองหลวง
พระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีประเด็นหลัก 4 ข้อดังนี้ 

1. แหล่งที่มา สาเหตุปัญหา และอุปสรรคในการท าธุรกิจการท่องเที่ยว พบว่า มีปัญหา
หลัก 5 ประการ เช่น การพ่ึงพาการท่องเที่ยวในภูมิภาค การขาดความยั่งยืน และการท่องเที่ยวเกิน
ความสามารถรองรับของสถานที่ ส่งผลให้เกิดความแออัดและผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 

2. ปัจจัยที่มีผลต่อบริบทของการท่องเที่ยว ประกอบด้วยปัญหาการรักษาพนักงาน               
การขาดทักษะ การฝึกอบรมไม่เพียงพอ ต้นทุนที่สูงขึ้น และความต้องการแนวปฏิบัติที่ยั่งยืน 

3. กรณีตัวอย่างผลกระทบจากบริบท พบว่าการเติบโตของนักท่องเที่ยวหลังการปลด    
ล็อกดาวน์ ท าให้เกิดปัญหาความแออัดในหลวงพระบาง ส่งผลต่อทั้งคุณภาพการบริการและความ
พึงพอใจของนักท่องเที่ยว 

4. การเปรียบเทียบผลกระทบต่อธุรกิจและชุมชน พบว่าปัญหาการท่องเที่ยวมากเกินไป
ส่งผลต่อเศรษฐกิจ การบริการ และชุมชน โดยเฉพาะความรู้สึกอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม และความ
เสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อม 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมของธุรกิจการท่องเที่ยวในเมืองหลวงพระบาง
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค 
SWOT การท่องเที่ยว พบว่า 
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จุดแข็ง (Strengths) : หลวงพระบางมีมรดกทาง
วัฒนธรรมและธรรมชาติที่โดดเด่น เช่น วัดแบบดั้งเดิม 
ความงามเงียบสงบ และอาหารท้องถิ่นที่อร่อย สาย
การบินและรถไฟลาว-จีนช่วยให้เดินทางสะดวก การ
ใช้เทคโนโลยี เช่น แอปพลิเคชันโรงแรม ช่วยเพิ่ม
ประสบการณ์ลูกค้าและสร้างความภักดี 

จุดอ่อน (Weaknesses) : การขาดทรัพยากร เช่น 
ทรัพยากรทางการเงินและเทคโนโลยี  รวมถึงการ
หมุนเวียนพนักงานสูง ท าให้ธุรกิจท่องเที่ยวและ
โรงแรมมีประสิทธิภาพน้อยลง 

 

โอกาส (Opportunities) : การพัฒนาเทคโนโลยี
หลังการแพร่ระบาด เ ช่น แอปมือถือ ช่วยเพิ่ม
ประสบการณ์และข้อมูลให้ลูกค้า การใช้ข้อมูลเพื่อ
ปรับแต่งบริการตามความชอบของลูกค้าเป็นอีกหนึ่ง
โอกาสส าคัญ 

อุปสรรค(Threats) : ปัญหาเงินเฟ้ออาจเพิ่มต้นทุน
การด าเนินงานและลดก าลังซื้อของนักท่องเที่ยว 
ส่งผลกระทบต่ออัตราการเข้าพักและรายได้ 

 

ตาราง 1 การวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค SWOT  
การท่องเที่ยวในจังหวัดหลวงพระบาง สปป.ลาว 

 
ตอนที่ 3 วัตถุประสงค์ที่ 2 ระดับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นธุรกิจการท่องเที่ยว

ภาคการโรงแรมเมืองหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สามารถสรุปภาพรวม
ผลการศึกษาตามกรอบวิจัยดังนี้ 

 
ระดับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น 

ธุรกิจการท่องเท่ียว X̅ S.D. ระดับ 

1. การประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง  4.30 .612 มาก 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ  4.23 .698 มาก 
3. การกระตุ้นทางปัญญา 4.16 .658 มาก 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.19 .658 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.22 .656 มาก 

ตาราง 2 ระดับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นธุรกิจการท่องเทีย่ว 
 

 ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการพัฒนาศักยภาพการจัดการทรัพยากรธุรกิจ
ท่องเที่ยวในเมืองมรดกโลก จังหวัดหลวงพระบาง สปป.ลาว สามารถสรุปผลความสัมพันธ์ได้ดังนี้ 

1. การจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อม: พบว่ามีเพียงด้านการสร้างแรงบันดาลใจที่มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (r = .423) ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่มีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 

2. การจัดการทรัพยากรสังคม: ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์
เชิงบวก แต่ในระดับต่ า (r = .335) ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความสัมพันธ์ 
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3. การจัดการทรัพยากรธรรมาภิบาล: ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์ในระดับต่ า (r = .384 และ .387) ในขณะที่ด้านการเป็นแบบอย่าง
และการสร้างแรงบันดาลใจไม่มีความสัมพันธ์ 

4. การให้บทบาทงานบริการ: พบความสัมพันธ์เชิงบวกกับทุกด้านของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง โดยด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r = .442) ส่วนด้าน
อ่ืน ๆ มีความสัมพันธ์ระดับต่ า 

5. การจัดการการเรียนรู้และพัฒนา: ด้านการเป็นแบบอย่าง กระตุ้นทางปัญญา และ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า ( r = .429, .358, .409) ขณะที่
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจไม่มีความสัมพันธ์ 

 
ภาพ 1 แสดงสัดส่วนความสัมพันธ์ระหว่างการจดัการทรัพยากรธรุกจิ  

และความต้องการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นธุรกิจท่องเที่ยว 
 

ตอนที่ 4 วัตถุประสงค์ที่ 3 แนวทางการจัดการธุรกิจการท่องเที่ยว และการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรธุรกิจการท่องเที่ยวในเมืองมรดกโลก จังหวัดหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว พบว่า 1. กลไกการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว การเป็นผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์และความสามารถในการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว โดย
มุ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างนวัตกรรม และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานร่วมกันทั้งภายใน
องค์กรและชุมชน ผู้น าเหล่านี้ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีหรือ
วิกฤตเศรษฐกิจได้อย่างรวดเร็ว โดยใช้กลยุทธ์ที่ยืดหยุ่นและพร้อมรับมือกับความท้าทาย 2. การ
บริหารทรัพยากรบุคคลและการบริการลูกค้า 1) การเป็นตัวอย่างที่ดี ผู้น าควรเป็นแบบอย่างในการ
แสดงความยืดหยุ่นและความมุ่งมั่น ส่งผลให้พนักงานเลียนแบบและพัฒนาความผูกพันกับองค์กร
มากขึ้น 2) การสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่ดี เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วน
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการเติบโต 3) การกระตุ้นทางปัญญา เปิดโอกาสให้พนักงานแสดง
ความคิดสร้างสรรค์และเสริมทักษะ เพ่ือให้ธุรกิจมีความสามารถในการปรับตัวตามความต้องการ
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ของตลาด 4) การดูแลเอาใจใส่เป็นรายบุคคล ผู้น าที่ใส่ใจและให้ความส าคัญกับบุคลากรช่วยสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่น่าเชื่อถือและยั่งยืน 3. การร่วมมือระหว่างองค์กร ความร่วมมือระหว่างองค์กร
ท้องถิ่นและหน่วยงานภายนอกช่วยเพ่ิมความน่าสนใจของสถานที่ท่องเที่ยว รวมถึงการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กรกับชุมชนจะสร้างการมีส่วนร่วมที่ยั่งยืน 
ขณะเดียวกันยังต้องค านึงถึงการท่องเที่ยวที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรธุรกิจการท่องเที่ยวในเมืองหลวง
พระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งผู้วิจัยได้มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 

1. จากการศึกษาเกี่ยวกับบริบทธุรกิจการท่องเที่ยวในเมืองหลวงพระบาง สปป. ลาว 
พบว่ามี 4 ประเด็นหลักที่ส่งผลกระทบส าคัญ ได้แก่ (1) ปัญหาการพ่ึงพาการท่องเที่ยวในภูมิภาค 
ความแออัด และผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมจากการท่องเที่ยวเกินขีดจ ากัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ที่ได้วิเคราะห์ถึงความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวที่ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างพ้ืนฐานของ
เมือง (สตีเฟ่น ชิพานิ, 2554) (2) ความท้าทายในการรักษาพนักงาน ขาดทักษะ และต้นทุนสูง เป็น
เรื่องที่ชุมชนท้องถิ่นเองต้องเผชิญกับปัญหาในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะในช่วงที่ความ
ต้องการของแรงงานเพ่ิมสูงขึ้นหลังการปลดล็อกดาวน์ (3) ผลกระทบจากนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้นหลัง
การปลดล็อกดาวน์ ท าให้คุณภาพการบริการลดลงเป็นปัญหาส าคัญ เนื่องจากการบริการที่ไม่ได้
มาตรฐานจะส่งผลกระทบต่อการสร้างประสบการณ์เชิงบวกให้กับนักท่องเที่ยว (พรเทพ นามกร 
และคณะ 2566) และ (4) ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและชุมชน โดยเฉพาะอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม หลายงานวิจัยพบว่าการพัฒนาและการท่องเที่ยวแบบเน้นเศรษฐกิจท าให้ชุมชน
สูญเสียอัตลักษณ์และสิ่งแวดล้อม จากการวิเคราะห์ SWOT พบว่า หลวงพระบางมีจุดแข็งด้านมรดก
วัฒนธรรม ความสะดวกในการเดินทาง และเทคโนโลยีช่วยเสริมประสบการณ์ลูกค้า แต่ยังขาด
ทรัพยากรและมีปัญหาพนักงานหมุนเวียนสูง การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลเพ่ือปรับบริการเป็นโอกาส
ส าคัญ แต่ยังมีความท้าทายจากภาวะเงินเฟ้อที่ท าให้ต้นทุนเพ่ิมสูงขึ้น (สีทะลอน สีโพไช และ       
ภัทรธิรา ผลงาม, 2563) 

2. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในธุรกิจการท่องเที่ยวเมืองหลวงพระบาง สปป.ลาว 
ซึ่งเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวทางภาคเหนือของประเทศ มีการขยายตัวในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและการลงทุน ส่งผลให้เกิดโอกาสการจ้างงานในท้องถิ่นมากขึ้น ผลการวิจัยพบว่า การ
พัฒนาภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างศักยภาพให้บุคลากร โดยการฝึกอบรมต้อง
ออกแบบให้สอดคล้องกับความรู้และทักษะที่บุคลากรต้องการน าไปประยุกต์ใช้กับการท างานจริง 
พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการถ่ายโอนความรู้ในเชิงปฏิบัติและสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 
งานวิจัยนี้สอดคล้องกับการศึกษาโดยธนายุทธ สิรินุตานนท์ (2561) ที่เสนอว่าการฝึกอบรมควร
ออกแบบให้ตอบสนองต่อพฤติกรรมการท างานที่ต้องการพัฒนา เช่น การรับฟังและน าไปใช้ได้จริง 
นอกจากนี้ การพัฒนาผู้น ายังต้องเน้นการสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ตามข้อเสนอของบุษราคัม ปัญญา
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และคณะ (2551) ที่เน้นการเรียนรู้ทั้งภายในและการสร้างโอกาสในการพัฒนาศักยภาพผ่านการลง
มือปฏิบัติจริง ส่งผลให้ผู้น ามั่นใจในความสามารถของตนเองและเห็นคุณค่าของการท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืน และผลการศึกษาเพ่ิมเติมยังสอดคล้องกับวิไลพร ไชยโย (2559) ซึ่งได้ระบุคุณลักษณะผู้น าที่
ส าคัญในยุคใหม่ว่าควรมีทักษะการคิดวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วภายใต้ความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของตลาดแรงงาน การปรับตัวให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดนี้ยังสอดคล้องกับการวิจัยของอานุภาพ เลขะกุล (2564) ที่เน้น
การสร้างก าลังคนที่พร้อมท างานทันทีเพ่ือตอบสนองความต้องการของเศรษฐกิจในยุคใหม่ ดังที่
กล่าวมานั้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในธุรกิจการท่องเที่ยวของหลวงพระบางจึงเป็น
องค์ประกอบส าคัญท่ีช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนและขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

3. การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการจัดการธุรกิจการท่องเที่ยว และการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในเมืองมรดกโลก หลวงพระบาง สปป. ลาว แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการ
ปรับตัวและการจัดการที่เหมาะสมในธุรกิจการท่องเที่ยวเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทั้งทาง
เศรษฐกิจและสังคม โดยผลการวิจัยได้เน้นถึง 3 ประเด็นหลักที่มีความส าคัญ คือ 1) กลไกการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว: การเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และสามารถปรับตัวได้อย่าง
รวดเร็วมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยว นวัตกรรมและประสิทธิภาพของผู้น า
ช่วยเสริมให้ธุรกิจสามารถก้าวผ่านความท้าทาย เช่น การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือวิกฤต
เศรษฐกิจได้ (ฐนันดร์ศักดิ์ บวรนันทกุล, 2557) 2) การบริหารทรัพยากรบุคคลและการบริการลูกค้า: 
ผู้น าต้องเป็นตัวอย่างที่ดีในการสร้างแรงบันดาลใจและความยืดหยุ่นให้กับพนักงาน ซึ่งจะส่งผลต่อ
ความผูกพันกับองค์กรและการพัฒนาศักยภาพบุคคลากรในระยะยาว การกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์และการเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจจะช่วยให้การบริการมี
คุณภาพและมีความยั่งยืน (นภาพร จันทร์ฉาย, 2558) 3) การร่วมมือระหว่างองค์กร: ความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานที่ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเช่น  หลวงพระบาง การพัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและธุรกิจจะสร้างสรรค์แนวทางการท่องเที่ยวที่รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (นรินทร์ สังข์รักษา, 2552) จากผลการวิจัยนี้ ท าให้เห็นถึงความจ าเป็นของการเป็นผู้น า
ที่สามารถปรับตัวได้ดี การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ และความร่วมมือระหว่าง
องค์กร เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจการท่องเที่ยวในหลวงพระบาง 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการสังเคราะห์งานวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ธุรกิจการท่องเที่ยวในเมืองหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพ 2 องค์ความรู้การจัดการธุรกจิท่องเที่ยวในเมืองหลวงพระบาง สปป.ลาว 
 

จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่จากแผนภาพดังกล่าวข้างต้นพอกล่าวถึง
รายละเอียดดังนี้ การเรียนรู้และการพัฒนาขีดความสามารถด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ถือเป็น
องค์ความรู้ใหม่ที่เน้นการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาทักษะการบริหารในหลายด้าน อันดับแรก 
การเป็นแบบอย่างในการท างาน (role modeling) ช่วยส่งเสริมการท างานเป็นทีมและความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลได้ดี การเรียนรู้จากความล้มเหลวและการเผชิญปัญหาอย่างกล้าหาญถือเป็นโอกาสใน
การพัฒนาตนเองและองค์กร นอกจากนี้ การฝึกอบรมภายในงานที่ใช้การโค้ชแบบรายบุคคล ช่วยให้
พนักงานรู้สึกได้รับการสนับสนุนเป็นรายบุคคล ส่งผลให้การเรียนรู้และพัฒนาทักษะต่าง ๆ เกิดขึ้น
อย่างมีประสิทธิภาพ การแบ่งปันแนวทางปฏิบัติที่ดีผ่านการท างานเป็นกลุ่มคณะท าให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกันระหว่างทีมงานและสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี 

ในส่วนของการสร้างแรงบันดาลใจ (inspirational motivation) ผู้น าควรมีส่วนร่วมกับ
โครงการริเริ่มและแสดงความใส่ใจทั้งในองค์กรและชุมชน การสร้างความเชื่อมโยงที่ดีกับพนักงาน
และการสร้างความประทับใจให้ลูกค้า เป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาความสามารถด้านการ
สื่อสารและการให้บริการ นอกจากนี้ การกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation) ที่มุ่งเน้น
ให้พนักงานมีส่วนร่วมหลักในการพัฒนาความรู้และทักษะ ผ่านการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร จะช่วยเพ่ิมศักยภาพการเติบโตในอาชีพ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(individualized consideration) ด้วยการตระหนักถึงความแตกต่างและความหลากหลายในการ
ท างาน ช่วยให้เกิดความเข้าใจในศักยภาพที่แท้จริงของพนักงาน และสร้างวัฒนธรรมการท างานที่
สนับสนุนความก้าวหน้าอย่างยั่งยืนในทุกระดับขององค์กร 
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สรุปและเสนอแนะ 
จากการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า 1) ธุรกิจการท่องเที่ยวในหลวงพระบางเผชิญปัญหาหลัก 5 

ประการ เช่น การพ่ึงพาการท่องเที่ยวในภูมิภาคและการแออัดที่ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม ปัจจัยอ่ืน  ๆ 
เช่น การขาดทักษะและต้นทุนที่สูงขึ้น ยังเป็นความท้าทาย จุดแข็งของหลวงพระบางคือมรดกทาง
วัฒนธรรมและธรรมชาติ ขณะที่การขาดทรัพยากรและปัญหาเงินเฟ้อเป็นอุปสรรคส าคัญ 2) การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรธุรกิจการท่องเที่ยวในโรงแรมหลวงพระบางอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.22) 
โดยด้านการจัดการทรัพยากรและภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์แตกต่างกัน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ
มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับปานกลางกับการจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อมและงานบริการ                         
(r = .423, .442) ส่วนด้านอื่น ๆ มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับต่ าหรือไม่มีความสัมพันธ์ และ 3) แนว
ทางการจัดการธุรกิจการท่องเที่ยวในหลวงพระบางเน้นการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ยืดหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลงและสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน การพัฒนาทรัพยากรบุคคลผ่านการสร้าง
บรรยากาศที่ดี ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และดูแลเอาใจใส่พนักงานเป็นรายบุคคล นอกจากนี้    
การร่วมมือระหว่างองค์กรและชุมชนช่วยเพ่ิมความน่าสนใจและส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะ
ในการวิจัยเพื่อต่อยอดในครั้งต่อไปมีดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ส่งเสริมการจัดการการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนโดยจ ากัดจ านวนนักท่องเที่ยวเพ่ือป้องกัน

ความแออัดและรักษาสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างมาตรการควบคุมเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

1.2 สนับสนุนการฝึกอบรมพนักงานท้องถิ่นด้านทักษะและความรู้ในการบริการ เพ่ือให้
ธุรกิจท่องเที่ยวสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว 

1.3 รัฐควรสนับสนุนความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท้องถิ่นและภายนอก เพ่ือสร้างการ
ท่องเที่ยวที่ตอบโจทย์ทั้งในเชิงเศรษฐกิจและการรักษามรดกวัฒนธรรม 

2. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
2.1 ผลการวิจัยควรน าไปใช้ในการพัฒนาแผนการบริหารจัดการทรัพยากรธุรกิจการ

ท่องเที่ยวในหลวงพระบาง โดยเฉพาะการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการบริการ 
2.2 สามารถใช้เป็นแนวทางในการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนา

ความสามารถด้านการเป็นผู้น า การแก้ปัญหา และการสร้างแรงบันดาลใจในองค์กร 
2.3 องค์กรท้องถิ่นสามารถน าแนวทางการพัฒนานี้ไปใช้ในการสร้างความร่วมมือกับ

ชุมชนและหน่วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

3.1 ควรศึกษาผลกระทบระยะยาวของการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมใน
หลวงพระบาง โดยเน้นการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
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3.2 ควรขยายการวิจัยไปยังการวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการ
ธุรกิจท่องเที่ยว เช่น การใช้แอปพลิเคชันและการวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า 

3.3 ศึกษาการเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาทักษะของพนักงานในหลวงพระบางกับ
เมืองท่องเที่ยวอื่น ๆ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมมากขึ้น 

 
เอกสารอ้างอิง 
ฐนันดร์ศักดิ์  บวรนันทกุล. (2557). การเสริมสร้างศักยภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ . 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, 6(2), 186-193. 
ธนายุทธ สิรินุตานนท์. (2561). กระบวนการถ่ายโอนการเรียนรู้จากการฝึกอบรม. (วิทยานิพนธ์

ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต). บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
นภาพร จันทร์ฉาย. (2558). ประสิทธิภาพการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนจากนโยบายภาครัฐสู่

การปฏิบัติในระดับท้องถิ่น กรณีศึกษาอ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์. (รายงานการ
วิจัย). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 

นรินทร์ สังข์รักษา. (2552). การจัดการความรู้กับภูมิปัญญา. เอกสารประกอบการสอนวิชา 
264504. นครปฐม: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

บุษราคัม ปัญญา. (2551). การพัฒนาศักยภาพผู้น าในกระบวนทัศน์ใหม่ในพ้ืนที่ โครงการ
พระราชด าริ หมู่บ้านสหกรณ์อ าเภอสันก าแพง กิ่งอ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่. (รายงาน
การวิจัย). ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

พรเทพ นามกร, จักรชัย สื่อประเสริฐสิทธิ์ , อุษณากร ทาวะรมย์ และปตนพรรชญ์ แพทย์ชัยวงษ์. 
(2566). ความคุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจของการจัดงานเฉลิมฉลองส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 
PATTAYA COUNTDOWN 2020. วารสารสังคมศาสตร์และศาสตร์รวมสมัย, 4(2), 85-
101. 

วิไลพร ไชยโย. (2559). รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของผู้น าท้องถิ่นกับการบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหม่. (รายงานการวิจัย). เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

สตีเฟ่น ชิพาน. (2554). การรับรู้ถึงผลกระทบของการท่องเที่ยวต่อชุมชนชนบทในแขวงหลวงน้ าทา 
แขวงหลวงพระบาง แขวงค าม่วน และแขวงจ าปาศักดิ์ ในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว. วารสารสังคมลุ่มน้ าโขง, 7(1), 39-53. 

สีทะลอน สีโพไช และภัทรธิรา ผลงาม. (2563). การพัฒนารูปแบบการจัดการการส่งเสริมการลงทุน
ในแขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. สักทอง: วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สทมส.), 26(3), 156-170. 

อานุภาพ เลขะกุล. (2564). ความปกติถัดไปในอุดมศึกษา: ความท้าทาย. วารสารการศึกษาและ
นวัตกรรมการเรียนรู้, 1(2), 111-125. 

Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. 
Educational and psychological measurement, 30(3), 607-610. 



วารสารสังคมศาสตร์และศาสตร์รวมสมัย ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2567) | 51 
 

MICT Government of Lao PDR. (2020). Luang Prabang Tourims Destination 
Management Plan 2020 - 2025. N.P.: DMP. 

Philavong, V. & Onphanhdala, P. (2023). The post-pandemic green economic recovery, 
livelihoods, and adaptations in ASEAN. In Post-Pandemic Green Recovery in 
ASEAN N.P.: Routledge. 

Yamano, T., Pradhananga, M., Schipani, S., Samson, J. N., Quiao, L., Leuangkhamsing, 
S. & Maddawin, A. (2020). The impact of COVID-19 on tourism enterprises in 
the Lao People’s Democratic, ADB BRIEFS, 1-8. 

 



52 | Journal of Social Sciences and Modern Integrated Sciences Vol.5 No.2 (July - December 2024) 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  

Academic Leadership of Administrators Affects the Schools’ Effectiveness 
under Nakhon Pathom Secondary Educational Service Area Office 

 
พัทธ์ชนก เกษโร1, ปฐมพรณ์ อินทรางกูร ณ อยุธยา2 และ วิเชียร อินทรสมพันธ์3 

Putchanok Kassaro1, Patomporn Indrangkura na Ayudthya2 and  
Wichian Intarasompun3 

 
Received: 07 April 2024; Revised: 19 June 2024; Accepted: 13 July 2024 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 2) ระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
และครู จ านวน 328 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.931 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ระดับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรที่มี
อิทธิพลในการท านายตามล าดับจากมากที่สุด ได้แก่  การสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา (X2)              
การควบคุมเวลาในการสอน (X6) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน (X11) การมอบหมาย
งานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน (X8) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X5) และการ
ประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X4) และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ได้ร้อยละ 53.60 (R2=.536) 
ค าส าคัญ: ประสิทธิผลของสถานศึกษา; ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร; ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 

                                                           
1 2 มหาวิทยาลัยธนบุรี; Thonburi University  
3 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา; Bansomdejchaopraya Rajabhat University  
Corresponding Author, E-mail: i_wichian@bsru.ac.th 



วารสารสังคมศาสตร์และศาสตร์รวมสมัย ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2567) | 53 
 

Abstract 
This research objectives were to study 1) the academic leadership of 

administrators level, 2) the schools effectiveness level, and 3) the academic 
leadership of administrators that affects the schools effectiveness under Nakhon 
Pathom Secondary Educational Service Area Office. The sampling was 328 consist of 
administrators and teachers. The research instrument was a questionnaire with a 
reliability at 0.931. Statistics used in data analysis included percentages, means, 
standard deviations. and stepwise multiple regression analysis. 
 The research results showed that; 1) Academic leadership of administrators 
overall average was at the highest level, 2) The schools effectiveness overall average 
was at a high level, 3) Academic leadership of administrators affects the schools 
effectiveness under Nakhon Pathom Secondary Educational Service Area Office with 
statistical significance at the .05 level. The variables that had the most influence in 
predicting, in order from the most, were: communicating the goals of Schools (X2), 
controlling teaching time (X6), providing things to promote learning for learners (X11), 
assigning work to teachers to care for learners (X8), checking progress of students (X5) 
and coordination of curriculum implement (X4) and could predict the effectiveness 
of schools under the Nakhon Pathom Secondary Educational Service Area Office, got 
53.60 percentage. (R2=.536). 
Keywords: The Schools Effectiveness; The Academic Leadership of Administrators; 

Nakhon Pathom Secondary Educational Service Area Office 
 

บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 54 ได้บัญญัติไว้ว่ารัฐต้องด าเนินการ

ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับ
การศึกษา เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย มีการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย , 2560) ซึ่งงาน
วิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษามากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความ
เข้าใจให้ความส าคัญและมีส่วนร่วม ในการวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการ
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ปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2545, 
Intarasompun, W. et all., 2022)  
 ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการมุ่งเน้นความส าคัญในการส่งเสริมงานวิชาการครอบคลุม
ภารกิจส าคัญของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดแหล่งเรียนรู้ 
และการวัดประเมินผล งานนิเทศการศึกษา งานประกันคุณภาพ ตลอดจนงานสื่อและเทคโนโลยีที่
ส่งเสริมการจัดการศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเป็นหนึ่ งในภารกิจหลักของสถานศึกษาที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด 
ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น จึงถือได้ว่า  งานวิชาการคือหัวใจของงานบริหาร
สถานศึกษาและงานบริหารการศึกษา (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2557)  
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นเป้าหมายส าคัญที่ทุกสถานศึกษาพึงตระหนักและให้
ความส าคัญ ซึ่งเกิดจากปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ดี กล่าวคือ มีสภาพทางสังคม บรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผู้เรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสมมีความพร้อมในด้านทรัพยากร
ต่าง ๆ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ มีงบประมาณและ
ทรัพยากรมนุษย์ที่เพียงพอ เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ผู้เรียน มีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้กระบวนการจัดการศึกษาเป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ความสุข (ทรรศนกร สงครินทร์, 2561) สอดคล้องกับณัฐชนก ชัยศรี (2555) กล่าวว่า ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของการบริหารที่บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของ
สถานศึกษา โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารที่ใช้
ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงาน เพ่ือโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้
เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ของสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขึ้นอยู่
กับภูมิปัญญา ความคิดอ่าน และแนวปฏิบัติที่สร้างสรรค์ของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า ส าหรับประเทศ
ไทยมีการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับยุคปัจจุบันที่เน้นคุณภาพ
ของการศึกษา คือภาวะผู้น าทางวิชาการ ซ่ึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของ
ครู และน ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และเป็นกระจกเงาสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพของ
สถานศึกษา ผู้บริหารหรือผู้น าที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ สามารถท าให้ประสิทธิผลของงาน และ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้น ซึ่งกล่าวได้ว่า ประสิทธิผลคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารสถานศึกษาในภารกิจต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพออกสู่ระบบสังคมภายนอกได้อย่างมีคุณภาพ (พิสมัย ชุมภู , 2557; Wichean 
Intarasompan and Jittawisut Wimuttipanya, 2021) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 1) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 2) เพ่ิมโอกาส การเข้าถึง
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บริการทางการศึกษา 3) พัฒนาคุณภาพนักเรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน การแข่งขัน 4) พัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม แต่จาก
การรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พบว่า  ผ่านเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานส านักงานเขต แค่ระดับพอใช้ ซึ่งมีจุดที่ควรพัฒนา ได้แก่ 1) ควรมีการตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม, 2565) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาของลูเนนเบิร์กและ
ออนสเตน (Lunenburg, F. C., and Ornstein, A. C., 2012) คือ 1) ความคาดหวังที่สูง 2) การ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และ 3) ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง  จากการศึกษา
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม, 2566) ซึ่งมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) พบว่า สภาพการจัด
การศึกษาที่มีปัญหาอุปสรรคในปัจจุบัน คือมีจุดด้อย (Weakness) 1) ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วน
ขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) การด าเนินงานตามโครงการไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 3) ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) พบว่า
สถานศึกษาในสังกัดมีค่าคะแนนเฉลี่ยทั้งในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของปี
การศึกษา 2563 – 2565 ระดับเขตพ้ืนที่น้อยกว่าร้อยละ 50 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่า คุณภาพของการศึกษา ทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน 
คุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา และคุณภาพของการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็น
ปัญหาที่สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ควรได้รับการพัฒนาอย่าง
เร่งด่วน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลส าคัญที่มีส่วนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการ
ใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่จ าเป็นในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สามารถด าเนินการได้
อย่างมีคุณภาพ บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เพ่ือให้ทุกภาคส่วนตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ และเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องใช้เป็นข้อมูล
สารสนเทศประกอบกับการก าหนดนโยบายใน การพัฒนาสถานศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม 
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3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครู ในสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จ านวน 29 โรงเรียน ซึ่งจ านวนผู้บริหาร และครูทั้งหมด 1,819 
คน กลุ่มตัวอย่างได้จากการค านวณโดยใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
328 คน สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม สร้างขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย

ที่เก่ียวข้อง มีลักษณะของแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่องเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งและวิทยฐานะ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบหลัก 11 ด้าน ดังนี้ 1. การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 2. การสื่อสารเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 3. การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 4.การประสานงานด้านการใช้
หลักสูตร 5. การติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6. การควบคุมเวลาใน การสอน 7. 
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 8. การมอบหมายงานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน 9. จัดหาสิ่งจูงใจ
ในการจัดการเรียนการสอนแก่ครู 10. การพัฒนาเพ่ือน าไปสู่มาตรฐานทางวิชาการ 11. จัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบและปลอดภัย 2. พันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน 3. ความ
เป็นผู้น าด้านวิชาการ 4. ความคาดหวังที่สูง 5. ความทุ่มเทเวลาในการท างาน 6. การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน 7. ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง 

ผู้วิจัยตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 3 ท่านตรวจสอบเพ่ือพิจารณาความเที่ยงตรง (Validity) ความถูกต้องของเนื้อหา 
(Content) และความเหมาะสมของภาษาที่ใช้โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์มาวิเคราะห์หาค่า IOC (Index of item Objective Congruence) แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขอีกครั้ง ซึ่งมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 น าแบบสอบถามที่ผ่านการ
วิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงแล้วน าไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยในครั้งนี้ จ านวน 30 ชุด วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ได้ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach Alpha Coefficient) เท่ากับ .931 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธนบุรี เพ่ือขอความร่วมมือ

ไปยังผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จังหวัด
นครปฐม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

3.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปให้กับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม จังหวัดนครปฐม แต่ละแห่งด้วยตนเอง 

3.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
3.4 เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืน จึงตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์และจัดล าดับ

ข้อมูล โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนที่สมบูรณ์จ านวน 328 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
3.5 น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม หา

ค่าความถ่ี และหาค่าร้อยละ  
4.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร และประสิทธิผลของสถานศึกษา 

โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
4.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมใช้การวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
  
สรุปผลการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ซึ่งผู้วิจัยสามารถสรุปผล
การศึกษาตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม (โดยภาพรวม)  
(n=328) 

 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร   S.D. ระดับ ล าดับที่ 
 1. ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 4.43 0.58 มาก 10 
 2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา 4.47 0.56 มาก 8 
 3. ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 4.43 0.59 มาก 11 
 4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  4.46 0.61 มาก 9 
 5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  4.48 0.61 มาก 6 
 6. ด้านการควบคมุเวลาในการสอน 4.48 0.61 มาก 7 
 7. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.67 0.50 มากที่สุด 1 
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 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร   S.D. ระดับ ล าดับที่ 
 8. ด้านการมอบหมายงานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน 4.63 0.51 มากที่สุด 3 
 9. ด้านการจดัหาสิ่งจูงใจการจัดการเรียนการสอนแก่ครู 4.64 0.51 มากที่สุด 2 

 10. ด้านการพัฒนาเพ่ือน าไปสูม่าตรฐานทางวิชาการ  4.60 0.54 มากที่สุด 4 
 11. ด้านการจดัให้มีสิ่งส่งเสริมการเรยีนรู้แก่ผู้เรียน  4.58 0.57 มากที่สุด 5 

 ภาพรวม 4.54 0.57 มาก  

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (=4.54, 
S.D.=0.57) เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด (=4.67, S.D.=0.50) รองลงมาได้แก่ ด้านการจัดหาสิ่งจูงใจการจัดการเรียนการสอน
แก่ครู (=4.64, S.D.=0.51) ส่วนด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด                        
(=4.43, S.D.=0.59) 

2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม (โดยภาพรวม)  
(n=328) 

 ประสิทธิผลของสถานศกึษา   S.D. ระดับ ล าดับที่ 
 1. ด้านสภาพแวดล้อมท่ีเป็นระเบียบและปลอดภัย 4.52 0.60 มากที่สุด 3 
 2. ด้านพันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน 4.41 0.61 มาก 6 
 3. ด้านความเป็นผู้น าดา้นวิชาการ  4.43 0.62 มาก 5 
 4. ด้านความคาดหวังท่ีสูง 4.36 0.62 มาก 7 
 5. ด้านความทุ่มเทเวลาในการท างาน 4.44 0.66 มาก 4 
 6. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 4.55 0.60 มากที่สุด 2 
 7. ด้านความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง 4.61 0.55 มากที่สุด 1 

 ภาพรวม 4.48 0.61 มาก  

ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (=4.48, S.D.= 0.61) เมื่อ
พิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (=
4.61, S.D.=0.55) รองลงมาได้แก่ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (=4.55, S.D.=0.60) 
ส่วนด้านความคาดหวังที่สูง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (=4.36, S.D.=0.62) 
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3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม (โดยภาพรวม)  
(n=328) 

ตัวแปรท านาย b β t p 
1. ค่าคงท่ี (Constant) 48.117 - 6.167**  .000 
2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา (X2) 2.486 .468 10.718** .000 
3. ด้านการควบคุมเวลาในการสอน (X6) .892 .162 2.433** .016 
4. ด้านการจัดใหม้ีสิ่งส่งเสรมิการเรียนรู้แกผู่้เรยีน (X11) 1.046 .238 5.654** .000 
5. ด้านการมอบหมายงานให้ครดูแูลเอาใจใสผู่้เรยีน (X8) 1.097 .175 4.147** .000 
6. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X5) 1.129 .260 3.763** .000 
7. ด้านการประสานงานดา้นการใช้หลักสูตร (X4) .805 -.134 -2.979** .003 
R=.732 R2=.536 R2

adj=.527 , F=8.872, 
df1=1, df2=321 , Sig. < 0.01, SE est.=6.220, a=48.117 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
สถานศึกษา (X2) ด้านการควบคุมเวลาในการสอน (X6) ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้แก่
ผู้เรียน (X11) ด้านการมอบหมายงานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน (X8) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน (X5) และ ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X4) สามารถร่วมกันท านาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 53.60 (R2=0.536 ) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
เมื่อปรับค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ที่มีค่าเท่ากับ 6.220 (SEest=6.220) พบว่า 
ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันท านายตัวประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ได้ถึงร้อยละ 52.70 (R2

adj=.527) ส่วนอีกร้อยละ 47.30 เกิดจาก
อิทธิพลของตัวแปรอ่ืนที่ไม่น ามาเป็นตัวแปรอิสระในการศึกษาครั้งนี้ ตัวแปรที่มีอิทธิพลในการ
ท านายสูงสุด คือ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา (X2) (β=.468) รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X5) (β=.260) ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
(X11) (β=.238) ด้าน การมอบหมายงานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน (X8) (β=.175) ด้านการควบคุม
เวลาในการสอน (X6) (β=.162) และด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X4) ท านายต่ าสุด 
(β=-.134) 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถอธิบายตามล าดับ
ของสรุปผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
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1.ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ด้านที่ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ รองลงมา คือ ด้านการจัดหาสิ่งจูงใจ                  
การจัดการเรียนการสอนแก่ครู ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการ
สอน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากงานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้
สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับ  ความต้องการของผู้ เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ซึ่งจะต้องมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็งเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความมีประสิทธิผล โดยมีความสามารถในการน า
ความรู้ ทักษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการ ซึ่งผลการวิจัย
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงพร แสนภูวา (2559) พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงอันดับจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมาด้านการพัฒนาบุคลากร
ด้านวิชาการ และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ เช่นเดียวกับ จิราพร พละสิม (2564)                   
ที่พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                                            
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ า ได้แก่ 1) ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 2) ด้าน
การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา 3) ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน และ 5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ตามล าดับ 

2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง รองลงมา คือ ด้าน  การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความคาดหวังที่สูง ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตระหนักถึงบทบาท
และหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ร่วมกันพัฒนาศักยภาพทางด้านความรู้และความสามารถของผู้เรียน 
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสม เห็นคุณค่าของการอยู่
ร่วมกันในสังคม สามารถควบคุมจิตใจตนเองได้ สามารถอดทน อดกลั้น และเผชิญสถานการณ์ได้
อย่างเหมาะสม มเีจตคติที่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน มีเหตุผล และยอมรับกฎกติกาของสังคม ซึ่งส่งผล
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ให้ผู้เรียนมีคุณภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดีต่อสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ             
วุฒิพร กัณฑ์ศรี (2562) ได้พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ ยอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการ
สอน ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา รอดเจริญ (2565) พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความพึงพอใจในการท างาน ความมุ่งมั่นในชีวิต 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความสามารถในการปรับตัว 

3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เรียงตามล าดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา (X2) ด้านการควบคุมเวลาในการสอน (X6) ด้านการจัดให้
มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน (X11) ด้านการมอบหมายงานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน (X8) ด้าน
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X5) และด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (X4) 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม ได้ร้อยละ 53.60 ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กลยุทธ์ทางการเป็นผู้น า
และการบริหารที่สามารถน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมายและสามารถ            
บริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียน การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุ
ตามจุดหมายของหลักสูตร อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นส าคัญสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อภิชญา พูลโภคผล (2562) ที่พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดียวกับ ปวีณา บุทธิจักร์ (2564) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ด้านการพัฒนานักเรียน และด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า 

 
องค์ความรู้ใหม่  
 จากการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ได้ข้อค้นพบว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้าน การสื่อสาร
เป้าหมายของสถานศึกษา การควบคุมเวลาในการสอน การจัดให้มีสิ่งส่งเสริม การเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
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การมอบหมายงานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และการ
ประสานงานด้านการใช้หลักสูตร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังภาพนี้ 
 

 
 

ภาพ 1 องค์ความรู้ที่ไดร้ับจากการวิจัย 

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ผลการวิจัยสามารถเรียงตามล าดับอิทธิพล
จากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา (X2) ด้านการควบคุมเวลาในการ
สอน (X6) ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน (X11) ด้านการมอบหมายงานให้ครูดูแลเอา
ใจใส่ผู้เรียน (X8) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X5) และด้านการประสานงานด้าน
การใช้หลักสูตร (X4) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ได้ร้อยละ 
53.60 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากการศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ พบว่า ด้านการนิเทศและการ

ประเมินผลด้านการสอน เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ
กับ การด าเนินงานการนิเทศ และการจัดกระบวนการนิเทศท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับเวลา เพ่ือให้มี
การแลกเปลี่ยนข้อมูล แนะแนวทางแก่บุคลากรในการปฏิบัติกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน สื่อ
การจัดการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เหมาะสมกับผู้เรียนมากที่สุด สร้างขวัญและก าลังใจให้
บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.2 จากการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ด้านความคาดหวังที่สูงเป็น
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูได้มีการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่
จ าเป็นส าหรับชีวิตและอนาคตตามเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ สร้างความตระหนักให้ครูมี
ความหวังอย่างแรงกล้า ในการถ่ายทอดความรู้ทักษะเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์อย่างต่อเนื่อง  

1.3 จากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของสถานศึกษา ด้านการควบคุมเวลาในการสอน ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม การเรียนรู้แก่
ผู้เรียน ด้านการมอบหมายงานให้ครูดูแลเอาใจใส่ผู้เรียน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน และด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุน เพ่ือน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จและ
เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา 

เนื่องจากเป้าหมายของสถานศึกษาเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของสถานศึกษาทางด้านวิชาการ 
สมรรถนะ และดา้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรที่ส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน โดยปรับประยุกต์ให้เหมาะกับสถานศึกษาแต่ละแห่งและเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีความ
แตกต่างกัน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่น
ในการพัฒนาชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  และเสนอ
แนวทางแนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่น
ในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม การวิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี 
โดยการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างจากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
369 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์
ความสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ จ านวน 12 รูปหรือคน และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท น าเสนอเป็นความ
เรียงประกอบตารางแจกแจงความถ่ีของผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน
องค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง จ าแนกเป็น 1) การประยุกต์
หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การ
บริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ                     
2) การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วน
ต าบลพลงตาเอ่ียม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง (R= .678**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 
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University 
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3. แนวทางแนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
ท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม พบว่า การเข้าถึงประชาชนที่กล้า
แสดงความคิดเชิงสร้างสรรค์ เนื่องจากพ้ืนที่ต้องมีการประกอบอาชีพในการด าเนินชีวิต ท าให้
ประชาชนเหล่านั้นไม่ได้อาศัยประจ าหรือไม่มีเวลามากพอในการแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ ข้อเสนอแนะ พบว่า ควรมีการจัดกิจกรรมหรือจัดพ้ืนที่ส าหรับ
ประชาชนในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนาพ้ืนที่สร้างสรรค์ตามโอกาสที่เหมาะสมต่าง ๆ เพ่ือ
จะได้รวบรวมข้อคิดเห็น และน ามาเป็นฐานข้อมูลในการน ามาใช้ประโยชน์ต่อไป  
ค าส าคัญ: หลักปาปณิกธรรม; ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์; การพัฒนาชุมชน 
 

Abstract  
 This research article aims to examine the level of creative leadership among 
local administrators in community development, the relationship between Buddhist 
principles and creative leadership, and to propose guidelines for applying Buddhist 
principles to enhance the creative leadership of local administrators in the Phlong Ta 
Iam Subdistrict Administrative Organization. This mixed-method study includes a 
quantitative approach, utilizing Taro Yamane’s formula for sample selection, resulting 
in a sample size of 369 respondents. Data analysis involved frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson correlation. For the qualitative aspect, in-
depth interviews were conducted with 12 key informants, and content analysis was 
applied within relevant contexts. The findings are presented in narrative form, 
supported by tables displaying frequency distributions of the key informants to 
complement the quantitative data. 
 Research findings revealed that: The level of creative leadership among local 
administrators in community development at Phlong Ta Iam Subdistrict 
Administrative Organization, Wang Chan District, Rayong Province, can be classified 
into two areas: The application of Buddhist principles to develop the creative 
leadership of local administrators in community development at Phlong Ta Iam 
Subdistrict was generally at a high level. The development of creative leadership of 
local administrators in community development at Phlong Ta Iam Subdistrict                          
was also generally at a high level. The relationship between Buddhist principles                           
and creative leadership among local administrators in community development at                                 
Phlong Ta Iam Subdistrict showed a moderately strong positive correlation (R=.678**)                     
with statistical significance at the 0.01 level. The guidelines for applying Buddhist 
principles to develop the creative leadership of local administrators in community 
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development at Phlong Ta Iam Subdistrict revealed that access to citizens who are 
willing to express creative ideas is limited, as the community primarily engages in 
livelihood activities. These residents do not live permanently in the area or lack 
sufficient time to offer constructive feedback for creative development. Suggestions: 
It is recommended to organize activities or create spaces for citizens to share their 
opinions on creative development initiatives at appropriate times. This would allow 
for the collection of feedback and provide a database that can be utilized for future 
development efforts. 
Keywords: Papanikadhamma; Creative Leadership; Community Development 
 
บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว (Volatility) ในปัจจุบัน ก าลังส่งผลต่อเศรษฐกิจและ
สังคมในยุคโลกาภิวัตน์ การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นการปรับเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจและ
สังคมโดยรวม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้สังคมต้องเผชิญกับระบบเศรษฐกิจที่
แข่งขันกันอย่างเสรีและไร้พรมแดน ซึ่งไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ความท้าทายใหม่ในกระแส
โลกาภิวัฒน์คือการเข้าสู่ยุคอินเทอร์เน็ตทุกสิ่ง (Internet of Things) ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
หลากหลายมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ส่งผลกระทบอย่างรวดเร็วในทุกสังคม 
และมีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบอย่างกว้างขวางต่อ
สังคมทุกพ้ืนที่ จึงเป็นปัญหาในการบริหารจัดการเพ่ือสร้างสมดุล ลดข้อขัดแย้ง และพัฒนาความ
มั่ น ค ง แ ล ะค ว า ม ยั่ ง ยื น ใ น พ้ื น ที่ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  ( World Economic Forum, 2 0 2 3 )                                             
การเปลี่ยนแปลงด้านการปกครองที่มีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นผ่านองค์การบริหารส่วนต าบลนั้น
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อท้องถิ่น เนื่องจากเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดเล็กที่สุด                     
แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนที่ชนบท องค์การบริหารส่วนต าบลมี
บทบาทส าคัญในการส่งเสริมการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย ซึ่งท าให้ประชาชนใน
ชนบทได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญที่มุ่งกระจาย
อ านาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น การกระจายอ านาจดังกล่าวท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถแก้ ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับประชาชนได้รวดเร็วกว่าหน่วยงานหลักของภาครัฐที่มักจะห่างไกลจากพ้ืนที่และ
ประชาชน  
 บทบาทและภาระหน้าที่ของผู้น าในองค์การบริหารส่วนต าบลในการน าพาท้องถิ่นที่ตน
รับผิดชอบให้เกิดการพัฒนาและความก้าวหน้า ตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งเป็นแผนแม่บทใน
การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี มีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนให้กับ
ประเทศไทย โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป้าหมายหลักของแผนฯ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนด
หลัก 5 ประการ ได้แก่ 1) การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 2) การ
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พัฒนาทักษะและความสามารถของคนสู่โลกยุคใหม่ 3) การมุ่งสู่สังคมที่มีโอกาสและความเป็นธรรม 
4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและการบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 5) การเสริมสร้างความสามารถในการ
รับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้โรคระบาดใหม่  ทั้งนี้ การพัฒนาท้องถิ่นให้
สอดคล้องกับพันธกิจดังกล่าว จ าเป็นต้องใช้แนวคิดและกลยุทธ์ในการพัฒนาเพ่ือให้พ้ืนที่ที่
รับผิดชอบเกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ และสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน (Volatility) โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีที่มาพร้อมกับการเข้าสู่ยุค 
Disruptive ซึ่งมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมทุกด้านที่
เกิดข้ึนทุกวัน ปัญหาดังกล่าวเป็นบทบาทของผู้น าที่มีภาวะผู้น า (Leadership) ในการพัฒนาท้องถิ่น
ให้มีความสร้างสรรค์ (พระคมกริช จนฺทสุทฺโธ (สุขพัตร) และ คณะ, 2023) ด้วยการใช้ความเป็นผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) ตามแนวคิดของ Robinson ที่เน้น 5 คุณสมบัติส าคัญของ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน2) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 3) การ
ค านึงถึงความแตกต่างของบุคคล 4) ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว 5) การท างาน
เป็นทีม 
 พ้ืนที่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัด
ระยอง ถือเป็นพ้ืนที่ส าคัญด้านเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งเป็นแหล่งพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมทาง
การเกษตรและการท่องเที่ยว โดยประชาชนในพ้ืนที่มีอาชีพและรายได้ที่ดีขึ้น สิ่งเหล่านี้เป็นประเด็น
ที่ผู้บริหารท้องถิ่นควรให้ความส าคัญ (องค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม, 2564) ผู้วิจัยมีโอกาส
ท างานในพ้ืนที่นี้ ซึ่งได้เห็นการพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือของทุกฝ่ายในชุมชน โดยผู้น า
ท้องถิ่นที่มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการพัฒนาชุมชนต้องมีภาวะผู้น าที่หลากหลายและมอง
การณ์ไกล ซึ่งการมีแนวคิดที่แตกต่างกันท าให้เกิดข้อจ ากัดในการพัฒนาภาวะผู้น าที่สร้างสรรค์ และ
อาจส่งผลต่อการพัฒนาพ้ืนที่ให้ก้าวหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการบริหารจัดการในพ้ืนที่ 
พบว่าการพัฒนาในบางพ้ืนที่ยังขาดการครอบคลุมอย่างครบถ้วน ซึ่งมีความท้าทายจากความ
หลากหลายทางการเมืองและความเห็นที่แตกต่างกันในชุมชน การขาดเอกฉันท์ในการร่วมมือกัน
ยกระดับพื้นท่ีเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยใช้กระบวนการทางการเมืองแบบสร้างสรรค์ โดยมี
แนวคิดผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา อีกประการ
หนึ่งที่ส าคัญคือ การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักปาปณิกธรรม 3 มาใช้ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารท้องถิ่น ซึ่งมีคุณลักษณะส าคัญ 3 ประการส าหรับนักบริหาร ได้แก่ 1) จักขุมา 
หมายถึง การมีปัญญามองการณ์ไกล 2) วิธูโร หมายถึง ความเชี่ยวชาญในการจัดการธุระ                              
3) นิสสยสัมปันโน หมายถึง ความสามารถในการพ่ึงพาผู้อ่ืนและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี หลักธรรม
เหล่านี้สามารถเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มีความสามารถในการพัฒนาและเสริมสร้างความยั่งยืนให้กับ
พ้ืนที่ได ้

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการน าหลักพุทธธรรมมาใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน รวมถึงการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักพุทธธรรมและภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ รวมทั้งอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้
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หลักธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอ                    
วังจันทร์ จังหวัดระยอง โดยใช้กระบวนการวิจัยที่มีความเป็นรูปธรรม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมและพัฒนาในพ้ืนที่ และสามารถน าไปต่อยอดในการพัฒนาพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่ต้องการพัฒนาใน
อนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การ
บริหารส่วนต าบลพลงตาเอี่ยม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง 
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
ท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอี่ยม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง 
 3. เพ่ือน าเสนอแนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัด
ระยอง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ซึ่งรวมการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย
ใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ด้วยการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) 
ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ และการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ . 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยในพ้ืนที่ความ
รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม โดยกลุ่มตัวอย่างจ านวน 369 คน ได้มาจาก
การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนโดยใช้วิธีการสุ่มแบบเทียบสัดส่วน (Proportional Multi-Stage 
Random Sampling) ตามขั้นตอนของ ทาโร่ ยามาเน่ (Yamane) นอกจากนี้ เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยคือแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นตามกรอบแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลพลงตา
เอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง ซึ่งรวมถึงการศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะถูกวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ที่เหมาะสมส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ 
(Percentage), และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient) 
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 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) แบบมีโครงสร้าง
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 12 คน ซึ่งเลือกผู้ให้ข้อมูลโดยใช้วิธีการคัดเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยมี เกณฑ์การคัด เลื อกดั งนี้  1) ผู้ เ ชี่ ยวชาญด้าน
พระพุทธศาสนา 2) ผู้น าชุมชน 3)ผู้เชี่ยวชาญด้านรัฐศาสตร์ การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการตาม
ขั้นตอนที่ได้รับการอนุมัติจากหลักสูตร โดยเริ่มต้นจากการขออนุญาตจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้วยการ
ส่งหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนดในแบบสัมภาษณ์ที่ได้รับ
การพัฒนาขึ้นตามกรอบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการ
พัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง ข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์จะถูกรวบรวมและน ามาวิเคราะห์ด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือที่จะน าเสนอประเด็น
ปัญหาต่าง ๆ ที่ปรากฏในการวิจัย โดยจะมีการสรุปและวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับเพ่ือเสนอแนว
ทางการแก้ไขหรือพัฒนาในแต่ละประเด็นที่ได้ศึกษา 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัด
ระยอง ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
ท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅=4.07, S.D.=0.79) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า 1) การมี
วิสัยทัศน์ 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) มีความยืดหยุ่น
และปรับตัว และ 5) การท างานเป็นทีม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังนี้ 

 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการ

พัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอี่ยม  
อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง 

ระดับความเห็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. การมีวิสัยทัศน์ 4.05 0.83 มาก 
2. การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.05 0.78 มาก 
3. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.09 0.81 มาก 
4. มีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.02 0.82 มาก 
5. การท างานเป็นทีม 4.16 0.70 มาก 

ภาพรวม 4.07 0.79 มาก 

ตารางที่ 1 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวัง
จันทร์ จังหวัดระยอง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง (R= .678**)                    
เมื่อจ าแนกรายละเอียดรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปาน
กลาง (R= .511**) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R= 
.443) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างน้อย (R= 
.387) ด้านมีความยืดหยุ่นและปรับตัว มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R= .478) และ
ด้านการท างานเป็นทีม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง (R= .719**) ดังปรากฎ
รายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้  
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ตัวแปรต้น 
ปาปณิกธรรม .678** .511** .443 .387 .478 .719** 

1. จักขุมา  .510** .467** .415** .289 .515** .724** 
2. วิธูโร  .631** .460** .344 .428** .621 .748** 
3. นิสสยสัมปันโน  .893** .580** .584** .456 .399 .622** 

ตารางที่ 2 ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสมัพันธ์ในความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารท้องถิ่น 

  
วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

ท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนควรประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Thinking) 
ผู้น าชุมชนควรเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายของชุมชนและชี้น าประชาชนให้เห็นถึงความส าเร็จที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต ผ่านกระบวนการสื่อสารและการสร้างความเข้าใจ เพ่ือให้ประชาชนมีความเชื่อมั่นใน
วิสัยทัศน์ของผู้น าและศักยภาพในการท าให้ชุมชนเกิดการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์  2) การมีความคิด
สร้างสรรค์ (Creativity) การเสนอแนวทางการพัฒนาชุมชนที่สร้างสรรค์ต้องอาศัยแนวคิดพ้ืนฐานที่
เกิดจากชุมชนร่วมกับจินตนาการ เพ่ือออกแบบวิธีการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งจะน าไปสู่แนวทาง
ปฏิบัติที่ เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน  3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Consideration of Individuality) การเข้ าถึ งประชาชนเป็นสิ่ งส าคัญส าหรับการพัฒนาที่
สร้างสรรค์ ผู้น าต้องเข้าใจความเป็นตัวตนของประชาชนแต่ละคนและความต้องการที่แตกต่างกัน 
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การเข้าไปพูดคุยและรับข้อคิดเห็นจากประชาชนจะช่วยให้สามารถก าหนดแนวทางพัฒนาที่ตรงกับ
ความต้องการของแต่ละกลุ่มและพ้ืนที่ได้  4) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and 
Adaptability) การเข้าใจในบริบทของชุมชนที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องใน
ปัจจุบัน ผู้น าต้องมีความรอบรู้ในชุมชนและสามารถปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการปฏิบัติงานได้ตาม
สถานการณ์ การให้อิสระทางความคิดและการท างานมีความส าคัญในการพัฒนาที่สร้างสรรค์ แต่
ต้องท าให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 5) การท างานเป็นทีม(Teamwork) ผู้น าต้องเข้าใจการ
ท างานร่วมกันของประชาชนในชุมชน รวมถึงการวางแผนและการก าหนดนโยบายที่เหมาะสม 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ การท างานเป็นทีมที่ดีจะช่วยให้เกิดการ
ประสานงานและการท างานร่วมกันที่ราบรื่น โดยเน้นการอิสระในการท างานที่ยังคงสอดคล้องกับ
เป้าหมายของชุมชน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัด
ระยอง ผู้วิจัยได้น าประเด็นที่น่าสนใจมาอภิปรายผล ประกอบด้วยดังนี้  

1. ระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน
องค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง 

1.1 การมีวิสัยทัศน์ ระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในด้านการมีวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารท้องถิ่นในองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียมอยู่ในระดับสูง ซึ่งหมายถึง ผู้น าท้องถิ่น
สามารถมองภาพรวมและก าหนดทิศทางการพัฒนาชุมชนได้อย่างชัดเจน โดยเน้นการพัฒนาในด้าน
ต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน การอนุรักษ์วัฒนธรรม และการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
ผู้น าสามารถแสดงถึงการชี้น าเป้าหมายและความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนด้วยการสร้างสรรค์และ
การใช้แนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือให้ชุมชนเติบโตอย่างยั่งยืน และตรงตามความต้องการของประชาชนใน
พ้ืนที่ งานวิจัยของวิราช ธันยพัฒน์กุล (2566) สนับสนุนแนวคิดนี้ โดยแนะน าว่า การอบรมและ
พัฒนาสมาชิกสภาเทศบาลให้เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเองในกระบวนการพัฒนาเป็นสิ่งส าคัญ 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการและปัญหาของชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ 

1.2 การมีความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในด้านความคิด
สร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นมีระดับสูง ผลการศึกษาบ่งชี้ว่าผู้น าสามารถเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ที่
เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและชุมชน เช่น การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชนในด้าน
ต่าง ๆ เช่น การเสนอแนวทางการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน หรือการสร้างกิจกรรมที่
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนในรูปแบบที่ไม่ซ้ าซ้อนและน่าสนใจ งานวิจัยของสุรกิจ สุวรรณแกม (2562) 
พบว่า ผู้บริหารท้องถิ่นท่ีมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
ได้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการจัดการตนเองและการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นการพัฒนา 
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1.3 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การพัฒนาผู้น าท้องถิ่นในด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลมีระดับสูง ซึ่งหมายถึง ผู้น าสามารถรับรู้และเคารพในความแตกต่างระหว่าง
บุคคล รวมถึงการให้โอกาสแก่ประชาชนในชุมชนในการแสดงออกถึงความสามารถและศักยภาพ
เฉพาะตัว การสร้างบรรยากาศการท างานที่เน้นความเข้าใจและให้ก าลังใจในการท างานร่วมกัน เพ่ือ
พัฒนาชุมชนตามแนวทางที่สร้างสรรค์ งานวิจัยของสุรกิจ สุวรรณแกม (2562) สนับสนุนผล
การศึกษาโดยแนะน าว่า การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหารธรรม ซึ่งประกอบด้วยเมตตา กรุณา มุทิตา 
และอุเบกขา จะส่งผลให้ผู้น าท้องถิ่นสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและส่งเสริมการพัฒนาชุมชนได้
อย่างยั่งยืน 

1.4 ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ในด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ผู้น า
ท้องถิ่นมีระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับสูง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้น าท้องถิ่น
สามารถปรับตัวได้ดีในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน และสามารถปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการและสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน เช่น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา เพ่ือให้ชุมชน
เติบโตได้อย่างยั่งยืน งานวิจัยของพระปัญญา โชติธมฺโม (2562) เน้นว่า ผู้น าที่สามารถปรับเปลี่ยน
ทัศนคติและมีความยืดหยุ่นในการบริหารงานจะสามารถสร้างแรงจูงใจให้กับทีมงานและประชาชน
ได้ดียิ่งขึ้น 

1.5 การท างานเป็นทีม การพัฒนาผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในด้านการท างานเป็นทีมมี
ระดับสูง ซึ่งหมายถึง ผู้น าสามารถสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสื่อสารที่ดี การร่วมมือ
กันในทุกระดับ และการสร้างความเข้าใจร่วมกันในการพัฒนาโครงการต่าง  ๆ ที่มีเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาชุมชนตามแนวทางสร้างสรรค์ การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการท างานเป็นทีม
จะช่วยให้เกิดการท างานที่เป็นระบบและประสบผลส าเร็จ งานวิจัยของอรรถกรณ์ จิณะโสต (2565) 
พบว่า การส่งเสริมความเข้าใจในแนวทางการพัฒนาชุมชนและการร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่น
ในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง โดยรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง (R=.678**) ซึ่งหมายความว่า การประยุกต์ใช้หลัก               
ปาปณิกธรรมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในผู้บริหารท้องถิ่นส่งผลให้ผู้น าสามารถแสดงภาวะผู้น าได้
อย่างสร้างสรรค์มากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของพระปัญญา โชติธมฺโม (แก้วหาวงค์) (2562) ที่
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของผู้บริหารเทศบาลเมืองท่าเรือ พระแท่น อ าเภอ
ท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ผลการศึกษาพบว่า การส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม
ประกอบด้วย 1) ด้านจักขุมา (วิสัยทัศน์): ผู้น าควรเข้าใจทิศทางและวิสัยทัศน์ขององค์กร เพ่ือให้
สามารถสื่อสารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจ
หลักการบริหารได้อย่างชัดเจน 2) ด้านวิธูโร (ความสามารถด้านการบริหาร): ผู้น าควรมีทัศนคติที่
เปิดกว้าง สามารถบริหารงานได้อย่างเสมอภาค ให้โอกาสในการพัฒนา สร้างแรงจูงใจ และสามารถ
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แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้โดยร่วมมือกัน 3) ด้านนิสสยสัมปันโน (มนุษยสัมพันธ์): ผู้น าที่มีมนุษยสัมพันธ์
ที่ดีจะสามารถเข้ากับผู้อ่ืนได้ง่ายและมีจิตสาธารณะเป็นที่รักใคร่ของผู้อื่น ผู้บริหารควรใส่ใจบุคลากร 
สร้างความเชื่อมั่นและความผูกพันในองค์กร ทั้งนี้ผลการศึกษาในงานวิจัยของ รังสิยา แสนทวีสุข 
และสุภัทรศักดิ์ ค าสามารถ (2567) ซึ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบบริการของ
ผู้บริหารกับคุณภาพชีวิตครูในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า 
ภาวะผู้น าแบบบริการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ซึ่งอาจเป็นผลจากการที่ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าแบบบริการสามารถก าหนดและวาง
แผนการท างานได้อย่างมีระบบและชัดเจน โดยการรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของครู 
ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ นอกจากนี้การที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู้น าแบบบริการมาก จะช่วยสร้างขวัญก าลังใจให้กับครู ส่งเสริมการพัฒนาครูและผลตอบแทน
ที่ยุติธรรม ส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการท างานและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนา
ชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในพ้ืนที่นี้ประกอบด้วยหลาย
ประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ 

3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ จากการวิจัยพบว่า ผู้น าชุมชนต้องเป็นหลักในการก าหนด
เป้าหมายของชุมชนและชี้น าให้ประชาชนเห็นถึงความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นในอนาคตผ่านกระบวนการ
สื่อสารที่ชัดเจนและสร้างความเข้าใจ เพ่ือให้ประชาชนมีความเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ของผู้น าและเห็น
ถึงศักยภาพในการพัฒนาชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระปัญญา โชติธมฺโม 
(แก้วหาวงค์) (2561) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของผู้บริหารเทศบาลเมืองท่าเรือ 
พระแท่น อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี โดยพบว่า ด้านจักขุมา (วิสัยทัศน์) ผู้น าต้องเข้าใจ
ทิศทางและวิสัยทัศน์ขององค์กร และสามารถสื่อสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจได้อย่างชัดเจน เพ่ือ
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

3.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ การเสนอแนวทางพัฒนาชุมชนที่สร้างสรรค์ต้อง
อาศัยการประสานงานกับประชาชนในชุมชน เพ่ือร่วมกันออกแบบแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสม
และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง โดยต้องมีการใช้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ร่วมกับข้อมูล
และบริบทของชุมชนในการออกแบบแผนพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                                 
พระปัญญา โชติธมฺโม (แก้วหาวงค์) (2561) ที่พบว่า การส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถผสมผสานทักษะการบริหารที่สมดุลและสร้างสรรค์ได้ 

3.3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การเข้าถึงประชาชนและเข้าใจความ
ต้องการของแต่ละบุคคลในชุมชนเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาที่สร้างสรรค์ ผู้น าต้องสามารถมองเห็น
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลและชุมชน และน าความหลากหลายเหล่านี้มาสร้างเป็นข้อมูลในการ
ก าหนดแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของแต่ละพ้ืนที่ โดยผู้น า
ต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาที่มี
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ความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระอภิรัตน์ ฐิตวิริโย (ดาประโคน) (2561) ที่พบว่า 
ผู้บริหารต้องมีทักษะการวิเคราะห์ที่ดี พร้อมทั้งมีความขยันหมั่นเพียรในการฝึกฝน และสามารถ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท างานร่วมกับชุมชน 

3.4 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ในสภาวะที่ชุมชนต้องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น าต้องมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวและสามารถปรับเปลี่ยนแนวคิด
และแนวทางในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ผู้น าต้องพร้อมที่จะให้โอกาสในการแสดง
ความคิดเห็นและการเสนอแนวทางต่าง ๆ เพ่ือผลักดันการพัฒนาที่สร้างสรรค์โดยไม่ยึดติดกับกรอบ
เดิม ทั้งนี้ต้องมั่นใจว่าแนวทางใหม่ ๆ ที่เลือกใช้นั้นจะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระนุกูล อธิวโร (บุญไทย) (2565) ที่พบว่า ผู้น าต้องมีความกล้าที่จะ
เปลี่ยนแปลงและท างานร่วมกับประชาชนอย่างยืดหยุ่นเพื่อพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

3.5 ด้านการท างานเป็นทีม การท างานเป็นทีมในชุมชนมีความส าคัญในการ
ก าหนดทิศทางและการวางแผนการพัฒนาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ผู้น าต้องมีทักษะในการ
ประสานงานและการจัดการให้ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิสิทธิ์ ยิ้มแย้ม และ อุษณากร ทาวะรมย์ (2561) ที่พบว่า ความส าเร็จ
ในการพัฒนาชุมชนมาจากการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน การมีส่วนร่วมจากประชาชน และ
การจัดการที่มีประสิทธิภาพในระดับชุมชน 
 
องค์ความรูใ้หม่ 
 จากการสังเคราะห์ผลการวิจัยเรื่องการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอ               
วังจันทร์ จังหวัดระยอง ผู้วิจัยได้ประยุกต์หลักปาปณิกธรรม ซึ่งประกอบด้วยการมีปัญญามองการณ์
ไกล การจัดการธุระด้วยความเชี่ยวชาญเฉพาะ และการพึ่งพาอาศัยผู้อ่ืนได้เนื่องจากมีมนุษยสัมพันธ์
ที่ดี มาพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่ วน
ต าบลพลงตาเอ่ียม โดยแบ่งเป็น 5 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 5) การท างานเป็นทีม 
ผลการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ที่แสดงไว้ในภาพที่ 2 
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ภาพ 1 หลัก 5C องค์ความรู้ที่สังเคราะห์จากงานวิจัย 
(ท่ีมา: สังเคราะห์โดยผู้วิจัย) 

 
จากภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัยเรื่องการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบล
พลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง ท าให้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้ที่ส าคัญ ซึ่งน ามา
ประยุกต์เป็น 5C MODEL โดยสรุปได้ดังนี้: 

1. Creative Thinking (ผู้น าด้านความคิดและปัญญา) ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องมี
ความสามารถในการคิดใคร่ครวญและตรึกตรองข้อมูลต่าง ๆ ที่สามารถน ามาใช้พัฒนาและปรับปรุง
ชุมชนได้อย่างเหมาะสม โดยการจ าแนกข้อมูลและน ามาใช้ในทางที่สร้างสรรค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ องค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์คือ การริเริ่มคิดใหม่  ๆ การใช้แนวคิดที่คล่องตัว
และยืดหยุ่น รวมถึงการให้ความส าคัญกับกระบวนการที่สามารถน าไปใช้ได้อย่างชัดเจนและเข้าใจ
ง่าย 

2. Creative Changing (ผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลง) ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ต้องมีศักยภาพในการกระตุ้นและส่งเสริมการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงในตนเองและผู้อ่ืน โดย
ผู้น าต้องมีความมั่นใจในตนเองและความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในพ้ืนที่ นอกจากนี้ยัง
ต้องสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนและสร้างแรงกระตุ้นให้กับทีมงาน มีการสร้างความสัมพันธ์ที่
ดีทั้งในทีมและกับประชาชน พร้อมทั้งการเปิดรับความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนที่อาจแตกต่างจาก
แนวทางของตนเอง 
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3. Creative Economics (ผู้น าด้านเศรษฐศาสตร์) ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องมีทักษะและ
ความรู้ในการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะในด้านการขับเคลื่อนและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือให้ชุมชน
สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ผ่านการส่งเสริมอาชีพที่มั่นคงและการพัฒนาสวัสดิการที่
เหมาะสมส าหรับทุกคนในชุมชน โดยให้ความส าคัญกับความเท่าเทียมและการสร้างโอกาสในการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เป็นธรรม 

4. Creative Capability (ผู้น าด้านทักษะความสามารถ) ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องมี
คุณสมบัติที่เหมาะสมทั้งทางด้านปัญญาและทักษะการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้น าที่มีสติปัญญาต้องมีความรู้
รอบในทุกด้าน รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับองค์กร ชุมชน และบริบททางสังคม เพ่ือสามารถวางแผน
พัฒนาอย่างสร้างสรรค์ได้อย่างเหมาะสม ผู้น าที่มีทักษะจะสามารถน าข้อมูลเหล่านี้มาใช้เพ่ือการ
พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

5 .  Creative Morality (ผู้ น าด้ านศีลธรรมจริยธรรม)  ผู้ น า เชิ งสร้ างสรรค์ต้ อง
ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี เป็นแบบอย่างในการด ารงตนตามหลักศาสนาและศีลธรรม
สากล ผู้น าที่มีศีลธรรมจะสามารถน าพาชุมชนให้ด าเนินชีวิตอย่างสงบสุขและเป็นระเบียบ ใน
ขณะเดียวกันต้องรักษาความเป็นกลางและวางตัวอย่างเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนและถูกต้องตามหลักธรรม 

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยนี้สามารถสรุปภาพรวมได้ว่า ระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่
ในระดับสูง โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับ
ค่อนข้างสูง ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
ท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับค่อนข้างสูง (R=.678**) ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 นอกจากนี้ยังพบว่า แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน ควรประกอบด้วยประเด็น
ส าคัญดังนี้ 1) ผู้น าชุมชนต้องเป็นหลักในการก าหนดเป้าหมายของชุมชน โดยการน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาชุมชนอย่างสร้างสรรค์ที่อิงกับแนวคิดพ้ืนฐานที่เกิดจากชุมชนเอง  2) การเข้าถึง
ประชาชน เป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งผู้น าต้องเข้าใจความเป็นตัวตนของ
ประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ 3) การเข้าใจบริบทของชุมชน ที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่องเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญ ผู้น าต้องมีความเข้าใจในรูปแบบการท างานเป็นทีมที่ช่วยให้
ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ 
รวมทั้งการประสานงานที่เหมาะสมตามลักษณะงาน ฉะนั้นผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ผู้น าควรมีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ที่ครอบคลุมทุกปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

พ้ืนที ่และพร้อมที่จะน าปัญหามาเป็นประเด็นในการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือลดช่องว่างทางสังคม 
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1.2 ประชาชนและผู้น าควรมีช่องทางกลางในการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจ และมี
การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบประเด็นต่าง ๆ ในพ้ืนที่เพ่ือน ามาเป็นฐานข้อมูลเบื้องต้นในการวางแผน
พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์ 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
2.1 ควรมีการน าข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชนมาเป็นตัวอ้างอิงในการพัฒนา ปรับปรุงเพ่ือ

น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ 
2.2 ผู้น าควรมีบทบาทส าคัญในการน าพาประชาชนเพ่ือท าให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติ

หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานร่วมกับประชาชน 
2.3 ควรมีการแลกเปลี่ยนประเด็นปัญหา ความก้าวหน้า การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน

พ้ืนที่ร่วมกันระหว่างผู้น าและประชาชนอย่างสม่ าเสมอ 
3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

3.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนา
อย่างสร้างสรรค์ 

3.2 ควรศึกษาการบูรณาการการท างานแบบมีส่วนร่วมในพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาอย่าง
สร้างสรรค ์

3.3 ควรศึกษาบทบาทของผู้น าชุมชนในการก าหนดแนวทางการพัฒนาสังคมให้มีความ
มั่นคงในพ้ืนที ่
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดสุราษฎร์ธานี                 
2) วิเคราะห์การบริหารกลยุทธ์การท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี  และ                     
3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวกับการขับเคลื่อนกลยุทธ์การท่องเที่ยว
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี การวิจัยใช้วิธีการแบบผสมผสาน โดยในส่วนของการ
วิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 400 คน ซึ่งประกอบด้วยนักท่องเที่ยว 
ผู้ประกอบการ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนและการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิง
พรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 9 
คน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว จังหวัดสุราษฎร์ธานีมีศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยวอยู่ในระดับสูง โดยมีแหล่งท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐานและหลากหลาย ท าให้สามารถดึงดูด
นักท่องเที่ยวจากกลุ่มต่าง ๆ เข้ามาเยี่ยมชมเป็นจ านวนมาก 2) การขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการ
ท่องเที่ยว องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานีได้ด าเนินกลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยวอย่าง มี
ประสิทธิภาพในระดับสูง โดยเน้นความร่วมมือระหว่างภาครัฐและชุมชนเพ่ือสร้างความหลากหลาย
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ในประสบการณ์การท่องเที่ยว ส่งผลให้จ านวนนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวและกลยุทธ์การขับเคลื่อนมีความสัมพันธ์ตามสมมติฐาน 
โดยเฉพาะกลยุทธ์การส่งเสริมความหลากหลายทางการท่องเที่ยวเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบนบกเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวทางทะเล ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับปาน
กลาง ส่วนกลยุทธ์อ่ืน ๆ เช่น การส่งเสริมจังหวัดให้เป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) การพัฒนา
โครงข่ายคมนาคม การส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน และการพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวทั้ง
ทางบก ทางน้ า และทางอากาศ มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
ค าส าคัญ: การพัฒนาศักยภาพ; กลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยว; ส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 

Abstract 
This research aims to: 1) study the tourism potential in Surat Thani Province, 

2) analyze the tourism strategy management of Surat Thani Provincial Administrative 
Organization (PAO), and 3) investigate the relationship between tourism potential and 
the implementation of tourism strategies by Surat Thani PAO. The study employs a 
mixed-methods approach. For the quantitative research, a survey questionnaire was 
used to collect data from 400 samples, consisting of tourists, business operators, and 
personnel involved in tourism at Surat Thani PAO. Stratified random sampling and 
purposive sampling were applied. Data were analyzed using descriptive statistics, 
including percentages, frequency, mean, standard deviation, and correlation 
coefficients. For the qualitative research, in-depth structured interviews were 
conducted with 9 key informants, and the data were analyzed using content analysis. 

The results of the study revealed that: 1) The tourism potential of Surat Thani 
Province is high, with diverse and standardized tourist attractions that attract a large 
number of tourists from various groups. 2) Surat Thani PAO has effectively 
implemented tourism strategies, with a high level of efficiency, focusing on 
collaboration between the government and the community to offer diverse tourism 
experiences, leading to an increase in tourist numbers. 3) The relationship between 
tourism potential and the implementation of tourism strategies aligns with the 
proposed hypothesis. Particularly, the strategy of promoting tourism diversity to 
create added value and the development of land-based tourist attractions linked to 
marine tourism show a moderate relationship. Other strategies, such as promoting 
the province as a Smart City, improving transportation networks, supporting 
community-based tourism, and developing Surat Thani as a hub for land, water, and 
air tourism, showed a lower level of correlation. 
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บทน า  
ปัจจุบันกระแสการท่องเที่ยวได้รับความสนใจอย่างมาก และหนึ่งในบทบาทที่ส าคัญของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ การพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน ซึ่งสามารถใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีในท้องถิ่นหรือชุมชนในการ
พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีมูลค่าเพ่ิม โดยสามารถสร้างรายได้ส าคัญให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้ 
การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชน โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ าเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทั้งหน่วยงานภาครัฐ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งประชาชนในชุมชนที่ต้องร่วมมือในการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในพ้ืนที่
ของตน (เทิดชาย ช่วยบ ารุง, 2552) จังหวัดสุราษฎร์ธานีเป็นจังหวัดที่มีพ้ืนที่ใหญ่เป็นอันดับ 6 ของ
ประเทศ และใหญ่ที่สุดในภาคใต้ เป็นจังหวัดที่มีศักยภาพในการแข่งขันในระดับนานาชาติ มีแหล่ง
ท่องเที่ยวทั้งทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรมที่มีชื่อเสียงระดับโลก รวมทั้งประเพณี วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถพัฒนาเป็นแหล่งดึงดูดนักท่องเที่ยวจากทั่วโลก จังหวัดสุราษฎร์ธานีจึงมี
การใช้ทรัพยากรทางการท่องเที่ยวระดับโลกเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ วัฒนธรรม และ
สุขภาพ รวมทั้งพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมที่มีเอกลักษณ์ของจังหวัดให้ตอบรับกับกระแส
การท่องเที่ยวในระดับโลก (ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุราษฎร์ธานี, 2561) 

การส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในจังหวัดสุราษฎร์ธานี รวมทั้งแผน
ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยววิถีชุมชน มีการร่วมมือจากพันธมิตรหลายฝ่าย เช่น ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุราษฎร์ธานี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี และ
เครือข่ายท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดสุราษฎร์ธานี เพ่ือเปิดรับความคิดเห็นจากหน่วยงานภาครัฐ 
นักวิชาการ และกลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาการท่องเที่ยววิถีชุมชนของจังหวัด
มีศักยภาพและเป็นที่รู้จักในระดับสากล (กรมการท่องเที่ยว, 2561) องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานีได้พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยว เน้นการ
รักษามาตรฐานการท่องเที่ยว และมุ่งเน้นการพัฒนาการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ โดยสร้างความ
หลากหลายและรักษาจุดเด่นด้านขนบธรรมเนียม ประเพณี และอัตลักษณ์ความเป็นไทย พร้อมทั้ง
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน เพ่ือการสร้างมาตรฐานการท่องเที่ยวระดับสากล 
นอกจากนี้ยังใช้เครือข่ายสื่อและการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยเฉพาะสื่อออนไลน์ในการ
เชื่อมโยงการท่องเที่ยวชุมชนกับผู้ประกอบการท่องเที่ยวรายใหญ่ (ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดสุราษฎร์ธานี, 2561) 

จากความส าคัญดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเพ่ือ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์และส่งเสริมการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานีอย่างยั่งยืน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวในแต่ละพ้ืนที่  และเป็นส่วนส าคัญในการอนุรักษ์สถานที่
ท่องเที่ยวและสถานประกอบการในจังหวัดสุราษฎร์ธานีให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยการสร้างความ
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เชื่อมโยงและความร่วมมือในการประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการและการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยว ภายใต้การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาครัฐ เอกชน และประชาชน 
ดังนั้น การพัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวโดยองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นจะเป็นกลยุทธ์ที่สามารถ
ปฏิบัติได้จริงและบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้  อีกทั้งยังสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกับชุมชนท้องถิ่น  ซึ่งเป็นรูปแบบการ
พัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารกลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

สุราษฎร์ธานี 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างศักยภาพสถานที่ท่องเที่ยวในจังหวัดสุราษฎร์ธานีกับการ

ขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีทั้งปริมาณและคุณภาพ โดยการวิจัยเชิงปริมาณใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บข้อมูล พ้ืนที่การวิจัยครอบคลุมในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
โดยประชากรตัวอย่างประกอบด้วยบุคลากรจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวในจังหวัดสุราษฎร์ธานี และนักท่องเที่ยวจ านวนทั้งสิ้น 400 คน การค านวณ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) โดยค านวณจากระดับความคลาด
เคลื่อนที่ยอมรับได้ที่ร้อยละ 5 ส าหรับการสุ่มตัวอย่างจะใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนและ
การเลือกแบบเจาะจงจากแหล่งท่องเที่ยวเพื่อรวบรวมข้อมูลจากนักท่องเที่ยวอย่างเหมาะสม 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยจะด าเนินการโดยการทดสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) โดยการขอความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน เพ่ือน ามาค านวณหาค่าความ
สอดคล้องของแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งได้ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.89 และการ
ทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามจะใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.734 การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณจะใช้สถิติ เช่น ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical Correlation Coefficient) เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรต่างๆ 

ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ จะด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 9 
คน ได้แก่ คณะผู้บริหารและบุคลากรกองการท่องเที่ยวและกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์
ธานีจ านวน 5 ราย รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหัก 1 ราย และผู้ประกอบการท่องเที่ยว
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จ านวน 3 ราย การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจะใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาที่สามารถสนับสนุน
ค าอธิบายเหตุผลและข้อเท็จจริงจากความสัมพันธ์ตามสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์จะใช้วิธีการ
วิเคราะห์เชิงบรรยายและการให้เหตุผลเพื่อสนับสนุนข้อค้นพบจากข้อมูลเชิงปริมาณ 
 
สรุปผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเพ่ือการขับเคลื่อนกลยุทธ์
และส่งเสริมการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานีอย่างยั่งยืน สามารถสรุป
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

ผลการศึกษาพบว่า ประชากรกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 51.3 โดย
ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 26-33 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.5 และจบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็น
ร้อยละ 62.0 อาชีพส่วนใหญ่ประกอบอาชีพพนักงานของรัฐ คิดเป็นร้อยละ 19.8 มีรายได้ต่อเดือน
อยู่ในช่วง 10,001-20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 39.0 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นบุคคลภายในจังหวัด
สุราษฎร์ธานี คิดเป็นร้อยละ 59.3 และทุกคนในกลุ่มตัวอย่างรู้จักสถานที่ท่องเที่ยวภายในจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนใหญ่ท่องเที่ยวในจังหวัดนี้ 4-6 ครั้งต่อปี คิดเป็นร้อยละ 39.0 
นอกจากนี้ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ยังมีความคิดเห็นว่าภาพรวมของสถานที่ท่องเที่ยวในจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานีสามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวในระดับสากล และเป็นที่รู้จักในระดับชาติและ
นานาชาติ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.30 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด 

1. ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผล
การศึกษาพบว่า ภาพรวมของศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดสุราษฎร์ธานีอยู่ในระดับสูง โดย
ประกอบด้วยหลายด้านที่มีการประเมินในระดับมาก ได้แก่ ด้านคุณค่าของแหล่งท่องเที่ยว ด้านสิ่ง
อ านวยความสะดวก ด้านสภาพแวดล้อม ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านข้อมูลข่าวสารและ
ประชาสัมพันธ์ และ ด้านความสะดวกในการเข้าถึง รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในภาพ 1 

 
ภาพ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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ประชาสัมพันธ์

6. ด้านความ
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เข้าถึง

ค่าเฉลี่ย          ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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2. การขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์
ธานี ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมของการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการ
ท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานีมีการบริหารกลยุทธ์ในระดับสูง โดย
ประกอบด้วยหลายประเด็น ได้แก่ 1) การส่งเสริมกลยุทธ์ในการยกระดับมาตรฐานบริการ 2) การ
พัฒนาจังหวัดสุราษฎร์ธานีให้เป็นศูนย์กลางทางการท่องเที่ยวทั้งทางบก ทางน้ า และทางอากาศ 3) 
การส่งเสริมเมืองท่องเที่ยวสุราษฎร์ธานีให้เป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 4) การเสริมสร้างแหล่ง
ท่องเที่ยวบนบกที่เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวทางทะเล 5) การสนับสนุนการท่องเที่ยวที่มีความ
หลากหลายเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับแหล่งท่องเที่ยวส าคัญ 6) การส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งและสอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่  และ 7) การพัฒนาโครงข่ายคมนาคมขนส่งเพ่ือ
เชื่อมโยงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในภาพที่ 2 

 
ภาพ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยวของ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดสุราษฎร์ธานีกับการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ตาม
วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหว่างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยวและการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทั้งสองตัวแปรเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยผลการ
วิเคราะห์สรุปได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวกับการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้าน
การท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานีมีระดับความสัมพันธ์ที่ค่อนข้างต่ า โดย
แสดงรายละเอียดดังนี้  1) การส่งเสริมกลยุทธ์ในการยกระดับมาตรฐานบริการ อยู่ในระดับต่ า                             
2) การพัฒนาจังหวัดสุราษฎร์ธานีให้เป็นศูนย์กลางทางการท่องเที่ยวทั้งทางบก ทางน้ า และทาง
อากาศ อยู่ในระดับต่ ามาก3) การส่งเสริมเมืองท่องเที่ยวสุราษฎร์ธานีให้เป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart 
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ค่าเฉลี่ย          ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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City) อยู่ในระดับต่ า 4) การเสริมสร้างแหล่งท่องเที่ยวบนบกที่เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวทางทะเล 
อยู่ในระดับต่ า 5) การสนับสนุนการท่องเที่ยวให้มีความหลากหลายเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับแหล่ง
ท่องเที่ยวส าคัญ อยู่ในระดับปานกลาง 6) การส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนให้มีความเข้มแข็งและ
สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่ อยู่ในระดับต่ า และ 7) การพัฒนาโครงข่ายคมนาคมขนส่งเชื่อมโยง
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ อยู่ในระดับต่ า ฉะนั้นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งสองมี
ลักษณะดังที่แสดงในโมเดลที่ 1 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โมเดล 1 ความสมัพันธ์ระหว่างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดสุราษฎร์ธานีกับการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
ด้านการท่องเที่ยวขององค์การบรหิารส่วนจังหวดัสรุาษฎร์ธานี 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ์และ

ส่งเสริมการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานีอย่างยั่งยืน ผู้วิจัยได้สรุปประเด็นที่
น่าสนใจเพื่อน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการศึกษาพบว่า ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีอยู่ในระดับสูง เนื่องจากจังหวัดมีทรัพยากรท่องเที่ยวที่ได้รับการพัฒนาและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการของนักท่องเที่ยวและดึงดูดให้เดินทางเข้า
มาเยี่ยมชม ในขณะเดียวกันก็มีการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวไปพร้อมกัน โดยใช้ทรัพยากร
ท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพและค านึงถึงประโยชน์สูงสุด (บุญเลิศ จิตตั้งวัฒน์, 2542) นอกจากนี้

ศักยภาพด้านการท่องเท่ียว 
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ด้านความสะดวกในการเข้าถึง 

การส่งเสริมเมืองท่องเที่ยวสุราษฎร์ธาน ี
ให้เป็นเมืองอัจฉริยะ Smart City 
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ยังมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มุ่งเน้นการสร้างความเข้าใจ ความยอมรับ และความร่วมมือจากภาครัฐ
ในจังหวัด รวมทั้งให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินการต่าง ๆ ของภาครัฐ 
(กรมการท่องเที่ยว, 2561) ซึ่งมีการเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การ
ประเมินสถานการณ์ร่วมกัน การรับผิดชอบร่วม และการผลักดันกิจกรรมต่าง ๆ โดยภาครัฐควรให้
ข้อมูลและฟังความคิดเห็นจากประชาชนก่อนการตัดสินใจ เพ่ือให้เกิดฉันทามติในการด าเนินงาน
หรือพัฒนาหรือโครงการนั้น ๆ (พจนา สวนศรี, 2546) แนวคิดนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัส 
สุวรรณ (2538) ที่เน้นการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน โดยการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่ประสบ
ความส าเร็จจ าเป็นต้องพิจารณาหลายปัจจัย ได้แก่ ความต้องการของผู้ท่องเที่ยว ความสะดวกใน
การเข้าถึง ความสามารถในการใช้บริการของนักท่องเที่ยว และความสามารถของพ้ืนที่ในการรองรับ 
ซึ่งประกอบด้วยความสามารถในการรองรับทางกายภาพ สังคม และนิเวศวิทยา 

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยว
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานีอยู่ในระดับสูง โดยการบริหารกลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยว
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานีประกอบด้วยการก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายในทั้งระยะสั้นและระยะยาว (David and David, 2024) การด าเนินงานหลังจากนั้นคือ
การวางแผนและด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้บรรลุภารกิจและเป้าหมายที่ตั้งไว้  โดยการจัดการ
เชิงกลยุทธ์นี้จะต้องค านึงถึงปัจจัยหลายด้าน โดยเฉพาะปัจจัยภายนอกที่อาจเป็นทั้งโอกาสและ
อุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ (Opportunities and Threats) รวมถึงการประเมินจุดแข็งและจุดอ่อน 
(Strengths and Weaknesses) ขององค์กร เพ่ือใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มีอยู่  (Hill, Schilling, 
and Jones, 2024) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์
ธานี พบว่า การวิเคราะห์นี้ประกอบด้วยการพิจารณาปัจจัยภายในองค์กรที่มีผลต่อการขับเคลื่อนกล
ยุทธ์ด้านการท่องเที่ยว ดังนี้ 1) การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน (Strengths and Weaknesses) 
ได้แก่ ความสามารถหลัก (Core Competence) ขององค์กร รวมถึงบริการที่เหนือกว่าคู่แข่งใน
ชุมชนท่องเที่ยวอ่ืนๆ เช่น การมีท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมและการพัฒนาบริการที่ตอบสนองความ
ต้องการของนักท่องเที่ยว (Dess, McNamara, Eisner, and Lee, 2024) 2) การก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงาน (Direction Setting) คือการตั้งเป้าหมายชัดเจนและพยายามในการบรรลุเป้าหมายนั้น 
ซึ่งต้องมีการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้มีส่วนได้เสียที่มีบทบาทส าคัญในการผลักดันกลยุทธ์ด้านการ
ท่องเที่ยว และการวางแผนเพื่อคาดหวังผลลัพธ์ในอนาคต (Johnson, Scholes, and Whittington, 
2017) 3) การจัดท ากลยุทธ์การตลาด (Marketing Strategy Formulation) เป็นการก าหนดวิธีการ
และกิจกรรมต่างๆ ที่จะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี โดยการพิจารณาปัจจัยทั้งภายในและภายนอกในการวางแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
(Mintzberg, Ahlstrand, and Lampel, 2009; พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ และ พสุ เดชะรินทร์, 2541) 

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า การวิเคราะห์ยอมรับสมมติฐานที่ว่า
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวมีความสัมพันธ์กับการขับเคลื่อนกลยุทธ์การท่องเที่ยวขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวของ
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จังหวัดกับการด าเนินกลยุทธ์การท่องเที่ยว พบว่า การพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
ผู้ประกอบการมีส่วนส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ และสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยว
ชุมชนที่เชื่อมโยงกับผู้ประกอบการรายใหญ่ เพ่ือส่งเสริมการสร้างรายได้ที่เพ่ิมขึ้น โดยมีการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารจากกองการท่องเที่ยวและกีฬา พร้อมทั้งการแบ่งหน้าที่การท างานใน
แต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน รวมถึงการส่งเสริมเส้นทางคมนาคมขนส่งจากจังหวัดสุราษฎร์ธานีไปยัง
จังหวัดอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงและสามารถอ านวยความสะดวกได้อย่างทั่วถึง ซึ่งสอดคล้อง
กับการศึกษาของ เปรมจิต พรหมสาระเมธี (2553) เกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่า การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพของแหล่ง
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมสามารถดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวและเพ่ิมความสามารถในการ
รองรับนักท่องเที่ยวได้มากขึ้น ขณะเดียวกัน ผลการศึกษาของ วิภา ศรีระทุ (2551) เกี่ยวกับ
ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศในอ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน
และองค์กรท้องถิ่นในการดูแลแหล่งท่องเที่ยวเป็นปัจจัยส าคัญในการรักษาแหล่งท่องเที่ยวให้ยั่งยืน 
และกิจกรรมการท่องเที่ยวควรมีความหลากหลาย เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และร่วมมือจากคนในชุมชน 
พิมพ์ลภัส พงศกรรังศิลป์ (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืนในบ้านโคกไคร 
จังหวัดพังงา พบว่า การท่องเที่ยวในชุมชนไม่ควรมุ่งเน้นที่ผลประโยชน์ด้านรายได้เพียงอย่างเดียว 
แต่ควรเน้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการสร้างจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรนั้นผ่าน
การมีส่วนร่วมของชุมชน ขณะที่ สุถี เสริฐศรี (2557) ในการศึกษาแนวทางการท่องเที่ยวในชุมชน
คลองโคน จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ผู้น าชุมชนต้องจัดการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ชุมชนใน
การมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยว เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

จากการศึกษาทั้งหมด พบว่า การขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดสุราษฎร์
ธานีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพได้หากมีการร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐและชุมชน โดยการ
พัฒนาผู้น าและคนในชุมชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยวที่หลากหลายและน าไปสู่
การเพ่ิมจ านวนของนักท่องเที่ยวที่มาเยือนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการศึกษาศักยภาพด้ านการท่องเที่ยวเพ่ือการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์และส่งเสริมการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานีอย่างยั่งยืน 
พบว่า ผลการศึกษาดังกล่าวสร้างองค์ความรู้เชิงนโยบายที่ส าคัญในการพัฒนากลยุทธ์ด้านการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดสุราษฎร์ธานีภายใต้บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเมื่อพิจารณา
จากค่าความสัมพันธ์ที่มีระดับค่อนข้างสูง (ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป) พบว่า การขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการ
ท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานีจะต้องมุ่งเน้น 3 องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้              
1) การพัฒนาจังหวัดสุราษฎร์ธานีให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่ครอบคลุมทั้งทางบก ทางน้ า และ
ทางอากาศ 2) การเสริมสร้างแหล่งท่องเที่ยวทางบกที่เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวทางทะเล และ               
3) การสนับสนุนการท่องเที่ยวที่มีความหลากหลายเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญ ซึ่ง
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สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2560–2579) โดยมีวิสัยทัศน์ที่ว่า “เมืองเกษตรคุณภาพ การท่องเที่ยวยั่งยืน สังคมเป็นสุข” 

จากผลการวิจัยสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้และตัวแบบการพัฒนาศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยวในจังหวัดสุราษฎร์ธานีได้ดังนี้ 

 
โมเดล 2 แนวโน้มการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดสรุาษฎร์ธาน ี

 
จากโมเดลการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวมีความสัมพันธ์กับการขับเคลื่อนกลยุทธ์

ด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ทั้ง 3 องค์ประกอบตามโมเดลข้างต้น 
จะเห็นได้ว่า ยังมีองค์ประกอบอ่ืนที่มีความส าคัญ ประกอบด้วย ประเด็นการส่งเสริมกลยุทธ์ในการ
ยกระดับมาตรฐานบริการด้านการท่องเที่ยว การส่งเสริมเมืองท่องเที่ยวสุราษฎร์ธานีให้เป็นเมือง
อัจฉริยะ Smart City การส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนให้มีความเข้มแข็งสอดคล้องกับศักยภาพของ
พ้ืนที่ การพัฒนาโครงข่ายคมนาคมขนส่งเชื่อมโยงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่  และประเด็น
การพัฒนาจังหวัดสุราษฎร์ธานีให้เป็นศูนย์กลางทางการท่องเที่ยว ทางบก ทางน้ า และทางอากาศ 
ตามล าดับ โดยภาพรวมความสัมพันธ์ดังกล่าวเป็นเชิงบวกจึงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งกลยุทธ์
ด้านการท่องเที่ยวดังกล่าวเป็นทิศทางและรูปแบบการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดสุราษฎร์ธานี
อย่างยั่งยืน 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการศึกษาพบว่า ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดสุราษฎร์ธานี อยู่ในระดับมาก 
จั งหวั ดสุ ราษฎร์ ธานี มี มาตรฐานของแหล่ ง  ท่ องเที่ ยวทางบก ทางน้ า  และท า ง อ า ก า ศ 
ที่มีศักยภาพ มีนักท่องเที่ยวหลากหลายเข้ามาท่องเที่ยว  ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้าน 
การท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานีอยู่ในระดับมาก เช่นกัน โดยมีส่วนร่วม
ระหว่างภาครัฐและชุมชน เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวที่หลากหลายท าให้นักท่องเที่ยวมาเที่ยว 
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีมากยิ่งขึ้น  ความสัมพันธ์ระหว่างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในจังหวัด 
สุราษฎร์ธานีกับการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

การพัฒนาจังหวัดสุราษฎร์
ธานีให้เป็นศูนย์กลาง

ทางการท่องเท่ียว ทางบก 
ทางน  า และทางอากาศ 

 

การเสริมสร้างแหล่ง
ท่องเท่ียวบนบกที่เชื่อมโยง

กับแหล่งท่องเที่ยวทาง
ทะเล 

  

การสนับสนุนการท่องเท่ียว
ให้มีความหลากหลายเพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับแหล่ง

ท่องเท่ียวที่ส าคัญ 
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สุราษฎร์ธานีมีความสัมพันธ์กันตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะด้านการสนับสนุนการท่องเที่ยวให้มี
ความหลากหลายเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญที่ ด้านการส่งเสริมกลยุทธ์ในการ
ยกระดับมาตรฐานบริการ การพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางทางการท่องเที่ยว ทางบก ทางน้ าและทาง
อากาศ การส่งเสริมเมืองท่องเที่ยวให้เป็นเมืองอัจฉริยะ Smart City การส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งสอดดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่ และการพัฒนาโครงข่ายคมนาคมขนส่งเชื่อมโยง
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 การยกระดับมาตรฐานบริการ: การเสนอให้ยกระดับมาตรฐานบริการเป็นสิ่งส าคัญ 
โดยเฉพาะการท าให้เป็นที่รู้จักท้ังในและนอกจังหวัด เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวและเพ่ิมความปลอดภัย  

1.2 การพัฒนาเส้นทางคมนาคม: การพัฒนาเส้นทางคมนาคมให้สะดวกสบายและ
เชื่อมโยงดีขึ้นเป็นสิ่งที่ควรให้ความส าคัญ เนื่องจากการเข้าถึงสถานที่ท่องเที่ยวมีผลโดยตรงต่อ
ประสบการณ์ของนักท่องเที่ยว 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั งต่อไป  

การศึกษาศักยภาพด้านอ่ืน ๆ : ควรมีการศึกษาในด้านข้อจ ากัดในการรองรับ
นักท่องเที่ยว และการบริหารจัดการเพื่อให้การพัฒนาการท่องเที่ยวมีความยั่งยืนและมีคุณภาพ  
 3. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

การพัฒนาแผนแม่บท: การน าผลการวิจัยไปพัฒนาแผนแม่บทส่งเสริมการท่องเที่ยว
สามารถช่วยให้การพัฒนาการจัดท าแผนแม่บทส่งเสริมการท่องเที่ยวเป็นไปอย่างเป็นรูปธรรมและมี
ทิศทางท่ีชัดเจน 
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เครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด  
อ าเภอละแม จังหวัดชมุพร ภายใต้แนวคิดการเสรมิสร้างพลังอ านาจ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สถานการณ์ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 

อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ 2) การวิเคราะห์การบริหารงาน
ผ่านเครือข่ายของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 3) การเสนอแนวทางสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดการวิจัยนี้เป็นการศึกษาแบบผสานวิธี ประกอบด้วยการวิจัยเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ โดยในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 15 คน ประกอบด้วย
คณะกรรมการบริหาร 7 คน และผู้น าชุมชน 8 คน เก็บข้อมูลผ่านสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 
ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดจ านวน 138 คน ซึ่งรวมถึง
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย 1) สถานการณ์ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ พบว่า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีปริมาณไม่เพียงพอส าหรับการส่งออก แม้ว่าความต้องการ
สินค้าจะสูงขึ้น กลุ่มจึงเริ่มแสวงหาความร่วมมือขยายโอกาสในการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืน                   
2) การบริหารงานผ่านเครือข่ายของกลุ่ม พบว่าโดยรวมการบริหารงานของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่ง
คาวัดอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการบุคคลมีคะแนนสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน ด้านการติดตามผล ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงาน และด้านการวางแผน ตามล าดับ 3) แนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า กลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดควรสร้างความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และ
ภาควิชาการ ผ่านกระบวนการความร่วมมือ โดยเน้นการส่งเสริมและสนับสนุน เป็นอันดับแรก 
รองลงมาคือ การจัดการบุคคล การวางแผน งบประมาณ และการติดตามผล เพ่ือเสริมสร้างความ
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เข้มแข็งและพัฒนาเครือข่ายอย่างยั่งยืน ผ่านการเสริมสร้างพลังอ านาจที่ส าคัญต่อการพัฒนา
ศักยภาพ ความรู้ความสามารถ และความเชื่อมั่นของสมาชิกในกลุ่ม น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและ
การแก้ไขปัญหาของตนเอง เกิดการยอมรับในคุณค่าและความสามารถในการด าเนินงานของกลุ่ม 
ค าส าคัญ: เครือข่ายความร่วมมือ; การพัฒนากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด; การเสริมสร้างพลัง

อ านาจ  
 

Abstract 
This research aims to study: 1) The situation of the agricultural group in the 

Thung Kawat plantation, La Mae district, Chumphon province, under the concept of 
empowerment; 2) The analysis of the management through the network of the Thung 
Kawat plantation farmers' group; and 3) The proposal for creating a collaborative 
network for the Thung Kawat plantation farmers' group. This study employs a mixed-
methods approach, consisting of qualitative and quantitative research. For the 
qualitative research, key informants included 15 individuals: 7 members of the 
management committee and 8 community leaders. Data were collected through 
interviews and focus group discussions. For the quantitative research, data were 
gathered from a total of 138 farmers in the Thung Kawat plantation group, including 
both committee members and group members. The statistical analysis used included 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The research findings are as follows: 1) The situation of the Thung Kawat 
plantation farmers' group under the concept of empowerment showed that the 
group's product quantity was insufficient for export, despite the increasing demand 
for their goods. As a result, the group began seeking collaboration opportunities with 
other sectors to expand their working potential. 2) Management through the network 
of the group was generally found to be at a high level. When analyzed by category, 
the highest-rated aspect was personnel management, followed by promotion and 
support, monitoring and reporting, budgeting, general management, and planning, 
respectively. 3) The approach to creating a collaborative network indicated that the 
Thung Kawat plantation farmers' group should foster cooperation from the 
government, private sector, civil society, and academia through a collaborative 
process. The main focus should be on promoting and supporting the group, followed 
by personnel management, planning, budgeting, and monitoring. This approach aims 
to strengthen and sustain the network while empowering the group to develop its 
potential, skills, and confidence, which will lead to achieving their goals and solving 
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their own problems, as well as gaining recognition of their value and capabilities in 
the group's operations. 
Keywords: Collaboration Network; Development of Tung Kawat Farmers Group;  

Empowerment 
 

บทน า 
 การพัฒนาประเทศไทยผ่านแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตั้งแต่ฉบับที่ 1 ได้
มุ่งเน้นเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจและการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานสมัยใหม่เป็นหลัก การ
พัฒนาทางเศรษฐกิจในช่วงแรกเน้นการขยายตัวเพ่ือเพ่ิมความเจริญรุ่งเรือง แต่การเกิดวิกฤต
เศรษฐกิจในปี 2540 กลายเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญที่น าไปสู่การปฏิรูประบบเศรษฐกิจและสังคมใน
หลายมิติ การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจหลังวิกฤตท าให้เศรษฐกิจชุมชนได้รับความสนใจมากขึ้น เนื่องจากเป็น
แนวทางหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจที่มีลักษณะผสมผสาน มุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้
ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยค านึงถึงการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
ซ่ึงเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาที่ยั่งยืน (สรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม, 2559) ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 
เศรษฐกิจไทยมีการขยายตัวเฉลี่ยปีละ 5% แต่ในช่วงหลังจากปี 2557 การขยายตัวทางเศรษฐกิจได้
ชะลอตัวลง โดยมีการขยายตัวเฉลี่ยเพียง 3.2% ซึ่งต่ ากว่าศักยภาพของระบบเศรษฐกิจที่จะช่วยให้
ประเทศไทยหลุดจากการเป็นประเทศรายได้ปานกลาง สาเหตุหลักท่ีท าให้เศรษฐกิจชะลอตัวคือการ
ลดลงของการลงทุนอย่างต่อเนื่อง โดยสัดส่วนการลงทุนรวมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 
ลดลงจาก 41.3% ในช่วงปี 2534-2539 เป็น 25.5% ในช่วงปี 2543-2557 (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559) เศรษฐกิจที่ชะลอตัวนี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ประชาชน โดยเฉพาะประชาชนในระดับรากหญ้า ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีจ านวนมากที่สุดในประเทศ แม้ว่า
รัฐบาลจะแสดงความเชื่อมั่นว่าเศรษฐกิจไทยจะฟ้ืนตัวจากปี 2558 แต่ประชาชนยังคงเผชิญปัญหา
หลายด้าน การตอบสนองของรัฐบาลต่อปัญหานี้คือการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนา โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมและมุ่งเน้นการ
พัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนในระดับชุมชน 

เศรษฐกิจไทยได้มีการปรับโครงสร้างสู่ระดับที่สูงขึ้น โดยเน้นที่ระบบเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งถือ
เป็นทางเลือกส าคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ในปัจจุบันแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 มุ่งสู่การพัฒนาเศรษฐกิจที่สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายหลักคือ 
การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ การสร้าง
สังคมที่มีโอกาสและความเป็นธรรม การเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่งยืน และการเสริมสร้างความสามารถ
ของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ (ส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2556) สถานการณ์ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่ง
คาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร เป็นตัวอย่างหนึ่งของการรวมกลุ่มเพ่ือผลิตกล้วยหอมปลอด
สารเคมีและส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นการเสริมสร้างรายได้เสริมให้แก่เกษตรกรในเขตต าบล
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ทุ่งคาวัด พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามัคคีและการท างานร่วมกันในกลุ่มชุมชน อย่างไรก็ตาม กลุ่ม
เกษตรกรยังคงเผชิญปัญหาหลักที่ส าคัญคือ ผลิตภัณฑ์ไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด แม้ว่า
ความต้องการสินค้าจะมีจ านวนมาก แต่สินค้าที่สามารถส่งออกได้มีจ านวนน้อยลงเนื่องจากปัจจัย
ต่าง ๆ เช่น ภัยแล้งที่ส่งผลต่อคุณภาพของผลผลิต จึงท าให้ไม่สามารถส่งออกได้ตามเป้าหมาย อีกท้ัง
การบริหารงานภายในกลุ่มยังมีความซ้ าซ้อนและขาดสมาชิกที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

การพัฒนากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดจึงจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ ซึ่งจะช่วยให้การประสานงานระหว่างกลุ่มบุคคลหรือองค์กรต่าง ๆ สามารถท างานร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างเครือข่ายนี้ไม่เพียงแต่การแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ แต่ยังช่วยใน
การแบ่งงานและประสานการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน การแบ่งปันประสบการณ์และ
ทรัพยากรจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการผลิตและการขยายตลาด กลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดสามารถขยายฐานการปลูกกล้วยหอมทองและขยายฐานตลาดได้มากขึ้น  
ดังนั้นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้น าชุมชนและเกษตรกรในกลุ่มยังเป็นสิ่งส าคัญ โดย
ผู้น าชุมชนมีบทบาทในการสนับสนุนและประสานงาน ขณะที่กลุ่มเกษตรกรมีบทบาทในการพัฒนา
ผลผลิตให้มีมูลค่าเพ่ิม การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างทั้งสองกลุ่มจะช่วยให้การพัฒนาชุมชนเป็นไป
อย่างยั่งยืนและสามารถเพ่ิมรายได้ให้แก่เกษตรกรได้มากขึ้น (อุทัย ดุลยเกษม และอรศรี งามวิทยา
พงศ,์ 2540) 

ผู้วิจัยมองเห็นถึงความส าคัญของการขยายเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ ซึ่ง
จะช่วยให้ชุมชนสามารถส่งออกผลิตภัณฑ์ในระดับที่สูงขึ้นและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ 
หากเครือข่ายนี้ได้รับการขยายและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัยครั้งนี้จึงจะเป็นประโยชน์ทั้ง
ส าหรับชุมชน กลุ่มเกษตรกร และประชาชนในพ้ืนที่ รวมถึงพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
เพ่ือให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสถานการณ์ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร 
ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

2. เพ่ือวิเคราะห์การบริหารงานโดยผ่านเครือข่ายของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอ
ละแม จังหวัดชุมพร 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอ
ละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยรวมทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
1.1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้ให้ข้อมูลหลักในการศึกษาเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ

พัฒนากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด ในอ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ มีจ านวน 15 คน แบ่งเป็นคณะกรรมการบริหาร 7 คน และผู้น าชุมชนจาก 8 หมู่บ้านใน
ต าบลทุ่งคาวัด ข้อมูลเหล่านี้จะถูกน าไปวิเคราะห์เพ่ือศึกษาการบริหารเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรทุ่งคา
วัด และจะใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.2 เครื่องมือวิจัย แบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 
ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ชื่อ อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน สถานที่และวันที่สัมภาษณ์ 
รวมถึงการยินยอมของผู้ให้ข้อมูล ส่วนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับสถานการณ์ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ โดยมีหัวข้อส าคัญดังนี้ 1) วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของกลุ่มเกษตรกรทุ่งคาวัดใน
บริบทของการเสริมสร้างพลังอ านาจ 2)ประเมินสถานการณ์ใน 4 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเมืองและการปกครอง ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมจากผู้ให้ข้อมูลที่อาจเป็นประโยชน์ในการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มเกษตรกร 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการ 1) ส่งแบบสอบถาม
ให้กับกลุ่มตัวอย่าง 2) เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณ์                                      
3) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือตอบค าถามการวิจัย 4) ด าเนินการสัมภาษณ์โดยการจด
บันทึกและขออนุญาตบันทึกเสียงสัมภาษณ์ หากมีข้อสงสัยเพ่ิมเติมจะติดต่อสอบถามผู้ให้ข้อมูลอีก
ครั้ง 5) รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และการศึกษาเอกสารจะถูก
ตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้อง โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 
(Descriptive Research) เพ่ืออธิบายข้อเท็จจริงและปรากฏการณ์ปัจจุบันอย่างละเอียด 

2. การวิจัยเชิงปริมาณ 
2.1 กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มประชากรในการศึกษาคือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กับกลุ่มเกษตรกรทุ่งคาวัด รวมทั้งสิ้น 138 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเป็นจ านวน 103 คน โดย
การค านวณจากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) 

2.2 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1ข้อมูลทั่วไป เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ ตอนที่ 2 ค าถามเก่ียวกับการบริหารงาน
ใน 6 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การบริหารงาน การจัดการบุคคล ความร่วมมือ งบประมาณ และการ
ติดตามผล โดยใช้มาตราส่วนลิเคิร์ท (Likert Scale) เพ่ือวัดระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ ตอนที่ 
3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานของเครือข่ายกลุ่มเกษตรกร 

2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติบรรยาย เช่น ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์แปลผลดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 
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ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

 
สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาเรื่องเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่ง
คาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ ซึ่งผลการศึกษาสรุปได้
ตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสถานการณ์ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอ
ละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ พบว่า 

1. สถานการณ์ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลัง
อ านาจจากการศึกษา พบว่ากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดเกิดขึ้นจากการรวมตัวของประชาชนใน
แต่ละหมู่บ้านในต าบลทุ่งคาวัด เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน โดยการ
รวมกลุ่มนี้มีความส าคัญในหลายด้าน ไม่เพียงแต่ส่งเสริมให้เกิดการแบ่งปันความคิดเห็นระหว่าง
สมาชิก แต่ยังช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างชาวบ้านและหน่วยงานท้องถิ่น นอกจากนี้ 
ยังมีการสืบทอดวัฒนธรรมและความเชื่อมโยงทางสังคม ซึ่งท าให้กลุ่มนี้สามารถเป็นสื่อกลางที่มี
ประสิทธิภาพในการประสานงานและแก้ไขปัญหากับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งระดับต าบลและระดับ
จังหวัด ในด้านการผลิตและการค้าขายของกลุ่ม พบว่าในปัจจุบันปริมาณการส่งออกกล้วยหอมทอง
ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากหลายปัจจัยที่ส่งผลกระทบ เช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ
ที่ไม่แน่นอน โดยเฉพาะในช่วงหลายปีที่ผ่านมา พ้ืนที่ปลูกกล้วยหอมทองต้องประสบกับความแห้ง
แล้ง ส่งผลให้ผลผลิตที่ได้ไม่สามารถผ่านมาตรฐานที่ต้องการได้ ท าให้ปริมาณกล้วยที่สามารถส่งออก
ได้ลดลง ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของกลุ่มและรายได้ของสมาชิก 

2. การสนับสนุนและความร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ่น กลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดมี
การเชื่อมโยงกับชุมชนและหน่วยงานภายนอกอย่างใกล้ชิด โดยมีผู้น าชุมชนเป็นสื่อกลางในการ
ประสานงาน ทั้งในด้านการรับข้อมูลข่าวสารและการส่งต่อปัญหาที่เกิดขึ้นในกลุ่ม ตัวอย่างเช่น             
เมื่อเกิดปัญหาด้านการผลิต ผู้น าชุมชนได้น าเสนอปัญหาต่อองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคาวัด จน
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดซื้อหน่อกล้วยหอมทองให้กับสมาชิกในชุมชนเพ่ือน าไปปลูก
เพ่ิม ท าให้มีปริมาณผลผลิตที่เพ่ิมข้ึน ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสี่ยงต่อสิ่งแวดล้อม และเป็นการสร้าง
ความยั่งยืนในอาชีพเกษตรกรรม เนื่องจากการปลูกกล้วยไม่ท าลายดินและมีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมน้อย 

3. ผลลัพธ์และประโยชน์ต่อชุมชน การสนับสนุนจากหน่วยงานท้องถิ่นและการรวมตัว
ของเกษตรกรท้องถิ่นส่งผลดีต่อสมาชิกกลุ่มในหลายด้าน ทั้งในแง่ของการสร้างรายได้เส ริมให้กับ
ครอบครัว ลดความเสี่ยงทางสุขภาพเนื่องจากการใช้สารเคมีน้อยลง และช่วยสร้างอาชีพที่ยั่งยืน ซึ่ง
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การปลูกกล้วยหอมทองได้รับการสนับสนุนและตอบรับที่ดีจากประชาชน เนื่องจากเป็นพืชที่ไม่
ท าลายสิ่งแวดล้อมและเป็นที่ต้องการในตลาด นอกจากนี้ การจัดการภายในกลุ่มยังส่ งเสริมให้เกิด
การพ่ึงพากันเองของสมาชิก ท าให้ชุมชนมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจมากยิ่งข้ึน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การบริหารงานโดยผ่านเครือข่ายของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 
อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร พบว่าจากเก็บแบบสอบถามข้อมูลของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท า
สวนทุ่งคาวัด สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด และสมาชิกผู้ปลูกกล้วยกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่ง
คา อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร จ านวน 103 คน โดยผลการวิจัยสามารถจ าแนกรายละเอียดได้
ดังต่อไปนี้ 

2.1. ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 103 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 66 คน                 
คิดเป็นร้อยละ 64.1 อายุระหว่าง 40-49 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 37.9 สถานภาพสมรส 
จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 52.4 ประถมศึกษา จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 40.8 รายได้ต่อ
เดือน 5,001–10,000 บาท จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 60.2 สมาชิกผู้ปลูกกล้วยกลุ่มเกษตรกร 
จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 72.8 เป็นผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 100  

2.2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารและความคิดเห็นของ
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด และสมาชิกผู้
ปลูกกล้วยกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
คิดเป็นค่าเฉลี่ย (x̅=4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า จ านวนกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม
มีระดับการบริหารและความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ซึ่งสามารถเรียงล าดับจากค่ามาก
ไปหาค่าน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการบุคคล คิดเป็นค่าเฉลี่ย (x̅=4.61) และในส่วนที่อยู่ในระดับมาก 
5 ด้าน คือ ด้านความร่วมมือ คิดเป็นค่าเฉลี่ย (x̅=4.48) รองลงมา คือ ด้านการติดตามรายงานผล 
คิดเป็นค่าเฉลี่ย (x̅=4.42) รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ คิดเป็นค่าเฉลี่ย (x̅=4.39) รองลงมา คือ 
ด้านการบริหารงาน คิดเป็นค่าเฉลี่ย (x̅=4.11) และสุดท้าย คือ ด้านการวางแผน คิดเป็นค่าเฉลี่ย 
(x̅=4.10) ตารางที่ 1  
n=103 

ระดับการบริหารและความคิดเห็นของ
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 

x̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการวางแผน 4.10 .342 มาก 
2. ด้านการบริหารงาน 4.11 .332 มาก 
3. ด้านการจัดการบุคคล 4.61 .353 มากที่สุด 
4. ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 4.48 .371 มาก 
5. ด้านงบประมาณ 4.39 .379 มาก 
6. ด้านการติดตามรายงานผล 4.42 .385 มาก 

รวม 4.35 .215 มาก 

ตารางที่ 1 ระดับการบริหารและความคิดเห็นของคณะกรรมการกลุม่เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด ต าบลทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 แนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มเกษตรกรท าสวน
ทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ จากการศึกษาพบว่า 
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด ควรเน้นการสร้างความร่วมมือจาก
หลายภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาควิชาการ ผ่านกระบวนการร่วมมือ
ที่เป็นระบบ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเกษตรกรอย่างยั่งยืน โดยสรุปแนวทางที่มี
ประสิทธิภาพได้ดังนี้ 

3.1 การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน การสนับสนุนจากภาครัฐ
และเอกชนเป็นปัจจัยส าคัญอันดับแรกในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรทุ่งคาวัด ควรมีการจัดโครงการที่
ส่งเสริมความรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการฝึกอบรมที่ช่วยเพ่ิมพูนทักษะที่จ าเป็น รวมถึงการ
สนับสนุนในด้านทรัพยากรที่จ าเป็น เช่น เมล็ดพันธุ์ เครื่องมือทางการเกษตร และเทคนิคการ
เพาะปลูกท่ีทันสมัย ซึ่งจะช่วยเพิ่มผลผลิตและเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกร 

3.2 การจัดการบุคคลที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการบุคคลในกลุ่มเป็นอีกหนึ่ง
ปัจจัยส าคัญในการท าให้กลุ่มมีประสิทธิภาพ สมาชิกควรได้รับการแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญและ
ความสามารถ มีการสร้างระบบโครงสร้างการท างานที่ชัดเจน ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร 
สมาชิกกลุ่ม และอาสาสมัคร เพ่ือให้แต่ละคนมีบทบาทที่ชัดเจน ส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.3 การวางแผนและการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน การวางแผนที่เป็นระบบและ
การก าหนดเป้าหมายร่วมกันในระยะสั้นและระยะยาวเป็นหัวใจส าคัญของความส าเร็จในการ
ด าเนินงานกลุ่มเกษตรกร การวางแผนนี้ควรครอบคลุมทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการผลิต การตลาด และ
การจัดการทรัพยากร เพ่ือให้สามารถประเมินความส าเร็จและปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้ 

3.4 การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอและโปร่งใส การบริหารจัดการงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นอีกปัจจัยที่จ าเป็น การใช้งบประมาณควรเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
มีการบันทึกรายการรายรับ-รายจ่ายอย่างละเอียดและเปิดเผยให้สมาชิกกลุ่มทราบ เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นและความไว้วางใจในกลุ่ม รวมถึงควรมีกองทุนส ารองส าหรับการพัฒนาและบรรเทาความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

3.5 การติดตามผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การด าเนินงานของกลุ่ม
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยอาจจัดการประชุม
เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของโครงการในทุกระยะและรับฟังข้อเสนอแนะจากสมาชิกกลุ่ม ทั้งนี้จะ
ช่วยให้สามารถปรับปรุงการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที 

จากแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด เป็นการ
เสริมสร้างพลังอ านาจเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกร เพ่ือให้สมาชิกมีความรู้ 
ความสามารถ และความเชื่อมั่นในการท างานร่วมกันและจัดการปัญหาของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การได้รับการยอมรับและตระหนักถึงคุณค่าและศักยภาพของตนเองจะช่วยส่งเสริมให้
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สมาชิกในกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร สามารถท างานร่วมกันอย่าง
เป็นระบบและสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มมีความยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยเรื่องเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 
อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ งานวิจัยนี้มีการอภิปรายผล
เกี่ยวกับสถานการณ์และปัจจัยที่เอ้ือต่อความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด โดยพิจารณาในหลายประเด็นดังนี้ 

1. สถานการณ์ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด กลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดใน
อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ได้รับการจัดตั้งขึ้นจากประชาชนในพ้ืนที่รวมตัวกันเพ่ือร่วมผลิตและ
ส่งออกกล้วยหอมทองไปยังประเทศญี่ปุ่น โดยที่ประชาชนมีบทบาทส าคัญในการด าเนินงานทุก
ขั้นตอน ตั้งแต่การผลิตจนถึงการจัดการ โดยการมีส่วนร่วมนี้ช่วยให้เกิดการสร้างรายได้แก่ตนเอง
และครอบครัว และยังช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจภายในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ การด าเนินการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจนี้ ท าให้สมาชิกในกลุ่มมีความเข้มแข็งผ่านการร่วมกันคิดและ
ตัดสินใจ ซึ่งช่วยส่งเสริมความสามัคคีและความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในกลุ่ม เกิดวัฒนธรรมการ
ท างานที่เน้นการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เพ่ือการพัฒนาร่วมกัน นอกจากนี้ การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือยังช่วยให้กลุ่มมีความยั่งยืนและสามารถก้าวผ่านปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจและการร่วมมือในชุมชน การเสริมสร้างพลังอ านาจ
ให้กับกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่ทุ่งคาวัดเกิดจากการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรของ
สมาชิกกลุ่ม และการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ระหว่างกัน ซึ่งตรงกับผลการวิจัยของ สิทธชัย ธรรม
ขัน สมคิด แก้วทิพย์ เฉลิมชัย ปัญญาดี และปรารถนา ยศสุข (2566) ที่พบว่าการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในชุมชนมีความส าคัญต่อการสร้างความร่วมมือที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะการรวมกลุ่มเพ่ือการ
จัดการทรัพยากรชุมชน การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มและภาคีเครือข่ายส่งผลให้ชุมชนมีศักยภาพ
ในการดูแลทรัพยากรที่มีอยู่ รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

3. กระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้และการพัฒนาองค์กร กลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด
มีการพัฒนาองค์กรผ่านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ โดยสมาชิกในกลุ่มได้รับการ
ส่งเสริมให้มีการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนข้อมูลในเชิงการพัฒนา ซึ่งช่วยให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ที่น าไปสู่การปรับปรุงการท างานภายในกลุ่ม งานวิจัยของวิภวานี เผือกบัวขาว 
และคณะ (2567) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในชุมชนเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและ
คุณภาพสินค้า พบว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสามารถน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม
เกษตรกรในการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน ส่งผลดีต่อการสร้างเศรษฐกิจชุมชนที่มั่นคง 

4. ความยั่งยืนและการสร้างเศรษฐกิจชุมชน การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ภายในกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดช่วยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับท้องถิ่นให้เติบโตอย่าง
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ยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจและการสร้างสังคมที่เข้มแข็ง งานวิจัยของฉัฐ
สิณี หาญกิตติชัย และ ชาตรี บุญนาค (2563) ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนากลุ่มเกษตรกรในรูปแบบการ
สร้างเครือข่ายที่มีโครงสร้างการท างานที่ชัดเจนและการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ จะส่งเสริม
ความเข้มแข็งให้กับกลุ่มและช่วยให้เศรษฐกิจของชุมชนเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

5. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานผ่านเครือข่ายของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 
อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร การศึกษาครั้งนี้ได้วิเคราะห์ปัจจัยที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ ที่มีผลต่อการ
บริหารงานของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด ผลการวิเคราะห์ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
แสดงให้เห็นข้อมูลว่า ผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ พบว่า ภาพรวมของการบริหารงานผ่านเครือข่าย
อยู่ในระดับดี โดยเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการจัดการบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือ ด้านความร่วมมือ, ด้านการติดตามรายงานผล, ด้านงบประมาณ, และ ด้านการบริหารงาน 
ตามล าดับ โดยที่ ด้านการวางแผนงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส าหรับผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ พบว่า 
แม้ว่าการวิเคราะห์เชิงปริมาณจะชี้ให้เห็นว่า ด้านการจัดการบุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด แต่จากการสังเกต
และสัมภาษณ์กลับพบว่ามีความขัดแย้ง เนื่องจากกลุ่มขาดแคลนบุคลากรและสมาชิกไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน ทั้งยังมีการสลับต าแหน่งหน้าที่กันบ่อยครั้ง ซึ่งไม่สอดคล้องกับหลักการของ Fayol 
(1964) ที่เน้นการแบ่งงานตามความถนัดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน การขาดแคลนบุคลากร
ยังสะท้อนถึงความจ าเป็นในการสนับสนุนจากภายนอกและจากภาคีเครือข่ายหลากหลายเพ่ือเสริม
ก าลังในการด าเนินงานและท าให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงาน
ของ ปัณณิกา งามเจริญ (2567) ที่กล่าวถึงปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรบุคคลในกลุ่มเกษตรกร 
โดยเน้นว่า การพัฒนาความร่วมมือภายในกลุ่มและการเชื่อมโยงกับเครือข่ายภายนอกเป็นปัจจัย
ส าคัญในการช่วยแก้ไขข้อจ ากัดต่าง ๆ การสนับสนุนจากภายนอกช่วยเสริมทรัพยากรและองค์
ความรู้ที่กลุ่มต้องการส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน นอกจากนี้ งานวิจัยของ ฉัฐสิณี หาญกิตติชัย และ 
ชาตรี บุญนาค (2563) ระบุว่าการแลกเปลี่ยนข้อมูลและทรัพยากรระหว่างกลุ่มเกษตรกรสามารถ
ช่วยให้กลุ่มพัฒนาศักยภาพและแก้ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรได้ดีขึ้น โดยกระบวนการนี้ยัง
สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ จาก
งานวิจัยของ ไมตรี นันต๊ะจันทร์ และคณะ (2556) กล่าวถึงการแบ่งงานตามความถนัดในกลุ่ม
เครือข่ายเกษตรกรว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน การจัดการงานตามความ
ถนัดช่วยให้สมาชิกท างานได้อย่างมีประสิทธิผลและลดความขัดแย้งในกลุ่ม ดังที่อภิปรายผลนั้นกลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดจ าเป็นต้องสร้างความชัดเจนในบทบาทและหน้าที่ของสมาชิกให้มากขึ้น 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความร่วมมือที่ดีในการด าเนินงาน ซึ่งจะช่วยให้เครือข่ายมีความเข้มแข็ง
และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

6. แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 
อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 
อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้พลังอ านาจ พบว่าแนวทางส าคัญคือการสร้างความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และ ภาควิชาการ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนกระบวน
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การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนเป็นปัจจัย
หลักท่ีจะเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเกษตรกร ซ่ึงล าดับความส าคัญในแนวทางการเสริมสร้าง
เครือข่ายการจัดการความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ควรมุ่งเน้นที่  1) การส่งเสริมและสนับสนุน จาก
ภาครัฐและเอกชนเพ่ือเพ่ิมทรัพยากรและความสามารถในการด าเนินงาน 2) การจัดการบุคคล 
เพ่ือให้กลุ่มมีบุคลากรที่มีคุณภาพและเพียงพอในการท างาน 3) การวางแผน เพ่ือให้การด าเนินงานมี
ทิศทางที่ชัดเจนและสามารถประเมินผลได้ 4) การจัดสรรงบประมาณ ที่เหมาะสมและเพียงพอใน
การด าเนินการ 5) การติดตามและรายงานผล เพ่ือตรวจสอบความคืบหน้าและปรับปรุงการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 6) การด าเนินงานทั้งหมดนี้ต้องการ พลังอ านาจ ในการพัฒนาศักยภาพของ
กลุ่ม และการสร้างความมั่นใจในความสามารถของตนเอง ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมาย
และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรสิทธิ์ เจริญศิลป์ และ ธันย
วัฒน์ รัตนสัค (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มและเครือข่ายชุมชนในต าบลสะเอียบ อ าเภอ
สอง จังหวัดแพร่ พบว่า การขยายตัวของเครือข่ายนั้นเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนจากภายนอกและ
สถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาเครือข่ายให้เติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังสะท้อนให้เห็น
ถึง การพ่ึงพาอาศัย และ การแลกเปลี่ยนทรัพยากร ระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้กับกลุ่ม 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยเรื่องเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรท า
สวนทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพรภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ ดังในภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพ 1 เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด  
อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
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จากภาพกล่าวโดยสรุป เครือข่ายกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร 
ผู้วิจัยอธิบายในรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผน คือจุดเริ่มต้นที่ส าคัญที่ก่อให้เกิดการรวมกลุ่มของเกษตรกรที่
ประกอบอาชีพปลูกกล้วยหอมทอง ซึ่งเป็นเจ้าของทรัพยากรในท้องถิ่น โดยมีคณะกรรมการกลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดและผู้น าชุมชนจากต าบลทุ่งคาวัดเข้ามาร่วมกันแก้ไขปัญหา โดยเฉพาะ
การมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนและการดูแลกลุ่ม ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้างการมี
ส่วนร่วม ส่งผลให้การวางแผนของกลุ่มยังขาดความรู้ในด้านต่าง ๆ ของการเกษตรที่ทันสมัย ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนในอนาคต ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดจึงมีความต้ องการ
องค์กร หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาท่ีสามารถเข้ามาร่วมวางแผนและพัฒนา
ระบบการวางแผนการพัฒนากลุ่มต่อไป 

2. ด้านการจัดการบุคคล การจัดการบุคคลในกลุ่มต้องเลือกเจ้าหน้าที่และสมาชิกให้
เหมาะสมกับต าแหน่งเพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ การจัดการให้บุคคลอยู่ในต าแหน่งที่ตนเอง
ถนัดนั้นเป็นสิ่งส าคัญ เนื่องจากจ านวนสมาชิกกลุ่มมีน้อยไม่เพียงพอต่อการท างาน จึงต้องเพ่ิมหน้าที่
ให้สมาชิกเดิม ซึ่งมีการท างานเพียงสัปดาห์ละหนึ่งครั้ง จึงไม่สามารถสร้างรายได้ประจ าได้ ท าให้มี
สมาชิกใหม่ที่สนใจเข้าร่วมยาก จึงต้องมีการสลับต าแหน่งหน้าที่บ่อยครั้ง การตัดสินใจในการสลับ
ต าแหน่งหน้าที่จะผ่านการตัดสินใจโดยคณะกรรมการกลุ่ม เพ่ือให้กลุ่มมีประสิทธิภาพภายใต้
ข้อจ ากัด 

3. ด้านการบริหารงาน การบริหารงานเป็นส่วนส าคัญในการด าเนินงานของกลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด เพ่ือให้มั่นใจว่า การด าเนินกิจการของกลุ่มเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมใน
การสร้างเครือข่ายที่เพ่ิมขึ้น การบริหารงานจะผ่านการควบคุมดูแลจากคณะกรรมการกลุ่ม และผู้น า
ชุมชน โดยสมาชิกและผู้น าจะร่วมกันบริหารจัดการบุคคลให้ประสบความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน 

4. ด้านการส่งเสริมสนับสนุน งบประมาณจากหน่วยงานหลายภาคส่วนได้ช่วยท าให้
เครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดเป็นที่รู้จักมากขึ้น และมีการสร้างความ
ร่วมมือเพ่ือพัฒนาและท าให้กลุ่มได้เป็นที่รู้จัก รวมทั้งได้รับความสนใจจากภายนอกในการดูงาน โดย
มีงบประมาณในการสร้างอาคารเริ่มต้นจากการสร้างความเข้า ใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกัน 

5. ด้านงบประมาณ กลุ่มยังขาดงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกอย่างจริงจัง ซึ่งอาจ
มาจากกฎระเบียบของหน่วยงานภาครัฐ ดังนั้นกลุ่มจึงต้องระดมทุนเองในการบริหารจัดการการผลิต
และควบคุมการใช้งบประมาณ โดยคณะกรรมการต้องท างานอย่างรัดกุมในการวางแผนเพ่ือควบคุม
ค่าใช้จ่ายและจัดการงบประมาณให้เหมาะสม โดยมีการจัดตั้งเหรัญญิกและเจ้าหน้าที่บัญชีเพ่ือ
ตรวจสอบความสมดุลการเงินของกลุ่ม 

6. ด้านการติดตามรายงานผล การติดตามรายงานผลเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานให้บรรลุ เป้าหมายที่ก าหนด กลุ่มจึงจ าเป็นต้องให้
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คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มเพ่ือป้องกันการทุจริต และท าให้ทราบถึงภาพรวม
ของกลุ่มว่าได้ประสิทธิภาพเพียงใด 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ ได้แก่ 1) สถานการณ์ของกลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ พบว่า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมี
ปริมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการส่งออก แม้ว่าความต้องการจะเพ่ิมขึ้น กลุ่มจึงเริ่มหาความ
ร่วมมือและขยายโอกาสในการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืน ๆ 2) การบริหารงานผ่านเครือข่ายของ
กลุ่ม พบว่าการบริหารจัดการโดยรวมอยู่ในระดับดี โดยการจัดการบุคคลมีคะแนนสูงสุด รองลงมา
คือการส่งเสริมและสนับสนุน การติดตามผล งบประมาณ การบริหารงาน และการวางแผน
ตามล าดับ 3) แนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ กลุ่มควรสร้างเครือข่ายกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาควิชาการ โดยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนเป็น
อันดับแรก ตามด้วยการจัดการบุคคล การวางแผน งบประมาณ และการติดตามผล เพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของเครือข่ายอย่างยั่งยืน ฉะนั้นการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับสมาชิกกลุ่มเป็นปัจจัย
ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ และความเชื่อมั่น ซึ่งจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและการ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง รวมถึงการได้รับการยอมรับในคุณค่าและความสามารถของกลุ่ม  ดังนั้น ผู้วิจัย
มีข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยนี้และข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1.1 การเลือกประธานกลุ่ม คณะกรรมการและสมาชิกควรมีการตัดสินใจร่วมกันที่

ชัดเจนและมั่นคงในการเลือกประธานกลุ่ม เพ่ือให้ได้ผู้น าที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการที่ดี 
รวมทั้งสามารถสร้างความสามัคคีและน าพากลุ่มไปสู่ความส าเร็จในระยะยาว 

1.2 การวางแผนการตลาด ควรมีแผนการตลาดที่หลากหลายและชัดเจนส าหรับการ
พัฒนาช่องทางการขายใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงตลาดใหม่ เช่น การจ าหน่ายในตลาด
ออนไลน์หรือการร่วมมือกับผู้ค้าในพื้นที่ใกล้เคียง 

1.3 การประชาสัมพันธ์และเครือข่าย ควรเพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์และการเชิญชวน
สมาชิกใหม่ผ่านสื่อที่หลากหลาย เช่น สื่อโซเชียลมีเดีย การสื่อสารผ่านเสียงตามสาย และเครือข่าย
สังคมออนไลน์ เพ่ือสร้างการรับรู้ในวงกว้างและเสริมความแข็งแกร่งของเครือข่ายสมาชิก 

1.4 กระบวนการท างานที่ชัดเจน ควรมีกระบวนการท างานที่เป็นระบบและระเบียบ 
โดยหากพบข้อผิดพลาดในการด าเนินงาน ควรมีการปรับปรุงงานทันที และก่อนที่จะเปลี่ยนหน้าที่
งานไปยังบุคคลอ่ืน เพ่ือลดโอกาสในการเกิดข้อผิดพลาดซ้ าซ้อนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน 
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2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การศึกษาระบบการเงินและแหล่งเงินทุน ควรศึกษาแนวทางการจัดการด้าน

การเงินและแหล่งเงินทุนของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด เพ่ือวางรากฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน 
รวมถึงการสร้างความมั่นคงทางการเงินส าหรับกลุ่มในอนาคต 

2.2 การวิเคราะห์ปัญหาและข้อจ ากัด ควรศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา ข้อจ ากัด และ
แนวทางในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม เพ่ือค้นหาวิธีการที่ช่วยให้กลุ่มมีศักยภาพและความ
ยั่งยืนมากข้ึน 

2.3 การขยายขอบเขตการศึกษา ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังกลุ่มเกษตรกรใน
พ้ืนที่อ่ืน ๆ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและสามารถน ามาปรับใช้ในกลุ่มเกษตรกรที่มีบริบทต่างกัน
ได ้
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ค ำแนะน ำส ำหรับผู้เขียน 
 
รูปแบบของกำรจัดเตรียมต้นฉบับ 

ผู้เขียนบทความที่ส่งบทความมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารสังคมศาสตร์และศาสตร์รวม
สมัย “Journal of Social Sciences and Modern Integrated Sciences (JSMIS)” จะต้องไม่
เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความ
จะต้องยินยอมและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ รูปแบบ ขั้นตอนการด าเนินการเกี่ยวกับการเสนอ 
บทความวิจัย บทความวิชาการ บทความปริทรรศน์ เพ่ือตีพิมพ์ในวารสารสังคมศาสตร์และศาสตร์
รวมสมัยอย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิงในเนื้อหาและอ้างอิงในท้ายบทความ ต้องเป็นตาม
หลักเกณฑ์ของวารสารในรูปแบบของการอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาตาม APA Style 6th edition 
ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความ ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น และไม่
ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ รวมทั้งผู้เขียนจะต้องค านึงถึงจริยธรรมการ
วิจัยไม่ละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเอง ซึ่งทางวารสารได้ก าหนดความซ้ าซ้อน
ของผลงานด้วยโปรแกรม Copy Catch ในระบบของ ThaiJo ไม่เกิน 25% ผู้ใดประสงค์จะตีพิมพ์
บทความต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขของวารสารดังนี้ 

1. ผู้เขียนต้องศึกษารูปแบบและตรวจสอบการเขียนบทความให้ตรงตามรูปแบบของ
วารสาร 

2. ต้นฉบับบทความต้องเป็นไฟล์เวิร์ด (Microsoft word) เท่านั้น 
3. กระดาษ B5 มีความยาวระหว่าง 12-15 หน้า (รวมหน้าเอกสารอ้างอิง) พิมพ์บน

ก ร ะ ด า ษ ห น้ า เดี ย ว  โด ย ใช้ ตั ว อั ก ษ ร แ บ บ  TH Sarabun PSK ข น า ด อั ก ษ ร  16 pt.                                               
ตั้งค่าหน้ากระดาษโดยเว้นขอบกระดาษ ด้านบนและด้านซ้าย 1.0 นิ้ว ด้านล่างและด้านขวา                    
0.5 นิ้ว ก าหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 และย่อหน้า 0.5 นิ้ว 

4. การน าเสนอรูปภาพและตารางต้องมีความชัดเจนและชื่อก ากับใต้ภาพไว้ด้านล้าง พิมพ์
เป็นตัวธรรมดา ขนาด 14 pt. เช่น ตารางที่ หรือ Table และภาพ หรือ Figure และโมเดล หรือ 
Model รูปภาพที่ น าเสนอต้องมีค าอธิบายรายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้                  
ซึ่งเนื้อหาที่อยู่ในต้นฉบับโดยต้องมีค าอธิบายกระซับและสอดคล้องกับรูปที่น าเสนอ 

5. ชื่อเรื่อง ต้องมีภาษาไทย (TH Sarabun PSK ขนาด 18 pt. ตัวหนา) และภาษาอังกฤษ 
(TH Sarabun PSK ขนาด 18 pt. ตัวหนา) พิมพ์ไว้หน้าแรกชิดขอบขวา 

6. ชื่อผู้นิพนธ์ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (16 pt.) ไม่ต้องระบุต าแหน่งทางวิชาการ        
ค าน าหน้า นาย/นาง/นางสาว/ยศต าแหน่ง (ยกเว้นกรณีเป็นพระภิกษุ) พิมพ์ด้วยตัวอักษรปกติอยู่ใต้
ชื่อเรื่องโดยชิดขอบขวา และใช้ตัวเลขยกก ากับหน้าชื่อผู้ เขียนแสดงชื่อหน่วยงาน ตามล าดับ 
ตัวอย่างเช่น 
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7. บทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 350 ค า  
8. ก าหนดค าส าคัญ (Keywords) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 3 -5 ค า 
9. การใช้ตัวเลขต้องใช้ตัวเลขอารบิกเท่านั้น 
10. สามารถส่งบทความเข้าระบบ ThaiJo ในระบบออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ของวารสาร

สังคมศาสตร์และศาสตร์รวมสมัย ได้ที่ https://so09.tci-thaijo.org/index.php/JSMIS 
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กำรเตรียมต้นฉบับในบทควำมมีเนื้อหำแต่ละประเภทมีกำรเรียงล ำดับ ดังนี้  
บทควำมวิจัย ให้เรียงล ำดับ ดังนี้  

1. ชื่อเรื่องบทความ (Title) ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 
2. บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์การวิจัย ประเภทของงานวิจัย การระเบียบวิธี

วิจัย ผลการวิจัยและองค์ความรู้จากการวิจัย โดยสรุปให้สั้นและกระชับความ 
3. บทน า (Introduction) ระบุเหตุผลหรือความส าคัญของปัญหา  
4. วัตถุประสงค์การวิจัย  (Research Objectives) ระบุ วัตถุประสงค์การวิจัยตาม              

ล าดับข้อ 
5. วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methodology) ระบุแผนการวิจัย กลุ่มตัวอย่างและการ

ก าหนดขนาดกลุ่ มตั วอย่ าง เครื่ องมื อที่ ใช้ ในการวิ จั ย  วิ ธี ก ารเก็บ รวบ รวมข้ อมู ลและ                              
การวิเคราะห์ข้อมูล 

6. สรุปผลการวิจัย (Results) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามล าดับอย่าง
ชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิก็ได้ 

7. อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของ
ผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่ชี้ให้เห็นถึงความ
เชื่อมโยงของตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด พร้อมระบุองค์ความรู้จากการวิจัย 

8. องค์ความรู้ใหม่  (New Knowledge) เป็นน าเสนอผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์จากงานวิจัย สามารถน าเสนอรูปแบบของการเขียนความเรียง หรือโมเดลพร้อมค าอธิบาย
ที่กระชับ เข้าใจง่าย 

9. สรุปและข้อเสนอแนะ (Conclusion and suggestion ) ระบุข้อสรุปที่ส าคัญและ
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้และประเด็นส าหรับการวิจัยต่อไป 

10. เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการที่มีการอ้างอิงในเนื้อหาบทความเท่านั้น 
โดยใช้การอ้างอิงระบบ APA 
 
บทควำมวิชำกำร ให้เรียงล ำดับ ดังนี้  

1. ชื่อเรื่องบทความ (Title) ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 
2. บทคัดย่อ (Abstract) น าเสนอประเด็นปัญหา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี แนวทาง                     

ปฏิบัติในเชิงวิชาการข้อค้นพบ มุมมอง ทัศนะ ที่สะท้อนทางออก ทางเลือก องค์ความรู้ใหม่                              
โดยเขียนให้กระชับและชัดเจน 

3. บทน า (Introduction)  
- ความเป็นมาบริบท สภาพปัญหาของประเด็นที่ศึกษา/กรณีที่ศึกษา (อ้างอิง) 
- หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เชิงวิชาการ แนวทางปฏิบัติ มาตรฐานการแก้ไขปัญหาหรือ

การส่งเสริมพัฒนา (อ้างอิง) 
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- แรงจูงใจที่อยากจะศึกษา เหตุผลความคาดหวัง คุณค่า ประโยชน์ที่หวังได้จาก
การศึกษา 

4. เนื้อเรื่อง (Content)  
- บริบทความเป็นมา ประเด็นปัญหา แสดงสาระส าคัญภายใต้กรอบแนวคิดใน             

เชิงวิชาการ ย่อหน้า วรรคตอน ให้เข้าใจได้ง่ายและชัดเจน (อ้างอิง) 
- น าเสนอหลักการ แนวคิด ทฤษฎี แนวทางปฏิบัติ ที่สะท้อนมุมมอง องค์ความรู้ใหม่

อย่างเป็นหมวดหมู่ เป็นระบบ เป็นขั้นตอน เพ่ือเป็นทางเลือกหรือทางออกส าหรับการแก้ไขปัญหา 
หรือการส่งเสริมพัฒนา โดยสอดคล้องกับหลักการวิชาการ (อ้างอิง) 

5. สรุป (Conclusion) สรุปภาพรวมคลอบคลุมผลการศึกษาที่น าเสนอ และสะท้อนคุณค่า
ทางวิชาการ (ไม่ต้องแทรกอ้างอิง) 

6. องค์ความรู้ใหม่ (New Knowledge) คือ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ชุดองค์ความรู้ออกมา
ในรูปแบบของแผนภูมิ แผนภาพ ผังมโนทัศน์หรือโมเดล พร้อมทั้งการอธิบายเชิงกระบวนการ 
วิธีการขั้นตอน คุณค่าประโยชน์ รูปแบบแนวทางการน าไปใช้ประโยชน์ ที่ก่อให้เกิดแนวทางขั้นตอน
การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการส่งเสริม การพัฒนา การเปลี่ยนแปลงของบุคคล สังคม และองค์กร 
(อธิบายให้กระชับรัดกุม เข้าใจง่าย) 

7. เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการที่มีการอ้างอิงในเนื้อหาบทความเท่านั้น 
โดยใช้การอ้างอิงระบบ APA 

 
บทควำมปริทรรศน์ (Review Article) ให้เรียงล ำดับ ดังนี้   

1. ชื่อเรื่องบทความ (Title) ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 
2. บทคัดย่อ (Abstract) น าเสนอประเด็นปัญหา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี แนวทาง                

วิถีปฏิบัติในเชิงวิชาการข้อค้นพบ มุมมอง ทัศนะ ที่สะท้อนทางออก ทางเลือก องค์ความรู้ใหม่ โดย
เขียนให้กระชับและชัดเจน 

3. บทน า (Introduction) บริบท ความเป็นมาของประเด็นที่ศึกษา มีองค์ประกอบและ
ประเด็นที่ศึกษา บท หมวดหมู่ ลักษณะ ชนิด ประเภท วัตถุประสงค์ คุณค่าประโยชน์ และ
สาระส าคัญ ฯลฯ 

4. เนื้อเรื่อง (Content) รายละเอียดเนื้อหา องค์ประกอบหรือประเด็นที่ศึกษา สามารถ
แบ่งเป็นส่วนย่อย 3 ส่วน ได้แก่ 

    ส่วนย่อยที่ 1 ปูพื้นฐานความรู้แก่ผู้อ่านในเรื่องที่จะกล่าวถึง 
    ส่วนย่อยที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูล โต้แย้งข้อเท็จจริง ใช้เหตุผล หลักฐานเพ่ือให้ข้อมูลแก่

ผู้อ่าน 
    ส่วนย่อยที่ 3 เสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้เขียนต่อประเด็นที่น าเสนอ 
5. บทวิจารณ์ (Discussion) น าเสนอหลักการ แนวคิด ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

วิจารณ์ ที่สะท้อนมุมมองเหตุผลความคาดหวัง ผลกระทบ สาระส าคัญ ตามหลักทฤษฎีเชิงวิชาการ 
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พร้อมเสนอแนะแนวทางเพ่ือการแก้ไข การส่งเสริมและพัฒนาต่อยอด หรือจุดเด่น และจุดอ่อน 
(อ้างอิงถ้ามี) 

6. สรุป (Conclusion) เป็นการสรุปภาพรวมคลอบคลุมผลการศึกษาที่น าเสนอ และ
สะท้อนคุณค่าทางวิชาการ (ไม่ต้องแทรกอ้างอิง) 

7. องค์ความรู้ใหม่ (New Knowledge) คือ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ชุดองค์ความรู้ออกมา
ในรูปแบบของแผนภูมิ แผนภาพ ผังมโนทัศน์หรือโมเดล พร้อมทั้งการอธิบายเชิงกระบวนการ 
วิธีการขั้นตอน คุณค่าประโยชน์ รูปแบบแนวทางการน าไปใช้ประโยชน์ ที่ก่อให้เกิดแนวทางขั้นตอน
การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการส่งเสริม การพัฒนา การเปลี่ยนแปลงของบุคคล สังคม และองค์กร 
(อธิบายให้กระชับรัดกุม เข้าใจง่าย) 

8. เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการที่มีการอ้างอิงในเนื้อหาบทความเท่านั้น 
โดยใช้การอ้างอิงระบบ APA 

 
กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ตำมหลักเกณฑ์ APA 

รูปแบบ กำรอ้ำงอิงในเนื้อเรื่อง รำยกำรอ้ำงอิง (ท้ำยบทควำม) สัญลักษณ์/ หมำยถึง กำรเว้นวรรค 

หนังสือ (ชื่อผู้แต่ง,/ปีที่พิมพ์) ชื่อ/สกุล./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ./พิมพ์ครั้งที่./สถำนที่พิมพ์:/ส ำนักพิมพ์. 
ผู้แต่ง 1 คน  (พ ระม ห าวุฒิ ชั ย  ว ชิ ร เม ธี , 

2551) 
(Erwin, W., 1976) 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี . (2551). ธรรมาธิปไตย. พิมพ์ครั้งที่  6. กรุงเทพฯ:                 
โพสต์บุ๊กส์ 

Erwin, W. (1976). Participation Management: Concept Theory and 
Implementation. Atlanta: Georgia State University. 

ผู้แต่ง 2 คน (พ จน า สวน ศรี  แ ละสมภ พ             
ยี่จอหอ, 2556) 
( Cohen, J. M. and Uphoff, 
N.T.,1977) 

พจนา สวนศรี และสมภพ ยี่จอหอ. (2556). คู่มือมาตรฐานการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน. เชียงใหม่: วนิดาการพิมพ์. 

Cohen, J.M. and Uphoff, N.T. (1977). Participation’s Place in Rural 
Development: Seeking Clarity Through Specific. New York: 
Cornell University. 

ผู้แต่ง 3-6 คน (น พ รั ต น์  บุ ญ ข จร , ชั ย สิ ท ธิ 
เอกเทศ และพงศ์ภัทร โลกสวย, 
2552) 

นพรัตน์  บุญขจร, ชัยสิทธิ เอกเทศ และพงศ์ภัทร โลกสวย. (2552). ระบบ
สารสนเทศทั้งภูมิศาสตร์ลุ่มน้ าปิง: การจัดการพื้นที่ป่าต้นน้ าในลุ่มน้ าปิง
เพื่อรักษาสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศ. เชียงใหม่: มหาวิทยาเชียงใหม่. 

กรณีที่มีผู้แต่ง 6 คนหรือมำกกว่ำ 6 คนขึ้นไปลงเฉพำะผู้แต่งคนแรกตำมด้วยค ำ
ว่ำ et al.หรือ และคณะ 
 

ชื่อผู้แต่งและปีที่ 
พิมพ์เหมือนกัน 
แต่ต่างชื่อเร่ือง 

(สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2551 ก) 
(สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2551 ข) 
กรณีภาษาต่างประเทศใช้ a, b 
ตามหลัง ค.ศ. 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์. (2551 ก). ทฤษฎีและกลยุทธ์การพัฒนาสังคม. กรุงเทพฯ: 
ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์. (2551 ข). สังคมวิทยาองค์การ. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

หนังสือแปล 
ใช้รูปแบบเดียวกับ 
หนังสือทั่วไป 

(คอตเลอร์, ฟิลิป และเลวิตต์, ธี
โอดอร์, 2557) 

คอตเลอร์, ฟิลิป และเลวิตต์, ธีโอดอร์. (2557). การบริหารการตลาด [Harvard 
business review on reinventing your marketing] (ณั ฐ ย า  สิ น
ตระการผล, ผู้แปล). กรุงเทพฯ: เอ็กซ์เปอร์เน็ท 

การอ้างอิงเอกสาร 
ทุติยภูมิ (อ้างถึงใน) 

(Bazzano, 2 0 1 1  อ้ า งถึ ง ใน 
วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) 

วิโรจน์ สารรัตนะ. (2556). กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา: กรณีทัศนะต่อ
การศึกษาศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ: ทิพย์วิสุทธิ์. 



วารสารสังคมศาสตร์และศาสตร์รวมสมัย ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2567) | (7) 
 

รูปแบบ กำรอ้ำงอิงในเนื้อเรื่อง รำยกำรอ้ำงอิง (ท้ำยบทควำม) สัญลักษณ์/ หมำยถึง กำรเว้นวรรค 

(Bennett, 2 0 0 0  as cited in 
Stone, 2013) 

Stone, R. J,. (2013). Managing human resources. 4thed. Milton, 
Australia: Wiley. 

วิทยำนิพนธ์/ 
ดุษฎีนิพนธ์ 

(ชื่อผู้แต่ง,/ปีที่พิมพ์) 
 

ผู้แต่ง./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่องวิทยำนิพนธ์./(วิทยำนิพนธ์ปริญญำมหำบัณฑิตหรือ
วิทยำนิพนธ์ปริญญำดุษฎีบัณฑิต)./สถำนที่พิมพ์:/ส ำนักพิมพ์หรือชื่อ
มหำวิทยำลัยหรือสถำบันกำรศึกษำ. 

 (พระมหาวินิจ ผาเจริญ, 2550) 
 
 
(Johnson, M. D., 2004) 

พระมหาวินิจ ผาเจริญ. (2550). การปกครองของตนเองของชาวบ้าน: กรณีศึกษา
บ้านหนองหน่อง ต าบลอีง่อง อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด. 
(วิท ยานิ พนธ์ ปริญ ญ ารัฐศาสตรมหาบัณ ฑิ ต ). บัณ ฑิ ตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

Johnson, M. D. (2004). A methodology for determining engineering 
costs and their effects on the development of product 
families. (Dissertation Doctor of Philosophy. Mechanical 
Engineering Department of Mechanical Engineering). 
Massachusetts: Massachusetts Institute of Technology. 

รำยงำนกำรวิจัย (ชื่อผู้แต่ง,/ปีที่พิมพ์) ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./(รำยงำนกำรวิจัย)./สถำนที่พิมพ์:/ส ำนักพิมพ์. 
 (วินิจ ผาเจริญ, 2559) 

 
 
 
(Lipsey, M. W., Farran, D. C., 
& Hofer, K. G., 2015) 

วินิจ ผาเจริญ. (2559). การมีส่วนร่วมของชาวบ้านในการอนุรักษ์ฟื้นฟูป่าต้นน้ า
อย่างยั่งยืนตามแนวพระราชด าริกรณีศึกษา บ้านป่าสักงาม ต าบลลวง
เหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่. (รายงานการวิจัย). วิทยาลัย
บริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 

Lipsey, M. W., Farran, D. C., & Hofer, K. G. (2015). A randomized 
control trial of a statewide voluntary prekindergarten program 
on children’s skills and behaviors through Third Grade. 
(Research Report). Nashville, TN: Vanderbilt University, 
Peabody Research Institute. 

บทควำมวำรสำร (ชื่อผู้แต่ง,/ปีที่พิมพ์) ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทควำม./ชื่อวำรสำร,/ปีที่(ฉบับที่),/เลขหน้ำ. 
 (วินิจ ผาเจริญ, 2561) 

 
 
 
(Leidner, D., Alavi, M. and 
Kayworth, T., 2006) 

วินิจ ผาเจริญ. (2561). ขบวนการเคลื่อนไหวของภาคประชาชนต่อการคัดค้าน
โรงงานก าจัดขยะมูลฝอยครบวงจรบ้านป่าตึงน้อย ต าบลป่าป้อง อ าเภอ
ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่. วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร, 6(2), 
431-444. 

Leidner, D., Alavi, M. and Kayworth, T.  (2006).  The Role of Culture in 
Knowledge Management: A Case Study of Two Global Firms. 
International Journal of e-Collaboration, 2(1), 17-40. 

หนังสือพิมพ์ (ชื่อผู้แต่ง/ผู้เขียน,/ปีที่พิมพ์) ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์, วัน เดือน)./ชื่อบทควำม./ชื่อหนังสือพิมพ์,/หน้ำ. 
  (สมหมาย จันทร์เรือง, 2559) 

(Erlich, R.S., 1994) 
สมหมาย จันทร์เรือง. (2559, 21 ธันวาคม). กฎมนเทียรบาล. มติชน. น. 15. 
Erlich, R.S. (1994, June 28). Chain a paradise for counterfeit CDs. 

Bangkok Post, p.4. 
รำชกิจจำนุเบกษำ (ชื่อพระรำชบัญญัติ,/ปีที่พิมพ์) ชื่อพระรำชบัญญัติ./(ปีที่พิมพ์,/วันที่/เดือน)./รำชกิจจำนุเษกษำ./เล่มที่/ตอน

ที่/, หน้ำ. 
  (พระราชบัญญัติศาลเยาวชน

และครอบครัวและวิธีพิจารณา
คดีเยาวชนและครอบครัว พ.ศ. 
2553, 2553) 
 

พระราชบัญญัติศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและ
ครอบครัว พ.ศ. 2553. (2553, 22 พฤศจิกายน). ราชกิจจานุเบกษา.เล่ม 
127 ตอนที่ 72 ก, หน้า 12 
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รูปแบบ กำรอ้ำงอิงในเนื้อเรื่อง รำยกำรอ้ำงอิง (ท้ำยบทควำม) สัญลักษณ์/ หมำยถึง กำรเว้นวรรค 

กำรสัมภำษณ์ (ชื่อผู้ที่ได้รับกำรสัมภำษณ์./ปี
พิมพ,์ วัน เดือนที่สัมภำษณ์) 

ชื่อผู้ที่ ได้รับกำรสัมภำษณ์ ./(ปีพิมพ์ , วัน เดือน)./ชื่อเรื่องที่สัมภำษณ์ ./             
(ชื่อผู้สัมภำษณ์) 

  (สุ ร พ ล  พ รม กุ ล , 2562, 17 
กุมภาพันธ์) 

สุรพล พรมกุล. (2562, 17 กุมภาพันธ์). ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมของภาค
พลเมืองต่อการทวงคืนผืนป่าดอยสุเทพ. (วินิจ ผาเจริญ, ผู้สัมภาษณ์). 

สำรสนเทศ 
อิเล็กทรอนิกส์ 

(ชื่อผู้แต่ง,/ปีที่จัดท ำ) 
 

ผู้ แ ต่ ง ./ (ปี ที่ พิ ม พ์ ) ./ชื่ อ บ ท ค ว ำ ม ./ วั น ที่ สื บ ค้ น / เข้ ำ ถึ ง ได้ จ ำ ก /
http://www.xxxxxxxx 
(ใช้ค ำว่ำ เข้ำถึงได้จำกส ำหรับเอกสำรภำษำไทย และค ำว่ำ Retrieved from 
ส ำหรับเอกสำรภำษำต่ำงประเทศ) 

 (สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน), 2559) 
 
(Leithwood, K., 2006) 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน). (2559). การรองรับสถานภาพ
องค์ก รชุ มชน . สื บ ค้น เมื่ อ  23  กั น ย ายน  2565 . เข้ า ถึ ง ได้ จ าก 
http://www.codi.or.th /community. 

Leithwood, K. (2006).  A review of the research: Educational 
leadership. The laboratory for student success at the temple 
university center for research in human development and 
education. University of Toronto. 23 September 2022. 
Retrieved from http://www.temple. edu/lss. 

เอกสำรกำรประชุม 
ทำงวิชำกำร 

(ชื่อผู้แต่ง, ปีที่พิมพ์, น. หรือ p.
หรือ pp. เลขหน้ำ) 
 

ผู้แต่ ง . (ปีที่พิ มพ์ ). ชื่ อบทควำมหรือชื่ อ เรื่องของบท . ใน หรือ In ชื่ อ
บรรณำธิกำร (บ.ก. หรือ Ed. หรือ Eds.), ชื่อกำรประชุม (น. หรือ p. หรือ pp. 
เลขหน้ำ). สถำนที่พิมพ์: ส ำนักพิมพ์ 

 (วินิจ ผาเจริญ, 2562. น.564) 
 
 
  
 
(Soutar & Mazzarol, 1995, 
pp.85-110) 

วินิจ ผาเจริญ. (2562). ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมของกลุ่มชาวอมก๋อยกับการ
คัดค้านเหมืองแร่ถ่านหิน: แนวคิด หลักการ รูปแบบและยุทธวิธี. ในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่ายวิจัยด้านรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน
ศาสตร์ (PSPARN) ครั้งที่ 5 (น.564)  ส านักบริการวิชาการ (UNISERV) 
มหาวิทยาลัย เชียงใหม่. 

Soutar, G., & Mazzarol, T. W. (1995). Gaining competitive advantage in 
education services exports: Forward integration and strategic 
alliances in a maturing market. In G. Tower (Ed.), Proceeding of 
the Academy of International Business Southeast Asia Regional 
Conference, Asia Pacific International Business: Regional 
integration and global competitiveness (pp. 85-110). Perth: 
Murdoch University. 

 
หมำยเหตุ: 1. ผู้แต่งชาวไทยให้ใส่ชื่อและนามสกุล โดยไม่ต้องใส่ค าน าหน้าชื่อ ยกเว้นราชทิน
นาม ฐานันดรศักดิ์ ให้น าไปใส่ท้ายชื่อ โดยใช้เครื่องหมายจุลภาคคั่นระหว่างชื่อกับราชทินนามและ
ฐานนันดรศักดิ์ ส่วนสมณศักดิ์ให้คงรูปตามเดิม 

2. กรณีผู้แต่ง 2 คน ให้ใส่ชื่อทั้งสองคนตามล าดับที่ปรากฏ เชื่อมด้วยค าว่า “และ” 
ส าหรับเอกสารภาษาไทย และใช้เครื่องหมาย “&” ส าหรับเอกสารภาษาต่างประเทศ ระหว่างคนที่ 
1 และคนที่ 2 โดยเว้น 1 ระยะก่อนและหลัง 

3. ผู้แต่งชาวต่างประเทศ ให้ขึ้นต้นด้วยชื่อสกุล ตามด้วยอักษรย่อชื่อต้น โดยเว้น 1 
ระยะ และอักษรย่อชื่อกลาง (ถ้ามี) ทั้งนี้การกลับชื่อสกุลให้ใช้ตามความนิยมของคนในชาตินั้ น โดย

http://www.codi.or.th/community
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ใช้เครื่องหมายจุลภาคคั่นระหว่างชื่อสกุลและอักษรย่อชื่อต้น อักษรย่อชื่อกลาง หากกรณีที่ผู้แต่งมี
ค าต่อท้าย เช่น Jr. หรือค าอ่ืน ๆ ให้ใส่ค าดังกล่าวต่อท้ายอักษรย่อชื่อต้น หรือ อักษรย่อชื่อกลาง (ถ้า
มี) โดยคั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาพ 

4. ผู้แต่งที่เป็นสถาบัน ให้ลงรายการโดยเรียงล าดับจากหน่วยงานใหญ่ไปหา
หน่วยงานย่อย และเว้นวรรคจากชื่อหน่วยงานใหญ่ไปหาชื่อหน่วยงานย่อย 

สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับ APA Style 6th 
edition เ ช่ น  APA Formatting and Style Guide. From http://owl.english.purdue.edu 
/owl/resource/560/01/AmericanPsychological Association (APA) 6th edition style Examples. From 
www.lib.monash.edu.au/tutorials/citing/ apa-a4.pdf 

วิธีเรียงอ้ำงอิง การเรียงอ้างอิงใช้หลักการเดียวกับการเรียงค าในพจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน หรือ Dictionary ที่เป็นสากล โดยค าที่มีสะกดจัดเรียงไว้ก่อนค าที่มีรูปสระ
ตามล าดับตั้งแต่ กก - กฮ ดังนี้ 

ก ข ค ฅ ฆ ง จ ฉ ช ซ ฌ ญ ฎ ฏ ฐ ฑ ฒ ณ ด ต ถ ท ธ น บ ป ผ ฝ พ ฟ ภ ม ย ร ฤ ฤา ล 
ฦ ฦา ว ศ ษ ส ห ฬ อ ฮ 
 ส่วนค าที่ข้ึนต้นด้วยพยัญชนะตัวเดียวกัน เรียงล าดับตามรูปสระ ดังนี้ 
อะ อัว อัวะ อา อ า อิ อี อื อุ อู เอะ เอ เอาะ เอา เอิน เอีย เอียะ เอือ เอือะ แอ แอะ โอ โอะ ใอ ไอ 
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รูปแบบการเขียนบทความวิชาการ 
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