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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สถานการณ์ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 

อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ 2) การวิเคราะห์การบริหารงาน
ผ่านเครือข่ายของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 3) การเสนอแนวทางสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดการวิจัยนี้เป็นการศึกษาแบบผสานวิธี ประกอบด้วยการวิจัยเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ โดยในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 15 คน ประกอบด้วย
คณะกรรมการบริหาร 7 คน และผู้น าชุมชน 8 คน เก็บข้อมูลผ่านสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 
ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดจ านวน 138 คน ซึ่งรวมถึง
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย 1) สถานการณ์ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ พบว่า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีปริมาณไม่เพียงพอส าหรับการส่งออก แม้ว่าความต้องการ
สินค้าจะสูงขึ้น กลุ่มจึงเริ่มแสวงหาความร่วมมือขยายโอกาสในการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืน                   
2) การบริหารงานผ่านเครือข่ายของกลุ่ม พบว่าโดยรวมการบริหารงานของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่ง
คาวัดอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการบุคคลมีคะแนนสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน ด้านการติดตามผล ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงาน และด้านการวางแผน ตามล าดับ 3) แนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า กลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดควรสร้างความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และ
ภาควิชาการ ผ่านกระบวนการความร่วมมือ โดยเน้นการส่งเสริมและสนับสนุน เป็นอันดับแรก 
รองลงมาคือ การจัดการบุคคล การวางแผน งบประมาณ และการติดตามผล เพ่ือเสริมสร้างความ
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เข้มแข็งและพัฒนาเครือข่ายอย่างยั่งยืน ผ่านการเสริมสร้างพลังอ านาจที่ส าคัญต่อการพัฒนา
ศักยภาพ ความรู้ความสามารถ และความเชื่อมั่นของสมาชิกในกลุ่ม น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและ
การแก้ไขปัญหาของตนเอง เกิดการยอมรับในคุณค่าและความสามารถในการด าเนินงานของกลุ่ม 
ค าส าคัญ: เครือข่ายความร่วมมือ; การพัฒนากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด; การเสริมสร้างพลัง

อ านาจ  
 

Abstract 
This research aims to study: 1) The situation of the agricultural group in the 

Thung Kawat plantation, La Mae district, Chumphon province, under the concept of 
empowerment; 2) The analysis of the management through the network of the Thung 
Kawat plantation farmers' group; and 3) The proposal for creating a collaborative 
network for the Thung Kawat plantation farmers' group. This study employs a mixed-
methods approach, consisting of qualitative and quantitative research. For the 
qualitative research, key informants included 15 individuals: 7 members of the 
management committee and 8 community leaders. Data were collected through 
interviews and focus group discussions. For the quantitative research, data were 
gathered from a total of 138 farmers in the Thung Kawat plantation group, including 
both committee members and group members. The statistical analysis used included 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The research findings are as follows: 1) The situation of the Thung Kawat 
plantation farmers' group under the concept of empowerment showed that the 
group's product quantity was insufficient for export, despite the increasing demand 
for their goods. As a result, the group began seeking collaboration opportunities with 
other sectors to expand their working potential. 2) Management through the network 
of the group was generally found to be at a high level. When analyzed by category, 
the highest-rated aspect was personnel management, followed by promotion and 
support, monitoring and reporting, budgeting, general management, and planning, 
respectively. 3) The approach to creating a collaborative network indicated that the 
Thung Kawat plantation farmers' group should foster cooperation from the 
government, private sector, civil society, and academia through a collaborative 
process. The main focus should be on promoting and supporting the group, followed 
by personnel management, planning, budgeting, and monitoring. This approach aims 
to strengthen and sustain the network while empowering the group to develop its 
potential, skills, and confidence, which will lead to achieving their goals and solving 
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their own problems, as well as gaining recognition of their value and capabilities in 
the group's operations. 
Keywords: Collaboration Network; Development of Tung Kawat Farmers Group;  

Empowerment 
 

บทน า 
 การพัฒนาประเทศไทยผ่านแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตั้งแต่ฉบับที่ 1 ได้
มุ่งเน้นเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจและการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานสมัยใหม่เป็นหลัก การ
พัฒนาทางเศรษฐกิจในช่วงแรกเน้นการขยายตัวเพ่ือเพ่ิมความเจริญรุ่งเรือง แต่การเกิดวิกฤต
เศรษฐกิจในปี 2540 กลายเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญที่น าไปสู่การปฏิรูประบบเศรษฐกิจและสังคมใน
หลายมิติ การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจหลังวิกฤตท าให้เศรษฐกิจชุมชนได้รับความสนใจมากขึ้น เนื่องจากเป็น
แนวทางหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจที่มีลักษณะผสมผสาน มุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้
ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยค านึงถึงการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
ซ่ึงเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาที่ยั่งยืน (สรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม, 2559) ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 
เศรษฐกิจไทยมีการขยายตัวเฉลี่ยปีละ 5% แต่ในช่วงหลังจากปี 2557 การขยายตัวทางเศรษฐกิจได้
ชะลอตัวลง โดยมีการขยายตัวเฉลี่ยเพียง 3.2% ซึ่งต่ ากว่าศักยภาพของระบบเศรษฐกิจที่จะช่วยให้
ประเทศไทยหลุดจากการเป็นประเทศรายได้ปานกลาง สาเหตุหลักท่ีท าให้เศรษฐกิจชะลอตัวคือการ
ลดลงของการลงทุนอย่างต่อเนื่อง โดยสัดส่วนการลงทุนรวมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 
ลดลงจาก 41.3% ในช่วงปี 2534-2539 เป็น 25.5% ในช่วงปี 2543-2557 (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559) เศรษฐกิจที่ชะลอตัวนี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ประชาชน โดยเฉพาะประชาชนในระดับรากหญ้า ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีจ านวนมากที่สุดในประเทศ แม้ว่า
รัฐบาลจะแสดงความเชื่อมั่นว่าเศรษฐกิจไทยจะฟ้ืนตัวจากปี 2558 แต่ประชาชนยังคงเผชิญปัญหา
หลายด้าน การตอบสนองของรัฐบาลต่อปัญหานี้คือการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนา โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมและมุ่งเน้นการ
พัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนในระดับชุมชน 

เศรษฐกิจไทยได้มีการปรับโครงสร้างสู่ระดับที่สูงขึ้น โดยเน้นที่ระบบเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งถือ
เป็นทางเลือกส าคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ในปัจจุบันแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 มุ่งสู่การพัฒนาเศรษฐกิจที่สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายหลักคือ 
การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ การสร้าง
สังคมที่มีโอกาสและความเป็นธรรม การเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่งยืน และการเสริมสร้างความสามารถ
ของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ (ส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2556) สถานการณ์ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่ง
คาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร เป็นตัวอย่างหนึ่งของการรวมกลุ่มเพ่ือผลิตกล้วยหอมปลอด
สารเคมีและส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นการเสริมสร้างรายได้เสริมให้แก่เกษตรกรในเขตต าบล
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ทุ่งคาวัด พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามัคคีและการท างานร่วมกันในกลุ่มชุมชน อย่างไรก็ตาม กลุ่ม
เกษตรกรยังคงเผชิญปัญหาหลักที่ส าคัญคือ ผลิตภัณฑ์ไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด แม้ว่า
ความต้องการสินค้าจะมีจ านวนมาก แต่สินค้าที่สามารถส่งออกได้มีจ านวนน้อยลงเนื่องจากปัจจัย
ต่าง ๆ เช่น ภัยแล้งที่ส่งผลต่อคุณภาพของผลผลิต จึงท าให้ไม่สามารถส่งออกได้ตามเป้าหมาย อีกท้ัง
การบริหารงานภายในกลุ่มยังมีความซ้ าซ้อนและขาดสมาชิกที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

การพัฒนากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดจึงจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ ซึ่งจะช่วยให้การประสานงานระหว่างกลุ่มบุคคลหรือองค์กรต่าง ๆ สามารถท างานร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างเครือข่ายนี้ไม่เพียงแต่การแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ แต่ยังช่วยใน
การแบ่งงานและประสานการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน การแบ่งปันประสบการณ์และ
ทรัพยากรจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการผลิตและการขยายตลาด กลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดสามารถขยายฐานการปลูกกล้วยหอมทองและขยายฐานตลาดได้มากขึ้น  
ดังนั้นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้น าชุมชนและเกษตรกรในกลุ่มยังเป็นสิ่งส าคัญ โดย
ผู้น าชุมชนมีบทบาทในการสนับสนุนและประสานงาน ขณะที่กลุ่มเกษตรกรมีบทบาทในการพัฒนา
ผลผลิตให้มีมูลค่าเพ่ิม การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างทั้งสองกลุ่มจะช่วยให้การพัฒนาชุมชนเป็นไป
อย่างยั่งยืนและสามารถเพ่ิมรายได้ให้แก่เกษตรกรได้มากขึ้น (อุทัย ดุลยเกษม และอรศรี งามวิทยา
พงศ,์ 2540) 

ผู้วิจัยมองเห็นถึงความส าคัญของการขยายเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ ซึ่ง
จะช่วยให้ชุมชนสามารถส่งออกผลิตภัณฑ์ในระดับที่สูงขึ้นและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ 
หากเครือข่ายนี้ได้รับการขยายและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัยครั้งนี้จึงจะเป็นประโยชน์ทั้ง
ส าหรับชุมชน กลุ่มเกษตรกร และประชาชนในพ้ืนที่ รวมถึงพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
เพ่ือให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

2. เพ่ือวิเคราะห์การบริหารงานโดยผ่านเครือข่ายของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอ
ละแม จังหวัดชุมพร 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอ
ละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยรวมทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
1.1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้ให้ข้อมูลหลักในการศึกษาเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ

พัฒนากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด ในอ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ มีจ านวน 15 คน แบ่งเป็นคณะกรรมการบริหาร 7 คน และผู้น าชุมชนจาก 8 หมู่บ้านใน
ต าบลทุ่งคาวัด ข้อมูลเหล่านี้จะถูกน าไปวิเคราะห์เพ่ือศึกษาการบริหารเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรทุ่งคา
วัด และจะใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.2 เครื่องมือวิจัย แบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 
ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ชื่อ อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน สถานที่และวันที่สัมภาษณ์ 
รวมถึงการยินยอมของผู้ให้ข้อมูล ส่วนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับสถานการณ์ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ โดยมีหัวข้อส าคัญดังนี้ 1) วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของกลุ่มเกษตรกรทุ่งคาวัดใน
บริบทของการเสริมสร้างพลังอ านาจ 2)ประเมินสถานการณ์ใน 4 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเมืองและการปกครอง ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมจากผู้ให้ข้อมูลที่อาจเป็นประโยชน์ในการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มเกษตรกร 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการ 1) ส่งแบบสอบถาม
ให้กับกลุ่มตัวอย่าง 2) เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณ์                                      
3) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือตอบค าถามการวิจัย 4) ด าเนินการสัมภาษณ์โดยการจด
บันทึกและขออนุญาตบันทึกเสียงสัมภาษณ์ หากมีข้อสงสัยเพ่ิมเติมจะติดต่อสอบถามผู้ให้ข้อมูลอีก
ครั้ง 5) รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และการศึกษาเอกสารจะถูก
ตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้อง โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 
(Descriptive Research) เพ่ืออธิบายข้อเท็จจริงและปรากฏการณ์ปัจจุบันอย่างละเอียด 

2. การวิจัยเชิงปริมาณ 
2.1 กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มประชากรในการศึกษาคือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กับกลุ่มเกษตรกรทุ่งคาวัด รวมทั้งสิ้น 138 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเป็นจ านวน 103 คน โดย
การค านวณจากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) 

2.2 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1ข้อมูลทั่วไป เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ ตอนที่ 2 ค าถามเก่ียวกับการบริหารงาน
ใน 6 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การบริหารงาน การจัดการบุคคล ความร่วมมือ งบประมาณ และการ
ติดตามผล โดยใช้มาตราส่วนลิเคิร์ท (Likert Scale) เพ่ือวัดระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ ตอนที่ 
3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานของเครือข่ายกลุ่มเกษตรกร 

2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติบรรยาย เช่น ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์แปลผลดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 
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ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

 
สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาเรื่องเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่ง
คาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ ซึ่งผลการศึกษาสรุปได้
ตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสถานการณ์ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอ
ละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ พบว่า 

1. สถานการณ์ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลัง
อ านาจจากการศึกษา พบว่ากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดเกิดขึ้นจากการรวมตัวของประชาชนใน
แต่ละหมู่บ้านในต าบลทุ่งคาวัด เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน โดยการ
รวมกลุ่มนี้มีความส าคัญในหลายด้าน ไม่เพียงแต่ส่งเสริมให้เกิดการแบ่งปันความคิดเห็นระหว่าง
สมาชิก แต่ยังช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างชาวบ้านและหน่วยงานท้องถิ่น นอกจากนี้ 
ยังมีการสืบทอดวัฒนธรรมและความเชื่อมโยงทางสังคม ซึ่งท าให้กลุ่มนี้สามารถเป็นสื่อกลางที่มี
ประสิทธิภาพในการประสานงานและแก้ไขปัญหากับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งระดับต าบลและระดับ
จังหวัด ในด้านการผลิตและการค้าขายของกลุ่ม พบว่าในปัจจุบันปริมาณการส่งออกกล้วยหอมทอง
ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากหลายปัจจัยที่ส่งผลกระทบ เช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ
ที่ไม่แน่นอน โดยเฉพาะในช่วงหลายปีที่ผ่านมา พ้ืนที่ปลูกกล้วยหอมทองต้องประสบกับความแห้ง
แล้ง ส่งผลให้ผลผลิตที่ได้ไม่สามารถผ่านมาตรฐานที่ต้องการได้ ท าให้ปริมาณกล้วยที่สามารถส่งออก
ได้ลดลง ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของกลุ่มและรายได้ของสมาชิก 

2. การสนับสนุนและความร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ่น กลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดมี
การเชื่อมโยงกับชุมชนและหน่วยงานภายนอกอย่างใกล้ชิด โดยมีผู้น าชุมชนเป็นสื่อกลางในการ
ประสานงาน ทั้งในด้านการรับข้อมูลข่าวสารและการส่งต่อปัญหาที่เกิดขึ้นในกลุ่ม ตัวอย่างเช่น             
เมื่อเกิดปัญหาด้านการผลิต ผู้น าชุมชนได้น าเสนอปัญหาต่อองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคาวัด จน
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดซื้อหน่อกล้วยหอมทองให้กับสมาชิกในชุมชนเพ่ือน าไปปลูก
เพ่ิม ท าให้มีปริมาณผลผลิตที่เพ่ิมข้ึน ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสี่ยงต่อสิ่งแวดล้อม และเป็นการสร้าง
ความยั่งยืนในอาชีพเกษตรกรรม เนื่องจากการปลูกกล้วยไม่ท าลายดินและมีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมน้อย 

3. ผลลัพธ์และประโยชน์ต่อชุมชน การสนับสนุนจากหน่วยงานท้องถิ่นและการรวมตัว
ของเกษตรกรท้องถิ่นส่งผลดีต่อสมาชิกกลุ่มในหลายด้าน ทั้งในแง่ของการสร้างรายได้เส ริมให้กับ
ครอบครัว ลดความเสี่ยงทางสุขภาพเนื่องจากการใช้สารเคมีน้อยลง และช่วยสร้างอาชีพที่ยั่งยืน ซึ่ง
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การปลูกกล้วยหอมทองได้รับการสนับสนุนและตอบรับที่ดีจากประชาชน เนื่องจากเป็นพืชที่ไม่
ท าลายสิ่งแวดล้อมและเป็นที่ต้องการในตลาด นอกจากนี้ การจัดการภายในกลุ่มยังส่ งเสริมให้เกิด
การพ่ึงพากันเองของสมาชิก ท าให้ชุมชนมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจมากยิ่งข้ึน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การบริหารงานโดยผ่านเครือข่ายของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 
อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร พบว่าจากเก็บแบบสอบถามข้อมูลของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท า
สวนทุ่งคาวัด สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด และสมาชิกผู้ปลูกกล้วยกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่ง
คา อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร จ านวน 103 คน โดยผลการวิจัยสามารถจ าแนกรายละเอียดได้
ดังต่อไปนี้ 

2.1. ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 103 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 66 คน                 
คิดเป็นร้อยละ 64.1 อายุระหว่าง 40-49 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 37.9 สถานภาพสมรส 
จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 52.4 ประถมศึกษา จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 40.8 รายได้ต่อ
เดือน 5,001–10,000 บาท จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 60.2 สมาชิกผู้ปลูกกล้วยกลุ่มเกษตรกร 
จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 72.8 เป็นผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 100  

2.2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารและความคิดเห็นของ
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด และสมาชิกผู้
ปลูกกล้วยกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
คิดเป็นค่าเฉลี่ย (x̅=4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า จ านวนกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม
มีระดับการบริหารและความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ซึ่งสามารถเรียงล าดับจากค่ามาก
ไปหาค่าน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการบุคคล คิดเป็นค่าเฉลี่ย (x̅=4.61) และในส่วนที่อยู่ในระดับมาก 
5 ด้าน คือ ด้านความร่วมมือ คิดเป็นค่าเฉลี่ย (x̅=4.48) รองลงมา คือ ด้านการติดตามรายงานผล 
คิดเป็นค่าเฉลี่ย (x̅=4.42) รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ คิดเป็นค่าเฉลี่ย (x̅=4.39) รองลงมา คือ 
ด้านการบริหารงาน คิดเป็นค่าเฉลี่ย (x̅=4.11) และสุดท้าย คือ ด้านการวางแผน คิดเป็นค่าเฉลี่ย 
(x̅=4.10) ตารางที่ 1  
n=103 

ระดับการบริหารและความคิดเห็นของ
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 

x̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการวางแผน 4.10 .342 มาก 
2. ด้านการบริหารงาน 4.11 .332 มาก 
3. ด้านการจัดการบุคคล 4.61 .353 มากที่สุด 
4. ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 4.48 .371 มาก 
5. ด้านงบประมาณ 4.39 .379 มาก 
6. ด้านการติดตามรายงานผล 4.42 .385 มาก 

รวม 4.35 .215 มาก 

ตารางที่ 1 ระดับการบริหารและความคิดเห็นของคณะกรรมการกลุม่เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด ต าบลทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 แนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มเกษตรกรท าสวน
ทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ จากการศึกษาพบว่า 
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด ควรเน้นการสร้างความร่วมมือจาก
หลายภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาควิชาการ ผ่านกระบวนการร่วมมือ
ที่เป็นระบบ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเกษตรกรอย่างยั่งยืน โดยสรุปแนวทางที่มี
ประสิทธิภาพได้ดังนี้ 

3.1 การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน การสนับสนุนจากภาครัฐ
และเอกชนเป็นปัจจัยส าคัญอันดับแรกในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรทุ่งคาวัด ควรมีการจัดโครงการที่
ส่งเสริมความรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการฝึกอบรมที่ช่วยเพ่ิมพูนทักษะที่จ าเป็น รวมถึงการ
สนับสนุนในด้านทรัพยากรที่จ าเป็น เช่น เมล็ดพันธุ์ เครื่องมือทางการเกษตร และเทคนิคการ
เพาะปลูกท่ีทันสมัย ซึ่งจะช่วยเพิ่มผลผลิตและเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกร 

3.2 การจัดการบุคคลที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการบุคคลในกลุ่มเป็นอีกหนึ่ง
ปัจจัยส าคัญในการท าให้กลุ่มมีประสิทธิภาพ สมาชิกควรได้รับการแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญและ
ความสามารถ มีการสร้างระบบโครงสร้างการท างานที่ชัดเจน ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร 
สมาชิกกลุ่ม และอาสาสมัคร เพ่ือให้แต่ละคนมีบทบาทที่ชัดเจน ส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.3 การวางแผนและการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน การวางแผนที่เป็นระบบและ
การก าหนดเป้าหมายร่วมกันในระยะสั้นและระยะยาวเป็นหัวใจส าคัญของความส าเร็จในการ
ด าเนินงานกลุ่มเกษตรกร การวางแผนนี้ควรครอบคลุมทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการผลิต การตลาด และ
การจัดการทรัพยากร เพ่ือให้สามารถประเมินความส าเร็จและปรับปรุงการท างานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้ 

3.4 การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอและโปร่งใส การบริหารจัดการงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นอีกปัจจัยที่จ าเป็น การใช้งบประมาณควรเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
มีการบันทึกรายการรายรับ-รายจ่ายอย่างละเอียดและเปิดเผยให้สมาชิกกลุ่มทราบ เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นและความไว้วางใจในกลุ่ม รวมถึงควรมีกองทุนส ารองส าหรับการพัฒนาและบรรเทาความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

3.5 การติดตามผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การด าเนินงานของกลุ่ม
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยอาจจัดการประชุม
เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของโครงการในทุกระยะและรับฟังข้อเสนอแนะจากสมาชิกกลุ่ม ทั้งนี้จะ
ช่วยให้สามารถปรับปรุงการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที 

จากแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด เป็นการ
เสริมสร้างพลังอ านาจเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกร เพ่ือให้สมาชิกมีความรู้ 
ความสามารถ และความเชื่อมั่นในการท างานร่วมกันและจัดการปัญหาของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การได้รับการยอมรับและตระหนักถึงคุณค่าและศักยภาพของตนเองจะช่วยส่งเสริมให้
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สมาชิกในกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร สามารถท างานร่วมกันอย่าง
เป็นระบบและสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มมีความยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยเรื่องเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 
อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ งานวิจัยนี้มีการอภิปรายผล
เกี่ยวกับสถานการณ์และปัจจัยที่เอ้ือต่อความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด โดยพิจารณาในหลายประเด็นดังนี้ 

1. สถานการณ์ของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด กลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดใน
อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ได้รับการจัดตั้งขึ้นจากประชาชนในพ้ืนที่รวมตัวกันเพ่ือร่วมผลิตและ
ส่งออกกล้วยหอมทองไปยังประเทศญี่ปุ่น โดยที่ประชาชนมีบทบาทส าคัญในการด าเนินงานทุก
ขั้นตอน ตั้งแต่การผลิตจนถึงการจัดการ โดยการมีส่วนร่วมนี้ช่วยให้เกิดการสร้างรายได้แก่ตนเอง
และครอบครัว และยังช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจภายในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ การด าเนินการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจนี้ ท าให้สมาชิกในกลุ่มมีความเข้มแข็งผ่านการร่วมกันคิดและ
ตัดสินใจ ซึ่งช่วยส่งเสริมความสามัคคีและความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในกลุ่ม เกิดวัฒนธรรมการ
ท างานที่เน้นการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เพ่ือการพัฒนาร่วมกัน นอกจากนี้ การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือยังช่วยให้กลุ่มมีความยั่งยืนและสามารถก้าวผ่านปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจและการร่วมมือในชุมชน การเสริมสร้างพลังอ านาจ
ให้กับกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่ทุ่งคาวัดเกิดจากการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรของ
สมาชิกกลุ่ม และการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ระหว่างกัน ซึ่งตรงกับผลการวิจัยของ สิทธชัย ธรรม
ขัน สมคิด แก้วทิพย์ เฉลิมชัย ปัญญาดี และปรารถนา ยศสุข (2566) ที่พบว่าการเสริมสร้างพลัง
อ านาจในชุมชนมีความส าคัญต่อการสร้างความร่วมมือที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะการรวมกลุ่มเพ่ือการ
จัดการทรัพยากรชุมชน การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มและภาคีเครือข่ายส่งผลให้ชุมชนมีศักยภาพ
ในการดูแลทรัพยากรที่มีอยู่ รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

3. กระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้และการพัฒนาองค์กร กลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด
มีการพัฒนาองค์กรผ่านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ โดยสมาชิกในกลุ่มได้รับการ
ส่งเสริมให้มีการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนข้อมูลในเชิงการพัฒนา ซึ่งช่วยให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ที่น าไปสู่การปรับปรุงการท างานภายในกลุ่ม งานวิจัยของวิภวานี เผือกบัวขาว 
และคณะ (2567) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในชุมชนเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและ
คุณภาพสินค้า พบว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสามารถน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม
เกษตรกรในการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน ส่งผลดีต่อการสร้างเศรษฐกิจชุมชนที่มั่นคง 

4. ความยั่งยืนและการสร้างเศรษฐกิจชุมชน การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ภายในกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดช่วยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับท้องถิ่นให้เติบโตอย่าง
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ยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจและการสร้างสังคมที่เข้มแข็ง งานวิจัยของฉัฐ
สิณี หาญกิตติชัย และ ชาตรี บุญนาค (2563) ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนากลุ่มเกษตรกรในรูปแบบการ
สร้างเครือข่ายที่มีโครงสร้างการท างานที่ชัดเจนและการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ จะส่งเสริม
ความเข้มแข็งให้กับกลุ่มและช่วยให้เศรษฐกิจของชุมชนเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

5. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานผ่านเครือข่ายของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 
อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร การศึกษาครั้งนี้ได้วิเคราะห์ปัจจัยที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ ที่มีผลต่อการ
บริหารงานของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด ผลการวิเคราะห์ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
แสดงให้เห็นข้อมูลว่า ผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ พบว่า ภาพรวมของการบริหารงานผ่านเครือข่าย
อยู่ในระดับดี โดยเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการจัดการบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือ ด้านความร่วมมือ, ด้านการติดตามรายงานผล, ด้านงบประมาณ, และ ด้านการบริหารงาน 
ตามล าดับ โดยที่ ด้านการวางแผนงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส าหรับผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ พบว่า 
แม้ว่าการวิเคราะห์เชิงปริมาณจะชี้ให้เห็นว่า ด้านการจัดการบุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด แต่จากการสังเกต
และสัมภาษณ์กลับพบว่ามีความขัดแย้ง เนื่องจากกลุ่มขาดแคลนบุคลากรและสมาชิกไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน ทั้งยังมีการสลับต าแหน่งหน้าที่กันบ่อยครั้ง ซึ่งไม่สอดคล้องกับหลักการของ Fayol 
(1964) ที่เน้นการแบ่งงานตามความถนัดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน การขาดแคลนบุคลากร
ยังสะท้อนถึงความจ าเป็นในการสนับสนุนจากภายนอกและจากภาคีเครือข่ายหลากหลายเพ่ือเสริม
ก าลังในการด าเนินงานและท าให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงาน
ของ ปัณณิกา งามเจริญ (2567) ที่กล่าวถึงปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรบุคคลในกลุ่มเกษตรกร 
โดยเน้นว่า การพัฒนาความร่วมมือภายในกลุ่มและการเชื่อมโยงกับเครือข่ายภายนอกเป็นปัจจัย
ส าคัญในการช่วยแก้ไขข้อจ ากัดต่าง ๆ การสนับสนุนจากภายนอกช่วยเสริมทรัพยากรและองค์
ความรู้ที่กลุ่มต้องการส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน นอกจากนี้ งานวิจัยของ ฉัฐสิณี หาญกิตติชัย และ 
ชาตรี บุญนาค (2563) ระบุว่าการแลกเปลี่ยนข้อมูลและทรัพยากรระหว่างกลุ่มเกษตรกรสามารถ
ช่วยให้กลุ่มพัฒนาศักยภาพและแก้ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรได้ดีขึ้น โดยกระบวนการนี้ยัง
สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ จาก
งานวิจัยของ ไมตรี นันต๊ะจันทร์ และคณะ (2556) กล่าวถึงการแบ่งงานตามความถนัดในกลุ่ม
เครือข่ายเกษตรกรว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน การจัดการงานตามความ
ถนัดช่วยให้สมาชิกท างานได้อย่างมีประสิทธิผลและลดความขัดแย้งในกลุ่ม ดังที่อภิปรายผลนั้นกลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดจ าเป็นต้องสร้างความชัดเจนในบทบาทและหน้าที่ของสมาชิกให้มากขึ้น 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความร่วมมือที่ดีในการด าเนินงาน ซึ่งจะช่วยให้เครือข่ายมีความเข้มแข็ง
และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

6. แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 
อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด 
อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้พลังอ านาจ พบว่าแนวทางส าคัญคือการสร้างความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และ ภาควิชาการ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนกระบวน
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การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนเป็นปัจจัย
หลักท่ีจะเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเกษตรกร ซ่ึงล าดับความส าคัญในแนวทางการเสริมสร้าง
เครือข่ายการจัดการความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ควรมุ่งเน้นที่  1) การส่งเสริมและสนับสนุน จาก
ภาครัฐและเอกชนเพ่ือเพ่ิมทรัพยากรและความสามารถในการด าเนินงาน 2) การจัดการบุคคล 
เพ่ือให้กลุ่มมีบุคลากรที่มีคุณภาพและเพียงพอในการท างาน 3) การวางแผน เพ่ือให้การด าเนินงานมี
ทิศทางที่ชัดเจนและสามารถประเมินผลได้ 4) การจัดสรรงบประมาณ ที่เหมาะสมและเพียงพอใน
การด าเนินการ 5) การติดตามและรายงานผล เพ่ือตรวจสอบความคืบหน้าและปรับปรุงการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 6) การด าเนินงานทั้งหมดนี้ต้องการ พลังอ านาจ ในการพัฒนาศักยภาพของ
กลุ่ม และการสร้างความมั่นใจในความสามารถของตนเอง ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมาย
และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรสิทธิ์ เจริญศิลป์ และ ธันย
วัฒน์ รัตนสัค (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มและเครือข่ายชุมชนในต าบลสะเอียบ อ าเภอ
สอง จังหวัดแพร่ พบว่า การขยายตัวของเครือข่ายนั้นเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนจากภายนอกและ
สถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาเครือข่ายให้เติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังสะท้อนให้เห็น
ถึง การพ่ึงพาอาศัย และ การแลกเปลี่ยนทรัพยากร ระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้กับกลุ่ม 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยเรื่องเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรท า
สวนทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพรภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ ดังในภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพ 1 เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด  
อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร ภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
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จากภาพกล่าวโดยสรุป เครือข่ายกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร 
ผู้วิจัยอธิบายในรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผน คือจุดเริ่มต้นที่ส าคัญที่ก่อให้เกิดการรวมกลุ่มของเกษตรกรที่
ประกอบอาชีพปลูกกล้วยหอมทอง ซึ่งเป็นเจ้าของทรัพยากรในท้องถิ่น โดยมีคณะกรรมการกลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดและผู้น าชุมชนจากต าบลทุ่งคาวัดเข้ามาร่วมกันแก้ไขปัญหา โดยเฉพาะ
การมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนและการดูแลกลุ่ม ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้างการมี
ส่วนร่วม ส่งผลให้การวางแผนของกลุ่มยังขาดความรู้ในด้านต่าง ๆ ของการเกษตรที่ทันสมัย ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนในอนาคต ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดจึงมีความต้ องการ
องค์กร หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาท่ีสามารถเข้ามาร่วมวางแผนและพัฒนา
ระบบการวางแผนการพัฒนากลุ่มต่อไป 

2. ด้านการจัดการบุคคล การจัดการบุคคลในกลุ่มต้องเลือกเจ้าหน้าที่และสมาชิกให้
เหมาะสมกับต าแหน่งเพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ การจัดการให้บุคคลอยู่ในต าแหน่งที่ตนเอง
ถนัดนั้นเป็นสิ่งส าคัญ เนื่องจากจ านวนสมาชิกกลุ่มมีน้อยไม่เพียงพอต่อการท างาน จึงต้องเพ่ิมหน้าที่
ให้สมาชิกเดิม ซึ่งมีการท างานเพียงสัปดาห์ละหนึ่งครั้ง จึงไม่สามารถสร้างรายได้ประจ าได้ ท าให้มี
สมาชิกใหม่ที่สนใจเข้าร่วมยาก จึงต้องมีการสลับต าแหน่งหน้าที่บ่อยครั้ง การตัดสินใจในการสลับ
ต าแหน่งหน้าที่จะผ่านการตัดสินใจโดยคณะกรรมการกลุ่ม เพ่ือให้กลุ่มมีประสิทธิภาพภายใต้
ข้อจ ากัด 

3. ด้านการบริหารงาน การบริหารงานเป็นส่วนส าคัญในการด าเนินงานของกลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด เพ่ือให้มั่นใจว่า การด าเนินกิจการของกลุ่มเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมใน
การสร้างเครือข่ายที่เพ่ิมขึ้น การบริหารงานจะผ่านการควบคุมดูแลจากคณะกรรมการกลุ่ม และผู้น า
ชุมชน โดยสมาชิกและผู้น าจะร่วมกันบริหารจัดการบุคคลให้ประสบความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน 

4. ด้านการส่งเสริมสนับสนุน งบประมาณจากหน่วยงานหลายภาคส่วนได้ช่วยท าให้
เครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดเป็นที่รู้จักมากขึ้น และมีการสร้างความ
ร่วมมือเพ่ือพัฒนาและท าให้กลุ่มได้เป็นที่รู้จัก รวมทั้งได้รับความสนใจจากภายนอกในการดูงาน โดย
มีงบประมาณในการสร้างอาคารเริ่มต้นจากการสร้างความเข้า ใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกัน 

5. ด้านงบประมาณ กลุ่มยังขาดงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกอย่างจริงจัง ซึ่งอาจ
มาจากกฎระเบียบของหน่วยงานภาครัฐ ดังนั้นกลุ่มจึงต้องระดมทุนเองในการบริหารจัดการการผลิต
และควบคุมการใช้งบประมาณ โดยคณะกรรมการต้องท างานอย่างรัดกุมในการวางแผนเพ่ือควบคุม
ค่าใช้จ่ายและจัดการงบประมาณให้เหมาะสม โดยมีการจัดตั้งเหรัญญิกและเจ้าหน้าที่บัญชีเพ่ือ
ตรวจสอบความสมดุลการเงินของกลุ่ม 

6. ด้านการติดตามรายงานผล การติดตามรายงานผลเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานให้บรรลุ เป้าหมายที่ก าหนด กลุ่มจึงจ าเป็นต้องให้
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คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มเพ่ือป้องกันการทุจริต และท าให้ทราบถึงภาพรวม
ของกลุ่มว่าได้ประสิทธิภาพเพียงใด 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ ได้แก่ 1) สถานการณ์ของกลุ่ม
เกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัดภายใต้แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ พบว่า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมี
ปริมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการส่งออก แม้ว่าความต้องการจะเพ่ิมขึ้น กลุ่มจึงเริ่มหาความ
ร่วมมือและขยายโอกาสในการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืน ๆ 2) การบริหารงานผ่านเครือข่ายของ
กลุ่ม พบว่าการบริหารจัดการโดยรวมอยู่ในระดับดี โดยการจัดการบุคคลมีคะแนนสูงสุด รองลงมา
คือการส่งเสริมและสนับสนุน การติดตามผล งบประมาณ การบริหารงาน และการวางแผน
ตามล าดับ 3) แนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ กลุ่มควรสร้างเครือข่ายกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาควิชาการ โดยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนเป็น
อันดับแรก ตามด้วยการจัดการบุคคล การวางแผน งบประมาณ และการติดตามผล เพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของเครือข่ายอย่างยั่งยืน ฉะนั้นการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับสมาชิกกลุ่มเป็นปัจจัย
ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ และความเชื่อมั่น ซึ่งจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและการ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง รวมถึงการได้รับการยอมรับในคุณค่าและความสามารถของกลุ่ม  ดังนั้น ผู้วิจัย
มีข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยนี้และข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1.1 การเลือกประธานกลุ่ม คณะกรรมการและสมาชิกควรมีการตัดสินใจร่วมกันที่

ชัดเจนและมั่นคงในการเลือกประธานกลุ่ม เพ่ือให้ได้ผู้น าที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการที่ดี 
รวมทั้งสามารถสร้างความสามัคคีและน าพากลุ่มไปสู่ความส าเร็จในระยะยาว 

1.2 การวางแผนการตลาด ควรมีแผนการตลาดที่หลากหลายและชัดเจนส าหรับการ
พัฒนาช่องทางการขายใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงตลาดใหม่ เช่น การจ าหน่ายในตลาด
ออนไลน์หรือการร่วมมือกับผู้ค้าในพื้นที่ใกล้เคียง 

1.3 การประชาสัมพันธ์และเครือข่าย ควรเพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์และการเชิญชวน
สมาชิกใหม่ผ่านสื่อที่หลากหลาย เช่น สื่อโซเชียลมีเดีย การสื่อสารผ่านเสียงตามสาย และเครือข่าย
สังคมออนไลน์ เพ่ือสร้างการรับรู้ในวงกว้างและเสริมความแข็งแกร่งของเครือข่ายสมาชิก 

1.4 กระบวนการท างานที่ชัดเจน ควรมีกระบวนการท างานที่เป็นระบบและระเบียบ 
โดยหากพบข้อผิดพลาดในการด าเนินงาน ควรมีการปรับปรุงงานทันที และก่อนที่จะเปลี่ยนหน้าที่
งานไปยังบุคคลอ่ืน เพ่ือลดโอกาสในการเกิดข้อผิดพลาดซ้ าซ้อนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน 
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2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การศึกษาระบบการเงินและแหล่งเงินทุน ควรศึกษาแนวทางการจัดการด้าน

การเงินและแหล่งเงินทุนของกลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งคาวัด เพ่ือวางรากฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน 
รวมถึงการสร้างความมั่นคงทางการเงินส าหรับกลุ่มในอนาคต 

2.2 การวิเคราะห์ปัญหาและข้อจ ากัด ควรศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา ข้อจ ากัด และ
แนวทางในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม เพ่ือค้นหาวิธีการที่ช่วยให้กลุ่มมีศักยภาพและความ
ยั่งยืนมากข้ึน 

2.3 การขยายขอบเขตการศึกษา ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังกลุ่มเกษตรกรใน
พ้ืนที่อ่ืน ๆ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและสามารถน ามาปรับใช้ในกลุ่มเกษตรกรที่มีบริบทต่างกัน
ได ้
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