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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่น
ในการพัฒนาชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  และเสนอ
แนวทางแนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่น
ในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม การวิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี 
โดยการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างจากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
369 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์
ความสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ จ านวน 12 รูปหรือคน และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท น าเสนอเป็นความ
เรียงประกอบตารางแจกแจงความถ่ีของผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน
องค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง จ าแนกเป็น 1) การประยุกต์
หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การ
บริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ                     
2) การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วน
ต าบลพลงตาเอ่ียม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง (R= .678**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 
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3. แนวทางแนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
ท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม พบว่า การเข้าถึงประชาชนที่กล้า
แสดงความคิดเชิงสร้างสรรค์ เนื่องจากพ้ืนที่ต้องมีการประกอบอาชีพในการด าเนินชีวิต ท าให้
ประชาชนเหล่านั้นไม่ได้อาศัยประจ าหรือไม่มีเวลามากพอในการแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ ข้อเสนอแนะ พบว่า ควรมีการจัดกิจกรรมหรือจัดพ้ืนที่ส าหรับ
ประชาชนในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนาพ้ืนที่สร้างสรรค์ตามโอกาสที่เหมาะสมต่าง ๆ เพ่ือ
จะได้รวบรวมข้อคิดเห็น และน ามาเป็นฐานข้อมูลในการน ามาใช้ประโยชน์ต่อไป  
ค าส าคัญ: หลักปาปณิกธรรม; ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์; การพัฒนาชุมชน 
 

Abstract  
 This research article aims to examine the level of creative leadership among 
local administrators in community development, the relationship between Buddhist 
principles and creative leadership, and to propose guidelines for applying Buddhist 
principles to enhance the creative leadership of local administrators in the Phlong Ta 
Iam Subdistrict Administrative Organization. This mixed-method study includes a 
quantitative approach, utilizing Taro Yamane’s formula for sample selection, resulting 
in a sample size of 369 respondents. Data analysis involved frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson correlation. For the qualitative aspect, in-
depth interviews were conducted with 12 key informants, and content analysis was 
applied within relevant contexts. The findings are presented in narrative form, 
supported by tables displaying frequency distributions of the key informants to 
complement the quantitative data. 
 Research findings revealed that: The level of creative leadership among local 
administrators in community development at Phlong Ta Iam Subdistrict 
Administrative Organization, Wang Chan District, Rayong Province, can be classified 
into two areas: The application of Buddhist principles to develop the creative 
leadership of local administrators in community development at Phlong Ta Iam 
Subdistrict was generally at a high level. The development of creative leadership of 
local administrators in community development at Phlong Ta Iam Subdistrict                          
was also generally at a high level. The relationship between Buddhist principles                           
and creative leadership among local administrators in community development at                                 
Phlong Ta Iam Subdistrict showed a moderately strong positive correlation (R=.678**)                     
with statistical significance at the 0.01 level. The guidelines for applying Buddhist 
principles to develop the creative leadership of local administrators in community 
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development at Phlong Ta Iam Subdistrict revealed that access to citizens who are 
willing to express creative ideas is limited, as the community primarily engages in 
livelihood activities. These residents do not live permanently in the area or lack 
sufficient time to offer constructive feedback for creative development. Suggestions: 
It is recommended to organize activities or create spaces for citizens to share their 
opinions on creative development initiatives at appropriate times. This would allow 
for the collection of feedback and provide a database that can be utilized for future 
development efforts. 
Keywords: Papanikadhamma; Creative Leadership; Community Development 
 
บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว (Volatility) ในปัจจุบัน ก าลังส่งผลต่อเศรษฐกิจและ
สังคมในยุคโลกาภิวัตน์ การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นการปรับเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจและ
สังคมโดยรวม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้สังคมต้องเผชิญกับระบบเศรษฐกิจที่
แข่งขันกันอย่างเสรีและไร้พรมแดน ซึ่งไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ความท้าทายใหม่ในกระแส
โลกาภิวัฒน์คือการเข้าสู่ยุคอินเทอร์เน็ตทุกสิ่ง (Internet of Things) ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
หลากหลายมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ส่งผลกระทบอย่างรวดเร็วในทุกสังคม 
และมีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบอย่างกว้างขวางต่อ
สังคมทุกพ้ืนที่ จึงเป็นปัญหาในการบริหารจัดการเพ่ือสร้างสมดุล ลดข้อขัดแย้ง และพัฒนาความ
มั่ น ค ง แ ล ะค ว า ม ยั่ ง ยื น ใ น พ้ื น ที่ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  ( World Economic Forum, 2 0 2 3 )                                             
การเปลี่ยนแปลงด้านการปกครองที่มีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นผ่านองค์การบริหารส่วนต าบลนั้น
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อท้องถิ่น เนื่องจากเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดเล็กที่สุด                     
แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนที่ชนบท องค์การบริหารส่วนต าบลมี
บทบาทส าคัญในการส่งเสริมการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย ซึ่งท าให้ประชาชนใน
ชนบทได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญที่มุ่งกระจาย
อ านาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น การกระจายอ านาจดังกล่าวท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถแก้ ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับประชาชนได้รวดเร็วกว่าหน่วยงานหลักของภาครัฐที่มักจะห่างไกลจากพ้ืนที่และ
ประชาชน  
 บทบาทและภาระหน้าที่ของผู้น าในองค์การบริหารส่วนต าบลในการน าพาท้องถิ่นที่ตน
รับผิดชอบให้เกิดการพัฒนาและความก้าวหน้า ตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งเป็นแผนแม่บทใน
การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี มีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนให้กับ
ประเทศไทย โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป้าหมายหลักของแผนฯ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนด
หลัก 5 ประการ ได้แก่ 1) การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 2) การ
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พัฒนาทักษะและความสามารถของคนสู่โลกยุคใหม่ 3) การมุ่งสู่สังคมที่มีโอกาสและความเป็นธรรม 
4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและการบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 5) การเสริมสร้างความสามารถในการ
รับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้โรคระบาดใหม่  ทั้งนี้ การพัฒนาท้องถิ่นให้
สอดคล้องกับพันธกิจดังกล่าว จ าเป็นต้องใช้แนวคิดและกลยุทธ์ในการพัฒนาเพ่ือให้พ้ืนที่ที่
รับผิดชอบเกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ และสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน (Volatility) โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีที่มาพร้อมกับการเข้าสู่ยุค 
Disruptive ซึ่งมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมทุกด้านที่
เกิดข้ึนทุกวัน ปัญหาดังกล่าวเป็นบทบาทของผู้น าที่มีภาวะผู้น า (Leadership) ในการพัฒนาท้องถิ่น
ให้มีความสร้างสรรค์ (พระคมกริช จนฺทสุทฺโธ (สุขพัตร) และ คณะ, 2023) ด้วยการใช้ความเป็นผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) ตามแนวคิดของ Robinson ที่เน้น 5 คุณสมบัติส าคัญของ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน2) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 3) การ
ค านึงถึงความแตกต่างของบุคคล 4) ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว 5) การท างาน
เป็นทีม 
 พ้ืนที่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัด
ระยอง ถือเป็นพ้ืนที่ส าคัญด้านเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งเป็นแหล่งพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมทาง
การเกษตรและการท่องเที่ยว โดยประชาชนในพ้ืนที่มีอาชีพและรายได้ที่ดีขึ้น สิ่งเหล่านี้เป็นประเด็น
ที่ผู้บริหารท้องถิ่นควรให้ความส าคัญ (องค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม, 2564) ผู้วิจัยมีโอกาส
ท างานในพ้ืนที่นี้ ซึ่งได้เห็นการพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือของทุกฝ่ายในชุมชน โดยผู้น า
ท้องถิ่นที่มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการพัฒนาชุมชนต้องมีภาวะผู้น าที่หลากหลายและมอง
การณ์ไกล ซึ่งการมีแนวคิดที่แตกต่างกันท าให้เกิดข้อจ ากัดในการพัฒนาภาวะผู้น าที่สร้างสรรค์ และ
อาจส่งผลต่อการพัฒนาพ้ืนที่ให้ก้าวหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการบริหารจัดการในพ้ืนที่ 
พบว่าการพัฒนาในบางพ้ืนที่ยังขาดการครอบคลุมอย่างครบถ้วน ซึ่งมีความท้าทายจากความ
หลากหลายทางการเมืองและความเห็นที่แตกต่างกันในชุมชน การขาดเอกฉันท์ในการร่วมมือกัน
ยกระดับพื้นท่ีเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยใช้กระบวนการทางการเมืองแบบสร้างสรรค์ โดยมี
แนวคิดผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา อีกประการ
หนึ่งที่ส าคัญคือ การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักปาปณิกธรรม 3 มาใช้ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารท้องถิ่น ซึ่งมีคุณลักษณะส าคัญ 3 ประการส าหรับนักบริหาร ได้แก่ 1) จักขุมา 
หมายถึง การมีปัญญามองการณ์ไกล 2) วิธูโร หมายถึง ความเชี่ยวชาญในการจัดการธุระ                              
3) นิสสยสัมปันโน หมายถึง ความสามารถในการพ่ึงพาผู้อ่ืนและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี หลักธรรม
เหล่านี้สามารถเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มีความสามารถในการพัฒนาและเสริมสร้างความยั่งยืนให้กับ
พ้ืนที่ได ้

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการน าหลักพุทธธรรมมาใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน รวมถึงการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักพุทธธรรมและภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ รวมทั้งอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้



70 | Journal of Social Sciences and Modern Integrated Sciences Vol.5 No.2 (July - December 2024) 
 

หลักธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอ                    
วังจันทร์ จังหวัดระยอง โดยใช้กระบวนการวิจัยที่มีความเป็นรูปธรรม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมและพัฒนาในพ้ืนที่ และสามารถน าไปต่อยอดในการพัฒนาพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่ต้องการพัฒนาใน
อนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การ
บริหารส่วนต าบลพลงตาเอี่ยม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง 
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
ท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอี่ยม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง 
 3. เพ่ือน าเสนอแนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัด
ระยอง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ซึ่งรวมการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย
ใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ด้วยการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) 
ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ และการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ . 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยในพ้ืนที่ความ
รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม โดยกลุ่มตัวอย่างจ านวน 369 คน ได้มาจาก
การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนโดยใช้วิธีการสุ่มแบบเทียบสัดส่วน (Proportional Multi-Stage 
Random Sampling) ตามขั้นตอนของ ทาโร่ ยามาเน่ (Yamane) นอกจากนี้ เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยคือแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นตามกรอบแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลพลงตา
เอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง ซึ่งรวมถึงการศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะถูกวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ที่เหมาะสมส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ 
(Percentage), และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient) 
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 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) แบบมีโครงสร้าง
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 12 คน ซึ่งเลือกผู้ให้ข้อมูลโดยใช้วิธีการคัดเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยมี เกณฑ์การคัด เลื อกดั งนี้  1) ผู้ เ ชี่ ยวชาญด้าน
พระพุทธศาสนา 2) ผู้น าชุมชน 3)ผู้เชี่ยวชาญด้านรัฐศาสตร์ การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการตาม
ขั้นตอนที่ได้รับการอนุมัติจากหลักสูตร โดยเริ่มต้นจากการขออนุญาตจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้วยการ
ส่งหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนดในแบบสัมภาษณ์ที่ได้รับ
การพัฒนาขึ้นตามกรอบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการ
พัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง ข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์จะถูกรวบรวมและน ามาวิเคราะห์ด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือที่จะน าเสนอประเด็น
ปัญหาต่าง ๆ ที่ปรากฏในการวิจัย โดยจะมีการสรุปและวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับเพ่ือเสนอแนว
ทางการแก้ไขหรือพัฒนาในแต่ละประเด็นที่ได้ศึกษา 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัด
ระยอง ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
ท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅=4.07, S.D.=0.79) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า 1) การมี
วิสัยทัศน์ 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) มีความยืดหยุ่น
และปรับตัว และ 5) การท างานเป็นทีม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังนี้ 

 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการ

พัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอี่ยม  
อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง 

ระดับความเห็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. การมีวิสัยทัศน์ 4.05 0.83 มาก 
2. การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.05 0.78 มาก 
3. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.09 0.81 มาก 
4. มีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.02 0.82 มาก 
5. การท างานเป็นทีม 4.16 0.70 มาก 

ภาพรวม 4.07 0.79 มาก 

ตารางที่ 1 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวัง
จันทร์ จังหวัดระยอง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง (R= .678**)                    
เมื่อจ าแนกรายละเอียดรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปาน
กลาง (R= .511**) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R= 
.443) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างน้อย (R= 
.387) ด้านมีความยืดหยุ่นและปรับตัว มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R= .478) และ
ด้านการท างานเป็นทีม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง (R= .719**) ดังปรากฎ
รายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้  
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5. 
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ตัวแปรต้น 
ปาปณิกธรรม .678** .511** .443 .387 .478 .719** 

1. จักขุมา  .510** .467** .415** .289 .515** .724** 
2. วิธูโร  .631** .460** .344 .428** .621 .748** 
3. นิสสยสัมปันโน  .893** .580** .584** .456 .399 .622** 

ตารางที่ 2 ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสมัพันธ์ในความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารท้องถิ่น 

  
วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

ท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนควรประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Thinking) 
ผู้น าชุมชนควรเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายของชุมชนและชี้น าประชาชนให้เห็นถึงความส าเร็จที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต ผ่านกระบวนการสื่อสารและการสร้างความเข้าใจ เพ่ือให้ประชาชนมีความเชื่อมั่นใน
วิสัยทัศน์ของผู้น าและศักยภาพในการท าให้ชุมชนเกิดการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์  2) การมีความคิด
สร้างสรรค์ (Creativity) การเสนอแนวทางการพัฒนาชุมชนที่สร้างสรรค์ต้องอาศัยแนวคิดพ้ืนฐานที่
เกิดจากชุมชนร่วมกับจินตนาการ เพ่ือออกแบบวิธีการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งจะน าไปสู่แนวทาง
ปฏิบัติที่ เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน  3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Consideration of Individuality) การเข้ าถึ งประชาชนเป็นสิ่ งส าคัญส าหรับการพัฒนาที่
สร้างสรรค์ ผู้น าต้องเข้าใจความเป็นตัวตนของประชาชนแต่ละคนและความต้องการที่แตกต่างกัน 
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การเข้าไปพูดคุยและรับข้อคิดเห็นจากประชาชนจะช่วยให้สามารถก าหนดแนวทางพัฒนาที่ตรงกับ
ความต้องการของแต่ละกลุ่มและพ้ืนที่ได้  4) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and 
Adaptability) การเข้าใจในบริบทของชุมชนที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องใน
ปัจจุบัน ผู้น าต้องมีความรอบรู้ในชุมชนและสามารถปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการปฏิบัติงานได้ตาม
สถานการณ์ การให้อิสระทางความคิดและการท างานมีความส าคัญในการพัฒนาที่สร้างสรรค์ แต่
ต้องท าให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 5) การท างานเป็นทีม(Teamwork) ผู้น าต้องเข้าใจการ
ท างานร่วมกันของประชาชนในชุมชน รวมถึงการวางแผนและการก าหนดนโยบายที่เหมาะสม 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ การท างานเป็นทีมที่ดีจะช่วยให้เกิดการ
ประสานงานและการท างานร่วมกันที่ราบรื่น โดยเน้นการอิสระในการท างานที่ยังคงสอดคล้องกับ
เป้าหมายของชุมชน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัด
ระยอง ผู้วิจัยได้น าประเด็นที่น่าสนใจมาอภิปรายผล ประกอบด้วยดังนี้  

1. ระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน
องค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง 

1.1 การมีวิสัยทัศน์ ระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในด้านการมีวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารท้องถิ่นในองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียมอยู่ในระดับสูง ซึ่งหมายถึง ผู้น าท้องถิ่น
สามารถมองภาพรวมและก าหนดทิศทางการพัฒนาชุมชนได้อย่างชัดเจน โดยเน้นการพัฒนาในด้าน
ต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน การอนุรักษ์วัฒนธรรม และการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
ผู้น าสามารถแสดงถึงการชี้น าเป้าหมายและความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนด้วยการสร้างสรรค์และ
การใช้แนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือให้ชุมชนเติบโตอย่างยั่งยืน และตรงตามความต้องการของประชาชนใน
พ้ืนที่ งานวิจัยของวิราช ธันยพัฒน์กุล (2566) สนับสนุนแนวคิดนี้ โดยแนะน าว่า การอบรมและ
พัฒนาสมาชิกสภาเทศบาลให้เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเองในกระบวนการพัฒนาเป็นสิ่งส าคัญ 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการและปัญหาของชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ 

1.2 การมีความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในด้านความคิด
สร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นมีระดับสูง ผลการศึกษาบ่งชี้ว่าผู้น าสามารถเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ที่
เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและชุมชน เช่น การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชนในด้าน
ต่าง ๆ เช่น การเสนอแนวทางการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน หรือการสร้างกิจกรรมที่
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนในรูปแบบที่ไม่ซ้ าซ้อนและน่าสนใจ งานวิจัยของสุรกิจ สุวรรณแกม (2562) 
พบว่า ผู้บริหารท้องถิ่นท่ีมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
ได้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการจัดการตนเองและการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นการพัฒนา 
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1.3 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การพัฒนาผู้น าท้องถิ่นในด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลมีระดับสูง ซึ่งหมายถึง ผู้น าสามารถรับรู้และเคารพในความแตกต่างระหว่าง
บุคคล รวมถึงการให้โอกาสแก่ประชาชนในชุมชนในการแสดงออกถึงความสามารถและศักยภาพ
เฉพาะตัว การสร้างบรรยากาศการท างานที่เน้นความเข้าใจและให้ก าลังใจในการท างานร่วมกัน เพ่ือ
พัฒนาชุมชนตามแนวทางที่สร้างสรรค์ งานวิจัยของสุรกิจ สุวรรณแกม (2562) สนับสนุนผล
การศึกษาโดยแนะน าว่า การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหารธรรม ซึ่งประกอบด้วยเมตตา กรุณา มุทิตา 
และอุเบกขา จะส่งผลให้ผู้น าท้องถิ่นสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและส่งเสริมการพัฒนาชุมชนได้
อย่างยั่งยืน 

1.4 ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ในด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ผู้น า
ท้องถิ่นมีระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับสูง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้น าท้องถิ่น
สามารถปรับตัวได้ดีในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน และสามารถปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการและสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน เช่น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา เพ่ือให้ชุมชน
เติบโตได้อย่างยั่งยืน งานวิจัยของพระปัญญา โชติธมฺโม (2562) เน้นว่า ผู้น าที่สามารถปรับเปลี่ยน
ทัศนคติและมีความยืดหยุ่นในการบริหารงานจะสามารถสร้างแรงจูงใจให้กับทีมงานและประชาชน
ได้ดียิ่งขึ้น 

1.5 การท างานเป็นทีม การพัฒนาผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในด้านการท างานเป็นทีมมี
ระดับสูง ซึ่งหมายถึง ผู้น าสามารถสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสื่อสารที่ดี การร่วมมือ
กันในทุกระดับ และการสร้างความเข้าใจร่วมกันในการพัฒนาโครงการต่าง  ๆ ที่มีเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาชุมชนตามแนวทางสร้างสรรค์ การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการท างานเป็นทีม
จะช่วยให้เกิดการท างานที่เป็นระบบและประสบผลส าเร็จ งานวิจัยของอรรถกรณ์ จิณะโสต (2565) 
พบว่า การส่งเสริมความเข้าใจในแนวทางการพัฒนาชุมชนและการร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่น
ในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง โดยรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง (R=.678**) ซึ่งหมายความว่า การประยุกต์ใช้หลัก               
ปาปณิกธรรมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในผู้บริหารท้องถิ่นส่งผลให้ผู้น าสามารถแสดงภาวะผู้น าได้
อย่างสร้างสรรค์มากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของพระปัญญา โชติธมฺโม (แก้วหาวงค์) (2562) ที่
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของผู้บริหารเทศบาลเมืองท่าเรือ พระแท่น อ าเภอ
ท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ผลการศึกษาพบว่า การส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม
ประกอบด้วย 1) ด้านจักขุมา (วิสัยทัศน์): ผู้น าควรเข้าใจทิศทางและวิสัยทัศน์ขององค์กร เพ่ือให้
สามารถสื่อสารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจ
หลักการบริหารได้อย่างชัดเจน 2) ด้านวิธูโร (ความสามารถด้านการบริหาร): ผู้น าควรมีทัศนคติที่
เปิดกว้าง สามารถบริหารงานได้อย่างเสมอภาค ให้โอกาสในการพัฒนา สร้างแรงจูงใจ และสามารถ
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แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้โดยร่วมมือกัน 3) ด้านนิสสยสัมปันโน (มนุษยสัมพันธ์): ผู้น าที่มีมนุษยสัมพันธ์
ที่ดีจะสามารถเข้ากับผู้อ่ืนได้ง่ายและมีจิตสาธารณะเป็นที่รักใคร่ของผู้อื่น ผู้บริหารควรใส่ใจบุคลากร 
สร้างความเชื่อมั่นและความผูกพันในองค์กร ทั้งนี้ผลการศึกษาในงานวิจัยของ รังสิยา แสนทวีสุข 
และสุภัทรศักดิ์ ค าสามารถ (2567) ซึ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบบริการของ
ผู้บริหารกับคุณภาพชีวิตครูในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า 
ภาวะผู้น าแบบบริการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ซึ่งอาจเป็นผลจากการที่ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าแบบบริการสามารถก าหนดและวาง
แผนการท างานได้อย่างมีระบบและชัดเจน โดยการรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของครู 
ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ นอกจากนี้การที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู้น าแบบบริการมาก จะช่วยสร้างขวัญก าลังใจให้กับครู ส่งเสริมการพัฒนาครูและผลตอบแทน
ที่ยุติธรรม ส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการท างานและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนา
ชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในพ้ืนที่นี้ประกอบด้วยหลาย
ประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ 

3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ จากการวิจัยพบว่า ผู้น าชุมชนต้องเป็นหลักในการก าหนด
เป้าหมายของชุมชนและชี้น าให้ประชาชนเห็นถึงความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นในอนาคตผ่านกระบวนการ
สื่อสารที่ชัดเจนและสร้างความเข้าใจ เพ่ือให้ประชาชนมีความเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ของผู้น าและเห็น
ถึงศักยภาพในการพัฒนาชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระปัญญา โชติธมฺโม 
(แก้วหาวงค์) (2561) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของผู้บริหารเทศบาลเมืองท่าเรือ 
พระแท่น อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี โดยพบว่า ด้านจักขุมา (วิสัยทัศน์) ผู้น าต้องเข้าใจ
ทิศทางและวิสัยทัศน์ขององค์กร และสามารถสื่อสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจได้อย่างชัดเจน เพ่ือ
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

3.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ การเสนอแนวทางพัฒนาชุมชนที่สร้างสรรค์ต้อง
อาศัยการประสานงานกับประชาชนในชุมชน เพ่ือร่วมกันออกแบบแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสม
และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง โดยต้องมีการใช้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ร่วมกับข้อมูล
และบริบทของชุมชนในการออกแบบแผนพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                                 
พระปัญญา โชติธมฺโม (แก้วหาวงค์) (2561) ที่พบว่า การส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถผสมผสานทักษะการบริหารที่สมดุลและสร้างสรรค์ได้ 

3.3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การเข้าถึงประชาชนและเข้าใจความ
ต้องการของแต่ละบุคคลในชุมชนเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาที่สร้างสรรค์ ผู้น าต้องสามารถมองเห็น
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลและชุมชน และน าความหลากหลายเหล่านี้มาสร้างเป็นข้อมูลในการ
ก าหนดแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของแต่ละพ้ืนที่ โดยผู้น า
ต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาที่มี
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ความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระอภิรัตน์ ฐิตวิริโย (ดาประโคน) (2561) ที่พบว่า 
ผู้บริหารต้องมีทักษะการวิเคราะห์ที่ดี พร้อมทั้งมีความขยันหมั่นเพียรในการฝึกฝน และสามารถ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท างานร่วมกับชุมชน 

3.4 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ในสภาวะที่ชุมชนต้องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น าต้องมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวและสามารถปรับเปลี่ยนแนวคิด
และแนวทางในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ผู้น าต้องพร้อมที่จะให้โอกาสในการแสดง
ความคิดเห็นและการเสนอแนวทางต่าง ๆ เพ่ือผลักดันการพัฒนาที่สร้างสรรค์โดยไม่ยึดติดกับกรอบ
เดิม ทั้งนี้ต้องมั่นใจว่าแนวทางใหม่ ๆ ที่เลือกใช้นั้นจะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระนุกูล อธิวโร (บุญไทย) (2565) ที่พบว่า ผู้น าต้องมีความกล้าที่จะ
เปลี่ยนแปลงและท างานร่วมกับประชาชนอย่างยืดหยุ่นเพื่อพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

3.5 ด้านการท างานเป็นทีม การท างานเป็นทีมในชุมชนมีความส าคัญในการ
ก าหนดทิศทางและการวางแผนการพัฒนาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ผู้น าต้องมีทักษะในการ
ประสานงานและการจัดการให้ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิสิทธิ์ ยิ้มแย้ม และ อุษณากร ทาวะรมย์ (2561) ที่พบว่า ความส าเร็จ
ในการพัฒนาชุมชนมาจากการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน การมีส่วนร่วมจากประชาชน และ
การจัดการที่มีประสิทธิภาพในระดับชุมชน 
 
องค์ความรูใ้หม่ 
 จากการสังเคราะห์ผลการวิจัยเรื่องการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม อ าเภอ               
วังจันทร์ จังหวัดระยอง ผู้วิจัยได้ประยุกต์หลักปาปณิกธรรม ซึ่งประกอบด้วยการมีปัญญามองการณ์
ไกล การจัดการธุระด้วยความเชี่ยวชาญเฉพาะ และการพึ่งพาอาศัยผู้อ่ืนได้เนื่องจากมีมนุษยสัมพันธ์
ที่ดี มาพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่ วน
ต าบลพลงตาเอ่ียม โดยแบ่งเป็น 5 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 5) การท างานเป็นทีม 
ผลการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ที่แสดงไว้ในภาพที่ 2 
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ภาพ 1 หลัก 5C องค์ความรู้ที่สังเคราะห์จากงานวิจัย 
(ท่ีมา: สังเคราะห์โดยผู้วิจัย) 

 
จากภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัยเรื่องการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบล
พลงตาเอ่ียม อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง ท าให้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้ที่ส าคัญ ซึ่งน ามา
ประยุกต์เป็น 5C MODEL โดยสรุปได้ดังนี้: 

1. Creative Thinking (ผู้น าด้านความคิดและปัญญา) ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องมี
ความสามารถในการคิดใคร่ครวญและตรึกตรองข้อมูลต่าง ๆ ที่สามารถน ามาใช้พัฒนาและปรับปรุง
ชุมชนได้อย่างเหมาะสม โดยการจ าแนกข้อมูลและน ามาใช้ในทางที่สร้างสรรค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ องค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์คือ การริเริ่มคิดใหม่  ๆ การใช้แนวคิดที่คล่องตัว
และยืดหยุ่น รวมถึงการให้ความส าคัญกับกระบวนการที่สามารถน าไปใช้ได้อย่างชัดเจนและเข้าใจ
ง่าย 

2. Creative Changing (ผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลง) ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ต้องมีศักยภาพในการกระตุ้นและส่งเสริมการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงในตนเองและผู้อ่ืน โดย
ผู้น าต้องมีความมั่นใจในตนเองและความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในพ้ืนที่ นอกจากนี้ยัง
ต้องสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนและสร้างแรงกระตุ้นให้กับทีมงาน มีการสร้างความสัมพันธ์ที่
ดีทั้งในทีมและกับประชาชน พร้อมทั้งการเปิดรับความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนที่อาจแตกต่างจาก
แนวทางของตนเอง 
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3. Creative Economics (ผู้น าด้านเศรษฐศาสตร์) ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องมีทักษะและ
ความรู้ในการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะในด้านการขับเคลื่อนและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือให้ชุมชน
สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ผ่านการส่งเสริมอาชีพที่มั่นคงและการพัฒนาสวัสดิการที่
เหมาะสมส าหรับทุกคนในชุมชน โดยให้ความส าคัญกับความเท่าเทียมและการสร้างโอกาสในการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เป็นธรรม 

4. Creative Capability (ผู้น าด้านทักษะความสามารถ) ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องมี
คุณสมบัติที่เหมาะสมทั้งทางด้านปัญญาและทักษะการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้น าที่มีสติปัญญาต้องมีความรู้
รอบในทุกด้าน รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับองค์กร ชุมชน และบริบททางสังคม เพ่ือสามารถวางแผน
พัฒนาอย่างสร้างสรรค์ได้อย่างเหมาะสม ผู้น าที่มีทักษะจะสามารถน าข้อมูลเหล่านี้มาใช้เพ่ือการ
พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

5 .  Creative Morality (ผู้ น าด้ านศีลธรรมจริยธรรม)  ผู้ น า เชิ งสร้ างสรรค์ต้ อง
ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี เป็นแบบอย่างในการด ารงตนตามหลักศาสนาและศีลธรรม
สากล ผู้น าที่มีศีลธรรมจะสามารถน าพาชุมชนให้ด าเนินชีวิตอย่างสงบสุขและเป็นระเบียบ ใน
ขณะเดียวกันต้องรักษาความเป็นกลางและวางตัวอย่างเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนและถูกต้องตามหลักธรรม 

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยนี้สามารถสรุปภาพรวมได้ว่า ระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่
ในระดับสูง โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับ
ค่อนข้างสูง ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
ท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลพลงตาเอ่ียม พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับค่อนข้างสูง (R=.678**) ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 นอกจากนี้ยังพบว่า แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน ควรประกอบด้วยประเด็น
ส าคัญดังนี้ 1) ผู้น าชุมชนต้องเป็นหลักในการก าหนดเป้าหมายของชุมชน โดยการน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาชุมชนอย่างสร้างสรรค์ที่อิงกับแนวคิดพ้ืนฐานที่เกิดจากชุมชนเอง  2) การเข้าถึง
ประชาชน เป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งผู้น าต้องเข้าใจความเป็นตัวตนของ
ประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ 3) การเข้าใจบริบทของชุมชน ที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่องเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญ ผู้น าต้องมีความเข้าใจในรูปแบบการท างานเป็นทีมที่ช่วยให้
ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ 
รวมทั้งการประสานงานที่เหมาะสมตามลักษณะงาน ฉะนั้นผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ผู้น าควรมีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ที่ครอบคลุมทุกปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

พ้ืนที ่และพร้อมที่จะน าปัญหามาเป็นประเด็นในการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือลดช่องว่างทางสังคม 
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1.2 ประชาชนและผู้น าควรมีช่องทางกลางในการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจ และมี
การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบประเด็นต่าง ๆ ในพ้ืนที่เพ่ือน ามาเป็นฐานข้อมูลเบื้องต้นในการวางแผน
พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์ 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
2.1 ควรมีการน าข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชนมาเป็นตัวอ้างอิงในการพัฒนา ปรับปรุงเพ่ือ

น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ 
2.2 ผู้น าควรมีบทบาทส าคัญในการน าพาประชาชนเพ่ือท าให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติ

หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานร่วมกับประชาชน 
2.3 ควรมีการแลกเปลี่ยนประเด็นปัญหา ความก้าวหน้า การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน

พ้ืนที่ร่วมกันระหว่างผู้น าและประชาชนอย่างสม่ าเสมอ 
3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

3.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนา
อย่างสร้างสรรค์ 

3.2 ควรศึกษาการบูรณาการการท างานแบบมีส่วนร่วมในพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาอย่าง
สร้างสรรค ์

3.3 ควรศึกษาบทบาทของผู้น าชุมชนในการก าหนดแนวทางการพัฒนาสังคมให้มีความ
มั่นคงในพ้ืนที ่
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