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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักสามประการ 1) การวิเคราะห์ระบบการบริหารจัดการ
สวัสดิการผู้สูงอายุ 2) การเปรียบเทียบแนวทางการจัดสวัสดิการในหลากหลายมิติ และ 3) การเสนอ
แนวทางการบริหารจัดการสวัสดิการที่ผสานหลักพุทธธรรม งานวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสาน                                      
โดยในส่วนการวิจัยเชิ งปริมาณ ได้ เก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ สู งอายุ ในพ้ืนที่จ าน วน 232 คน                               
ด้วยแบบสอบถาม และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ                                   
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 9 
คน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาเชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
ช้างอยู่ในระดับที่ดีมาก 2) การเปรียบเทียบสวัสดิการในด้านการศึกษา สุขภาพ รายได้ บริการสังคม 
และกิจกรรมนันทนาการ พบว่ามีการจัดสวัสดิการอยู่ในระดับสูง โดยตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา 
และรายได้ต่อเดือนไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ แต่พบว่ามีความแตกต่างในด้านอายุ 
สถานภาพ และที่พักอาศัย 3) แนวทางการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุควรให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาฐานข้อมูลที่ทันสมัย การติดตามและประเมินผล การส่งเสริมธรรมาภิบาล และการบริการ
สุขภาพที่เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุอย่างรอบด้าน 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ; สวัสดิการผู้สูงอายุ; หลักไตรสิกขา 
 

Abstract 
This research aims to achieve three primary objectives: 1) analyze the 

management system of elderly welfare, 2) compare the approaches to welfare 
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provision across multiple dimensions, and 3) propose welfare management strategies 
that integrate Buddhist principles. The research employs a mixed-methods approach. 
For the quantitative part, data was collected from 232 elderly individuals in the area 
through questionnaires, and the data was analyzed using statistical methods such as 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. For the qualitative part, in-
depth interviews were conducted with nine key informants, and the data was 
analyzed using descriptive content analysis. 

The results revealed that: 1) the management of elderly welfare in Ban Chang 
Subdistrict Administrative Organization was at a very high level, 2) the comparison of 
welfare provisions in areas such as education, health, income, social services, and 
recreational activities showed that welfare provision was at a high level. There were 
no significant differences based on gender, education level, or monthly income, but 
differences were found in terms of age, marital status, and residence. 3) The proposed 
welfare management strategies for the elderly should focus on developing modern 
databases, monitoring and evaluation processes, promoting good governance, and 
enhancing health services to improve the overall quality of life of the 
elderly.  
Keywords: Management; Elderly Welfare; Buddhist Principles 
 
บทน า 

ประเทศไทยก าลังเผชิญกับการเพ่ิมขึ้นอย่างเห็นได้ชัดของประชากรผู้สูงอายุ ทั้งใน
ครอบครัว ชุมชน และสถานที่สาธารณะ การคาดการณ์ในอนาคตยังแสดงให้เห็นว่า สัดส่วนของ
ประชากรสูงอายุจะเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยภายในอีก 10 ปีข้างหน้า ประเทศไทยจะเข้าสู่
สภาวะ “สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์” (ศรินทร์ เกรย์ และคณะ, 2556) ซึ่งเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบ
ต่อภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งในด้านการดูแลสุขภาพการจัดสวัสดิการ 
และการรับภาระของบุตรหลานที่ต้องดูแลผู้สูงอายุในอัตราที่ไม่สมดุล (ประมวล คิดคินสัน , 2555) 
สถานการณ์นี้เป็นความท้าทายอย่างมากส าหรับประเทศไทย เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของประชากร
ผู้สูงอายุและการลดลงของประชากรวัยเด็กจะมีผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เช่น 
การขาดแคลนแรงงาน การพ่ึงพิงของประชากรวัยแรงงานในการดูแลผู้สูงอายุและเด็ก ซึ่งอาจท าให้
การแข่งขันของประเทศในอนาคตสูงขึ้น (สุดารัตน์ สุดสมบูรณ์, 2557) สิ่งเหล่านี้แสดงให้เห็นถึง
ความจ าเป็นในการพัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และการจัดสวัสดิการที่
ตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุได้อย่างครบถ้วน 

รัฐบาลได้ก าหนดกรอบการปฏิรูปภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพมนุษย์ในทุกช่วงวัย โดยให้ทุกส่วนราชการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและความ
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มั่นคงของมนุษย์ (กรมกิจการผู้สูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2560) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ของแผนนี้เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกช่วงวัยเพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ศักยภาพและมีความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 

แม้ว่ากฎหมายก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ดูแลและจัดบริการสาธารณะ
เพ่ือประโยชน์ของประชาชน รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (ส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข และส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข, 2560) องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องด าเนินการตามมาตรฐานที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม พ.ศ.2546 ซึ่งรวมถึงการพัฒนาศักยภาพในด้านการศึกษา สุขภาพ การท างาน               
การมีรายได้ และอ่ืน ๆ (ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง, 2562) นอกจากนี้ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านช้างได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของปัญหาที่เกี่ยวกับการจัดสวัสดิการสังคมส าหรับ
ผู้สูงอายุอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม ยังคงเผชิญกับอุปสรรคหลายประการ เช่น การขาดการบูรณา
การระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ขาดแคลนงบประมาณและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ รวมถึง
สวัสดิการจากภาครัฐที่ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการจริง ด้วยเหตุนี้ การบูรณาการหลักพุทธธรรม
เข้ามาช่วยพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุจึงเป็นสิ่งจ าเป็น โดยเฉพาะการน าหลักไตรสิกขาเข้ามา
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและสนับสนุนการสร้างสังคมที่มี                          
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และยั่งยืน 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหาร
จัดการสวัสดิการส าหรับผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้ าง อ าเภอแม่แตง จังหวัด
เชียงใหม่ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุและน าความรู้ที่ได้ไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน และแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพต่อไป 
  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง 
อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอ
แม่แตง จังหวัดเชียงใหม่  

3. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยบูรณาการตามหลักพุทธธรรม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจัยฉบับนี้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี ซึ่งรวมการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
เข้าด้วยกัน โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานที่เป็นระบบ ดังนี้ 
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1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
1.1 ประชากรเป้าหมาย ประชากรที่ศึกษาในครั้งนี้คือผู้สูงอายุในเขตองค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีจ านวนทั้งหมด 549 คน โดยใช้สูตรการ
ค านวณของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 232 คน 

1.2 เครื่องมือวิจัย เครื่องมือหลักที่ใช้ในงานวิจัยเชิงปริมาณคือแบบสอบถาม ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบ ซึ่งเป็นแบบปลายปิด 
(Check List) เพ่ือให้เลือกตอบตามหัวข้อที่จ าแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา รายได้
ต่อเดือน ที่พักอาศัย จ านวนสมาชิกในครัวเรือน และแหล่งรายได้ปัจจุบัน ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุ ครอบคลุม 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) การส่งเสริมรายได้และการมีงานท า 2) การส่งเสริมสุขภาพอนามัย 3) การส่งเสริม
การศึกษา 4) การบริการสังคมทั่วไป และ 5) การส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการ ค าถามในส่วนนี้จะ
เป็นประโยคบอกเล่าเพ่ือให้ผู้ตอบประเมินระดับการจัดสวัสดิการสังคมของผู้สูงอายุผ่านมาตราส่วน 
5 ระดับ ตั้งแต่ “มากที่สุด” จนถึง “น้อยที่สุด” (พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโญ, 2558) 
ก่อนการใช้งานจริง แบบสอบถามถูกทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน                       
เพ่ือค านวณค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรของครอนบาค (Cronbach's Alpha) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น
รวม 0.828 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ขออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยเขตเชียงใหม่ เพ่ือเข้าถึงกลุ่มผู้สูงอายุในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านช้าง โดยกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเริ่มต้นจากการแจกและเก็บแบบสอบถามด้วย
ตนเอง เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลมีความถูกต้องและครบถ้วน การด าเนินการนี้ไม่เพียงช่วยให้การเก็บ
ข้อมูลเป็นไปอย่างราบรื่น แต่ยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้วิจัยและกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นสิ่ง
ส าคัญในการวิจัยที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและความเข้าใจในความต้องการที่แท้จริงของ
ผู้สูงอายุ 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลจากแบบสอบถามถูกวิเคราะห์โดยใช้วิธีการทางสถิติ 
ดังนี้ 1) ข้อมูลทั่วไป วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่และการหาค่าร้อยละ 2) การบูรณาการหลัก
พุทธธรรม วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) เพ่ือวัดระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุในแต่ละด้าน 

ขั้นตอนการวิจัยนี้ถูกออกแบบอย่างละเอียดเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและมีคุณภาพ               
ซึ่งจะน าไปสู่ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ส าหรับการพัฒนาสวัสดิการผู้สูงอายุในระดับท้องถิ่น 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงคุณภาพในครั้งนี้มีการด าเนินการอย่างละเอียดและ
รอบคอบ ดังนี้ 

2.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญถูกคัดเลือกอย่างเฉพาะเจาะจง โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ซึ่งประกอบด้วยจ านวน 9 คน/รูป ได้แก่ 1) ตัวแทนผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบล จ านวน 3 คน 2) นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จ านวน 1 คน 3) นักวิชาการด้าน
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พระพุทธศาสนา จ านวน 1 รูป 4) ผู้สูงอายุในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง จ านวน 4 คน 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลนี้มีความหลากหลาย ท าให้การวิจัยได้มุมมองเชิงลึกที่ครอบคลุมทั้งในด้านการบริหาร 
การศาสนา และความต้องการของผู้สูงอายุในพ้ืนที่ 

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างแบบสัมภาษณ์เริ่มต้นจากการศึกษาเอกสาร 
ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดที่ชัดเจนในการสร้างแบบสัมภาษณ์ ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 
2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง 
โดยครอบคลุม 5 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การส่งเสริมรายได้และการมีงานท า 2) การส่งเสริมสุขภาพ
อนามัย 3) การส่งเสริมการศึกษา 4) การบริการสังคมท่ัวไป และ 5) การส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการ 
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ให้ข้อมูลแสดงความ
คิดเห็นเพิ่มเติมได้อย่างอิสระ 

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลถูกด าเนินการโดยผู้วิจัยที่ท าการ
สัมภาษณ์ด้วยตนเอง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ละเอียดและถูกต้องที่สุด 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกผ่านการ
บันทึกเสียงและจดบันทึกอย่างเป็นระบบ จากนั้นข้อมูลถูกน ามาแยกแยะและจัดเรียงเป็นประเด็นที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาซึ่งค านึงถึงบริบทของผู้ให้
ข้อมูล การวิเคราะห์จะน าเสนอในรูปแบบเชิงพรรณนา พร้อมทั้งการอ้างอิงค าพูดของผู้ให้ข้อมูลเพ่ือ
เพ่ิมความน่าเชื่อถือและความชัดเจนในการน าเสนอ 

 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยสามารถสรุปผล
การศึกษาตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 จากการส ารวจข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้หญิงมีส่วนร่วม
มากกว่าผู้ชาย โดยมีจ านวน 158 คน (68.1%) ขณะที่ผู้ชายมี 74 คน (31.9%) กลุ่มอายุส่วนใหญ่
คือ 60-69 ปี จ านวน 124 คน (53.4%) ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จ านวน 133 คน (57.3%) และ
ระดับการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 138 คน (59.5%) ด้านรายได้ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
รายได้ระหว่าง 5,001-10,000 บาท จ านวน 145 คน (62.5%) ส่วนใหญ่พักอาศัยในบ้านตนเองหรือ
บ้านญาติ จ านวน 116 คน (50%) และมีสมาชิกในครัวเรือน 4-5 คน จ านวน 141 คน (60.8%) 

ตอนที่ 2 ระดับการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
ช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.38, S.D.=0.382) เมื่อ
จ าแนกรายละเอียดเป็นรายข้อ 1) ด้านการส่งเสริมรายได้และการมีงานท า 2) ด้านการส่งเสริม
สุขภาพอนามัย 3) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 4) ด้านการบริการสังคมทั่วไป 5) ด้านการส่งเสริม
กิจกรรมนันทนาการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังนี้ 
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การบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

ระดับการปฏิบัติงาน 

X̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการส่งเสรมิรายได้และการมีงานท า 4.44 .364 มาก 
2. ด้านการส่งเสรมิสุขภาพอนามัย 4.43 .399 มาก 
3. ด้านการส่งเสรมิการศึกษา 4.43 .460 มาก 
4. ด้านการบริการสังคมทั่วไป 4.31 .337 มาก 
5. ด้านการส่งเสรมิกิจกรรมนันทนาการ 4.30 .351 มาก 

ภาพรวม 4.38 0.382 มาก 

ตารางที่ 1 ระดับการบริหารจดัการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง  
อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม ่

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์กรบริหาร

ส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ สรุปผลทดสอบสมมติฐานโดย โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลมีรายละเอียดดังแสดงตามตารางดังนี้  

  

สมมติฐาน
ที ่

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
t-test/ 
F-test 

ค่า Sig. 
ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

1 เพศ ผลการปฏิบตัิงาน 0.103 0.918 -  
2 อาย ุ ผลการปฏิบตัิงาน 3.952* 0.009  - 
3 สถานภาพ ผลการปฏิบตัิงาน 3.182* 0.025  - 
4 ระดับการศึกษา ผลการปฏิบตัิงาน 1.519 0.173 -  
5 รายได้ต่อเดือน ผลการปฏิบตัิงาน 0.226 0.878 -  
6 ที่พักอาศัย ผลการปฏิบตัิงาน 3.069* 0.002  - 

ตารางที่ 2 ผลสรุปทดสอบสมมติฐานการเปรยีบเทียบการจัดสวัสดิการผูสู้งอายุ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม ่

 
ตอนที่ 4 แนวทางการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบล

บ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยบูรณาการตามหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาตาม
หลักไตรสิกขา ประกอบด้วย 3 หลัก คือ ศีล สมาธิ ปัญญา โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง 
ได้ฝึกปฏิบัติในการรักษาศีล 5 การถือศีลปฏิบัติธรรมในโอกาสพิเศษต่าง ๆ ตั้งจิตอธิษฐาน ฝึกจิตให้
สงบ ท าใจให้มีความสุข ปล่อยวาง ท าแล้วรู้สึกสบายใจ มีสมาธิ และความจ าที่ดี ตนอยู่ในความไม่
ประมาท การประพฤติตนอยู่ในศีลอันดีงามและด ารงชีวิตด้วยความเรียบง่าย พอเพียง ไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ กาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณท าให้มีสติ ใจเย็น มีเหตุผล
มากขึ้น 
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ส าหรับแนวการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง 
อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ควรมีการจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้สูงอายุให้ถูกต้อง                              
และทันสมัย การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานการส่งเสริมและพัฒนาผู้สูงอายุ เสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล มีความอยู่ดีกินดี มีสุขภาพ ร่างกายจิตใจแข็งแรง ใช้ชีวิตอยู่เย็นเป็นสุข ควรเน้นการ
บริการสุขภาพแก่ผู้สูงอายุ ช่วยส่งเสริมขีดความสามารถพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์สังคม และ
สติปัญญาของผู้สูงอายุ เพ่ิมการด าเนินการกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือการพัฒนาผู้สูงอายุใน
สอดคล้องกับความต้องการของผู้สูงอายุ เช่น ด้านสุขภาพ ด้านที่พักอาศัยอาหารและเครื่องนุ่งห่ม 
ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินด้านการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ  และด้านการสงเคราะห์                                             
การจัดการศพตามประเพณี เป็นต้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาวิจัยเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารจัดการสวัสดิการ
ผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ มีประเด็นที่จะน ามา
อภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้   

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การส่งเสริมรายได้ การศึกษา สุขภาพอนามัย 
บริการสังคม และนันทนาการ เป็นปัจจัยส าคัญที่สะท้อนถึงประสิทธิภาพสูงในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆ ซึ่งเชื่อมโยงกับ
ผลการวิจัยของ ณฐนนท ทวีสิน และคณะ (2566) ที่ระบุว่าคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุมีความสัมพันธ์
อย่างมีนัยส าคัญกับปัจจัยด้านชุมชนที่ส่งผลต่อการดูแลและคุณภาพชีวิตของพวกเขา นอกจากนี้ 
งานวิจัยของพัชราณี กิจชมพู (2557) ยังยืนยันผลว่า คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตเทศบาลต าบล
สงเปลือย อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ อยู่ในระดับมาก ทั้งด้านจิตใจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ร่างกาย ซึ่งเป็นการสะท้อนถึงการบริหารจัดการสวัสดิการที่มีประสิทธิภาพในทุกด้านที่เกี่ยวข้อง 
ด้วยเหตุนี้ ผลการศึกษาของผู้วิจัยจึงแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในระดับสูงในการบริหารจัดการ
สวัสดิการผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่ศึกษานี้ ซึ่งสนับสนุนความส าคัญของการพัฒนาสวัสดิการและคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุในบริบทที่มีการบูรณาการทั้งในระดับชุมชนและระดับนโยบาย เพ่ือสร้างสังคมที่มี
ความยั่งยืนและเอ้ือต่อการด ารงชีวิตที่มีคุณภาพของผู้สูงอายุอย่างแท้จริง 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การเปรียบเทียบการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การบริหารจัดการสวัสดิการในด้านต่าง ๆ เช่น 
การส่งเสริมรายได้และการมีงานท า, การส่งเสริมการศึกษา, การส่งเสริมสุขภาพอนามัย, การบริการ
สังคมทั่วไป และการส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการ ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างกลุ่ม
ผู้สูงอายุที่มีเพศ ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของกนกอร                  
เลิศลาภ (2561) ที่พบว่าคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตเทศบาลนครสกลนครไม่แตกต่างกันในแง่
ของเพศ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ในทางกลับกันการศึกษาของวรัทยา กุลเกลี้ยง 
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(2556) พบว่าผู้สูงอายุที่มีรายได้ต่อเดือนสูงกว่า มีคุณภาพชีวิตที่ดีกว่าผู้สูงอายุที่มีรายได้ต่ ากว่า 
1,000 บาท ซึ่งแตกต่างจากผลการศึกษาของเราเล็กน้อย แต่ก็มีความส าคัญในการเน้นถึงความ
เชื่อมโยงระหว่างรายได้และคุณภาพชีวิต และการศึกษาของจิราภรณ์ เกษร (2560) พบว่าคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุในจังหวัดหนองคายแตกต่างกันตามอายุและอ าเภอที่อาศัย ซึ่งสะท้อนถึงความ
แตกต่างที่ชัดเจนเมื่อเปรียบเทียบกับผลการศึกษาของผู้วิจัย นอกจากนั้นการศึกษาของพัชราณี                  
กิจชมพู (2557) พบว่าคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในเขตเทศบาลต าบลสงเปลือยไม่มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญตามเพศ อาชีพ จ านวนบุตร และหมู่บ้านที่อยู่อาศัย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของผู้วิจัยในด้านที่ผู้สูงอายุในพ้ืนที่ศึกษามีคุณภาพชีวิตที่ไม่แตกต่างกันตามลักษณะส่วนบุคคล 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 แนวทางการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านช้าง พบว่าการบูรณาการตามหลักพุทธธรรมสามารถส่งเสริมการจัดการข้อมูลและ
การให้บริการที่ถูกต้องและทันสมัยส าหรับผู้สูงอายุ นอกจากนี้การส่งเสริมขีดความสามารถและการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุยังเป็นสิ่งส าคัญในการดูแลผู้สูงอายุ
อย่างครอบคลุมทั้งด้านสุขภาพ ร่างกาย และจิตใจการศึกษานี้สอดคล้องกับการวิจัยของพระปลัด
ธนวัฒน์ อธิปญฺโญ (2566) ที่เน้นการบูรณาการหลักพุทธธรรมในกระบวนการปกครองและการมี
ส่วนร่วมของชุมชน โดยเฉพาะการสนับสนุนบทบาทของครอบครัวและชุมชนในการดูแลผู้สูงอายุ 
การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหารธรรมยังถูกกล่าวถึงว่าเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการดูแลและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการชีวิตผู้สูงอายุให้มีคุณภาพมากขึ้น นอกจากนี้สอดคล้องกับงานของ
ดนุลดา เกตุวัฒน์ถา และคณะ (2566) พบว่าแนวทางการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุในเขตต าบล
เกาะลอย จังหวัดชลบุรี ได้เน้นการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุในด้านสุขภาพ และการจัดกิจกรรมที่
ตอบสนองความต้องการผู้สูงอายุ เช่น การออกก าลังกาย การสร้างรายได้ และการสร้างเครือข่าย
การช่วยเหลือทางสังคม สิ่งนี้สอดคล้องกับข้อค้นพบในงานศึกษาที่ว่าการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาของผู้สูงอายุ 

 
องค์ความรู้ใหม่ 
  การสังเคราะห์องค์ความรู้จากงานวิจัยการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ
สวัสดิการผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ท าให้
ผู้วิจัยสามารถพัฒนาโมเดลใหม่ตามแผนภาพที่แสดงต่อไปนี้ 
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ภาพ 1 องค์ความรู้ที่ไดส้ังเคราะหจ์ากการวิจัย 

 
จากแผนภาพนี้ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ส าคัญจากการสังเคราะห์งานวิจัย ซึ่งสามารถสรุป

ได้ดังนี้ แนวคิด “ไตรสิกขา” ที่เป็นรากฐานของการดูแลผู้สูงอายุ ประกอบด้วย 1) ศีล ซึ่งหมายถึง
พฤติกรรมที่ถูกต้องทางกายและวาจา 2) สมาธิ หมายถึงการตั้งจิตให้สงบและแน่วแน่ และ                             
3) ปัญญา ซึ่งหมายถึงการแสดงออกทางความรู้และความสามารถที่ถูกต้อง การสังเคราะห์องค์
ความรู้เหล่านี้ได้น าไปสู่การพัฒนา “โมเดลที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ” ซึ่งเน้นการดูแลที่ครบวงจรทั้ง
ด้านกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ โดยแบ่งออกเป็นองค์ประกอบหลัก ๆ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบการดูแลและส่งเสริม 
1.1 การดูแลโดยหลักธรรมน าชีวิต: ใช้แนวคิดไตรสิกขาในการพัฒนาสุขภาพกาย

และจิตใจผู้สูงอายุ โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสิ่งแวดล้อมทั้งด้านกายภาพและสังคม 
ผ่านการปฏิบัติธรรม การใช้พ้ืนที่สาธารณะในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการเจริญสติ  

1.2 การดูแลโดยผู้สูงอายุด้วยกันเองและชุมชน: ส่งเสริมการถ่ายทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม และประเพณี ผู้สูงอายุในชุมชนสามารถเป็นที่พ่ึงทางจิตใจและเป็นผู้
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เผยแพร่คุณธรรมแก่รุ่นหลัง การสร้างกิจกรรมที่เน้นการท าบุญและการร่วมกิจกรรมทางศาสนาช่วย
เพ่ิมความสุขและความพอใจ 

1.3 การดูแลโดยครอบครัว: ครอบครัวมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างธรรมา-              
ภิบาลและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้สูงอายุ จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในครอบครัว เช่น 
ประเพณีสงกรานต์ เพ่ือให้สมาชิกในครอบครัวได้กลับมาพบปะและร่วมท าบุญ 

1.4 การดูแลโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน: เน้นการประชาสัมพันธ์
สิทธิและสวัสดิการแก่ผู้สูงอายุ พร้อมส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผ่านการฝึกอาชีพและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงพัฒนาสาธารณูปโภคในหมู่บ้านและชุมชน 

2. กระบวนการและกิจกรรม 
2.1 การปฏิบัติธรรม: สร้างกิจกรรมปฏิบัติธรรมประจ าวัน เช่น การฝึกสมาธิ                  

สวดมนต์ในช่วงเช้าและเย็น ฝึกจิตใจให้สงบและมีความสุขด้วยการปล่อยวาง 
2.2 การดูแลด้านสุขภาพกายและจิตใจ : จัดสวัสดิการตามความต้องการของ

ผู้สูงอายุ เช่น สุขภาพ ที่พักอาศัย อาหาร และความปลอดภัยในชีวิต รวมถึงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
และการจัดการศพตามประเพณ ี

2.3 การดูแลด้านอาหารและโภชนาการ : จัดเตรียมเครื่องมือและทรัพยากร
พ้ืนฐาน เช่น อาหารปลอดภัย น้ าดื่มสะอาด ยาสามัญประจ าบ้าน และอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

2.4 การส่งเสริมการออกก าลังกายและกิจกรรมพักผ่อน: จัดพื้นทีพั่กผ่อนหรือมุม
สาธารณะส าหรับผู้สูงอายุ เพ่ือให้ได้พบปะแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนรุ่นเดียวกัน รวมถึงการส ารวจสิ่ง              
ใหม ่ๆ ผ่านการออกก าลังกายและการสร้างสรรค์กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ 

การดูแลผู้สูงอายุผ่านโมเดลนี้ไม่เพียงแต่เน้นการดูแลด้านร่างกาย แต่ยังรวมถึ งการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตทางจิตใจและสังคม เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุอย่างครบวงจร 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
 สรุปผลการวิจัยพบว่าระดับการบริหารจัดการสวัสดิการผู้สูงอายุ การบริหารจัดการ
สวัสดิการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้างอยู่ในระดับสูงในทุกด้าน รวมถึงการส่งเสริม
การศึกษา สุขภาพอนามัย รายได้ การมีงานท า การบริการสังคมทั่วไป และกิจกรรมนันทนาการ 
ส าหรับการเปรียบเทียบการจัดสวัสดิการ การเปรียบเทียบตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา และ
รายได้ต่อเดือน พบว่าไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งท าให้ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ในขณะที่ปัจจัยเช่น 
อายุ สถานภาพ และที่พักอาศัยมีความแตกต่าง จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย นอกจากนั้นแนวทาง
การบริหารจัดการ ควรมีการจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้สูงอายุให้ทันสมัย การติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน ควรเสริมสร้างธรรมาภิบาลให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพดีและใช้ชีวิ ตอย่างมี
ความสุข ควรเน้นการบริการสุขภาพ และส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาของผู้สู งอายุ  ผู้ วิจัยมีข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยทั้ งข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
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1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้างควรเพ่ิมทักษะและพัฒนาศักยภาพของผู้สูงอายุในด้าน

อาชีพและการใช้เทคโนโลยี เช่น ระบบดิจิทัล โซเชียลมีเดีย และการจัดการเอกสาร เพ่ือยกระดับ
การให้บริการที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
ควรจัดสรรบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่เพียงพอต่อความต้องการของผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัด

อบรมโครงการที่เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ ควรน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ
ให้บริการ 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง 
3.2 ประเมินความพึงพอใจของผู้สูงอายุต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
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