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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร 2) ศึกษาระดับ
การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร 
3) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดองค์กรส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร                   
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 262 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ด้วยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยวิธีของเพียร์สัน วิเคราะห์พหุคูณแบบ
ขั้นตอน โดยวิธี Stepwise Multiple Regression Analysis 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่ มีประสิทธิผล 
รองลงมา คือ การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ส่วนการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ 2) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการประกาศเกียรติคุณและการรายงานผล รองลงมา คือ ด้านงบประมาณในการระดม
ทรัพยากร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านผู้น าระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 3) ภาวะผู้น าการ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทิศทางบวกกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
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.01 และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรม
องค์การที่มีประสิทธิผล (X3) ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) และด้านการก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยสามารถร่วม
ท านายได้ร้อยละ 50.50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ค าส าคัญ: การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา; ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์; สถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

Abstract 
This study aims to 1) Investigate the level of strategic leadership of school 

administrators affiliated with local government schools in Samut Sakhon Province,                 
2) Examine the level of resource mobilization for education in schools affiliated with 
local government authorities in Samut Sakhon Province. 3) Study the relationship 
between the strategic leadership of school administrators and their impact on 
resource mobilization for education in schools affiliated with local government 
authorities in Samut Sakhon Province. The research sample consists of 262 individuals 
affiliated with local government schools in Samut Sakhon Province in the academic 
year 2022. Data were collected through questionnaires and analyzed using statistical 
software to find frequencies, percentages, averages, standard deviations, and test 
correlations between variables using Pearson's correlation. Furthermore, a stepwise 
multiple regression analysis was conducted. 

The research findings indicate that: 1) The strategic leadership of school 
administrators affiliated with local government schools in Samut Sakhon Province is, 
on average, at a high level. In detail, the aspect with the highest average score is 
effectively supporting the organizational culture, followed by the establishment of 
balanced organizational control, while the management of resources within the 
organization is rated the lowest. 2) Resource mobilization for education in local 
government schools is, on average, at a high level. In detail, the highest average score 
is related to promoting honor and reporting results, followed by the aspect of 
budgeting for resource mobilization in education, while leadership mobilizing 
resources for education is rated the lowest. 3) There is a significant positive 
relationship between the strategic leadership of school administrators and the 
resource mobilization for education in local government schools in Samut Sakhon 
Province at the .01 level. The factors influencing resource mobilization for education 
in schools, including effective support for the organizational culture ( X3) , the 
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establishment of balanced organizational control ( X5) , and the formulation of a 
strategic direction ( X1)  altogether, are the factors that affect the mobilization of 
resources for education in schools under the local government organization in Samut 
Sakhon province, which has a prediction accuracy of 50.50 percent at a significant 
level of 0.01. 
Keywords: Resource Mobilization for Education; Strategic Leadership Competencies;  
 Local Government Schools Samut Sakhon  
 
บทน า 

การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์ เป็นฐานส าคัญของการพัฒนา
ประเทศและสร้างความสามารถในการแข่งขันที่ทั่วโลกต่างให้ความส าคัญกับการศึกษาของ
ประชาชนในชาติ โดยเฉพาะองค์การสหประชาชาติได้ก าหนดให้การศึกษาเป็นการศึกษาเพ่ือมวลชน 
หรือการศึกษาเพ่ือคนทุกคน และได้ด าเนินโครงการเพ่ือสนับสนุน พัฒนาการศึกษา และคุณภาพ
มนุษย์มาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่งได้ก าหนดเป้าหมายให้การศึกษาเป็นเป้าหมายหนึ่งใน 17 
เป้าหมายเพ่ือการพัฒนาแห่งศตวรรษสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ภายในปี พ.ศ.2573 ในการนี้ได้มี                   
การก าหนดการสร้างหลักประกันให้เด็กหญิงและชายทุกคนส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาท่ีมีคุณภาพและไม่มีค่าใช้จ่าย เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งการ
ขจัดความเหลื่อมล้ าทางเพศในการศึกษา สร้างหลักประกันแก่กลุ่มเปราะบางทั้งผู้พิการชนเผ่า
พ้ืนเมือง และเยาวชนให้เข้าถึงการศึกษาและอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน เป็นต้น สะท้อนถึง
การให้ความส าคัญต่อโอกาส คุณภาพและความเสมอภาคทางการศึกษาของเด็กและเยาวชนที่ควร
ได้รับผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกุญแจส าคัญที่จะพัฒนาน าความส าเร็จไปสู่สถานศึกษา (อนงค์                                      
อาจจงทอง และปริญญา มีสุข, 2558) โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะสามารถช่วยพัฒนาสถานศึกษา
ไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายหรือพันธกิจของสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงจ าเป็นต้องมีความสามารถรอบด้านสามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนร่วมมือและร่วมใจกันปฏิบัติ
หน้าที่ที่รับผิดชอบให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือให้เกิดสิ่ง
ใหม่และมีวิสัยทัศน์กว้างไกลที่ชัดเจนในการน าพาองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จได้และมีการบริหารงาน
ภายในสถานศึกษาบนหลักธรรมาภิบาลเพ่ือให้เกิดการปกครองที่มีความเสมอภาคมีความสุขในการ
ท างาน 

ด้วยเหตุผลข้างต้นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ก็คือพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกในการพัฒนา
องค์การในเชิงกลยุทธ์ มีการคาดการณ์และมีมุมมองระยะยาวเพ่ือก าหนดทิศทางขององค์กรได้อย่าง
ชัดเจน สามารถประเมินและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
สิ่งแวดล้อม (ขวัญฤดี อาภานันท์ , 2559) รวมทั้งเป็นผู้น าที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
ปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์การสามารถพัฒนาอย่างมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนมีความส าคัญมากต่อ
ความส าเร็จของกิจการขององค์การ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตได้
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กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีความลึกซึ้งการ
วิเคราะห์ปัญหาในระดับที่มีนัยส าคัญต่ออนาคตขององค์กร ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่าภาวะผู้น ากลยุทธ์
จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการก าหนดและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กรตามทิศทางที่
ชัดเจนและเป็นเครื่องน าทางที่เป็นรูปธรรมส าหรับสมาชิก โดยช่วยให้สมาชิกเข้าใจในวิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์และทิศทางที่แน่นอนขององค์การ โดยผู้วิจัยได้น าแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
(Hitt Ireland and Hoskisson, 2007) ที่ประกอบไปด้วย 5 ด้าน คือ 1) การก าหนดทิศทางเชิง                                
กลยุทธ์ 2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ 3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล                                        
4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และ 5) การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุลมาใช้ในการวิจัย                        
ครั้งนี ้

ดังนั้น การระดมทรัพยากรทางการศึกษามีความส าคัญมาก เพราะว่าการด าเนินงานของ
โรงเรียนจะส าเร็จได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เ พ่ือระดมสรรพก าลังในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน แต่การด าเนินงานของสถานศึกษายังประสบปัญหาหลายประการในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา (พัชราพร บุญมิ่ง , 2551) โรงเรียนที่มีปัญหาขาดการด าเนินการและ
งบประมาณในการติดต่อบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในท้องถิ่นมาให้ความรู้กับนั กเรียน
เนื่องจากผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญกับการด าเนินการ ขาดอุปกรณ์ ที่จะน ามาเป็นสื่อการเรียน                                                     
การสอน และไม่ทราบข้อมูลของทรัพยากรในท้องถิ่นดังจะเห็นได้ว่าการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนยังมีปัญหาอยู่หลายประการ เป็นต้น จะเห็นได้ว่าการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนยังมีปัญหาอยู่หลายประการ แม้แต่การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ การติดต่อ
ประสานงาน ขาดการวางแผน การจูงใจ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เป็นต้น 
แต่ที่ส าคัญที่สุด คือ การแสวงหาทรัพยากร หรือการระดมทรัพยากรโดยแสวงหาจากแหล่ง
ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคคลงบประมาณเงินรายได้ บริจาควัสดุอุปกรณ์ การจัดการจากแหล่ง
ทรัพยากรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน หน่วยงานราชการ หรือหน่วยงานต้น
สังกัด (พีรพัฒนพนธ์ พีพิมพ์พัฒน์, 2553) ซึ่งเป็นสภาพปัญหาส าคัญในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาให้กับโรงเรียน ท าให้การปฏิรูปการศึกษาด้วยการมีส่วนร่วมยังคงได้รับการศึกษาและ
พัฒนาด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งจ าเป็นต้องศึกษาข้อมูล
เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา เพ่ือที่จะน าไปพัฒนาและปรับปรุงในการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาให้ได้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไปในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม ท าให้โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของจังหวัดสมุทรสาคร 
ประกอบด้วยโรงเรียนทั้งหมด 19 แห่ง เปิดสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ท าให้อาจมีความยุ่งยากซับซ้อนในการบริหาร
จัดการศึกษามากกว่าโรงเรียนอ่ืน ๆ มีปัญหาและอุปสรรคต่อการจัดการศึกษา เช่น ด้านอาคาร
สถานที่ ไม่เพียงพอโรงเรียนยังขาดอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียน
การสอน เช่น ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ วัสดุครุภัณฑ์ เช่น โต๊ะ เก้าอ้ีอุปกรณ์ประกอบการเรียน                         
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การสอน เช่น คู่มือครู แบบเรียน หนังสือค้นคว้าเพ่ิมเติม หนังสืออ่านประกอบ มีจ านวนไม่เพียงพอ 
งบประมาณท่ีได้จัดสรรในการท าให้ครูครบชั้นก็ไม่เพียงพอ 

ดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เด่นเริ่มต้นด้วย
วิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนและสามารถระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายการศึกษาของสถานศึกษา การสร้างวิสัยทัศน์และท าให้คนร่วมงานเชื่อมั่นจะช่วยสร้าง
ความมุ่งมั่นในทีมงาน และการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพจะสนับสนุน ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากร                            
เพ่ือการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร เพ่ือที่จะน าผลจาก
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ให้ส่งผลต่อการระดมทรัพยากร                             
เพ่ือการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เ พ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด                                      
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร 

2. เพ่ือศึกษาระดับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง                
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร 

3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการวิจัย
ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดโรงเรียน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยวิธีเทียบสัดส่วน จ านวน 760 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 262 คน 
ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) และใช้วิธีสุ่มแบบ                                       
แบ่งชั้นภูมิ 

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้                                                      
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ
ไอร์แลนด์ฮิทท์และฮอตคิสสัน (Hitt, Ireland, and Hoskisson) และ ตอนที่ 3 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตามคู่มือส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โดยมี
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ลักษณะเป็นแบบจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิร์ท หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณา
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC                           
ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67–1.00 และทดลองใช้ (Tryout) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 
คน โดยใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค มีค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ .983 

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลนe
แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ไปด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยจะท าการชี้แจงรายละเอียด
แบบสอบถามและขอความร่วมมือเพ่ือให้ได้ผลตามความเป็นจริง  

4) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบค าถามเพ่ือจะด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สถิติ พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ 
(Percentage=%) ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation=S.D.) สถิติท่ีใช้ในการ
หาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ การหาค่าความเที่ยงตรง (Content Validity) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) และ การหาค่าความเชื่อมั่น สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ในการวิเคราะห์หาว่าภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis)  
 
สรุปผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ผู้วิจัยสามารถ
สรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ จึงได้เรียงตามล าดับผลการศึกษาดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ส่วน
ใหญ่เป็น เพศหญิง จ านวน 182 คน และมีอายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 95 คน วุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 159 คน และมีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี จ านวน 109 คน มีต าแหน่ง
วิทยฐานะ ครูช านาญการ จ านวน 103 คน ผลการวิจัยสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้  

ส่วนที่ 2 ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ผลการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅=4.35, 
S.D.=0.59) ผู้วิจัยสามารถสรุปภาพรวมตามตารางดังนี้ 

  
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร  X̅  S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  4.34 0.60 มาก 3 
2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ 4.28 0.61 มาก 5 
3. การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การทีม่ีประสิทธิผล  4.45 0.61 มาก 1 
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร  X̅  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
4. 
5. 

การมุ่งเน้นการปฏิบัติอยา่งมีคุณธรรม 
การจัดตั้งควบคมุองค์การให้สมดลุ 

4.32 
4.39 

0.56 
0.60 

มาก 
มาก 

4 
2 

 ภาพรวม 4.35 0.59 มาก  

ตารางที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ส่วนที่ 3 ศึกษาระดับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ผลการศึกษาโดยรวมอยู่ ในระดับมาก ( X̅=4.33, 
S.D.=0.65) ผู้วิจัยสามารถสรุปภาพรวมตามตารางดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 การระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษาในโรงเรียน 
 

ส่วนที่ 4 ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร สรุปโดย
ภาพรวมตามตัวแปรที่ใช้ในการพยากรณ์ดังนี้ 

 

ตัวแปรที่ใช้ในการพยากรณ์ X1 X2 X3 X4 X5 Xtt 

1. ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ (X1) 1.000 .505** .608** .597** .573**  .830** 
2. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ (X2) - 1.000 .320** .454** .503**  .731** 
3. ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี
ประสิทธิผล (X3) 

- - 1.000 .471** .505**  .762** 

4. ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม(X4) 
5. ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดลุ (X5)  

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1.000 
- 

.555** 
1.000 

 .764** 
.804** 

6. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Y) .579** .390** .655** .494** .545** .692** 

ตารางที่ 3 ตัวแปรที่ใช้ในการพยากรณ์ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในโรงเรียน 

การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 𝐗̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1. ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 4.22 0.57 มาก 6 
2. ผู้น าระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 4.17 0.54 มาก 7 
3. แหล่งทรัพยากรควรเป็นแหล่งที่มแีหล่งทุนเพียงพอ 4.36 0.63 มาก 4 
4. 
5. 
6. 
7. 

การเลือกกิจกรรมระดมทรัพยากร 
งบประมาณในการระดมทรัพยากร 
การประชาสัมพันธ์ 
การประกาศเกียรติคณุและการรายงานผล 

4.40 
4.41 
4.31 
4.41 

0.81 
0.60 
0.56 
0.62 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
2 
5 
1 

 ภาพรวม 4.33 0.65 มาก  
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ส่วนที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ด้านการก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี
ประสิทธิผล ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ตั้งแต่ .320 – .830  

 

รูปแบบ ตัวแปรท านาย R R2 R2
adj R2

change SE est. Fchange P 

1 X3 .655 .429 .426 .429 7.79741 195.040 .000 
2. X3,X5 .700 .490 .486 .062 7.37788 31.409 .000 
3. X3,X5,X1 .715 .511 .505 .020 7.24338 10.708 .000 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
  

ส่วนที่ 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน พบว่า ตัวแปรที่สามารถ
พยากรณ์ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล (X3) ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล(X5) และ
ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .715                 
มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .511 มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ปรับปรุง (R2adj) 
เท่ากับ .505 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SEest) เท่ากับ 7.24338 มีตัวแปร 3 ตัวแปรสามารถ
พยากรณ์ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาได้ร้อยละ 50.50 

 
ตัวแปรท านาย b β t p 

1. ค่าคงท่ี (Constant)  
2. ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล (X3) 

25.704 
3.107 

- 
.426 

4.269 
7.535 

.000 

.000 
3. ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดลุ (X5) 1.401 .219 3.995 .000 

4. ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ (X1)  .826 .195 3.272 .000 

 R=.715 R2=.511 R2
adj=.505, F=10.708,  

 df1=1, df2=258 , Sig. < 0.01, SE est.=7.24338, a=25.704 

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์อ านาจท านาย 
  

ส่วนที่ 6 ตัวแปรอิสระทั้งหมดของงานวิจัย 1.ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี
ประสิทธิผล (X3) 2. ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) และด้านการก าหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์ (X1) ได้ร้อยละ 51.10 (R2=0.511) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อปรับค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ที่มีค่าเท่ากับ 7.24338 (SEest=7.24338) พบว่า ปัจจัย
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ทั้งหมดสามารถร่วมกันท านายการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ได้ถึงร้อยละ 50.50 (R2
adj=.505 ) 

ส่วนอีกร้อยละ 49.50 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนที่ไม่น ามาเป็นตัวแปรอิสระในการศึกษาครั้งนี้ 
ตัวแปรที่มีอิทธิพลในการท านายสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล                 
(β =.426) รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) (β=.219)  
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร มีประเด็นที่น่าสนใจ
น ามาอภิปรายผลตามกรอบงานวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียด
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล รองลงมาคือ 
ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล ส่วนด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญในการบริหารงานให้ส าเร็จ
สามารถพัฒนางาน พัฒนาองค์การ พัฒนาคนในองค์การให้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ผู้บริหาร
จะต้องเป็นผู้น าทั้งความคิด การใช้กลยุทธ์ การวางแผน และใช้ความรู้ความสามารถมาด าเนินการ
ต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ อีกทั้งสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์การที่ดีงามเอาไว้ เพ่ือเสริมสร้างทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม จึงท าให้การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษานั้นมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของพจนันทน์ 
จารุเลิศพิศุทธิ์ (2562) พบว่าระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรม
องค์การที่มีประสิทธิผล ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์การ และด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล นอกจากนั้นยังสอดคล้องงานวิจัยของอภิชญา 
จะเรียมพันธ์ (2563) พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ด้านสนับสนุน
วัฒนธรรม องค์การที่มีประสิทธิผล ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์การ และด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล ตามล าดับ  
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2. จากผลการวิจัย พบว่าการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตาม
ตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประกาศเกียรติคุณและการรายงานผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
ได้แก่ ด้านงบประมาณในการระดมทรัพยากร ส่วนด้านผู้น าระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นความส าคัญกับผู้ที่ระดมทรัพยากร                    
ผู้บริจาคทรัพยากร เพ่ือเป็นการเชิดชูเกียรติและศักดิ์ศรี อีกทั้งการประกาศเกียรติคุณและการ
รายงานผลในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาช่วยเพ่ิมความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือให้แก่
ผู้สนับสนุนและชุมชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้พวกเขาเห็นความส าเร็จและผลกระทบที่มีผลต่อการศึกษา
และสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเบญจวรรณ อุไรรัตน์ (2551) ได้ท าการวิจัยการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาเพ่ือใช้ในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า การระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ในการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยสุภิญญา เทียนขาว (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่องการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
ทรัพยากรด้านบุคคล และทรัพยากรด้านการจัดการ อยู่ในระดับมาก ทรัพยากรด้านการเงินและ
ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ อยู่ในระดับปานกลาง  

3. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
กันทิศทางบวกกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดสมุทรสาคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ
ที่มีประสิทธิผล (X3) ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) และด้านการก าหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์ (X1) สามารถพยากรณ์ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ได้ร้อยละ 50.50 ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา มีความ
เป็นภาวะผู้น าในการใช้ความรู้ ทักษะ การพัฒนาตนเองรวมถึงความสามารถในการวางแผน สร้าง
ยุทธวิธี สร้างความเข้าใจ การสนับสนุน วิเคราะห์ ประเมิน สร้างความเชื่อมั่นและความรับผิดชอบ 
ทั้งหมดเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทิมา อัชชะสวัสดิ์ (2556) ได้ศึกษาเรื่องการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น า หลักการบริหารทรัพยากร การมีส่วน
ร่วม ความศรัทธา แรงจูงใจ หลักกฎหมาย และประชาสัมพันธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของพิณสุดา 
สิริธรังศรี (2562) ได้ศึกษาเรื่องการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การสร้างความสัมพันธ์
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ที่ดีกับชุมชน การมีส่วนร่วมของประชาชนและผู้เกี่ยวข้อง การมีบุคคล องค์กรและหน่วยงาน
สนับสนุน การบริหารจัดการที่ดีรวมไปถึงยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวันวิภา ท าประโยชน์ (2565) 
ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ผลการวิจัยพบว่า การระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีค่าเฉลี่ยในภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
องค์ความรู้ใหม่  

ผลจากการวิจัยครั้งนี้ได้สร้างองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง                                    
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร ผู้วิจัยได้ค้นพบ  PLPDMC Model ซึ่ งเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญ                            
ในการด าเนินการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์กร ซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจาก                                
การสังเคราะห์และถอดบทเรียนการด าเนินงานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา                    
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง สามารถน าองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยนี้ไป
ประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานต่อสถานศึกษาหรือองค์กรอ่ืน  ๆ ให้
ประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืนได้ ดังแผนภาพนี้ 
 
 
 
 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพ 1 องค์ความรู้ใหม ่
  



วารสารสังคมศาสตร์และศาสตร์รวมสมัย ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 41 
 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการสังเคราะห์จากงานวิจัย ท าให้ผู้วิจัยได้องค์ความรู้จากการ
สังเคราะห์งานวิจัย ดังปรากฏเป็น PLPDMC Model สามารถสรุปได้ดังนี้ P=Planning ผู้บริหารที่
มีความสามารถในการวางแผนและบริหารจัดการทรัพยากรทั้งบุคคลและงบประมาณจะช่วยให้                           
การระดมทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ L=Learning culture สร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุน               
การเรียนรู้และพัฒนาทักษะในองค์กร P=Personal selection and development เลือกและ
พัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการระดมทรัพยากร D=Direction ผู้บริหาร
ที่สามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในทิศทางที่ถูกต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ                
พันธกิจขององค์กรท าให้การระดมทรัพยากรส าเร็จ M=Motivation ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจโดย
กระตุ้นและประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องให้มีความกระตือรือร้นและร่วมมือกันในการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา C=Communication มีทักษะในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความเข้าใจ 
ความไว้วางใจในองค์กรและทิศทางของการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

 
สรุปและข้อเสนอแนะ  

จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปผลการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสาคร โดยไม่ว่าจะเป็นในส่วนของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
และส่วนของการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในโรงเรียน ผลการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ อีกทั้งด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล (X3) ด้านการจัดตั้งควบคุม
องค์การให้สมดุล (X5) และด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1) เป็นด้านที่ส่งผลต่อการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรสาคร อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ การน าผลการวิจัยไปใช้และ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยเพื่อต่อยอดในครั้งต่อไปมีดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรใน

องค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและให้ความส าคัญกับการพัฒนา และส่งเสริมในการน า
กลยุทธ์ทางการบริหารมาใช้ โดยหาความร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสีย มาช่วยกันพัฒนาระบบกลไก 
เพ่ือให้การด าเนินงานการบริหารทรัพยากรในองค์การอยู่ในจุดที่คุ้มค่า ได้ประโยชน์สูงสุดของ               
ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาด้านผู้น า
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองในการเป็นผู้น าและมีวาทศิลป์
ในการเข้าไปพูดคุยกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู ผู้น าชุมชน 
ผู้ปกครอง เป็นต้น เพ่ือให้ทุกฝ่ายท างานร่วมกันในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในทุกรูปแบบ 
ทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
2.1 ควรน าแนวคิด ทฤษฎี ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในแบบอ่ืน ๆ มาใช้

ในงานวิจัยกับการบริหารงานด้านอื่น ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้
เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดอ่ืน 
หรือหน่วยงานอ่ืน เนื่องจากการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนเป็นตัวชี้วัดอย่างหนึ่ง
ความส าเร็จของโรงเรียน ทางด้านงบประมาณและด้านการบริหารจัดการ 

2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนกับปัจจัย                       
อ่ืน ๆ ปรับประยุกต์ให้เหมาะกับสถานศึกษาแต่ละแห่งและเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีความแตกต่างกัน 
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