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บทคัดย่อ 

งานวิจัยมีวัตถุประสงค์ในการศึกษา ได้แก่ 1) ศึกษาบทบาทของภาคีเครือข่ายในการร่วม
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน และ 2) ศึกษาขั้นตอนกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และการสร้างนวัตกรรมเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
ผ่านการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญได้แก่ 
ได้แก่ 1) ภาครัฐ (ตัวแทนมหาวิทยาลัย) 2) ผู้นำชุมชน 3) ตัวแทนกลุ่มทำขนมไทย 4) ชุมชนตำบล
ช้างน้อย 5) ตัวแทนวัดอนุกุญชราราม (วัดช้างน้อย) รวมทั้งหมด 49 คน วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องภายใต้กรอบการจัดการปกครองสาธารณะแนวใหม่ และสรุปการสัมภาษณ์
เชิงลึก นำเสนอผ่านการบรรยายและพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. บทบาทของภาคีเครือข่ายที่เข้าร่วมพัฒนาสร้างนวัตกรรมให้แก่
ผลิตภัณฑ์ของชุมชน มีเป้าหมายเดียวกันในการยกระดับหรือเพ่ิมมูลค่าผ่านนวัตกรรม “ขนมหม้อ
แกงกรอบ” โดยเริ่มต้นจากภาครัฐหรือตัวแทนมหาวิทยาลัย ขับเคลื่อนโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ลง
สู่ชุมชนผ่านการร่วมคิดร่วมสร้างกับผู้นำชุมชน ตัวแทนกลุ่มขนมไทย และชุมชนตำบลช้างน้อย
เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมขนมท้องถิ่น ผ่านการร่วมแสดงความคิดเห็น ลงมือทำ และถ่ายทอดภูมิปัญญา
จากรุ่นสู่รุ่นและเพ่ิมนวัตกรรมด้วยการยืดอายุของอาหารให้ขนมกรอบ 2. กระบวนการความร่วมมือ
ของภาคีเครือข่าย เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และสร้างนวัตกรรมให้แก่ผลิตภัณฑ์ชุมชน เป็นข้อค้นพบเชิง
ทฤษฎีในการสร้างความร่วมมือของทุกภาคส่วนที่ริเริ่มการบริการสาธารณะจากภาครัฐ ได้เริ่มตั้งแต่
การร่วมกำหนดแนวทาง วางแผน ไปจนถึงการออกแบบพัฒนา ร่วมคิด และร่วมผลิต ให้เกิด
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ผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ิมนวัตกรรมด้วยการยืดอายุการบริโภคของอาหาร โดยชุมชนเป็นทั้งผู้สร้างและ
ผู้รับบริการ ตลอดจนการร่วมประเมินการขับเคลื่อนพัฒนาและยกระดับมูลค่าของผลิตภัณฑ์ 
ข้อเสนอเชิงประยุกต์และนำไปปฏิบัติใช้ผ่านต้นแบบของงานศึกษาชิ้นนี้  ด้วยการสร้างความร่วมมือ
จากหลายภาคส่วน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ิมมูลค่าและสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
ยกระดับรายได้ของคนภายในชุมชน และสร้างบทบาทความร่วมมือให้เกิดการพัฒนาพ้ืนที่ที่ยั่งยืน 

 
คำสำคัญ: นวัตกรรม; ผลิตภัณฑ์ชุมชน; กระบวนการร่วมผลิต 
 

Abstract 
The objectives of this research were to: (1) examine the roles of network 

partners in collaboratively developing community products and (2) study the 
participatory processes of network partners in product development and value-
added innovation for community products. A qualitative research approach was 
employed, using participant observation and in-depth interviews. Key informants 
included university representatives, community leaders, Thai dessert group 
representatives, members of Chang Noi Subdistrict, and representatives of 
Anukuncharam Temple,  with a total of 4 9  participants. Data were analyzed from 
documents and related research under the framework of New Public Governance, 
and the results from in-depth interviews were summarized and presented through 
descriptive narration. 

The results reveal that: 1. Network partners shared a common goal of 
adding value to community products through innovation, particularly the 
development of crispy Mor Kaeng dessert. The university played a key role in 
initiating and driving the project through co-creation with community leaders and 
local producers, integrating local wisdom with innovation to extend the product’s 
shelf life. The temple supported the project by providing space for development 
activities. 2. The collaborative process of network partners in developing products 
and creating innovation for community products is a theoretical finding in building 
collaboration among all sectors initiated by the public sector. The process starts 
from joint planning, co-commissioning, co-design, co-delivery, and co-assessment, 
resulting in a new community product that enhanced both economic value and 
innovation, with the community acting as both producers and beneficiaries. The 
practical implication and application of this study propose a model of multi-sector 
collaboration as a guideline for developing community products, adding value, and 
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creating innovation to enhance income for people within the community and to 
strengthen collaborative roles for sustainable area development. 

 
Keywords: Innovation; Community Products; Co-production 
 
บทนำ 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นผ่านการสร้างนวัตกรรมหรือสร้างการผลิตรูปแบบใหม่ เพ่ือเพ่ิม
มูลค่าหรือการยืดอายุการรับประทานอาหารให้อยู่ได้นานมากข้ึน ย่อมเป็นความสำคัญในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะการสร้างกระบวนการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ไปสู่ชุมชนผ่านขนมไทย
หรือขนมหวานท้องถิ่นที่ชุมชน มีศักยภาพมาตั้งแต่ดั้งเดิมและได้หยิบยกศักยภาพนี้มาพัฒนาต่อยอด 
อย่างไรก็ตาม กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์นี้ไม่เพียงแค่ชุมชนเท่านั้น ที่เป็นกลุ่มที่มีศักยภาพในการ
พัฒนา หากแต่จำเป็นต้องอาศัยกลุ่มภาคีเครือข่ายหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาทร่วม
ขับเคลื่อนเพ่ือให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์นั้นไปสู่ความสำเร็จและยั่งยืน 

แนวคิดการจัดการปกครองสาธารณะแนวใหม่  (New Public Governance: NPG)  
เป็นแนวคิดที่ให้ความสำคัญกับการที่ภาครัฐ ลดบทบาทมาเป็นผู้ริเริ่มแต่ขับเคลื่อนและร่วม
ดำเนินการบริการสาธารณะร่วมกับภาคประชาชน หากแต่แนวคิดดังกล่าวยังได้ใส่บทบาทของภาค
ส่ ว น ต่ า ง  ๆ  ที่ ร่ ว ม กั น ขั บ เค ลื่ อ น ก าร ให้ บ ริ ก ารส าธ า รณ ะนั้ น ด้ ว ย  (Osborne, 2006; 
Waheduzzaman, 2019; Sriram et al, 2019; Wiesel & Modell, 2014; Pestoff, 2011) 
อย่างไรก็ตามในการขับเคลื่อนผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดขึ้นภายใต้บริบทของชุมชนช้างน้อย ตำบลช้าง
น้อย อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้เกิดผลิตภัณฑ์ที่ชื่อ “ขนมหม้อแกงกรอบ” เป็น
การพัฒนาต่อยอดมาจากขนมไทยที่ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนาคือ ขนมหม้อแกง และได้ใส่
นวัตกรรมกระบวนการผลิตให้มีความกรอบ เพ่ือยืดอายุการรับประทานทำให้หม้อแกงเป็นผลิตภัณฑ์
ใหม่หรือขนมใหม่อีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ของตำบล ซึ่งเป็นการนำนวัตกรรมเข้ามาปรับใช้นวัตกรรมด้าน
ผลิตภัณฑ์ (Product innovation) ด้วยการนำเสนอผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่ผ่านการปรับลักษณะ
และปรับปรุงวิธีการ เทคนิค วัตถุดิบ ในการนำเสนอผลิตภัณฑ์ (Monroe-White & Zook, 2018) 
ไปสู่ลูกค้า ซึ่งของชุมชนช้างน้อยได้ขับเคลื่อนผ่านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาจากทุกภาคส่วน 
เพ่ือให้เกิดความใหม่หรือนวัตกรรมภายใต้ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนช้างน้อยที่ผ่านมา จากการวิจัยและงานศึกษาเป็นการพัฒนา
ต่อยอดจากผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตร (ผกามาศ เลียงธนะฤกษ์ , 2567) นอกจากนี้ ยังมีการทำ
รูปแบบของผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือเพ่ิมความสนใจผู้บริโภค เช่น การทำชะลอมห่อไข่ไก่ (ผกามาศ เลียงธ
นะฤกษ์ และปรินทร เต็มญารศิลป์, 2568) แต่ยังคงขาดกรอบการวิเคราะห์ในเชิงบทบาทของภาคี
เครือข่ายที่ภาครัฐได้เข้ามาขับเคลื่อนยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยนวัตกรรม กระบวนการผลิตร่วม
อย่างเป็นระบบ ทำให้การพัฒนาขาดความยั่งยืนและการขยายผล ดังนั้น งานวิจัยจึงสนใจศึกษาการ
เชื่อมโยงกรอบแนวคิดการจัดการปกครองสาธารณะแนวใหม่ โดยเฉพาะการผลิตร่วม (4Cs) 
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(Bovaird et al, 2019) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างมูลค่า โดยชี้ให้เห็นถึงการกำกับดูแลแบบ
เครือข่ายนำไปสู่กระบวนการร่วมคิด ร่วมออกแบบ ร่วมดำเนินการ และร่วมประเมินผล  
เกิดนวัตกรรมและมูลค่าแก่ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือวิเคราะห์บทบาทของภาคีเครือข่ายภายใต้กรอบการจัดการปกครองสาธารณะแนว
ใหม่ (New Public Governance) 
 2. เพ่ืออธิบายกระบวนการผลิตร่วม (4Cs) ในการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจั ยดำเนิ นการศึ กษาระเบี ยบวิ ธี วิ จั ย เชิ ง คุณ ภาพ  (Qualitative Research)  
ด้วยการศึกษาถึงแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ่านบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการนำ
นวัตกรรมเข้ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์จากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งในส่วน
ของการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participant 
Observation) ด้วยแนวคิดของการขับเคลื่อนผ่าน แนวคิดการจัดการปกครองสาธารณะแนวใหม่ 
(New Public Governance) และ การผลิตแบบกระบวนการมีส่วนร่วมภายใต้การบริการสาธารณะ
การร่วมผลิตรูปแบบ “4Cs” จากงานศึกษาของ Bovaird, et al. (2019) พ้ืนที่ในการศึกษาครั้งนี้ 
ได้แก่ ตำบลช้างน้อย อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ การคัดเลือกผู้ ให้ข้อมูลที่สำคัญ เป็นการคัดเลือกโดยวิธีแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ผ่านการเลือกผู้ให้ข้อมูลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการให้
ประเด็นที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยผู้วิจัยได้กำหนดผู้ให้ข้อมูลไว้หลากหลายกลุ่ม
เพ่ือเป็นการสะท้อนมุมมองของการขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้
เกิดนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์มากขึ้น และการวิจัยแบบสโนว์บอล (Snowball Sampling) ผ่านการ
บอกต่อหรือแนะนำต่อจากคนแรก โดยเฉพาะชุมชนช้างน้อย ที่มีจำนวนประชากรภายในพ้ืนที่
จำนวนมาก ดังนั้น กลุ่มของผู้ให้ข้อมูลจะเป็นการแนะนำและบอกต่อ เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้นั้นสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ทั้งนี้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ ได้แก่ 1) ภาครัฐ (ตัวแทนมหาวิทยาลัย) 
จำนวน 4 คน 2) ผู้นำชุมชน จำนวน 5 คน 3) ตัวแทนกลุ่มทำขนมไทย จำนวน 3 คน 4) ชุมชน
ตำบลช้างน้อย จำนวน 35 คน 5) ตัวแทนวัดอนุกุญชราราม (วัดช้างน้อย) จำนวน 2 คน  
รวมทั้งหมด 49 คน 
 2. เครื่องมือการวิจัย งานวิจัยใช้เครื่องมือในการสัมภาษณ์ที่ผ่านการรวบรวมประเด็นจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและบริบทของพ้ืนที่ ออกแบบเป็นเครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์
เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างและประเด็นการลงพ้ืนที่สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม โดยเครื่องมือดังกล่าว
ได้สรุปและวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการปกครองสาธารณะแนวใหม่ (New Public 
Governance) และการผลิตแบบกระบวนการมีส่วนร่วมผ่านขั้นตอนที่เรียกว่า “4Cs” จากงาน
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ศึกษา Bovaird, et al. (2019) ที่ให้ความสำคัญในการบริการสาธารณะขับเคลื่อนร่วมกับภาคี
เครือข่ายหลายภาคส่วน  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล การดำเนินการวิจัย ได้ดำเนินการด้วยวิธีการสังเกตการณ์แบบมี
ส่วนร่วม (Participant Observation) เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับบริบทของพ้ืนที่และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้ามาร่วมกิจกรรมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมหวานของชุมชน รวมถึงการ
รวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือการตั้งประเด็นและกรอบการวิเคราะห์สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของงานศึกษาที่ได้ ทั้งบทบาทของทุกภาคส่วนและกระบวนการที่พัฒนาผลิตภัณฑ์
ตั้งแต่ต้นทางไปจนถึงปลายทาง ในการออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ขนมหวานที่ได้สร้างสรรค์ขึ้นมาเป็น
รูปแบบใหม่ผ่านนวัตกรรม รวมถึงการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ในแต่ละภาคส่วนที่
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูลได้วิเคราะห์ภายใต้วัตถุประสงค์ของ
งานวิจัย และมีการอ่านข้อมูลอย่างละเอียดและกำหนดรหัส (codes) ให้กับคำหรือประโยคที่มี
ความหมายสำคัญเพ่ือทำการแยกประเด็นที่ปรากฎในข้อมูลให้สอดคล้องกับแนวคิด หลังจากนั้นได้
นำรหัสที่ได้จาก Open Coding มาจัดกลุ่มและเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดเพ่ือเป็นการ
สร้างหมวดหมู่ (categories) หรือแกหลักของประเด็นการวิจัย และทำการสังเคราะห์เชิงประเด็นให้
สะท้อนความหมายเชิงลึกของข้อมูล โดยเชื่อมโยงเข้ากับกรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษา  
 5. ความน่าเชื่อถือของงานวิจัยเชิงคุณภาพ ในงานศึกษานี้ได้เก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลที่สำคัญจนผลของข้อมูลนั้นเกิดความอ่ิมตัวของข้อมูล สำหรับเครื่องมือและกระบวนการวิจัย
ในการวิจัยได้ผ่านการตรวจสอบข้อมูลโดยผู้เชี่ยวชาญ และมีกระบวนการวิจัยที่ชัดเจนตั้งแต่การ
บันทึกขั้นตอนกระบวนการดำเนินการ กระบวนการในการตัดสินใจดำเนินการระเบียบวิธีวิจัย และ
การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้อ่ืนสามารถตรวจสอบและติดตามความโปร่งใสของ
กระบวนการวิจัยได ้
 
สรุปผลการวิจัย 
 การพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริมไปสู่ผลิตภัณฑ์ชุมชนของตำบลช้างน้อย อำเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นการต่อยอดองค์ความรู้ท้องถิ่นที่นำมาสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เกิด
ความแปลกใหม่และกระบวนการยืดอายุของอาหาร คือ “ขนมหม้อแกงกรอบ” เพ่ือให้สามารถ
บริโภคในระยะเวลาที่ยาวนานขึ้น อย่างไรก็ตามการนำนวัตกรรมมาสู่ชุมชนนั้น จำเป็นจะต้องอาศัย
ความร่วมมือจากหลายภาคส่วนตามแนวคิดของการจัดการปกครองสาธารณะแนวใหม่ (New 
Public Governance) และขั้นตอนของกระบวนการมีส่วนร่วมตามลำดับขั้นตอนการผลิตร่วมกัน 
ในการให้บริการสาธารณะจากภาครัฐนำไปสู่ชุมชน โดยรายละเอียดได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วนที่
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ในงานศึกษา ดังนี้ 
 1) การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายหลายภาคส่วน ผ่านบทบาทของทุกการขับเคลื่อนการ
ผลิตและนำนวัตกรรมการยืดอายุอาหารไปสู่ขนมหมอแกงกรอบ ด้วยแนวคิดการจัดการปกครอง
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สาธารณะแนวใหม่ที่ริเริ่มการให้บริการสาธารณะ โดยภาครัฐนำไปสู่ท้องถิ่นขับเคลื่อนร่วมกัน
ระหว่างชุมชน และภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องนั้น รายละเอียดบทบาทของแต่ละฝ่ายในการ
ขับเคลื่อนมี ดังนี้ 

 ภาครัฐหรือตัวแทนจากสถาบันการศึกษา ได้ริเริ่มนำโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และยกระดับเศรษฐกิจฐานรากตำบลช้างน้อย อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตาม
“พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ.2547 มาตรา 7  ที่ ระบุ ให้มหาวิทยาลัยเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” ซ่ึงการขับเคลื่อนกิจกรรมสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ “ขนม
หม้อแกงกรอบ” ภาครัฐหรือตัวแทนสถาบันการศึกษาได้เริ่มจากการเรียกประชุมผู้นำตัวแทนชุมชน
ทั้ง 5 หมู่บ้านภายในตำบลช้างน้อย เพ่ือสอบถามความคิดเห็นและสร้างแนวทางในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และได้รับการลงมติร่วมให้พัฒนาขนมไทยอันเป็นศักยภาพพ้ืนฐานของชุมชน จะเห็นได้
ว่าบทบาทของภาครัฐ เป็นการนำโครงการเข้าไปในพื้นที่และเริ่มสร้างการลงความเห็นร่วม เพ่ือที่จะ
ขับเคลื่อนร่วมกับชุมชน หลังจากนั้นได้ประสานงานพ้ืนที่และวิทยากรในการทำขนม เพ่ือให้เกิดการ
ดำเนินกิจกรรมพัฒนานวัตกรรมยืดอายุอาหารของขนมหม้อแกงให้กรอบ อันเป็นการนำนวัตกรรม
เข้ามาขับเคลื่อนผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 

ตัวแทนผู้นำชุมชน ผู้นำชุมชนเปรียบเสมือนพ่อบ้านและแม่บ้านในการนำชุมชนหรือ
ประชาชนภายในท้องถิ่น ให้เกิดการพัฒนายกระดับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน ดังนั้น การริเริ่ม
โครงการขับเคลื่อนของพ้ืนที่ย่อมต้องมาจากการสอบถามความคิดเห็นและการหามติร่วมในการ
พัฒนาของพ้ืนที่ โดยผู้นำชุมชนได้มีบทบาทในการแสดงความคิดเห็นและการรวบรวมกำลังคน
ภายในพ้ืนที่เข้าร่วมขับเคลื่อนโครงการดำเนินการในการทำขนมหม้อแกงให้กรอบ หลังจากนั้นจึงมี
การประชุมประเมินโครงการและหาแนวทางร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไปสู่ตลาดหรือการ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์หาช่องทางการขายให้กับชุมชน เนื่องจากชุมชนจะเป็นผู้ที่ทราบช่องทาง
พ้ืนฐานหรือตลาดท้องถิ่นที่สามารถจัดจำหน่ายสินค้า ซึ่งจะทำให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นนั้น
สามารถกระจายรายได้สู่ชุมชน  

ตัวแทนกลุ่มทำขนมไทย กลุ่มวิทยากรที่มีองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และได้นำขนม
ของท้องถิ่นมาพัฒนาต่อยอด โดยการช่วยดำเนินการคิดค้นกรรมวิธียืดอายุของอาหารผ่านการทำ
ขนมให้กรอบมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้กลุ่มตัวแทนขนมไทยเป็นการสร้างความร่วมมือขับเคลื่อนระหว่าง
ประชาชนในพ้ืนที่ช้างน้อยหมู่ที่  1 และหมู่ที่  3 ได้เข้ามานำเสนอความคิดเห็นและขับเคลื่อน
โครงการหลังจากที่ได้มีมติการนำขนมหวานของชุมชนมาเป็นผลิตภัณฑ์หลักในการพัฒนา กลุ่ม
ตัวแทนขนมได้เริ่มการจัดเตรียมวัตถุดิบในการเข้าร่วมโครงการ เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และวิธีการ
ลงมือ ทำให้ขนมหม้อแกงนั้นกรอบมากยิ่งขึ้น อีกท้ังยังเป็นผู้คิดค้นสูตรอาหารในการสร้างนวัตกรรม
ขนมกรอบ ดังนั้น กลุ่มทำขนมไทยนี้ไม่เพียงแต่เป็นผู้ผลิตขนมมาสู่ชุมชนแต่ยังเปรียบเสมือน 
“ปราชญ์ชุมชน” ที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ท้องถิ่นในการทำขนมหม้อแกง ให้กับผู้เข้าร่วมโครงการซึ่ง
เป็นชุมชนภายในพ้ืนที่มีการนำสูตรดังกล่าว ไปพัฒนาต่อยอดและร่วมสร้างให้เป็นขนมของชุมชนใน
ตำบลช้างน้อย 
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ชุมชนตำบลช้างน้อย เป็นผู้แสดงความเห็น ริเริ่ม ดำเนินการขับเคลื่อนให้โครงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนประสบผลสำเร็จ อีกทั้งยังได้ร่วมแสดงความเห็นในการหาช่องทาง
ประชาสัมพันธ์และนำผลิตภัณฑ์ไปสู่การตลาด ซึ่งชุมชนตำบลช้างน้อยเป็นเสมือนผู้ที่ได้รับบริการ
สาธารณะหากแต่ในการจัดทำโครงการนี้ ยังได้เป็นผู้ร่วมริเริ่มดำเนินการอีกด้วยเพ่ือให้การรับบริการ
สาธารณะจากภาครัฐหรือตัวแทนจากสถาบันการศึกษา ที่นำแนวคิดการสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชนมา
ขับเคลื่อนให้ได้ผลสำเร็จ โดยชุมชนได้เข้าร่วมในการเรียนรู้วิธีการทำให้ขนมหม้อแกงกรอบ เพ่ือรับ
องค์ความรู้ในการนำนวัตกรรมเข้ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ของท้องถิ่น อีกทั้งสำหรับผู้ที่สนใจในการนำ
ความรู้ดังกล่าวไปพัฒนาต่อยอดรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนาขนมท้องถิ่นของชุมชน ยังสามารถเรียนรู้จาก
โครงการและได้รับผลลัพธ์ดังกล่าว อย่างไรก็ตามชุมชนยังมีการร่วมประเมินผลลัพธ์ของโครงการ  
เพ่ือแสดงความคิดเห็นในการรับฟังช่องทางการปรับปรุงและพัฒนาให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์นั้น
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ตัวแทนวัดอนุกุญชราราม (วัดช้างน้อย) ได้ร่วมขับเคลื่อนในการแบ่งปันทรัพยากรของ
พ้ืนที่ตั้งแต่การริเริ่มระดมความคิดเห็น การดำเนินกิจกรรมของโครงการ และการประเมินผลของ
โครงการ ซึ่งตัวแทนได้ร่วมจัดพ้ืนที่ให้เป็นศูนย์รวมการทำกิจกรรมของชุมชนเป็นหลัก อำนวยความ
สะดวกสบายและสร้างการทำกิจกรรมร่วมของชุมชน อันเป็นการแบ่งปันทรัพยากรที่สามารถ
ขับเคลื่อนโครงการให้ประสบความสำเร็จ 

จะเห็นได้ว่า การขับเคลื่อนพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนช้างน้อย ภายใต้ขนมหม้อแกงกรอบนั้น
ได้มีการขับเคลื่อนผ่านหลายภาคส่วน ตั้งแต่ภาครัฐในนามของตัวแทนภาคการศึกษาได้ริเริ่ม
โครงการเพ่ือให้บริการแก่ประชาชนภายในชุมชนตำบลช้างน้อย หลังจากนั้นตัวแทนหรือผู้นำชุมชน
ช้างน้อย และชุมชนช้างน้อยได้ร่วมกันขับเคลื่อนผ่านการทำกิจกรรมเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น
ด้วยนวัตกรรมรูปแบบการยืดอายุอาหาร ทั้งนี้ ตัวแทนของกลุ่มทำขนมหวานยังได้สร้างความร่วมมือ
ระหว่างหมู ่เพ่ือทำให้การนำนวัตกรรมมาพัฒนาขนมของท้องถิ่นสำเร็จมากยิ่งขึ้น คือ การทำให้ขนม
หม้อแกงกรอบ ตลอดจนตัวแทนของวัดช้างน้อย ยังได้ร่วมแบ่งปันพ้ืนที่ในการดำเนินกิจกรรมอัน
เป็นพื้นที่ศูนย์รวมจิตใจของชุมชน 

2) กระบวนการมีส่วนร่วมในการบริการสาธารณะ Bovaird, et al. (2019) เสนอ
แนวคิดที่ให้ความสำคัญกับกระบวนการและขั้นตอนในการผลิตร่วมกันของภาคีเครือข่ายหลายภาค
ส่วน หรือกระบวนการในการมีส่วนร่วมกันให้บริการสาธารณะผ่านการผลิตร่วมด้วย “4Cs” ได้แก่ 
Co-commissioning, Co-design, Co-delivery และ Co-assessment ทั้งหมดของกระบวนการ
เป็นการอธิบายรายละเอียดของจุดเริ่มต้นการร่วมพัฒนาหรือให้บริการสาธารณะไปจนจบ
กระบวนการ ซึ่งพ้ืนที่ตำบลช้างน้อยได้มีรายละเอียดของการขับเคลื่อนกระบวนการร่วมพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น ดังนี้ 

Co-commissioning ภาครัฐได้มีการกำหนดแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมหม้อ
แกงกรอบร่วมกับตัวแทนชุมชน และกลุ่มตัวแทนทำขนม รวมถึงชุมชนช้างน้อยเพ่ือวางแผนในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เกิดนวัตกรรมในอาหาร โดยเฉพาะการยืดอายุของอาหาร ทุกฝ่ายมีการกำหนด
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ความต้องการ (needs) ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และกำหนดทรัพยากรที่ต้องจัดสรรในการดำเนิน
โครงการ ซึ่งแต่ละฝ่ายให้ความเห็นในการพัฒนาว่า ควรจะทำอะไรร่วมกันก่อนหน้าและหลัง พร้อม
ทั้งสะท้อนความต้องการที่แท้จริงของแต่ละฝ่าย โดยการเริ่มต้นขั้นตอนนี้ไม่ได้เป็นเพียงแค่การหา
ข้อตกลงร่วมกันของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน แต่ยังเป็นการนำนโยบายจากภาครัฐเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างแบบบนลงล่าง คือ รัฐเป็นผู้กำหนดแนวทางการพัฒนามาสู่การร่วมกันพัฒนาในแต่ละฝ่าย 
ซึ่งในโครงการภาครัฐคือ ตัวแทนจากสถาบันการศึกษานำนโยบายที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมหวานใน
ท้องถิ่นมาร่วมกำหนดแนวทางและนวัตกรรม โดยได้ความเห็นจากชุมชนในการทำให้ขนมกรอบมาก
ยิ่งขึ้นและวิธีในการทำ รวมถึงการแบ่งปันองค์ความรู้ ทรัพยากรที่ต้องใช้ในแต่ละขั้นตอนดำเนิน
โครงการ จึงทำให้ช่วงนี้เป็นช่วงของการร่วมกันตกลงผลลัพธ์ คือ “ขนมหม้อแกงกรอบ” ที่เปลี่ยน
จากการทำขนมหวานแบบดั้งเดิมและอายุการบริโภคสั้น เป็นการทำให้เนื้อขนมกรอบมากยิ่งขึ้นและ
ยืดอายุการบริโภค  

Co-design การออกแบบร่วมกันของการให้บริการชุมชน โดยภาคส่วนต่าง ๆ ร่วมกัน
ออกแบบกระบวนการสร้างการให้บริการ เช่น การออกแบบรูปแบบ เครื่องมือ ผลิตภัณฑ์ และ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ดำเนินการไปสู่ผลลัพธ์ โดยในขั้นตอนนี้เป็นการนำเสนอความคิดเห็นและแบ่งปัน
ประสบการณ์จากผู้รู้ เพ่ือให้การดำเนินการของกิจกรรมนั้นตอบโจทย์กับปัญหาที่เกิดขึ้นจริง และ
สามารถดำเนินกิจกรรมได้อย่างราบรื่น ในขั้นตอนนี้ทางตัวแทนภาครัฐหรือสถาบันการศึกษาได้ร่วม
กำหนดออกแบบความร่วมมือทางด้านการสร้างนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์กับตัวแทนชุมชนและ
ตัวแทนกลุ่มขนมหวานไทย รวมถึงชุมชนช้างน้อย โดยสร้างให้เกิดการประสานสูตรของขนมหวาน
และกรรมวิธีในการทำให้ขนมหวานนั้นกรอบจากตัวแทนหมู่ที่ 1 และหมู่ที่ 3 ร่วมกันออกแบบสูตร
และกรรมวิธี พร้อมทั้งวางแผนดำเนินการจัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่ชุมชน เพ่ือต่อยอดให้
ชุมชนสามารถนำองค์ความรู้ดังกล่าว ไปพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมหวานและส่งเสริมเศรษฐกิจของพ้ืนที่
ได้ นอกจากนี้ทางตัวแทนภาครัฐยังได้ร่วมกันออกแบบสถานที่การดำเนินการจัดกิจกรรมกับตัวแทน
ของวัดช้างน้อย เพ่ือให้การจัดกิจกรรมราบรื่นและสามารถมีวัตถุดิบ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความ
สะดวกในการขับเคลื่อนกิจกรรม 

Co-delivery ในช่วงของการร่วมกันส่งมอบบริการสาธารณะ เป็นการร่วมขับเคลื่อน
โดยตัวแทนภาครัฐ ภาคประชาชน และตัวแทนของกลุ่มขนมหวาน รวมถึงตัวแทนของวัดช้างน้อยที่
ให้ความเอ้ือเฟ้ือจัดสถานที่สิ่งอำนวยความสะดวกในวันเริ่มกิจกรรม โดยตัวแทนของภาครัฐได้
ประสานทุกภาคส่วนเข้ามาเริ่มดำเนินงาน เริ่มจากกลุ่มขนมหวานได้แนะนำวัตถุดิบและกรรมวิธีใน
การทำขนมหม้อแกงธรรมดา หลังจากนั้นได้สาธิตกระบวนการทำขนมหม้อแกงและปรับกรรมวิธีทำ
ให้ขนมหวานนั้นกรอบมากยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นการยืดอายุการบริโภคของขนมซึ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมและรับ
การถ่ายทอดองค์ความรู้นั้น คือ กลุ่มชุมชนช้างน้อย ที่นำองค์ความรู้ไปต่อยอดในการทำขนมหวาน
ของท้องถิ่นได้ อีกทั้งยังเข้าร่วมกลุ่มทำขนมหวานกับตัวแทนวิทยากรขนมหวานของชุมชน ซึ่งเป็น
การกระจายทั้งองค์ความรู้และรายได้ไปสู่ชุมชน 
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Co-assessment การดำเนินการประเมินร่วมกันของทุกฝ่ายทั้งภาครัฐ ตัวแทน ภาค
ประชาชน เป็นการประเมินผลที่ได้จากการดำเนินการบริการสาธารณะที่ได้ร่วมกันคิดสร้างและ
ขับเคลื่อน โดยการประเมินนั้นจะคำนึงถึงประเด็นของคุณภาพ ประสิทธิภาพ และผลกระทบที่
เกิดขึ้นจากการสะท้อนมุมมองและความคิดเห็นของหลายภาคส่วน ซึ่งผลของการประเมินแสดงให้
เห็นถึงการนำผลลัพธ์มาพิจารณาและปรับปรุงกระบวนการดำเนินการเพ่ือในครั้งถัดไปหรือการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นต่าง ๆ จะได้ปรับปรุงคุณภาพให้ดีมากยิ่งขึ้น ดังนั้น เมื่อมีการขับเคลื่อนการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมหม้อแกงกรอบของชุมชนแล้ว การประเมินย่อมต้องเป็นการรับฟังความเห็นทั้ง
แนวทางในการพัฒนาให้ขนมหม้อแกงกรอบนั้น สามารถสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนทั้งใน
ส่วนของการทำประชาสัมพันธ์ การตลาด และช่องทางการจัดจำหน่าย รวมถึงการทำให้ผลิตภัณฑ์
นั้นน่าดึงดูดมากยิ่งขึ้น สิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นการประเมินและต่อยอดการดำเนินกิจกรรมร่วมกัน
ของทุกภาคส่วน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

งานวิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผล ดังนี้ 
1. บทบาทของภาคีเครือข่ายที่ร่วมกันขับเคลื่อนโครงการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น

ด้วยนวัตกรรม คือ ขนมหม้อแกงกรอบนั้น เป็นการขับเคลื่อนผ่านความร่วมมือของการริ่เริ่มด้วย
ภาครัฐในนามของตัวแทนสถาบันการศึกษา เข้าไปสร้างประเด็นและดำเนินการประสานความ
ร่วมมือภาคส่วนต่าง ๆ ให้เข้าร่วมแสดงความเห็น ร่วมลงมือทำ และร่วมประเมินผลลัพธ์นั้นเป็นไป
ตามแนวคิดของการจัดการปกครองสาธารณะแนวใหม่ (Osborne, 2006; Waheduzzaman, 
2019) ที่การขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาท้องถิ่นนั้น ย่อมอาศัยความร่วมมือของพลเมืองภายใน
พ้ืนที่และรับฟังเสียงของพวกชุมชนเป็นส่วนใหญ่ จึงทำให้ผลิตภัณฑ์นั้นสามารถสะท้อนอัตลักษณ์
ของชุมชนได้ อันเป็นการสะท้อนวัฒนธรรมด้านการผลิตขนมไทยของชุมชน ที่ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น 
อีกท้ังยังมีการนำนวัตกรรมที่เป็นการปรับใช้นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ผ่านกรรมวิธีการยืดอายุอาหาร
ได้มากยิ่งขึ้น (Monroe-White & Zook, 2018) ซึ่งเป็นความร่วมมือจากหลายภาคส่วน ที่ ได้
แบ่งปันทรัพยากรองค์ความรู้ในการพัฒนาขนมหม้อแกงกรอบของชุมชนตำบลช้างน้อย 

2. กระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในแต่ละขั้นตอน ได้เป็นไปตามการมีส่วนร่วม
รูปแบบ “4Cs” แนวคิดที่ ถูกนำเสนอโดย Bovaird, et al. (2019) โดยเริ่มต้นตั้ งแต่  Co-
commissioning เป็นการกำหนดแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นร่วมกัน และแนวทางในการ
วางแผนดำเนินกิจกรรมให้เป็นไปตามความต้องการ และการรับฟังความเห็นของคนภายในพ้ืนที่ 
Co-design การร่วมออกแบบกิจกรรมของการขับเคลื่อนดำเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมลงสู่
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น ทั้งกรรมวิธี วัตถุดิบ และผลลัพธ์ที่ต้องการในการขับเคลื่อนขนมหม้อแกงกรอบ 
Co-delivery การร่วมส่งมอบบริการสาธารณะผ่านการดำเนินการของทุกภาคส่วนที่ร่วมลงมือทำ
และดำเนินการโครงการ ตลอดจน Co-assessment การประเมินผลลัพธ์ของโครงการเพ่ือนำ
ผลลัพธ์ดังกล่าวไปปรับปรุง และดำเนินการให้ผลิตภัณฑ์ของชุมชนท้องถิ่นสามารถตอบโจทย์ความ
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ต้องการของชุมชน ดังงานศึกษาของ ผกามาศ เลียงธนะฤกษ์ และปรินทร เต็มญารศิลป์ (2568) ที่
ทบทวนถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในชุมชนช้างน้อย มีเพียงแค่การนำผลิตภัณฑ์จากเกษตรกรรมของ
พ้ืนที่มาปรับแต่งให้เกิดการสร้างรูปแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่ อีกทั้งยังเป็นการร่วมกันขับเคลื่อน
ดำเนินการของหลายฝ่าย (Pestoff, 2011) แสดงให้เห็นถึงบทบาทของภาครัฐที่ได้ลดลงและทำให้
เครือข่ายการขับเคลื่อนนั้นมีบทบาทร่วมพัฒนาท้องถิ่นมากยิ่งข้ึน 

กล่าวโดยสรุป บทบาทของภาคีเครือข่ายได้ที่ร่วมกันขับเคลื่อนโครงการเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นที่สร้างนวัตกรรมในการพัฒนาด้วยนั้น จะเห็นได้ว่า บทบาทของตัวแสดงได้
ขับเคลื่อนผ่านขั้นตอนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การแสดงความเห็น ร่วมลงมือ
ดำเนินการ และประเมินผลลัพธ์ และมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายภาคส่วนที่ เป็นตัวแสดงหลักในการ
ให้บริการสาธารณะไม่ใช่ภาครัฐอีกต่อไป แต่เป็นการร่วมดำเนินงานของประชาชนภายในพ้ืนที่ ผู้นำ
ชุมชน วัด และกลุ่มตัวแทนขนมไทย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการปกครองสาธารณะแนวใหม่
ที่ได้แสดงให้เห็นถึงการดำเนินการร่วมกันของการบริการสาธารณะ ทั้งนี้  ยังมีการสร้างนวัตกรรม
ด้านผลิตภัณฑ์ในเรื่องของการยืดอายุขนมหวานตามแนวคิดการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ทั้งนี้กระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายนั้นได้ดำเนินการตามองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ
ในการผลิตร่วมเพ่ือบริการสาธารณะ หรือ “4Cs” ตั้งแต่การกำหนดแนวทางร่วมกันจากทุกภาคส่วน
เพ่ือวางแผนการดำเนินงาน และร่วมแบ่งปันทรัพยากรของตนเองเพ่ือขับเคลื่อนการบริการ
สาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ สถานที่ หรือการประสานงานเครือข่ายต่าง  ๆ เข้า
มาร่วมขับเคลื่อนงาน และมีการประเมินผลลัพธ์ของงานร่วมกัน เพ่ือให้เป็นผลการดำเนินย้อนกลับ
อันสามารถนำไปปรับปรุงและขับเคลื่อนกิจกรรมของชุมชนต่อในอนาคตได้ 
 
องค์ความรูใ้หม่ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน มีภาคีเครือข่ายหลายภาคส่วนที่เข้ามาร่วมขับเคลื่อนภายใต้
แนวคิดของการจัดการปกครองสาธารณะแนวใหม่ ประกอบไปด้วย ภาครัฐ (ตัวแทนมหาวิทยาลัย) 
ผู้นำชุมชน ตัวแทนกลุ่มทำขนมไทย ชุมชนตำบลช้างน้อย และตัวแทนวัดอนุกุญชราราม (วัดช้าง
น้อย) โดยทุกภาคส่วนได้ร่วมกันขับเคลื่อนผ่านกระบวนการของ “4Cs” เสนอโดย Bovaird, et al. 
(2019) ในการร่วมกันขับเคลื่อนการให้บริการสาธารณะในงานวิจัยนี้ คือ “ขนมหม้อแกงกรอบ” ซึ่ง
กระบวนการเริ่มตั้งแต่ Co-commissioning การวางเป้าหมายร่วมกัน Co-design การร่วมกัน
ออกแบบผลิตภัณฑ์ Co-delivery การร่วมกันส่งมอบบริการสาธารณะ ตลอดจน Co-assessment 
การร่วมกันประเมินผลของการขับเคลื่อนโครงการพัฒนา ซึ่งเป้าหมายคือ การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์
ชุมชนด้วยการนำนวัตกรรมเข้ามาปรับใช้ ผลิตภัณฑ์ขนมหม้อแกงกรอบที่ทำให้ขนมหม้อแกงมีอายุ
การบริโภคที่ยาวนานมากยิ่งขึ้น ภาครัฐในนามตัวแทนมหาวิทยาลัยได้เป็นผู้ริเริ่มและประสานงาน
ภาคส่วนต่าง ๆ ตัวแทนชุมชนให้ความเห็นและเป็นผู้นำการพัฒนา ตัวแทนขนมหวานได้
เปลี่ยนแปลงกรรมวิธีและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการพัฒนาขนมหวาน ชุมชนเข้าร่วมโครงการและ
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ร่วมแสดงความเห็น รวมทั้งเรียนรู้วิธีการพัฒนาขนมไทย ตลอดจนตัวแทนจากวัดช้างน้อยได้แบ่งปัน
พ้ืนที่และจัดเตรียมสถานที่เพ่ือให้โครงการดำเนินการต่อไปจนประสบผลสำเร็จ ดังภาพที่ 1 

 

บทบาทภาคีเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 องค์ความรู้ที่ไดร้ับ 
 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 ภาครัฐนำนโยบายไปปฏิบัติในการสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย และภาคี
เครือข่ายหลายภาคส่วน โดยเฉพาะการขับเคลื่อนบนความต้องการของชุมชน โดยนำงานวิจัยไปใช้
เป็นต้นแบบ ในการวางแนวทางพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เพ่ิมมูลค่า และสร้างนวัตกรรมให้ผลิตภัณฑ์
ของชุมชนนั้น เกิดความโดดเด่นและมีมูลค่าสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ไปสู่ชุมชนพ้ืนที่อ่ืนที่มีบริบท
ใกล้เคียง ทั้งนี้อาจต้องมีการศึกษาเงื่อนไขบริบทของพ้ืนที่อ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 

1.2 นโยบายเชิงระบบที่รัฐเป็นผู้เอ้ืออำนวยเครือข่ายมากกว่าการสั่งการจากบนลงล่า 
อันเป็นการส่งเสริมกลไกความร่วมมือหลายภาคส่วนอย่างยั่งยืน และวัดผลทั้งมูลค่าทางเศรษฐกิจ
และคุณภาพของความร่วมมือ 

1.3 ผลการวิจัยนำเป็นฐานข้อมูลในการต่อยอดพัฒนางานวิจัยด้านการพัฒนา
นวัตกรรมทางด้านอาหาร โดยเฉพาะขนมหม้อแกงที่สามารถทำให้กรอบได้ด้วยชุมชน อันเป็นการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ผ่านรูปแบบความร่วมมือของภาคีเครือข่าย 
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1.4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน ด้วยการเพ่ิมมูลค่าผ่านการสร้างนวัตกรรมอย่าง
ยั่งยืน จำเป็นต้องอาศัยกลไกความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยชุมชนเป็นศูนย์กลางของการ
ขับเคลื่อนพัฒนา และภาครัฐเป็นผู้เอ้ืออำนวยมากกว่าการสั่งการหรือการขับเคลื่อนนโยบายแบบ
บนลงล่าง (Top-down) ซึ่งสามารถนำงานวิจัยไปต่อยอดการพัฒนาศักยภาพของผู้ผลิตขนมไทยใน
ชุมชนและการสร้างอัตลักษณ์สินค้าในท้องถิ่น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

2.1 การเพ่ิมพ้ืนที่และบริบทอ่ืนในการศึกษา เพ่ือให้เห็นถึงการเปรียบเทียบความ
แตกต่างของบริบททางสังคม เช่น สังคมเมืองและสังคมชนบท ตลอดจนการเปรียบเทียบทาง
วัฒนธรรมของสินค้าชุมชนท้องถิ่นที่แตกต่างกัน อันนำไปสู่การสร้างรูปแบบการขับเคลื่อนของภาคี
เครือข่ายในกระบวนการต่าง ๆ ที่เสริมสร้างทำให้กระบวนการขับเคลื่อนนั้น มีความสมบูรณ์ตาม
บริบทของพ้ืนที่ต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น 

2.2 การศึกษาเชิงลึกในการพัฒนาสินค้าที่เพ่ิมมูลค่า ทั้งในส่วนของบรรจุภัณฑ์ ตรา
สินค้า และการสื่อสารทางการตลาดเพ่ือสร้างอัตลักษณ์ของชุมชน และเพ่ิมมูลค่าในการแข่งขันทาง
การตลาดนำไปสู่การยกระดับรายได้ของชุมชนท้องถิ่น 

2.3 การเพ่ิมระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) หรือการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods) เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยความสำเร็จ ปัญหา และอุปสรรคของแต่ละพ้ืนที่
ที่มีบริบทแตกต่างกัน และนำมาเปรียบเทียบเพ่ือสร้างแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วย
นวัตกรรมรูปแบบใหม่ในแต่ละพ้ืนที่ของชุมชนที่แตกต่างกันทั้งในเชิงของบริบทสังคม วัฒนธรรม 
และเศรษฐกิจ  

2.4 การศึกษาเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้กลไกความร่วมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนที่เพ่ิมนวัตกรรมกับพ้ืนที่อ่ืนที่มีบริบทแตกต่างกัน เพ่ือขยายผลและแสดงให้เห็นถึงปัจจัยของ
ความสำเร็จ ทั้งในส่วนของบทบาทชุมชน กลไก และพฤติกรรมของผู้บริโภค อีกทั้งยังชี้ให้เห็นถึงช่อง
ทางการต่อยอดงานวิจัย เป็นการวิจัยเชิงพาณิชย์ที่ยกระดับมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ไปสู่
ตลาดที่กว้างขึ้น 
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