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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ในยุคพลิกผัน สหวิทยาเขตวิทยปราการ 2) ระดับความเจริญงอกงามของครูตาม
แนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA ในยุคพลิกผัน สหวิทยาเขตวิทยปราการ และ  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเจริญงอกงามของ
ครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA ในยุคพลิกผัน สหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู
ในสหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จำนวน 
238 คน ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.927 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅= 3.90, S.D.=0.50) 2) ระดับความเจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวก
ของรูปแบบ PERMA พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.98, S.D.=0.45) และ 3) ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของ
รูปแบบ PERMA ในยุคพลิกผัน สหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 (r=.631)  
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Abstract 

 The objectives of this research were to study: 1) the level of school 
administrators' ethical leadership in the disruptive era. 2) the level of teachers' 
flourishing based on the positive psychology of the PERMA model in the disruptive 
era. 3) the relationship between school administrators' ethical leadership and 
teachers' flourishing based on the positive psychology of the PERMA model in the 
disruptive era, Wittayaprakan School Cluster under the Secondary Educational Service 
Area Office Samut Prakan. The research sample consisted of 238  teachers in the 
Wittayaprakan School Cluster under the Secondary Educational Service Area Office 
Samut Prakan, determined using the Krejcie and Morgan table through stratified 
random sampling. The research instrument was a 5-point Likert scale questionnaire 
with an overall reliability coefficient of 0.927. Data were analyzed using mean, 
standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 
 The findings revealed that 1) The school administrators' ethical leadership was 
overall at a high level ( X̅=3.90, S.D.=0.50). 2) The teachers' flourishing based on the 
positive psychology of the PERMA model was overall at a high level ( X̅= 3.98 , 
S.D.=0.45 ). 3) The school administrators' ethical leadership and teachers' flourishing 
based on the positive psychology of the PERMA model were positively correlated at 
a high level (r=.631), with statistical significance at the .01 level. 
 
Keywords: School Administrators' Ethical Leadership; Teachers' Flourishing; PERMA 

Model; Positive Psychology 
 
บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะการก้าวสู่ยุคดิจิทัลและการ
เผชิญกับวิกฤตการณ์โลกที่ผ่านมา ได้กลายเป็นแรงเร่งให้ระบบการศึกษาต้องเผชิญกับสภาวะความ
ไม่แน่นอนที่สูงขึ้น ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีระดับสูงแม้จะสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ แต่ในอีก
ด้านหนึ่งกลับส่งผลกระทบเชิงลบต่อสุขภาวะทางร่างกายและจิตใจของบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ (SDG4-Education 2030 High-Level Steering Committee, 2022) สภาพการณ์
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการมุ่งเน้นเพียงเนื้อหาวิชาการในรูปแบบเดิมไม่เพียงพอต่อการรับมือกับ
ความเปราะบางของระบบการศึกษาในปัจจุบัน (OECD, 2024) จึงนำมาซึ่งความจำเป็นในการ
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ยกระดับคุณภาพการศึกษา ที่ต้องครอบคลุมทั้งมิติวิชาการและสุขภาวะ เพื่อสร้างหลักประกันการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพและยั่งยืนตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (United Nations, 2015) ซึ่งทิศทาง
ดังกล่าว ได้กลายเป็นโจทย์สำคัญที่สถานศึกษา ต้องเร่งปรับตัวเพื่อรักษาความสมดุลระหว่าง
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และคุณภาพชีวิตของคนในองค์กร 

จากทิศทางระดับโลกสู่บริบทของประเทศไทย ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ได้
กำหนดเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย และมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561) อย่างไรก็ตาม  
ในสภาวะปัจจุบันที ่ถูกนิยามว่าเป็นยุค BANI ซึ่งเต็มไปด้วยความเปราะบางและความซับซ้อน  
ผู้นำทางการศึกษา จึงไม่ได้มีบทบาทเพียงแค่การขับเคลื่อนนโยบายเท่านั้น แต่ต้องเป็นแบบอย่าง
เชิงคุณธรรม ที่สามารถสร้างความไว้วางใจและความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา (Moore, 
2024) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) จึงมิใช่เพียงคุณธรรมส่วนบุคคล แต่เป็นกล
ยุทธ์สำคัญ ที่จะช่วยประคับประคององค์กรท่ามกลางวิกฤตความศรัทธา และความเปลี่ยนแปลงที่
ยากจะคาดเดา ซึ่งภาวะผู้นำในลักษณะนี้จะเป็นฐานรากสำคัญ ที่ส่งผลโดยตรงต่อขวัญกำลังใจและ
พลังในการปฏิบัติงานของครูผู้เป็นฟันเฟืองหลักของระบบการศึกษา 

ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมข้างต้น มีความเชื่อมโยงอย่างมีนัยสำคัญกับความ
เจริญงอกงามในชีวิตของครู ตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของ Seligman (2011) ที่ระบุว่าการ
พัฒนามนุษย์ ที่ยั่งยืนต้องมุ่งเน้นการเสริมสร้างจุดแข็งภายในผ่านรูปแบบ PERMA ซึ่งประกอบด้วย 
อารมณ์เชิงบวก การมีส่วนร่วม ความสัมพันธ์ ความหมายในชีวิต และความสำเร็จในการทำงาน โดย
ความเจริญงอกงามนี้มิใช่เพียงความสุขชั่วคราว แต่เป็นสุขภาวะเชิงลึกที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้และต้นทุนทางสังคมของระบบการศึกษาโดยรวม (Seligman, 2011) หากครูขาดความเจริญ
งอกงามในสภาวะที่ต้องเผชิญกับแรงกดดันรอบด้าน ย่อมส่งผลกระทบต่อเนื่องไปถึงคุณภาพของ
ผู้เรียนและความยั่งยืนของวิชาชีพครูตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) ประเด็นเรื่องความเจริญงอกงามของครูจึงกลายเป็นดัชนีชี้วัด
ความสำเร็จประการหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาบริบทเชิงพื้นที่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิทย
ปราการ จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ยังคงมีประเด็นความแตกต่างที่สำคัญ ระหว่างระดับของ
สภาพที่คาดหวังตามที่ระบุในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) ที่มุ่งเน้น
การสร้างสถานศึกษาให้อบอุ่นและปลอดภัย กับสภาพการดำเนินงานจริงท่ามกลางลักษณะพ้ืนที่เขต
อุตสาหกรรมก่ึงเมืองที่มีพลวัตการเปลี่ยนแปลงสูงและมีความหลากหลายซับซ้อน (สำนักงานจังหวัด
สมุทรปราการ, 2568) ทำให้ครูต้องเผชิญกับภาระงานที่หนักและสภาพแวดล้อมที่ตึงเครียดมากกว่า
ปกติ ปัญหาที่เกิดขึ้นคือ แม้จะมีนโยบายส่งเสริมคุณภาพชีวิต แต่ในทางปฏิบัติ ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่ดังกล่าวยังถูกตั้งคำถามว่า สามารถประยุกต์ใช้จริยธรรมเพ่ือสร้างความ
เจริญงอกงามให้แก่ครูภายใต้ความกดดันของยุคพลิกผันได้เพียงพอหรือไม่ ซึ่งช่องว่างนี้ยังขาดข้อมูล
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เชิงประจักษ์ที่ชัดเจนในการเชื่อมโยงระหว่างพฤติกรรมจริยธรรมของผู้นำและสุขภาวะเชิงบวกของ
ครูในพ้ืนที่เฉพาะแห่งนี้ 
 ด้วยเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเจริญงอกงามของครูตามแนวคิดรูปแบบ 
PERMA ในยุคพลิกผัน สหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ เพื่อชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างและระดับของปัญหาที่เกิดขึ้นใน พื้นที่  
โดยผลการวิจัยที่ได้จะเป็นสารสนเทศสำคัญ ที่จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์การบริหารจากการมุ่งเน้นเพียงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไปสู่การเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม
ที่สร้างพื้นที่ปลอดภัยและส่งเสริมความเจริญงอกงามให้กับบุคลากร ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการ
พัฒนาการศึกษาในยุคที่เต็มไปด้วยความผันผวนได้อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคพลิกผัน สหวิทยา
เขตวิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

2. เพื่อศึกษาระดับความเจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ 
PERMA ในยุคพลิกผัน สหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
เจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA ในยุคพลิกผัน สหวิทยาเขต
วิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประกอบด้วย 
 1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Moore (2024) และความ
เจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA ของ Seligman (2011)  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการวิจัย คือ ครูในสหวิทยาเขตวิทยปราการ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2568 จำนวน 614 คน 
และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในสหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2568 ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970) จากนั้นทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ได้
จำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 238 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับความเจริญงอกงามของครูตามแนวคิดรูปแบบ PERMA  
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ในยุคพลิกผัน ประกอบด้วย 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อคำถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับ
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
และ ตอนที่ 3 ข้อคำถามเก่ียวกับความเจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ 
PERMA มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งผู ้วิจัยได้ตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ ดังนี้ 1) ด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of item-Objective Congruence) โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ซึ่งพบว่ามีค่าอยู่ในช่วง
ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 และ 2) ด้านความเชื่อมั่น (Reliability) ตรวจสอบค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามโดยการทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มอย่างในการวิจัยครั ้งนี้ 
จำนวน 30 คน ซึ่งพบว่าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.927 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยนําส่งหนังสือ
ขออน ุญาตเก ็บข ้อม ูลเสนอต ่อผ ู ้อำนวยการสถานศ ึกษา ของโรงเร ียนในสหว ิทยาเขต 
วิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในช่วงระหว่างเดือน
ตุลาคมถึงธันวาคม 2568 ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาจำนวน 238 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 ของแบบสอบถามท้ังหมด 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยของบุญชม ศรีสะอาด (2553) 
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation 
Coefficient) โดยใช้เกณฑ์การแปลผลระดับความสัมพันธ์ของพรรณี ลีกิจวัฒนะ (2559) 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
เจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA ในยุคพลิกผัน สหวิทยาเขต
วิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  พบดังข้อมูลตารางที่ 
1 ถึง 3 ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคพลิกผัน  
สหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
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(n=238) 
รายการ x̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ด้านความเป็นธรรม 3.85 0.70 มาก 4 
2. ด้านความรับผิดชอบ 3.79 0.60 มาก 6 
3. ด้านความไว้วางใจ 3.84 0.66 มาก 5 
4. ด้านความซื่อสัตย์ 3.96 0.60 มาก 3 
5. ด้านความเท่าเทียม 3.98 0.60 มาก 2 
6. ด้านความเคารพ 3.98 0.51 มาก 1 

รวม 3.90 0.50 มาก - 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคพลิกผัน 
สหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคพลิกผัน  

สหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (X̅=3.90, S.D.=0.50) สะท้อนให้เห็นว่าในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
(Disruption) ผู้บริหารสถานศึกษายังคงให้ความสำคัญกับการยึดมั่นในหลักจริยธรรมเพื่อเป็นหลัก
ยึดเหนี่ยวในการบริหารจัดการองค์กร และเมื่อพิจารณารายด้านพบแนวโน้มการบริหารงานในยุค
ปัจจุบัน ดังนี ้ 1) ด้านที ่เป็นจุดแข็งและเป็นฐานรากสำคัญ ได้แก่ ด้านความเคารพ (x̅=3.98, 
S.D.=0.51) และ ด้านความเท่าเทียม (x̅=3.98, S.D.=0.60) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับที่ใกล้เคียง
กัน แนวโน้มนี้ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความสำคัญกับคุณค่าของความเป็นมนุษย์และการยอมรับใน
ความแตกต่างของครเูป็นลำดับแรก ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการสร้างบรรยากาศการทำงานที่ปลอดภัย
ในยุคพลิกผัน 2) ด้านที่เป็นกลไกกำกับพฤติกรรม ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์ (x̅=3.96, S.D.=0.60) 
ซึ่งอยู่ในเกณฑ์สูงเช่นกัน สะท้อนถึงความโปร่งใสและการเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานที่สรา้ง
ความเชื่อมั่นให้กับครู และ 3) ด้านที่ควรได้รับการเสริมสร้างเพิ่มเติม ซึ่งแม้ว่าด้านความเป็นธรรม  
(x̅=3.85, S.D.=0.70) ด้านความไว้วางใจ (x̅=3.84, S.D.=0.66) และดา้นความรับผิดชอบ (x̅=3.79, 
S.D.=0.60) จะอยู ่ในระดับมากตามลำดับ แต่เมื ่อเปรียบเทียบกับด้านอื ่น ๆ พบว่า  มีค่าเฉลี่ย
ค่อนข้างต่ำกว่า แสดงให้เห็นว่าท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่ซับซ้อน ผู้บริหารอาจเผชิญความท้าทาย
ในการตัดสินใจที่ต้องอาศัยความรับผิดชอบสูงและการสร้างความไว้วางใจในสภาวะที่ต้องเผชิญกับ
ความกดดันจากภายนอก ซึ่งถือเป็นจุดที่ควรส่งเสริมเพื่อให้การบริหารงานเชิงจริยธรรมมีความ
เข้มแข็งและสมดุลในทุกมิติ 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับความเจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของ
รูปแบบ PERMA ในยุคพลิกผัน สหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
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(n=238) 
รายการ x̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ด้านอารมณ์เชิงบวก 3.85 0.65 มาก 5 
2. ด้านการมีส่วนร่วม  4.10 0.50 มาก 1 
3. ด้านความสัมพันธ์เชิงบวก 4.00 0.54 มาก 3 
4. ด้านความหมายในชีวิต 4.03 0.63 มาก 2 
5. ด้านความสำเร็จ 3.95 0.53 มาก 4 

รวม 3.98 0.45 มาก - 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเจรญิงอกงามของครู 
ตามแนวคิดจติวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA ในยุคพลิกผัน สหวิทยาเขตวิทยปราการ  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า ความเจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ 

PERMA ในยุคพลิกผัน สหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.45) สะท้อนให้เห็นว่า แม้ครูในสหวิทยา
เขตวิทยปราการจะต้องเผชิญกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่เขตอุตสาหกรรมกึ่งเมือง แต่โดย
ภาพรวมบุคลากรยังคงมีทัศนคติเชิงบวกและมีภูมิคุ ้มกันทางใจที่เข้มแข็ง พร้อมที่จะขับเคลื่อน
ภารกิจทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเมื่อพิจารณารายด้านพบแนวโน้มเชิงพฤติกรรม
และสุขภาวะทางใจของครู ดังนี้  1) ด้านที่เป็นปัจจัยขับเคลื่อนความเจริญงอกงามหลัก (Core 
Driver) ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม (x̅=4.10, S.D.=0.50) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด แนวโน้มนี้ชี้ให้เห็นว่าครู
มีความจดจ่อและมีความสุขในการได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายในยุคพลิกผัน ตลอดจนมีความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันกับงานที่ทำ สอดคล้องกับด้านความหมายในชีวิต (x̅=4.03, S.D.=0.63) ที่อยู่ใน
ระดับสูงเช่นกัน ซึ่งสะท้อนว่าครูยังคงตระหนักถึงคุณค่าและเป้าหมายในวิชาชีพของตนเองว่ามีส่วน
สำคัญต่อการพัฒนาเยาวชนและสังคม 2) ด้านที ่เป็นปัจจัยสนับสนุนทางสังคม ได้แก่ ด้าน
ความสัมพันธ์เชิงบวก (x̅=4.00, S.D.=0.54) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าท่ามกลางการทำงานที่ตึงเครียด ครูมี
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการสนับสนุนทางใจระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร ซึ่งเป็น
กลไกสำคัญในการประคับประคองสุขภาวะในองค์กรให้มีความมั่นคง 3) ด้านที่ควรได้รับการเฝ้า
ระวังและส่งเสริมเชิงรุก ซึ่งแม้ว่าด้านความสำเร็จ (x̅=3.95, S.D.=0.53) และด้านอารมณ์เชิงบวก  
(x̅=3.85, S.D.=0.65) จะอยู่ในระดับมากตามลำดับ แต่เมื่อเปรียบเทียบกับด้านอื่น ๆ พบว่ามี
ค่าเฉลี่ยค่อนข้างต่ำกว่า แสดงให้เห็นว่าความท้าทายของยุคพลิกผันอาจส่งผลให้ครูเผชิญกับภาวะ
ความเหนื่อยล้าสะสมหรือความกดดันจากการมุ่งเน้นผลสำเร็จของงาน จนทำให้อารมณ์เชิงบวกและ
ความรู้สึกถึงความสำเร็จในบางขณะลดน้อยลงเมื่อเทียบกับมิติอื่น ๆ จึงเป็นจุดที่ผู้บริหารควรให้
ความสำคัญในการจัดสภาพแวดล้อมหรือกิจกรรมที่ช่วยผ่อนคลายความเครียดและเสริมสร้างแรง
บันดาลใจ เพื่อรักษาความสมดุลของความเจริญงอกงามในชีวิตของครูให้ยั่งยืนในระยะยาว 
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3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความเจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA ในยุคพลิกผัน  
สหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

(n=238) 
    ความเจริญงอกงาม 

ของครู 
ภาวะผู้นำ 
เชิงจริยธรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านอารมณ์ 
เชิงบวก (Y1) 

ด้านการ  
มีส่วนร่วม 

(Y2) 

ด้านความ 
สัมพันธ์เชิง
บวก (Y3) 

ด้านความ 
หมาย 

ในชีวิต (Y4) 

ด้านความ 
สำเร็จ 
(Y5) 

รวม 
(Ytotal) 

ด้านความเป็นธรรม (X1)        .098 .500** .026 .753** .603** .497** 
ด้านความรับผิดชอบ (X2) .356** .523** .191** .369** .435** .470** 
ด้านความไว้วางใจ (X3) .417** .568** .335** .350** .499** .542** 
ด้านความซื่อสัตย์ (X4) .321** .528** .200** .456** .509** .505** 
ด้านความเท่าเทียม (X5) .289** .496** .093 .586** .474** .490** 
ด้านความเคารพ  (X6) .435** .615** .205** .490** .556** .578** 

รวม (Xtotal) .385** .660** .213** .622** .633** .631** 
**p < 0.01 

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเจรญิ
งอกงามของครูตามแนวคิดจติวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA ในยุคพลิกผันสหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเจริญงอก

งามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA ในยุคพลิกผัน สหวิทยาเขตวิทย
ปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในภาพรวม มีความสัมพันธ์
กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( r=.631) และเมื่อพิจารณา
รายละเอียดพบว่า ทั้งในภาพรวมและรายคู่ มีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธก์ัน
ในลักษณะที่คล้อยตามกันทุกคู่ ซึ่งเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า รายคู่ที่ความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง คือ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความเป็นธรรม (X1) กับความ
เจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA ในด้านความหมายในชีวิต 
(Y4) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( r=.753) และ
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความเคารพ  (X6) กับความเจริญงอกงาม
ของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA ในด้านการมีส่วนร่วม (Y2) มีความสัมพนัธ์
ในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=.615) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน สหวิทยาเขตวิทยปราการ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่กึ่งเมืองกึ่งอุตสาหกรรม มีความตระหนักและให้ความสำคัญกับการใช้
หลักจริยธรรมเป็นแกนกลางในการบริหารจัดการท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่ซับซ้อนของยุคพลิก
ผัน โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในด้านความเคารพผู้อื ่น และด้านความเท่าเทียม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงที ่สุด 
นอกจากนี้ข้อมูลนี้ยังแสดงให้เห็นถึงความสำเร็จในการนำนโยบายตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ.2566–2570 ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ (ฉบับ
ทบทวน พ.ศ.2568) มาสู่การปฏิบัติ โดยเฉพาะในมิติการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ
การสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและอบอุ่น อย่างไรก็ตาม แม้ด้านความรับผิดชอบจะอยู่ในระดับ
มาก แต่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น ซึ่งอาจเป็นเพราะภายใต้สถานการณ์วิกฤตและความ
รวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารต้องเผชิญกับภาระงานที่ทับซ้อนและความคาดหวังที่สูงขึ้น
จากหลายภาคส่วน ทำให้ความชัดเจนในการแสดงออก ถึงความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ในบางมิติถูก
ลดทอนลงไปตามสภาพการณ์ของยุคพลิกผัน แต่ในภาพรวม ผลการวิจัยนี้ยืนยันได้ว่า ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม เป็นรากฐานสำคัญที่ช่วยสร้างความไว้วางใจให้กับสถานศึกษา พร้อมที่จะขับเคลื่อน
คุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน และยุทธศาสตร์ชาติต่อไป สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ เพ็ชรัตน์ วะลัยศรี และวิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม (2568) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนเครือข่าย 3 นครราชสีมา โดยผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ  
วารุณี แก้วคํา (2568) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครูในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 1 โดยผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 

2. ความเจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA ในยุคพลิก
ผัน สหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  
มีความเข้มแข็งทางจิตวิทยา และสามารถปรับตัวเข้ากับสภาวะยุคพลิกผันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะด้านการมีส่วนร่วม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าครูมีความมุ่งมั่นและเกิดสภาวะ
ลื่นไหลในการปฏิบัติหน้าที่ แม้จะต้องเผชิญกับความท้าทายจากเทคโนโลยีดิจิทัลและบริบทพ้ืนที่
อุตสาหกรรม แต่ความท้าทายเหล่านั้น กลับเป็นแรงผลักดันให้ครูได้ใช้ศักยภาพและทักษะของ
ตนเองอย่างเต็มที่ ในขณะที่ด้านความหมายในชีวิต ซึ่งอยู่ในระดับสูงเช่นกัน ก็ยืนยันว่าครูยังคงยึด
มั่นในอุดมการณ์ และเห็นคุณค่าของการสร้างพลเมืองดีตามทิศทางของ ยุทธศาสตร์ชาติและ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นอย่างดีอีกด้วย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Yulisint, Setiadi 
and Suci (2024) ที่ศึกษาเรื่อง การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบแบบครอบคลุม  เกี่ยวกับ
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ปัจจัยพหุมิติที่ส่งผลต่อความเจริญงอกงามในชีวิตของครู ที่ระบุว่า ความเจริญงอกงามของครูเป็น
แนวคิดที่ครอบคลุม ทั้งความพึงพอใจในเชิงความสุข และการเห็นคุณค่าในตนเอง ซึ่งสะท้อนถึง
สภาวะสุขภาพจิตที่ดี และการมีทรัพยากรทางจิตวิทยาที่เข้มแข็ง ซึ่งทำหน้าที่เป็นเกราะป้องกันต่อ
ความเครียดและภาวะหมดไฟในการทำงานของครู  

3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับความเจริญงอกงามของครูตาม
แนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA ในยุคพลิกผัน สหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในทางบวก
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญต่อความเป็นอยู่ที่ดีในวิชาชีพของครู ซึ่งสอดคล้อง
กับข้อสรุปจากการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบของ Yulisint, Setiadi and Suci (2024)  
ที่ระบุว่า ปัจจัยระดับองค์กรในด้านบทบาทของผู้นำมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมความเจริญงอกงาม 
และการลดทอนความเครียดในองค์กรการศึกษาอย่างมาก นอกจากนี้  ความสัมพันธ์รายคู่ที ่มี
ค่าสูงสุด คือ ความเป็นธรรมของผู้บริหารกับความหมายในชีวิตของครู ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า เมื่อ
ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความยุติธรรม ปราศจากอคติ และมีการตัดสินใจที่โปร่งใส จะทำให้ครูเกิด
ความเชื่อมั่นในระบบและรับรู้ว่า บทบาทของตนมีคุณค่าต่อองค์กร ความยุติธรรมในที่ทำงานจึง
ไม่ใช่แค่เรื่องของกฎระเบียบเท่านั้น แต่ยังเป็นเครื่องมือในการสร้างความหมายให้แก่ชีวิตการทำงาน
ของครู ท่ามกลางยุคพลิกผันที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนอีกด้วย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
Wang (2021) ในแนวคิดพันธสัญญาทางใจ ที่ระบุว่าความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและองค์กรนั้น
ไม่ได้ดำเนินไปตามสัญญาจ้างที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ยังถูกขับเคลื่อนไป
ด้วยความคาดหวังและความไว้วางใจที่ไม่ได้ระบุเป็นลายลักษณ์อักษรอีกด้วย และเมื่อพันธสัญญา
ทางใจได้รับการตอบสนองในเชิงบวก จะส่งผลให้เกิดความจงรักภักดี  และความทุ่มเทในการทำงาน 
ซึ่งในบริบทงานวิจัยนี้ สะท้อนออกมาในรูปแบบของความหมายในชีวิต กล่าวได้ว่า ครูจะรู้สึกว่า
บทบาทหน้าที่ของตนไม่ได้เป็นเพียง การสอนตามหน้าที่ แต่เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจที่มีคุณค่าต่อ
สังคมภายใต้การนำของผู้นำที่มีจริยธรรม และเมื่อผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความเป็นธรรม
อย่างสม่ำเสมอ ย่อมส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุพันธสัญญาทางใจของครู ทำให้ครูรับรู้ถึงความมั่นคง
และความจริงใจขององค์กร อีกทั้งผลการวิจัยของความสัมพันธ์ระหว่างด้านความเคารพและการมี
ส่วนร่วม ยังสะท้อนให้เห็นว่า การให้เกียรติและยอมรับในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์เป็นกลไกสำคัญใน
การรักษาพันธสัญญาทางใจในยุคพลิกผัน หากผู้นำสามารถรักษาพันธสัญญานี้ไว้ได้ จะช่วยลดภาวะ
ความเครียดและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อความเจริญงอกงาม ซึ ่งสอดคล้องกับ Yulisint, 
Setiadi and Suci (2024) ได้เสนอไว้ว่า ปัจจัยเชิงความสัมพันธ์และสภาพแวดล้อมในที่ทำงานมีผล
อย่างมากต่อความสุขเชิงลึกของครู ซึ ่งผลการวิจัยนี้จึงยืนยันได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็น
รากฐานสำคัญในการสร้างและรักษาพันธสัญญาทางใจที่จะเปลี่ยนสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่แห่งการ
เรียนรู้ที่ยั่งยืน 
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องค์ความรู้ใหม่ 
จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ขึ้นเป็น โมเดลภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมกับการเสริมสร้างความเจริญงอกงามของครู (EHICAL-PERMA Flourishing Model)  
เพื่ออธิบายถึงกลไกที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความเจริญงอกงามของครู ดังภาพที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 โมเดลภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมกับการเสริมสร้างความเจรญิงอกงามของครู  
(EHICAL-PERMA Flourishing Model) 

 
จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นว่า  

1. The Core Engine กลไกการขับเคลื่อนความหมาย ความเป็นธรรม (Fairness) 
ของผู้บริหารสถานศึกษาคือกลไกหลัก ส่งผลต่อการสร้างความหมายในชีวิต (Meaning) ของครู ใน
สภาวะการณ์ที่เต็มไปด้วยความกดดันและภาระงานที่ซับซ้อน ความยุติธรรมเชิงโครงสร้างและการ
ปฏิบัติที่เท่าเทียมของผู้บริหารไม่ได้เป็นเพียงการรักษากฎระเบียบเท่านั้น แต่ทำหน้าที่เป็นเครื่องมือ
เชิงจิตวิทยาที่ช่วยยืนยันคุณค่าในวิชาชีพ ทำให้ครูตระหนักว่าความทุ่มเทของตนได้รับการตอบรับ
อย่างเป็นธรรม ส่งผลให้ครูมองเห็นความหมายในการปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของยุค
พลิกผันได้อย่างยั่งยืน 

2. The Engagement Driver กลไกขับเคลื่อนความทุ่มเท ความเคารพ (Respect) 
ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำหน้าที่เป็นตัวขับเคลื่อนให้ครูเกิดการมีส่วนร่วม 
(Engagement) ในระดับสูง การที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการยอมรับในศักดิ์ศรีและความเชี่ยวชาญ
ของครู จะช่วยสร้างสภาวะแวดล้อมทางจิตใจที่ปลอดภัยและเต็มไปด้วยความไว้วางใจ ซึ่งส่งผล
โดยตรงต่อการตัดสินใจทุ่มเทแรงกายและสติปัญญาให้กับการจัดการเรียนรู้อย่างเต็มกำลัง การให้
เกียรติซึ่งกันและกันจึงเป็นแรงจูงใจที่ทรงพลังมากกว่าการใช้อำนาจสั่งการเชิงบริหาร ช่วยให้ครูรู้สึก
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เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนเป้าหมายของสถานศึกษาให้
สำเร็จตามภารกิจ 

3. The Disruptive Shield เกราะป้องกันในยุคพลิกผัน ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารทำหน้าที่เป็นเกราะป้องกันที่ช่วยเสริมสร้างความเจริญงอกงาม ให้แก่ครูตามแนวคิดรูปแบบ 
PERMA ในยุคที่มีความผันผวนสูง โดยความเจริญงอกงามนี้เปรียบเสมือนทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกที่
สร้างภูมิคุ้มกัน ให้ครูสามารถรับมือกับความเครียดและความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจึงไม่ได้ส่งผลเพียงแค่ประสิทธิภาพการบริหารงานในเชิง
ปริมาณ แต่ยังเป็นรากฐานสำคัญในการบ่มเพาะสภาวะจิตใจเชิงบวกและความสำเร็จในระยะยาว
ของครู ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กรทางการศึกษาในยุคพลิกผัน 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

สรุปจากผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่เด่นชัดที่สุดคือด้านความเคารพ ในขณะที่ด้านความรับผิดชอบมี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) ความเจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วม ในขณะที่ด้านอารมณ์เชิง
บวกมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด และ 3) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความเจริญงอก
งามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=.631) โดยมีคู่ความสัมพันธ์ที่โดดเด่น ดังนี้ 3.1) ความเป็น
ธรรม (X1) กับความหมายในชีวิต (Y4) (r=.753) สะท้อนว่าความเป็นธรรมของผู้บริหารเป็นปัจจัย
หลักที่ส่งเสริมคุณค่าในงานของครู และ 3.2) ความเคารพ (X6) กับการมีส่วนร่วม (Y2) (r=.615) 
ชี้ให้เห็นว่าการให้เกียรติซึ่งกันและกันกระตุ้นให้ครูเกิดความทุ่มเทในการทำงาน  ดังนั้นผู้วิจัยได้มี
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ด้าน ดังนี้  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 จากผลการวิจัยของความเจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของ

รูปแบบ PERMA ในยุคพลิกผันด้านอารมณ์เชิงบวก พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นสถานศึกษาควร
มีมาตรการเชิงรุกในการดูแลสุขภาวะทางจิตของครูหรือลดภาระงานที่ไม่จำเป็น เพื่อป้องกันภาวะ
หมดไฟ  

1.2 จากผลการวิจัยของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านความเป็น
ธรรมของผู้บริหาร กับความเจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA  
ด้านความหมายในชีวิต พบว่า มีค่าความสัมพันธ์สูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา ควรกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารงาน
บุคคลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาความดีความชอบและการมอบหมายงาน 
เพราะเนื่องจากถ้าครูรับรู้ถึงความเป็นธรรม จะทำให้พันธสัญญาทางใจได้รับการตอบสนอง ส่งผลให้
ครูมองเห็นคุณค่าและเป้าหมายในวิชาชีพของตนเองชัดเจนขึ้นแม้ในสภาวะวิกฤต 
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1.3 จากผลการวิจัยของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านความเคารพ กับความเจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของ
รูปแบบ PERMA ในด้านการมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเชิงบวกและ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้นความเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ (Respect) เนื่องจาก 
มีความสัมพันธ์สูงกับการมีส่วนร่วมของครู ควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับฟังความคิดเห็นและ
ยอมรับความหลากหลาย เพื ่อเปลี ่ยนจากสภาวะการทำงานตามหน้าที ่ไปสู ่ภาวะลื ่นไหลใน 
การทำงานตามแนวคิด PERMA 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

2.1 ควรมีการวิจัยเพื่อขยายผลตัวแปรเกี่ยวกับพันธสัญญาทางใจหรือความไว้วางใจใน
องค์กร เพื่อนำมาเป็นตัวแปรส่งผ่าน (Mediator) ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและความเจริญ
งอกงามในชีวิต เพื่ออธิบายกลไกว่าจริยธรรมของผู้บริหารส่งผลผ่านกระบวนการทางจิตวิทยาใด  
ที่ทำให้ครูเกิดความจงรักภักดีและความสุข 

2.2 จากผลการวิจัยของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และความ
เจริญงอกงามของครูตามแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกของรูปแบบ PERMA ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
จึงควรมีการศึกษารายกรณี (Case Study) ในสถานศึกษา เพ่ือถอดบทเรียนพฤติกรรมหรือแนวทาง 
การบริหารจัดการที่สามารถใช้ได้ผลจริงในบริบทกึ่งเมืองกึ่งอุตสาหกรรมของสมุทรปราการ ซึ่งจะ
นำไปสู่แนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ที่เป็นรูปธรรมเชิงลึกได้ 
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