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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล 2) พัฒนากลยุทธ์
การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล และ 3) ตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช วิธีดำเนินการวิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู จำนวน 331 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามและแบบประเมินกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น พร้อมทั้ง
ตรวจสอบกลยุทธ์ด้วยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยความต้องการจำเป็นที่มีค่าดัชนีสูงสุดคือ มิติด้านนักเรียน 2) กลยุทธ์ที่
พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ การพัฒนากิจกรรมและกระบวนการส่งเสริม
คุณธรรมอย่างยั่งยืน การสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วน การเสริมสร้างความสามารถในการ
ส่งเสริมคุณธรรม และการพัฒนาครูและนักเรียนให้เป็นแบบอย่างที่ดี โดยขับเคลื่อนภายใต้กรอบ
การบริหารแบบสมดุล 4 มุมมอง คือ ด้านนักเรียน ด้านการบริหารจัดการ ด้านทรัพยากร และด้าน
การเรียนรู้และการเติบโต 3) ผลการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า กลยุทธ์มีความถูกต้อง ความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ มีความสอดคล้องกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
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Abstract 
The objectives of this research were: 1 )  to study the current state, desirable 

state, and priority needs for developing OBEC moral schools towards balanced 
success; 2 )  to develop a strategy for developing OBEC moral schools towards 
balanced success; and 3) to validate the developed strategy under the Office of the 
Secondary Education Service Area of Nakhon Si Thammarat. The research followed a 
Research and Development (R&D) design. The sample consisted of 3 3 1  school 
administrators and teachers. The research instruments included questionnaires and 
strategy evaluation forms. Data were analyzed using mean, standard deviation, and 
Priority Needs Index (PNI). The strategy was validated through a Connoisseurship 
seminar with 10 experts. 
 The research findings revealed that: 1) The overall current state was at a high 
level, while the desirable state was at the highest level. The highest priority need 
was the student dimension. 2) The developed strategy comprised 4 strategic issues: 
developing sustainable moral promotion activities and processes, building 
participation from all sectors, enhancing moral promotion capabilities, and 
developing teachers and students as role models. These are driven by the Balanced 
Scorecard (BSC) framework across 4 perspectives: Student, Internal 
Process/Management, Resource, and Learning and Growth. 3) The validation by 
experts confirmed that the strategy was accurate, appropriate, and feasible, 
demonstrating high alignment with the context of the Office of the Secondary 
Education Service Area of Nakhon Si Thammarat. 
 
Keywords: Balanced Success; Development Strategy; OBEC Moral School; Nakhon Si 

Thammarat Secondary Education Service Area Office 
 
บทนำ  

ในศตวรรษที่ 21 มนุษย์ต้องเผชิญกับสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็ว  และ
ซับซ้อน ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและการดำเนินงานในทุกมิติ การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญใน
การพัฒนามนุษย์ให้มีความสมบูรณ์พร้อม ทั้งด้านสติปัญญาและจิตใจ เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้คนใน
สังคมสามารถปรับตัวได้อย่างเท่าทัน อย่างไรก็ตาม สภาพสังคมปัจจุบันมุ่งเน้นการพัฒนาเชิง
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เทคโนโลยีและอุตสาหกรรม จนอาจละเลยการปลูกฝังรากฐานทางจิตใจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ที่ระบุว่าการจัดการศึกษาต้อง
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ, 2542) แม้จะมีนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพคนไทยยุคใหม่ แต่
การพัฒนาในทางปฏิบัติ ยังคงเผชิญกับความท้าทายในการสร้างความสมดุลระหว่างความเจริญทาง
วัตถ ุและเสถียรภาพทางคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนในชาติ 

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จึงถูกจัดตั ้งขึ ้นเพื ่อส ืบสานพระราชปณิธานและ
ยุทธศาสตร์ชาติ ในการพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหาร ครู และ
นักเรียน มีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลและซึมซับค่านิยมแห่งความดีอย่างเป็นธรรมชาติ (ศูนย์
โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2558) เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จอย่างเป็นระบบ 
การประยุกต์ใช้เครื่องมือบริหารจัดการที่ทันสมัยอย่างแนวคิดความสำเร็จแบบสมดุล (Balanced 
Scorecard) จึงมีความสำคัญยิ่ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Saavedra และ Opfer (2012) ที่ได้
ศึกษาและระบุว่า การบริหารแบบสมดุลช่วยให้สถานศึกษาสามารถวางกลยุทธ์ผ่าน 4 มุมมองหลัก 
ได้แก่ มุมมองของนักเรียน มุมมองกระบวนการภายใน มุมมองการเรียนรู้และการเติบโต และ
มุมมองทรัพยากร เพื่อให้เกิดความรอบคอบและมองภาพรวมของการพัฒนาในทุกด้านได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Saavedra, A. R. & Opfer, V. D., 2012) 

จากการศึกษาข้อมูลการบริหารงานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมในพื้นที่ ยังไม่บรรลุประสิทธิผลสูงสุด
ตามเป้าหมาย เนื่องจากแนวคิดการบริหารแบบสมดุล ยังถือเป็นเรื่องใหม่สำหรับผู้บริหารจำนวน
มาก ส่งผลให้ขาดความเข้าใจในการกำหนดทิศทางองค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายของเขตพื้นที่ฯ 
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ต้องเผชิญกับข้อจำกัดด้านงบประมาณและบุคลากร ทำให้การพัฒนา
ทักษะนักเรียนและการจัดกระบวนการภายใน ขาดความต่อเนื่องและไม่มีระบบการวัดผลที่ชัดเจน
ในทุกมิติ สภาพปัญหาเหล่านี้ สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการแสวงหากลยุทธ์ใหม่ ๆ ที่จะเข้า
มาช่วยอุดช่องว่างในการบริหารจัดการ เพื่อให้การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมในพื้นที่จังหวัด
นครศรีธรรมราช เกิดผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม 

จากสภาพปัญหาและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู ้ว ิจัยจึงเล็งเห็นความจำเป็นใน
การศึกษากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เพื่อสร้างกรอบแนวทางที่ชัดเจนในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เกิดความสมดุล ทั้งในด้านคุณภาพนักเรียน กระบวนการจัดการภายใน การพัฒนา
บุคลากร และการบริหารทรัพยากร ผลการวิจัยในครั้งนี้ ไม่เพียงแต่จะช่วยแก้ไขปัญหาทิศทางความ
คลุมเครือในการบริหารงาน แต่ยังเป็นคุณค่าสำคัญในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน ให้เป็นผู้ที่มีทั้ง 
"ความเก่ง" และ "ความดี" ตามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลาง และสร้างต้นแบบความสำเร็จที่มี
ความสมดุลอันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาไทยในศตวรรษท่ี 21 อย่างแท้จริง 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 

2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

3. เพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
บทความว ิจ ัยนี้  เป ็นการว ิจ ัยและพ ัฒนา (Research and Development: R & D) 

ประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
1. การศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 6 ขั้นตอน และกระบวนการบริหารแบบสมดุล 
(Balanced Scorecard) ใน 4 มุมมอง (การเงิน, ลูกค้า, กระบวนการภายใน, การเรียนรู้และการ
เติบโต) รวมถึงมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพื่อนำมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย
และกำหนดตัวแปรที่เก่ียวข้อง 

2. การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) มาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน และหาค่า
ความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) โดยทดลอง
ใช้ (Try-out) กับผู้บริหารโรงเรียนในพ้ืนที่อ่ืนจำนวน 30 คน ประชากรคือ ผู้บริหารและครูในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จำนวน 2,870 คน วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
ใช้การสุ ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามตาราง Krejcie & Morgan ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 338 คน สถิติที ่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และลำดับ
ความสำคัญของกลยุทธ์ 

3. การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู ้ว ิจ ัยใช้แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview) โดยมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) จำนวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ
เขตพื ้นที ่ฯ ผู ้อำนวยการกลุ ่ม และผู ้แทนผู ้บร ิหารสถานศึกษา ซึ ่งได้มาโดยการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
จนข้อมูลอิ่มตัว นอกจากนี้ยังมีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อยืนยันความถูกต้อง
ของร่างกลยุทธ์ และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
จำนวน 12 คน เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้และประโยชน์ของกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และพรรณนาวิเคราะห์ 
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4. การพัฒนากลยุทธ์ ผู้วิจัยดำเนินการพัฒนากลยุทธ์โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix จาก
การสังเคราะห์ข้อมูลที ่ได้จากการศึกษาเอกสาร แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์เชิงลึก โดย
กำหนดให้จุดแข็ง (S) และจุดอ่อน (W) มาจากข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา ส่วน
โอกาส (O) และอุปสรรค (T) มาจากข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอก เอกสารนโยบาย และบริบทของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ทั้งนี้ คัดเลือกเฉพาะประเด็นที่สอดคล้อง
กันจากข้อมูลอย่างน้อย 2 แหล่ง และสัมพันธ์กับผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น แล้วนำมา
จับคู่เพื่อกำหนดกลยุทธ์ 4 ด้าน ได้แก่ SO, ST, WO และ WT พร้อมจัดทำเป็นร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล ก่อนนำไปตรวจสอบและปรับปรุงในระยะ
ต่อไป 

5. การวิจัยเพื่อรับรองกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนสุดท้ายในระยะที่ 3 โดยนำผลจากการ
ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มาดำเนินการแก้ไข
ปรับปรุงจนได้กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช ฉบับสมบูรณ์ที่พร้อมนำไปใช้ปฏิบัติจริง 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.14) 
โดยการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (x̅=3.33) อยู่ในระดับปานกลาง 
รองลงมาคือ การสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ (x̅=3.26) อยู่ในระดับปานกลาง และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. นักเรียน (x̅=3.01) อยู่ในระดับปานกลาง 

. ความต้องการการพัฒนาการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅=4.79) โดยมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. นักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̄=4.82) อยู่ในระดับ
มากที่สุด รองลงมาคือ การสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ (x̅=4.81) อยู่ในระดับมากที่สุด และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ผู้บริหาร (x̅=4.76) อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 

ความต้องการจำเป็น (PNI) ค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการการพัฒนาการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราชพบว่า โดยรวม เท่ากับ 0.53 (PNImodified=0.57) เรียงตามลำดับความสำคัญ 
ได้แก่ มาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. นักเรียน (PNImodified=0.57) รองลงมาคือ มาตรฐาน
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โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ผู้บริหารและมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ครู (PNImodified=0.54) 
และมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียน (PNImodified=0.53) ดังแสดงในตารางที่ 1 

(N=338) 
การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

สู่ความสำเร็จแบบสมดลุ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImo

dified x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. การสร้างการรับรู้และการยอมรับ 3.25 0.57 ปานกลาง 4.77 0.56 มากที่สุด 0.47 
2. การสร้างครูแกนนำและนักเรยีนแกน

นำ 
3.26 0.57 ปานกลาง 4.81 0.55 มากที่สุด 0.48 

3. การกำหนดคณุธรรมอัตลักษณข์อง
โรงเรียน 

3.33 0.60 ปานกลาง 4.78 0.59 มากที่สุด 0.44 

4. การกำหนดวิธีบรรลุคณุธรรมอตั
ลักษณ์ของโรงเรียน 

3.21 0.58 ปานกลาง 4.78 0. 75  มากที่สุด 0.49 

5. การลงมือปฏิบตัิเพื่อบรรลุเปา้หมาย
การเปลีย่นแปลง (คุณธรรมอัตลักษณ์) 

3.17 0.53 ปานกลาง 4.77 0. 65  มากที่สุด 0.51 

6. การสร้างกลไกการขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณธรรม 

3.19 0.52 ปานกลาง 4.78 0. 75  มากที่สุด 0.50 

7. มาตรฐานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 
โรงเรียน 

3.13 0.52 ปานกลาง 4.77 0.52 มากที่สุด 0.53 

8. มาตรฐานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 
ผู้บริหาร 

3.11 0.55 ปานกลาง 4.76 0.55 มากที่สุด 0.54 

9. มาตรฐานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.คร ู 3.05 0.55 ปานกลาง 4.80 0.52 มากที่สุด 0.54 
10. มาตรฐานโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 

นักเรียน 
2.72 0.45 ปานกลาง 4.82 0.59 มากที่สุด 0.57 

โดยรวม 3.14 0.54 ปานกลาง 4.79 0.56 มากที่สุด 0.53 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดลุ  

 
จากการการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ

พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู ่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผู้วิจัยได้สรุปได้ดังนี้ 

1. การสร้างการรับรู้และการยอมรับ มีองค์ประกอบ การส่วนร่วมในการสนับสนุน
กิจกรรมการสร้างการรับรู้และการยอมรับ ผู้ปกครองในบางพื้นที่ไม่ให้ความร่วมมือในการดำเนิน
โครงการ และโรงเรียนมีทรัพยากรในการจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ (มุมมองด้านทรัพยากรและ
มุมมองด้านการบริหารจัดการ) 

2. การสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ มีองค์ประกอบ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเกิด
ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู ผ่านกิจกรรมหรือการสื่อสารสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารจัดสรร
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ภาระงานให้ครูได้ทำงานที่ตรงกับความถนัดและตรงตามความเชี่ยวชาญของตน และผู้บริหารมี
แนวทางในการสร้างแรงจูงใจให้ครูรักในงาน และมุ่งมั ่นพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ 
(มุมมองด้านนักเรียน) 

3. การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน มีองค์ประกอบ โรงเรียนมีการร่วมมือ
อย่างดีระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียนในการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ ซึ่งช่วยสร้างความเข้าใจ
และการยอมรับในคุณธรรมที่กำหนด นโยบายการประเมินผล สามารถช่วยให้โรงเรียนปรับปรุงการ
ดำเนินการด้านคุณธรรมให้ดีขึ ้น และโรงเรียนมีการสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชนอย่างชัดเจน
เกี่ยวกับคุณธรรมอัตลักษณ์ ซึ่งช่วยให้มีการรับรู้และการยอมรับจากทุกฝ่าย (มุมมองด้านนักเรียน
และมุมมองด้านทรัพยากร) 

4. การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน มีองค์ประกอบ โรงเรียนใช้
กิจกรรมหลากหลายที่เชื่อมโยงกับการส่งเสริมคุณธรรม เช่น การทำกิจกรรมจิตอาสา การประพฤติ
ปฏิบัติที่ดีในห้องเรียน การประเมินผลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถช่วยให้โรงเรียนรู้ว่ากิจกรรม
ไหนได้ผลดีและกิจกรรมไหนที่ต้องการการปรับปรุง และการสร้ างบรรยากาศที่สนับสนุนจาก
ครอบครัว ชุมชนสามารถช่วยให้นักเรียนปฏิบัติตามคุณธรรมในทุกด้านได้ดีขึ ้น (มุมมองด้าน
นักเรียน) 

5. การลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง มีองค์ประกอบ ครูและนักเรียน
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามคุณธรรมอย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมคุณธรรม 
โรงเรียนมีการติดตามผลที่เป็นระบบ และมีการประเมินผลที่ช่วยให้การส่งเสริมคุณธรรมเป็นไปตาม
แผน และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น การสนับสนุน
จากชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ซึ่งสามารถเสริมสร้างการปฏิบัติที่ดี  ในชีวิตประจำวันของนักเรียนได้ 
และนโยบายจากหน่วยงาน จะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับในการส่งเสริมคุณธรรม 
(มุมมองดา้นนักเรียน) 

6. การสร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม มีองค์ประกอบ โรงเรียนมีการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติตามแผนงานโรงเรียนคุณธรรมอย่างเป็นระบบ และมีการปรับปรุง
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมีการฝึกอบรมผู้นำ ที่เน้นการสร้างทักษะในการขับเคลื่อนการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ และการประสานงานที่ดีได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก 
เช่น การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและเครือข่ายการศึกษา ซึ่งช่วยเสริมความเข้มแข็งในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม (มุมมองด้านทรัพยากร) 

7. มาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียน มีองค์ประกอบ โรงเรียนมีการสร้าง
เครือข่ายกับชุมชนและได้รับการสนับสนุนจากภายนอก การพัฒนาเครื่องมือในการประเมินผลได้รับ
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น ความพร้อมของทรัพยากรภายนอกและการมีส่วนร่วมจากบุคคล
หรือกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้โรงเรียนสามารถติดตามผลการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น และการปรับนโยบายให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและความต้องการปัจจุบัน จะทำให้การส่งเสริม
คุณธรรมมีผลมากขึ้น (มุมมองด้านทรัพยากร) 
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8. มาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ผู้บริหาร มีองค์ประกอบ การขยายการมีส่วนรว่ม
จากผู้ปกครองและชุมชนจะช่วยส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม การใช้เครื่องมือประเมินผลที่มี
แนวทางหรือมาตรฐานการประเมินจากภายนอกประสิทธิภาพ จะช่วยให้การดำเนินงานมีความ
โปร่งใส และการขยายกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประพฤติปฏิบัติคุณธรรม ได้รับอิทธิพลจากปัจจัย
ภายนอก เช่น กระแสสังคมและบริบทชุมชน ซึ่งช่วยส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (มุมมองด้านการเรียนรู้และการเติบโต) 

9. มาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ครู มีองค์ประกอบ การใช้เครื่องมือการประเมินผล
ที่หลากหลายได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น แนวทางหรือมาตรฐานจากองค์กรหรือ
หน่วยงานภายนอก ซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น การสนับสนุนจากชุมชนและองค์กรภายนอก ซึ่งจะ
ช่วยเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีได้รับ
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น การสนับสนุนจากชุมชนและผู้ปกครอง ซึ่งจะช่วยให้การเรียน
การสอนคุณธรรมมีประสิทธิภาพมากขึ้น และการสร้างกิจกรรมที่ได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและ
องค์กรต่าง ๆ ช่วยให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติคุณธรรมในชีวิตจริง  จะทำให้การส่งเสริมคุณธรรมมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น (มุมมองด้านการเรียนรู้และการเติบโต) 

10. มาตรฐานโรงเร ียนคุณธรรม สพฐ. นักเร ียน มีองค์ประกอบ การฝึกฝนใน
สถานการณ์จริงจากชุมชน จะช่วยให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติคุณธรรมได้ดีขึ้น การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมจิตอาสาของหน่วยงานภายนอก จะช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
และนักเรียนสามารถนำหลักคุณธรรมไปใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง (มุมมองด้านนักเรียน) 

2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จ
แบบสมดุล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า จากการ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  
สู่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  

พบว่า จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรี  
ธรรมราช ผู้วิจัยได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ด้วยเทคนิค TOWS Matrix และ
สังเคราะห์เป็นกลยุทธ์ทางเลือก 4 ลักษณะ ได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงป้องกัน กลยุทธ์เชิง
แก้ไข/พัฒนา และกลยุทธ์เชิงรับ โดยผลการวิเคราะห์สะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษามีจุดแข็งสำคัญ 
คือ ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมคุณธรรม โรงเรียนมีคณะกรรมการจากหลายภาค
ส่วน ครูมีส่วนร่วมในการส่งเสริมคุณธรรม และสามารถบูรณาการคุณธรรมในกระบวนการเรียนการ
สอนได้ ขณะเดียวกันยังมีจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนา ได้แก่ การติดตามและประเมินผลที่ยังไม่
เป็นระบบ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนที่ยังไม่เพียงพอ การมีส่วนร่วมของครูและ
นักเรียนที่ยังไม่เต็มที่ ความหลากหลายของกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมที่ยังไม่ครอบคลุม และการ
กำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ร่วมกันที่ยังไม่ชัดเจน 
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เมื่อพิจารณาปัจจัยภายนอก พบว่า โอกาสสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ได้แก่ 
การมีนโยบายที่สนับสนุนการส่งเสริมค่านิยมและคุณธรรม การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วม การได้รับการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก การจัดกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาทักษะ
ทางสังคมของนักเรียน และการใช้สื่อภายนอกอย่างเหมาะสมเพื่อช่วยสื่อสารคุณธรรมได้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น ขณะที่อุปสรรคสำคัญ ได้แก่ การขาดการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง และองค์กรภายนอก 
ซึ่งส่งผลต่อการติดตามประเมินผล การจัดกิจกรรม การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา
คุณธรรม และการส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติคุณธรรมในชีวิตจริง 

จากการจับคู่ปัจจัยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์เป็นกลยุทธ์ทางเลือก โดยกลยุทธ์เชิงรุกมุ่ง
ใช้จุดแข็งของสถานศึกษาในการสร้างแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน ออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
คุณธรรม บูรณาการคุณธรรมในกระบวนการเรียนการสอน สร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ 
และใช้สื่อที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนงานคุณธรรม ส่วนกลยุทธ์เชิงป้องกันมุ่งใช้จุดแข็งที่มีอยู่เพ่ือ
ลดผลกระทบจากข้อจำกัดภายนอก เช่น การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านคุณธรรม การเสริมบทบาท
คณะกรรมการจากหลายภาคส่วน การออกแบบกิจกรรมที่ต่อเนื่อง และการใช้บทบาทของครูเป็น
แบบอย่างในการรับมือกับข้อจำกัดจากการขาดการสนับสนุนภายนอก 

สำหรับกลยุทธ์เชิงแก้ไข/พัฒนา มุ่งพัฒนาจุดอ่อนของสถานศึกษาโดยอาศัยโอกาสจาก
ภายนอก เช่น การพัฒนาเครื่องมือประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ การสร้างเครือข่ายกับชุมชนและ
หน่วยงานภายนอก การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและนักเรียนผ่านกิจกรรมที่เหมาะสม และการ
ใช้สื่อจากภายนอกมาช่วยในการสื่อสารและขับเคลื่อนคุณธรรม ขณะที่กลยุทธ์เชิงรับมุ่งลดจุดอ่อน
และผลกระทบจากอุปสรรคไปพร้อมกัน โดยให้ความสำคัญกับการติดตามและประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ การสร้างความร่วมมือกับชุมชน การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและนักเรียน การพัฒนา
กิจกรรมที่หลากหลาย และการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ร่วมกันของผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

ผลการร่างกลยุทธ์ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษา 
ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู ่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช และนำข้อมูลที่ได้มาร่างกลยุทธ์ได้ดังนี้ 
 กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มุ่งเน้นการขับเคลื่อนผ่านวิสัยทัศน์ที่บูรณาการสื่อ
เทคโนโลยีเข้ากับกระบวนการเรียนรู้และการปฏิบัติจริง โดยมีพันธกิจหลักในการส่งเสริมคุณธรรม
นักเรยีนผ่านกิจกรรมท่ีเชื่อมโยงกับชีวิตจริงและการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
เพื่อความยั่งยืน ซึ่งโครงสร้างกลยุทธ์ถูกออกแบบภายใต้แนวคิดการบริหารแบบสมดุล (Balanced 
Scorecard) ครอบคลุม 4 มุมมอง ได้แก่ มุมมองด้านนักเรียน ที่เน้นการฝึกปฏิบัติและการเป็นผู้นำ
คุณธรรม มุมมองด้านการบริหารจัดการ ที่พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส มุมมองด้านทรัพยากร ที่มุ ่งเน้นการระดมทุนและการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจาก
ภายนอก และ มุมมองการเรียนรู้และการเติบโต ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะครูให้เป็น
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แบบอย่างและมีความสามารถในการบูรณาการคุณธรรมสู่การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น
รูปธรรม เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสังคมแห่งคุณธรรมที่มีความสมดุลใน
ทุกมิต ิ
 

 
 
 

ภาพ 1 กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเรจ็แบบสมดลุ  
สังกัดสำนักกงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ก่อนปรับปรุง 

 
3. วัตถุประสงค์ข้อที ่ 3 ตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาโรงเร ียนคุณธรรม สพฐ.  

สู่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
พบว่า ผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) กลยุทธ์การ

พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู ่ความสำเร็จแบบสมดุล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช และคู่มือการใช้งาน (ฉบับที่ 1) โดยใช้ระเบียบวิธีสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 ท่าน ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.ชู
ศักดิ์ เอกเพชร, รองศาสตราจารย์ ดร. วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, รองศาสตราจารย์ ดร.จรัส อติวิทยา
ภรณ์, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พณกฤษ บุญพบ, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพมาศ เศวตวรโชติ, ดร.
สุภาพ เต็มรัตน์, ดร.วีระศักดิ์ วิ่งชิงชัย, นายสมศักดิ์ คงแป้น, ดร.ปรีชา ปัญญานฤพล และนางสาว
อทิตตา ยวงนาค ซึ่งผลจากการสัมมนาได้ให้ข้อเสนอแนะที่ทรงคุณค่าในมิติต่าง ๆ โดยเฉพาะการให้
ความสำคัญกับมุมมองการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth) เป็นลำดับแรกเพื่อเป็น
รากฐานในการขับเคลื่อนกระบวนการอื่น ๆ พร้อมทั้งเน้นย้ำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT 
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Analysis) เพ่ือปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับบริบทจริงของพ้ืนที่ นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญยังได้เสนอให้มี
การนิยามเชิงปฏิบัติการของกรอบแนวคิด Balanced Scorecard (BSC) ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
การกำหนดตัวชี้วัด (KPI) ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้จริงในระดับโรงเรียน 
รวมถึงการบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ในการติดตามและประเมินผลพฤติกรรม
คุณธรรมเพื่อความโปร่งใสและทันสมัย ในส่วนของกิจกรรมได้มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้นำ
ด้านคุณธรรมผ่านการปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยมีครูเป็นแบบอย่างที่ดีและทำหน้าที่เป็นที่
ปรึกษา ตลอดจนการสร้างความร่วมมืออย่างยั่งยืนกับภาคีเครือข่ายภายนอกและชุมชน ซึ่งผู้วิจัยได้
นำข้อเสนอแนะทั้งหมดมาปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ให้มีความสอดคล้อง
กัน โดยมุ่งเน้นการใช้สื ่อเทคโนโลยีเป็นตัวขับเคลื่อนและใช้ระบบการประเมินผลที่ยืดหยุ่นตาม
บริบทของสถานศึกษา เพื่อให้กลยุทธ์ดังกล่าวมีความสมบูรณ์เชิงวิชาการและสามารถนำไปปฏิบัติ
เพ่ือสร้างความสำเร็จแบบสมดุลได้อย่างเป็นรูปธรรมในอนาคต 
 

 
ภาพ 2 กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเรจ็แบบสมดลุ  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช หลงัปรับปรุง 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จำเป็นต้อง
อาศัยกรอบแนวคิดที่บูรณาการการจัดการเชิงกลยุทธ์ กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม การ
บริหารแบบสมดุล และมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง 
ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นค่อนข้างสูง ผล
ดังกล่าวสะท้อนว่า การดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมในสถานศึกษา ยังมีช่องว่างระหว่าง
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สภาพจริงกับเป้าหมายที่ต้องการอยู่พอสมควร จึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม มิใช่เพียงการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมเป็นครั้ง
คราว แต่เป็นการพัฒนาทั้งระบบของสถานศึกษา ซึ่งต้องอาศัยการกำหนดทิศทางที่ชัดเจน การมี
ส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู และบุคลากร ตลอดจนระบบติดตามประเมินผลที่ต่อเนื่อง หากขาด
องค์ประกอบดังกล่าว การดำเนินงานอาจเป็นไปอย่างกระจัดกระจาย และไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายได้อย่างยั่งยืน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ์และการบริหาร
แบบสมดุลที่เน้นการกำหนดเป้าหมายเชิงระบบและการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของชาญชิต ทัพหมี (2564) และยุพิน อินธิแสง (2565) ที่พบว่า  การพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมจำเป็นต้องใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ และการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นเป็นฐานในการ
วางแผนพัฒนา จึงอาจกล่าวได้ว่า การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้เกิดผลอย่างแท้จริง  ต้องเริ่มจาก
การวิเคราะห์ช่องว่างของการดำเนินงานและออกแบบกรอบพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา 

2. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่
ความสำเร็จแบบสมดุลที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เป้าหมาย และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับมุมมองการบริหารแบบสมดุลอย่างครอบคลุม ทั้งด้านนักเรียน 
ทรัพยากร การบริหารจัดการ และการเรียนรู้และการเติบโต อีกท้ังได้รับการประเมินความเหมาะสม
และความถูกต้องจากผู้เชี่ยวชาญในระดับมากท่ีสุด ผลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมี
ความครอบคลุมทั้งในเชิงหลักการและเชิงปฏิบัติ และสามารถใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนโรงเรียน
คุณธรรมได้อย่างมีทิศทาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการกำหนดกลยุทธ์ได้ตั ้งอยู่บนพื้นฐานของการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ทำให้กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับ
สภาพจริงของสถานศึกษา และช่วยให้การดำเนินงานสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่าและเกิด
ความสมดุลในทุกมิติของการบริหาร ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิด SWOT Analysis และ
แนวคิดการบริหารแบบสมดุล ซึ่งเน้นการกำหนดกลยุทธ์จากข้อมูลบริบทและการเชื่อมโยงเป้าหมาย
ในหลายมิติให้สอดประสานกัน ตลอดจนสอดคล้องกับงานวิจัยของฉรัต ไทยอุทิศ (2547) และ
อภิญญา สิงหา (2564) ที่เสนอว่า การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จำเป็นต้องมีกลยุทธ์
ที่ชัดเจน ครอบคลุม และเหมาะสมกับบริบท จึงสะท้อนให้เห็นว่า ความสำเร็จของโรงเรียนคุณธรรม
ไม่ได้เกิดจากการดำเนินงานเฉพาะด้าน แต่เกิดจากการวางกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงทุกองค์ประกอบของ
สถานศึกษาเข้าด้วยกันอย่างสมดุล 

3. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ที่ผ่าน
การตรวจสอบและปรับปรุง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด และสามารถ
นำไปใช้ได้จริงในบริบทของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรม 
ราช ผลดังกล่าวสะท้อนว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมิได้มีความเหมาะสมเพียงในเชิงทฤษฎีเท่านั้น แต่ยัง
มีศักยภาพในการนำไปประยุกต์ใช้จริงในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการตรวจสอบและ
ปรับปรุงกลยุทธ์เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณา ทำ
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ให้ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์มีความสอดคล้องกับบริบทการปฏิบัติงานจริง สามารถปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
ข้อจำกัดและศักยภาพของแต่ละโรงเรียนได้ ผลการวิจัยนี้  สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ที ่ให้ความสำคัญกับการประเมิน ตรวจสอบ และปรับปรุงกลยุทธ์อย่างต่อเนื ่อง รวมทั้ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของกันต์ลภัส อชิรปัญญานันท์ (2564) ที่พบว่า กลยุทธ์ที่ผ่านการมีส่วนร่วม
และการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมีแนวโน้มประสบความสำเร็จในการนำไปใช้จริงสูงกว่า จึงอาจ
สรุปได้ว่า การพัฒนากลยุทธ์ที่ดีต้องไม่หยุดอยู่ท่ีการออกแบบ  

 
องค์ความรู ้
 

กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดลุ 
  ข้อมูลเชิงประจกัษ์จากวิจัย 

• สภาพปัจจุบัน 
• สภาพพึงประสงค์ 
• ความต้องการจำเป็น 

  

       
 การบูรณาการแนวคิดหลัก  
 การจัดการเชิงกลยุทธ์  โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  การบริหารแบบสมดลุ  
       
 กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพญ. 

Vision – Mission – Goals – Strategic 
 

       
 การขับเคลื่อนเชิงระบบและการมีส่วนร่วม 

Systematic & Participatory Implementation 
 

       
 ความสำเร็จแบบสมดุล 

• คุณธรรมผู้เรียน 
• การบริหารจัดการ  
• การใช้ทรัพยากร 
• การเรียนรู้และการเติบโต 

  

       
 โรงเรียนคุณธรรมที่ยั่งยืน  การประยุกต์ใช้ได้ในบริบทอื่น  

 

ภาพ 3 องค์ความรู้ใหม ่
 

 จากภาพที่ 3 แผนภาพแสดงองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย ซึ่งเป็นกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล โดยเริ่มจากการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น เป็นฐานในการบูรณาการแนวคิดการ
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จัดการเชิงกลยุทธ์ โรงเรียนคุณธรรม และการบริหารแบบสมดุล เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์และ
การขับเคลื่อนเชิงระบบ ส่งผลให้เกิดความสำเร็จแบบสมดุลและความยั่งยืนของโรงเรียนคุณธรรม 
รวมถึงสามารถประยุกต์ใช้ในบริบทอ่ืนได้ 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ  

ผู้วิจัยสามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. สู่ความสำเร็จแบบสมดุล อยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุดคือมาตรฐานคุณธรรมของนักเรียน 2) กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น
ประกอบด้วย 4 ประเด็นสำคัญ ได้แก่ การพัฒนากิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม การสร้างความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน การพัฒนาศักยภาพด้านคุณธรรม และการพัฒนาครูและนักเรียนต้นแบบ ภายใต้
แนวคิดการบริหารแบบสมดุล และ 3) ผลการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า กลยุทธ์ดังกล่าวมี
ความถูกต้อง เหมาะสม และสามารถนำไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และหน่วยงานระดับนโยบาย 

ควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนเพิ ่มเติมสำหรับการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรม โดยเฉพาะงบประมาณสำหรับการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร รวมถึงการ
จัดหาทรัพยากรที่จำเป็นเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปลูกฝังจริยธรรมอย่างเต็มรูปแบบ 

1.2 หน่วยงานระดับนโยบายและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรส่งเสริมการสร้าง
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนรวมถึงองค์กรด้านคุณธรรม เพ่ือ
ร่วมกันจัดสรรทรัพยากรและแบ่งปันแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมที่สอดคล้องกับบริบทของสังคม
และยุคสมัยปัจจุบัน 

1.3 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ควรส่งเสริมให้นำ
เครื ่องมือการบริหารแบบสมดุลมาใช้เป็นกรอบมาตรฐานในการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานของโรงเรียนคุณธรรมในสังกัด เพ่ือให้เกิดระบบการบริหารจัดการที่ชัดเจนครอบคลุมทุก
มิติ  

2. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเร่งสร้างการรับรู้และการยอมรับแก่ทุกฝ่ายในโรงเรียน 
ผ่านการจัดกิจกรรมเวิร์กช็อปหรือการอภิปรายร่วมกันระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง เพื่อให้
เกิดความเข้าใจในเป้าหมายของกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมและพร้อมใจกันขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

2.2 สถานศึกษา ควรดำเนินการคัดเลือกและพัฒนาผู้นำแกนนำ (ครูและนักเรียนแกน
นำ) โดยการจัดฝึกอบรมทักษะความเป็นผู้นำด้านคุณธรรมอย่างเข้มข้น เพื่อให้กลุ่มแกนนำเหล่านี้



วารสารสันติสุขปริทรรศน์ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม - มิถุนายน 2569) | 215 

เป็นตัวแทนในการส่งเสริมและกระตุ้นพฤติกรรมเชิงบวกให้เกิดขึ้นในกลุ่มเพื่อนร่วมงานและเพื่อน
นักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม. 

2.3 คณะกรรมการข ับเคล ื ่อนโรงเร ียนคุณธรรม ควรนำเคร ื ่องม ือ Balanced 
Scorecard ไปใช้ในการสร้างกลไกการติดตามผลและประเมินความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง โดยเน้น
การจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับชีวิตประจำวัน เช่น กิจกรรมจิตอาสาหรือโครงการทำความดีร่วมกับ
ชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการฝึกฝนคุณธรรมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
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