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รูปแบบและกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมในการบริหารจัดการเหมืองทรายแก้ว
ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน กรณีศึกษาบริษัท วิรัตน์ซิลิก้า แซนด์ จำกดั  

Innovative Management Models and Strategies for Silica Sand Mining 
Based on Circular Economy Principles A Case Study of  

Virut Silica Sand Company Limited 
 

ทฤษฎี ธนาบริบูรณ์1 
Tissadee Tanaboriboon1 

 
Received: 04 January 2026; Revised: 05 April 2026; Accepted: 07 April 2026 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาบริบทและลักษณะการดำเนินงานของบริษัท  
วิรัตน์ ซิลิก้า แซนด์ จำกัด ภายใต้กรอบเศรษฐกิจหมุนเวียน 2) วิเคราะห์ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความท้า
ทายในการบริหารจัดการเหมืองทรายแก้ว และ 3) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงนวัตกรรม
ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษา คัดเลือกผู้ให้ข้อมูล
สำคัญแบบเจาะจง จำนวน 54 ราย จาก 4 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรของบริษัท ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านเหมืองแร่และเศรษฐกิจหมุนเวียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ และผู้ประกอบการในห่วงโซ่
อุปทาน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเกตการณ์
ภาคสนาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนาและการสังเคราะห์เชิงระบบ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) บริษัทได้เปลี่ยนผ่านจากการผลิตเชิงเส้นตรงสู่รูปแบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน ส่งผลให้ลดการใช้ทรัพยากรใหม่ได้ร้อยละ 25 และลดปริมาณของเสียได้ร้อยละ 40–50 
2) ความท้าทายในการบริหารจัดการมี 4 ประการ ได้แก่ ข้อจำกัดของทรัพยากรแร่ ผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อม ความขัดแย้งกับชุมชนท้องถิ่น และการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติแร่ พ.ศ.2560 และ  
3) ผลการวิจัยนำไปสู่การพัฒนา CIRCULA-MINE Management Framework กรอบแนวคิดการ
บริหารจัดการเหมืองทรายแก้ว 3 มิติ 6 รูปแบบ ได้แก่ มิติการจัดการทรัพยากรและกระบวนการ 
มิติการสร้างมูลค่าและนวัตกรรม และมิติการจัดการความสัมพันธ์และความยั่งยืนทางสังคม กรอบ
แนวคิดดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจหมุนเวียนในอุตสาหกรรมเหมืองแร่
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จำเป็นต้องบูรณาการประสิทธิภาพทางเทคนิค นวัตกรรมทางธุรกิจ และการยอมรับทางสังคม  
ซึ่งเป็นมิติที่กรอบเศรษฐกิจหมุนเวียนทั่วไปยังขาดอยู่ 

 
คำสำคัญ: เศรษฐกิจหมุนเวียน; เหมืองทรายแก้ว; นวัตกรรมการจัดการ 

 
Abstract 

This study aims to (1) examine the operational context of Virut Silica Sand 
Company Limited within the silica sand mining industry under a circular economy 
and sustainable development framework, (2) analyze factors contributing to 
management challenges, and (3) develop innovative circular economy based 
management models, using the company as a case study. A qualitative case study 
approach was employed. Fifty-four key informants were purposively selected across 
four groups: company executives and personnel, mining and circular economy 
experts, local stakeholders, and supply chain operators. Data were collected 
through structured in-depth interviews, focus group discussions, and field 
observations, then analyzed using descriptive content analysis and systematic 
synthesis. 

The findings reveal three principal outcomes. First, the company has 
successfully transitioned from a linear to a circular production model, achieving a 
25% reduction in virgin resource use and a 40–50% decrease in waste generation, 
alongside expanded rehabilitation areas. Second, four key management challenges 
were identified: mineral resource limitations, environmental impacts, conflicts with 
local communities, and increasingly stringent regulatory compliance, particularly 
under the Mineral Act B.E. 2560 (2017). Third, the study proposes the CIRCULA-MINE 
Management Framework, comprising six approaches across three strategic 
dimensions: (1) Resource and Process Management closed-loop resource 
management and energy and carbon reduction; (2) Value Creation and Innovation 
integrated land use and proactive rehabilitation, product value-added innovation, 
and circular supply chains and collaborative networks; and (3) Relationship 
Management and Social Sustainability stakeholder management. The framework 
demonstrates that applying circular economy principles to extractive industries 
requires integrating technical efficiency, business innovation, and social acceptance 
extending beyond conventional frameworks that address only environmental and 
economic dimensions by incorporating ecosystem restoration and the Social 
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License to Operate. Effective implementation further depends on supportive public 
policies, economic incentive mechanisms, and genuine community participation. 

 
Keywords: Circular Economy; Silica Sand Mining; Management Innovation 
 
บทนำ 

ในบริบทของการพัฒนาเศรษฐกิจโลกปัจจุบัน การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มข้นจาก
รูปแบบการผลิตและการบริโภคเชิงเส้นตรงได้ ก่อให้เกิดข้อจำกัดด้านทรัพยากรและผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างรุนแรง แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจึงถูกเสนอขึ้น เป็นกรอบแนวคิดสำคัญในการ
ปรับเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดของ
เสีย และสร้างคุณค่าเพ่ิมตลอดวัฏจักรของผลิตภัณฑ์ (Polunin, N. (1985) แนวคิดดังกล่าวได้รับ
การยอมรับอย่างกว้างขวาง ในฐานะกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะ
ในภาคอุตสาหกรรมทรัพยากรพื้นฐาน ซึ่งมีความเก่ียวข้องโดยตรงกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่ไม่
สามารถทดแทนได้ ในบริบทของประเทศไทย อุตสาหกรรมเหมืองแร่ โดยเฉพาะเหมืองทรายแก้วมี
บทบาทสำคัญต่อโครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรม เนื่องจากทรายแก้วเป็นวัตถุดิบต้นน้ำที่จำเป็นต่อ
อุตสาหกรรมแก้ว กระจก เซรามิก อิเล็กทรอนิกส์ และอุตสาหกรรมไฮเทคอ่ืน ๆ ที่มีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง (กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ , 2566) อย่างไรก็ตาม รูปแบบการทำเหมือง
แบบดั้งเดิมยังคงพ่ึงพาการสกัดทรัพยากรเชิงปริมาณเป็นหลัก ส่งผลให้เกิดข้อจำกัดด้านความยั่งยืน
ในระยะยาว ทั้งในมิติสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม 

จังหวัดระยอง ถือเป็นพ้ืนที่ยุทธศาสตร์สำคัญของอุตสาหกรรมเหมืองทรายแก้วของประเทศ
ไทย เนื่องจากเป็นแหล่งทรายแก้วคุณภาพสูงที่มีปริมาณสำรองมากและตั้งอยู่ใกล้ฐานอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งส่งผลให้กิจกรรมเหมืองแร่ในพ้ืนที่มีบทบาท
ต่อระบบเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ อย่างไรก็ตาม การดำเนินกิจการเหมืองทราย
แก้วในพ้ืนที่จังหวัดระยอง ได้ก่อให้เกิดปัญหาเชิงพ้ืนที่ที่มีความซับซ้อนและทวีความรุนแรงมากขึ้น 
อาทิ ปัญหาการใช้ทรัพยากรดินและน้ำ การจัดการกากตะกอนและน้ำทิ้งจากกระบวนการแต่งแร่ 
ฝุ่นละอองและเสียงรบกวน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์และระบบนิเวศในพ้ืนที่เหมือง ซึ่งส่งผล
กระทบต่อคุณภาพชีวิตและความเชื่อมั่นของชุมชนโดยรอบ (สำนักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2567) นอกจากนี้ การบังคับใช้พระราชบัญญัติแร่ พ.ศ.2560 
และกฎหมายสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง แม้จะมีเป้าหมายเพ่ือคุ้มครองทรัพยากรและชุมชน แต่ก็ได้เพ่ิม
ภาระด้านต้นทุนและความซับซ้อนในการบริหารจัดการให้แก่ผู้ ประกอบการเหมืองแร่   
(กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ , 2566) สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความ
จำเป็นในการปรับเปลี่ยนแนวคิด และรูปแบบการบริหารจัดการเหมืองทรายแก้ว จากการมุ่งเน้น
ประสิทธิภาพเชิงเศรษฐกิจระยะสั้น ไปสู่การบริหารจัดการบนฐานเศรษฐกิจหมุนเวียนที่สามารถ
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สร้างสมดุลระหว่างการใช้ทรัพยากร การลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม และการอยู่ร่วมกับชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

งานวิจัยนี้ จึงมุ่งศึกษาบริษัท วิรัตน์ ซิลิก้า แซนด์ จำกัด ผู้ประกอบการเหมืองทรายแก้วใน
จังหวัดระยอง ที่มีความโดดเด่นในการริเริ่มประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในกระบวนการทำ
เหมือง การใช้กรณีศึกษานี้ไม่เพียงสะท้อนปัญหาและความท้าทายเชิงพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม แต่ยัง
เปิดโอกาสในการพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ที่สามารถประยุกต์ใช้กับอุตสาหกรรม
เหมืองแร่ในบริบทอ่ืน  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาบริบทและลักษณะการดำเนินงานของเหมืองทรายแก้วภายใต้แนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียน  

2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหาและความท้าทายในการบริหารจั ดการเหมือง 
ทรายแก้ว  

3. เพ่ือพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมสำหรับการบริหารจัดการเหมืองทรายแก้ว 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

บทความวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบกรณีศึกษา (Case 
Study) โดยการศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร ศึกษาทบทวนวรรณกรรมและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญ ในการวิจัยครั้งนี้  คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 54 คน แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ (1) ผู้บริหารและบุคลากรของบริษัท วิรัตน์ ซิลิก้า แซนด์ 
จำกัด จำนวน 15 คน (2) ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้าน
เหมืองแร่และทรายแก้ว ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนและการพัฒนาที่ยั่งยืน และด้านนวัตกรรมและการ
บริหารจัดการธุรกิจ (3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ จำนวน 20 คน ได้แก่ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
หน่วยงานราชการ ผู้นำชุมชน และตัวแทนประชาชน และ (4) ผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทานที่
เกี่ยวข้อง จำนวน 10 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกเป็น
เครื่องมือหลัก โดยจัดทำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ทั้งนี้ แบบสัมภาษณ์ครอบคลุมประเด็นข้อมูลทั่วไป สถานการณ์และแนวโน้มของอุตสาหกรรม
เหมืองทรายแก้ว การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน รูปแบบและกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 
ตลอดจนการพัฒนาอย่างยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล รวมถึง
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ประกอบการพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมในการบริหาร
จัดการเหมืองทรายแก้วตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย (1) การสัมภาษณ์เชิงลึก (2) การสนทนากลุ่ม  
เพ่ือระดมความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนมุมมองระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ (3) การสังเกตการณ์
แบบไม่มีส่วนร่วม โดยการลงพื้นที่ศึกษาบริบทจริง  

4. การวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย โดยนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และ
การสังเกตการณ์ มาถอดความและวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา เพ่ือจัดหมวดหมู่และสังเคราะห์
ประเด็นสำคัญให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย พร้อมตรวจสอบความสอดคล้องของข้อมูลจาก
หลายแหล่งเพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย  

ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมสำหรับการบริหารจัดการ
เหมืองทรายแก้วตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน กรณีศึกษาบริษัท วิรัตน์ซิลิก้า แซนด์ จำกัด สามารถ
สรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาบริบทและลักษณะการดำเนินงานของบริษัท วิรัตน์ ซิลิก้า 
แซนด์ จำกัด ในอุตสาหกรรมเหมืองทรายแก้ว ภายใต้กรอบแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน พบว่า การดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเหมืองทรายแก้ว  ซึ่งมีบทบาทเชิง
ยุทธศาสตร์ต่อระบบอุตสาหกรรมของประเทศ โดยเฉพาะในจังหวัดระยองซึ่งมีแหล่งทรายแก้ว
ทั้งสิ้น 9 แหล่ง ครอบคลุมพ้ืนที่ 50,550.73 ไร่ และมีปริมาณทรัพยากรรวม 297.45 ล้านเมตริกตัน 
และเป็นฐานวัตถุดิบของอุตสาหกรรมต่อเนื่องหลายสาขา ได้แก่ อุตสาหกรรมแก้วและกระจก  
(คิดเป็นร้อยละ 45-50 ของการใช้รวม) อุตสาหกรรมเซรามิก (ร้อยละ 20-25) อุตสาหกรรมหล่อ
โลหะ (ร้อยละ 15-18) และอุตสาหกรรมเคมี (ร้อยละ 10-12) ลักษณะเชิงพ้ืนที่ดังกล่าว ส่งผลให้
การดำเนินงานของบริษัทเผชิญกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ซับซ้อนและมีความท้าทาย ทั้งข้อจำกัด
ด้านทรัพยากรที่มีอยู่จำกัด แรงกดดันด้านสิ่งแวดล้อมที่เพ่ิมสูงขึ้น และความคาดหวังจากชุมชนต่อ
การดำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การทำเหมืองทรายแก้วในรูปแบบเหมืองเปิด
แม้จะเป็นวิธีการที่ไม่ใช้สารเคมีอันตรายและไม่ต้องอาศัยการระเบิด แต่ก็ก่อให้เกิดผลกระทบเชิง
สะสมต่อทรัพยากรดิน น้ำ และภูมิทัศน์โดยรอบ ซึ่งต้องอาศัยการบริหารจัดการเชิงระบบการทำ
เหมืองอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 

บริษัท วิรัตน์ ซิลิก้า แซนด์ จำกัด ได้ปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารจัดการจากรูปแบบการ
ทำเหมืองเชิงปริมาณ (Volume-based Mining) ที่ใช้การจัดการทรัพยากรแบบใช้แล้วหมดไป 
(Take-Make-Dispose) ไปสู่การดำเนินงานบนหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ที่มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าและหมุนเวียนได้ในระยะยาวอย่างเป็นระบบ การเปลี่ยนผ่านดังกล่าวปรากฏให้เห็นอย่าง
เป็นรูปธรรมใน 3 มาตรการหลัก  ได้แก่ มาตรการแรกคือการพัฒนาระบบหมุนเวียนน้ำใน
กระบวนการแต่งแร่ โดยนำน้ำที่ใช้แล้วผ่านระบบบำบัดและหมุนเวียนกลับเข้าสู่กระบวนการผลิตได้
ถึงร้อยละ 90 ซึ่งช่วยลดการพ่ึงพาน้ำจืดจากแหล่งธรรมชาติได้อย่างมีนัยสำคัญ มาตรการที่สองคือ
การนำวัสดุพลอยได้ เช่น ดินเหนียวที่คัดแยกจากทรายและกากตะกอนจากกระบวนการบำบัดน้ำ  
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มาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเชิงพาณิชย์ อาทิ วัสดุก่อสร้าง วัสดุปรับปรุงดิน และผลิตภัณฑ์
สำหรับงานภูมิสถาปัตยกรรม ส่งผลให้ลดปริมาณของเสียที่ต้องกำจัด และสร้างรายได้เพ่ิมเติมได้ใน
เวลาเดียวกัน มาตรการที่สามคือการฟ้ืนฟูพ้ืนที่เหมืองแบบก้าวหน้า ซึ่งดำเนินการควบคู่ไปกับการ
ผลิตโดยไม่รอให้การทำเหมืองสิ้นสุดลงทั้งหมด วิธีการนี้ช่วยลดผลกระทบสะสมต่อสิ่งแวดล้อมและ
ลดต้นทุนการฟ้ืนฟูในระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิผล ประกอบกับบริษัทให้ความสำคัญกับการสร้าง
สมดุลระหว่างมิติเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างเป็นรูปธรรม ในมิติเศรษฐกิจ บริษัท
ดำเนินการให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติแร่ พ.ศ.2560 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการพัฒนาชุมชนและกองทุนประกันความเสี่ยงตามที่กฎหมายกำหนด 
ในมิติสิ่งแวดล้อม บริษัทได้พัฒนาระบบควบคุมผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งการควบคุมฝุ่นละออง 
การจัดการน้ำเสีย การลดการใช้พลังงาน และการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่าง
สม่ำเสมอ และในมิติสังคม บริษัทได้สื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ ทั้งการจัดประชุมชี้แจง 
การรับฟังความคิดเห็น และการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

แม้บริษัทจะยังเผชิญข้อจำกัดจากกฎระเบียบที่ซับซ้อน และแรงกดดันจากสังคมที่เพ่ิมขึ้น 
แต่แนวทางดังกล่าว ได้ช่วยลดความขัดแย้งกับชุมชนและเสริมสร้างความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย อันเป็นองค์ประกอบสำคัญของใบอนุญาตทางสังคมในการดำเนินงาน (Social License to 
Operate) ซ่ึงเป็นรากฐานของความยั่งยืนทางธุรกิจในระยะยาว 
 

มิติการดำเนินงาน 
รูปแบบเดิม 

(Linear Model) 
รูปแบบปัจจุบัน 

(Circular Model) 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

การใช้ทรัพยากร ขุดทรัพยากรใหม่เพื่อใช้ใน
กระบวนการผลิตเสร็จสิ้น
ทิ้งของเสีย (Take-Make-
Dispose) 

- หมุนเวียนน้ำร้อยละ 90 
- นำวัสดุกลับเข้าสู่กระบวน 
การผลิตซ้ำ 
- ใช้ทรัพยากรอย่างมีประ 
สิทธิภาพสูงสุด 

- ลดการใช้ทรัพยากรใหม่
ลงร้อยละ 25 
- ประหยัดต้นทุนการผลิต 

การจัดการของเสีย กองทิ้งในพื้นที่หรือฝังกลบ
ถือเป็นภาระต้นทุน 

แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 
(วัสดุก่อสร้าง, ปรับปรุงดิน) 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

- ลดของเสียร้อยละ 40-
50 
- สร้ างรายได้ เพิ่ มประ 
มาณ 12 ล้านบาท/ปี 

การฟื้นฟูพื้นที ่ รอจนการทำเหมืองสิ้นสุด
ลงทั้งหมดจึงเริ่มฟื้นฟู 

ฟื้ นฟู ค วบ คู่ กั บ ก ารผลิ ต 
(Progressive 
Rehabilitation) และแบ่ ง
โซนพื้นท่ีชัดเจน 

- ลดต้นทุนการฟื้นฟูระยะ
ยาว  
- พื้นที่ฟื้นฟูแล้วเสร็จเพิ่ม
จาก 15 ไร่เป็น 87 ไร่ (+
480%) 

ความสัมพั นธ์กับ
ชุมชน 

- เกิ ด ก ารต่ อ ต้ าน แ ล ะ
ความขัดแย้ง  
- การสื่อสารเป็นไปแบบ
ทางเดียว 

- ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 
- การสื่อสารสองทาง 
- โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

สร้าง Social License to 
Operate สามารถลดข้อ
ร้องเรียนจาก 23 ครั้ง/ปี 
เหลือ 3 ครั้ง/ปี (-87%) 
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มิติการดำเนินงาน 
รูปแบบเดิม 

(Linear Model) 
รูปแบบปัจจุบัน 

(Circular Model) 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

การใช้พลังงาน พึ่ งพ าพลั งงานฟอสซิ ล
ทั้งหมด 

ติดตั้งพลังงานแสงอาทิตย์ 
500 กิ โลวัตต์  (25% ของ
ความต้องการ) ปรับปรุง
ประสิทธิภาพเครื่องจักร 

ลดการใช้พลังงานร้อยละ 
30 ล ด ก ารป ล่ อ ย ก๊ า ซ
เรือนกระจกร้อยละ 40 

 

ตารางที่ 1 การเปรยีบเทียบรูปแบบการดำเนินงานภายใต้กรอบเศรษฐกิจหมุนเวียนของ  
บริษัท วิรัตน์ ซิลิก้า แซนด์ จำกัด 

 
บริบทและลักษณะการดำเนินงานของบริษัท วิรัตน์ ซิลิก้า แซนด์ จำกัด สะท้อนการปรับตัว

สำคัญจากการดำเนินธุรกิจเชิงทรัพยากรไปสู่การบริหารจัดการเชิงระบบตามหลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียน ซึ่งช่วยให้บริษัทรับมือกับข้อจำกัดด้านทรัพยากร แรงกดดันด้านสิ่งแวดล้อม และความ
คาดหวังของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่และความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กรณีศึกษานี้  จึงมีศักยภาพเป็นต้นแบบเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติสำหรับ
อุตสาหกรรมเหมืองแร่ไทย สอดคล้องกับแนวนโยบาย BCG Economy Model และเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหาและความท้าทายในการบริหารจัดการ
เหมืองทรายแก้วของบริษัท วิรัตน์ ซิลิก้า แซนด์ จำกัด มีลักษณะเชิงโครงสร้างและเชิงบริบทที่
เชื่อมโยงกันหลายมิติ ทั้งปัจจัยภายใน (Internal Factors) และปัจจัยภายนอก (External Factors) 
ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและความยั่งยืนของธุรกิจ สามารถจำแนกปัจจัยสำคัญออกเป็น  
4 ประการหลัก การแก้ไขปัญหาต้องอาศัยแนวทางแบบบูรณาการเชิงระบบ ดังนี้  

ปัจจัยท่ี 1 ทรัพยากรแร่ที่มีจำกัดและความไม่แน่นอนด้านอุปทาน 
ทรายแก้วเป็นทรัพยากรที่ไม่สามารถทดแทนได้ (Non-renewable Resource) และมี

ข้อจำกัดทั้งเชิงปริมาณ คุณภาพ และพ้ืนที่ แม้จังหวัดระยองจะมีปริมาณสำรองรวม 297.45 ล้าน
เมตริกตัน แต่การขยายพ้ืนที่ทำเหมืองใหม่เป็นไปได้ยากเนื่องจากข้อจำกัดด้านสิ่งแวดล้อม การทับ
ซ้อนกับการใช้ประโยชน์ที่ดินประเภทอ่ืน และการคัดค้านจากชุมชน ความจำกัดนี้ส่งผลให้บริษัท
เผชิญความไม่แน่นอนด้านความมั่นคงของวัตถุดิบในระยะยาว โดยเฉพาะเมื่อคุณภาพแร่ในพ้ืนที่เดิม
ลดลงและต้นทุนการผลิตต่อหน่วยสูงขึ้นตามความลึกที่เพ่ิมขึ้น ประกอบกับปริมาณการผลิตทราย
แก้วของประเทศท่ีเพ่ิมจาก 1.13 ล้านตันในปี 2557 เป็น 1.60 ล้านตันในปี 2567 ทำให้การแข่งขัน
เพ่ือเข้าถึงแหล่งแร่คุณภาพดียิ่งทวีความรุนแรงขึ้น 

ปัจจัยท่ี 2 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและภาระการจัดการเชิงระบบ 
แม้การทำเหมืองทรายแก้วจะไม่ใช้สารเคมีอันตรายหรือการระเบิด แต่กระบวนการผลิตยัง

ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงสะสมอย่างมีนัยสำคัญ ได้แก่ น้ำขุ่นจากกากตะกอน ฝุ่นซิลิกาขนาดเล็กที่
กระทบสุขภาพ เสียงและความสั่นสะเทือนจากเครื่องจักร และการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์อย่างถาวร 
ภาระในการควบคุมและฟ้ืนฟูผลกระทบเหล่านี้ทำให้ต้นทุนดำเนินงานสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ  
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การขาดการวางแผนเชิงระบบตั้งแต่ต้นทางจะนำไปสู่ภาระการฟ้ืนฟูระยะยาวที่สูงกว่าหลายเท่า 
ความเสี่ยงต่อการถูกสั่งปิดกิจการชั่วคราว และความเสียหายต่อภาพลักษณ์องค์กรที่ยากต่อการ
ฟ้ืนฟ ู

ปัจจัยท่ี 3 ความขัดแย้งกับชุมชนและการยอมรับทางสังคม 
ความกังวลของชุมชนเกี่ยวกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และคุณภาพชีวิต เป็น

แรงต่อต้านสำคัญต่อกิจการเหมืองทรายแก้ว รากเหง้าของปัญหาคือความไม่ไว้วางใจ (Lack of 
Trust) ต่อผู้ประกอบการและกระบวนการอนุญาตของภาครัฐ โดยชุมชนรับรู้ว่าได้รับผลกระทบ
โดยตรงแต่ไม่ได้รับประโยชน์อย่างเป็นธรรมหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ บริษัทจึงเผชิญแรงกดดัน
ทางสังคมอย่างต่อเนื่อง ทั้งการคัดค้านการขอต่ออายุประทานบัตร การประท้วง และการฟ้องร้อง 
ซึ่งคุกคามใบอนุญาตทางสังคมในการดำเนินงานอาจนำไปสู่การหยุดชะงักของการดำเนินงานหรือ
การถูกปฏิเสธประทานบัตรใหม่  

ปัจจัยท่ี 4 กฎหมายและกรอบการกำกับดูแลที่เข้มงวด 
พระราชบัญญัติแร่ พ.ศ. 2560 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้เพ่ิมความเข้มงวดในการกำกับ

ดูแลอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งกระบวนการขอประทานบัตรที่ต้องใช้เวลาเฉลี่ย 190 วันทำการ การจัดทำ
รายงาน EIA ที่ครอบคลุมและเข้มงวดมากขึ้น การจัดตั้งกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาชุมชน และการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยระดับสากล แม้กรอบกฎหมายดังกล่าวมี
เจตนารมณ์ เพ่ือคุ้มครองสาธารณประโยชน์  แต่ ในทางปฏิบัติกลับสร้างภาระด้านต้นทุน 
(Compliance Cost) ระยะเวลา (Time Delay) และความไม่แน่นอนในการดำเนินงานอย่างมี
นัยสำคัญ โดยเฉพาะแก่ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก 

ปัจจัยทั้ง 4 ประการมีความซับซ้อนและเชื่อมโยงกันเชิงระบบ (Systemic Challenges) 
การแก้ไขจึงต้องอาศัยการบริหารจัดการเชิงรุกแบบบูรณาการ  

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมสำหรับการบริหารจัดการ
เหมืองทรายแก้วตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน กรณีศึกษาบริษัท วิรัตน์ ซิลิก้า แซนด์ จำกัด 
ผลการวิจัยสามารถพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมสำหรับการบริหารจัดการเหมืองทราย
แก้วตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนได้ 6 รูปแบบ ประกอบด้วย (1) การบริหารทรัพยากรแบบปิดวงจร 
(Closed-loop Resource Management) บริษัทพัฒนาระบบหมุนเวียนทรัพยากรสูงสุด ทั้งการ
จัดการน้ำในกระบวนการแต่งแร่ การนำทรายที่ไม่ผ่านมาตรฐานกลับเข้าสู่กระบวนการผลิต และ
การใช้ประโยชน์จากวัสดุพลอยได้ ช่วยลดการพ่ึงพาทรัพยากรใหม่และเพ่ิมประสิทธิภาพตลอดห่วง
โซ่การผลิต (2) การจัดการพ้ืนที่แบบบูรณาการและฟ้ืนฟูเชิงรุก ( Integrated Land-use and 
Progressive Rehabilitation) บริษัทแบ่งพ้ืนที่เป็นโซนการผลิต โซนพักฟ้ืน และโซนฟ้ืนฟู พร้อม
ดำเนินการฟ้ืนฟูควบคู่กับการทำเหมืองอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดผลกระทบสะสมต่อสิ่งแวดล้อม  
(3) นวัตกรรมเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ (Value-added Product Innovation) บริษัทพัฒนาทรายแก้ว
คุณภาพสูงสำหรับอุตสาหกรรมเฉพาะทาง และแปรรูปวัสดุเหลือทิ้ง เช่น ดินเหนียวและเศษหิน เป็น
ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างและวัสดุปรับปรุงดิน ช่วยเปลี่ยนของเสียเป็นทรัพยากรและสร้างรายได้เสริม   
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(4) การจัดการพลังงานและลดคาร์บอน (Energy and Carbon Reduction Strategy) บริษัทนำ
เทคโนโลยีประหยัดพลังงานและพลังงานทดแทน เช่น ระบบพลังงานแสงอาทิตย์และการปรับปรุง
ประสิทธิภาพเครื่องจักร มาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อลดการใช้พลังงานฟอสซิลและมุ่งสู่ความเป็น
กลางทางคาร์บอน (5) ห่วงโซ่อุปทานหมุนเวียนและเครือข่ายความร่วมมือ (Circular Supply 
Chain and Industrial Symbiosis) บริษัทสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน 
หน่วยงานรัฐ และสถาบันการศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนทรัพยากรและองค์ความรู้ เสริมสร้างระบบ
อุตสาหกรรมแบบพ่ึงพาอาศัยและลดต้นทุนโลจิสติกส์ และ (6) การบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ความยั่ งยืนทางสั งคม (Stakeholder and Social Sustainability Management) บริษัทให้
ความสำคัญกับการสื่อสาร การมีส่วนร่วมของชุมชน และความโปร่งใสในการดำเนินงาน  
เพ่ือเสริมสร้าง Social License to Operate และสนับสนุนความยั่งยืนของกิจการในระยะยาว 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม รูปแบบทั้ง 6 ประการจัดกลุ่มได้เป็น 3 มิติหลัก ได้แก่ มิติการ
จัดการทรัพยากรและกระบวนการ มิติการสร้างมูลค่าและนวัตกรรม และมิติการจัดการ
ความสัมพันธ์และความยั่งยืนทางสังคม สะท้อนให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจหมุนเวียนใน
อุตสาหกรรมเหมืองแร่ต้องพัฒนาประสิทธิภาพทางเทคนิค นวัตกรรมทางธุรกิจ และการยอมรับทาง
สังคมควบคู่กัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hazen, et al. (2021), Ul-Durar, et al. (2023), 
Kennedy, et al. (2022) และ Blinova, et al. (2022) ที่เสนอว่าเศรษฐกิจหมุนเวียนเป็นแนวคิด
เชิงระบบที่เชื่อมโยงการจัดการทรัพยากร นวัตกรรม และการกำกับดูแล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 รูปแบบการพัฒนากลยุทธ์เชิงนวัตกรรมสำหรับการบริหารจดัการเหมืองทรายแก้ว 
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อภิปรายผลการวิจัย  
จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมสำหรับการบริหาร

จัดการเหมืองทรายแก้วตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน กรณีศึกษาบริษัท วิรัตน์ซิลิก้า แซนด์  จำกัด  
มีประเด็นที่จะนำมาอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ 1 วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า บริษัท วิรัตน์ ซิลิก้า แซนด์ จำกัด 
ดำเนินกิจการอยู่ภายใต้บริบทของอุตสาหกรรมเหมืองทรายแก้ว ซึ่งมีความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ต่อ
ระบบอุตสาหกรรมของประเทศ โดยเฉพาะในจังหวัดระยองซึ่งเป็นแหล่งทรัพยากรทรายแก้วที่
สำคัญและเป็นฐานวัตถุดิบของอุตสาหกรรมต่อเนื่องหลายสาขา ลักษณะการดำเนินงานของบริษัท
สะท้อนการปรับตัวจากการทำเหมืองเชิงปริมาณ ไปสู่การบริหารจัดการเชิงระบบที่ให้ความสำคัญ
กับประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การลดของเสีย และการฟ้ืนฟูพ้ืนที่เหมืองอย่างต่อเนื่องภายใต้
กรอบแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนและการพัฒนาอย่างยั่ งยืน ผลดังกล่าวแสดงให้ เห็นว่า  
การดำเนินงานของบริษัทมิได้มุ่งเน้นเฉพาะผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ หากแต่เริ่มบูรณาการมิติด้าน
สิ่งแวดล้อมและสังคมเข้ากับกระบวนการผลิตอย่างเป็นรูปธรรม เหตุที่ผลการวิจัยปรากฏในลักษณะ
ดังกล่าว สามารถอธิบายได้จากแรงกดดันเชิงบริบทที่ผู้ประกอบการเหมืองแร่ต้องเผชิญ ทั้งข้อจำกัด
ของทรัพยากรแร่ ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ความคาดหวังจากชุมชนในพ้ืนที่ และกรอบกฎหมายที่
เข้มงวดตามพระราชบัญญัติแร่ พ.ศ.2560 แรงกดดันเหล่านี้ ทำให้การดำเนินธุรกิจเหมืองแร่ไม่
สามารถยึดแนวทางการผลิตเชิงเส้นแบบเดิมได้อีกต่อไป หากจำเป็นต้องปรับตัวเพ่ือรักษาความชอบ
ธรรมทางสังคม ลดความเสี่ยงด้านความขัดแย้ง และเสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว 
การปรับแนวทางการบริหารจัดการของบริษัท จึงทำหน้าที่เป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ในการรองรับ
ข้อจำกัดเชิงโครงสร้างของอุตสาหกรรมเหมืองแร่ ในเชิงการตีความทางวิชาการ ผลการวิจัยสะท้อน
กระบวนการเปลี่ยนผ่านจากระบบเศรษฐกิจเชิงเส้น ไปสู่ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนในระดับองค์กร 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่มองว่า การจัดการทรัพยากรควรครอบคลุมตลอดวงจรชีวิต ตั้งแต่การ
ออกแบบกระบวนการผลิต การใช้ซ้ำ การรีไซเคิล ไปจนถึงการฟ้ืนฟูพ้ืนที่หลังการใช้ประโยชน์ 
(Victar, H. C., & Waidyasekara, K. G. A. S. (2024) การให้ความสำคัญกับการหมุนเวียนน้ำ  
การใช้ประโยชน์จากวัสดุพลอยได้ และการฟื้นฟูพ้ืนที่เหมืองอย่างต่อเนื่อง สะท้อนหลักการปิดวงจร
ทรัพยากรซึ่งเป็นแกนกลางของเศรษฐกิจหมุนเวียน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับอัญชลี ใหม่อารินทร์  
(2566) ที่ชี้ว่า เศรษฐกิจหมุนเวียนเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร  
ลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม และเสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กร โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่มี
ความอ่อนไหวต่อสังคมอย่างเหมืองแร่ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหาและความท้าทายในการ
บริหารจัดการเหมืองทรายแก้วของบริษัท วิรัตน์ ซิลิก้า แซนด์ จำกัด ประกอบด้วยข้อจำกัดด้าน
ทรัพยากรแร่ ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ความขัดแย้งกับชุมชน และภาระด้านกฎหมายและการ
กำกับดูแล ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงโครงสร้างที่เชื่อมโยงกันและส่งผลต่อความยั่งยืนของการดำเนินงาน
อย่างมีนัยสำคัญ ผลการศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่า อุตสาหกรรมเหมืองทรายแก้วต้องเผชิญแรงกดดันรอบ
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ด้าน ไม่เพียงในมิติทางเทคนิคการผลิต หากแต่รวมถึงมิติทางสังคมและสถาบันที่ทวีความซับซ้อน
มากขึ้น สาเหตุที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ เนื่องจากทรายแก้วเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่มีจำกัดและ
ไม่สามารถทดแทนได้ในระยะสั้น การพ่ึงพาทรัพยากรแร่โดยตรงทำให้กิจการเหมืองมีความ
เปราะบางต่อความไม่แน่นอนด้านปริมาณและคุณภาพของแร่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเรื่องความ
ขาดแคลนทรัพยากรที่ชี้ว่า การลดลงของทรัพยากรเป็นปัจจัยเร่งความเสี่ยงทางเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อมในอุตสาหกรรมเหมืองแร่ ขณะเดียวกันผลกระทบสะสมจากการทำเหมือง เช่น การ
เปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ ฝุ่น และน้ำขุ่นจากกากตะกอน ส่งผลโดยตรงต่อการรับรู้ของชุมชนและนำไปสู่
ความขัดแย้งในพ้ืนที่ ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ Ali, S. H. (2009) และอุสมาน หวังสินีและคณะ 
(2565) ที่ระบุว่า ความขัดแย้งในกิจการเหมืองเกิดจากความไม่สมดุล ระหว่างผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจกับต้นทุนทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ชุมชนต้องแบกรับ ในเชิงการตีความทางวิชาการ 
ผลการวิจัยสามารถอธิบายได้ ภายใต้กรอบแนวคิดใบอนุญาตทางสังคมในการดำเนินงาน ซึ่งเน้นว่า
ความชอบธรรมของกิจการเหมืองแร่ ไม่ได้ขึ้นอยู่กับการได้รับอนุญาตตามกฎหมายเพียงอย่างเดียว 
แต่ต้องอาศัยการยอมรับจากชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (วรพัทธ์ เจริญทรัพย์ และคณะ 2567) 
นอกจากนี้ กรอบกฎหมายที่เข้มงวดภายใต้พระราชบัญญัติแร่ พ.ศ.2560 แม้มีเป้าหมายเพ่ือ
คุ้มครองประโยชน์สาธารณะ แต่ในทางปฏิบัติกลับเพ่ิมภาระต้นทุนและความไม่แน่นอนในการ
ดำเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ Frederiksen, T. (2019) ที่ชี้ว่า การกำกับดูแลภาค
เหมืองแร่ในประเทศกำลังพัฒนามักสร้างแรงกดดันเชิงสถาบันต่อผู้ประกอบการ  ที่อภิปราย
ผลการวิจัยมานั้น ปัญหาและความท้าทายในการบริหารจัดการเหมืองทรายแก้ว  เป็นผลจาก
ปฏิสัมพันธ์ของข้อจำกัดด้านทรัพยากร ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ความคาดหวังของสังคม และกรอบ
กฎหมายที่เข้มงวด ซึ่งตอกย้ำความจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงนวัตกรรมตาม
หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน เพ่ือรองรับความท้าทายเชิงโครงสร้างดังกล่าวอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการเหมืองทรายแก้วตามหลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียนของบริษัท วิรัตน์ ซิลิก้า แซนด์ จำกัด สามารถพัฒนาเป็นรูปแบบและกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรมได้ 6 รูปแบบหลัก ครอบคลุมมิติทรัพยากร พื้นที่ ผลิตภัณฑ์ พลังงาน ห่วงโซ่อุปทาน และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การนำแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาประยุกต์ใช้ใน
อุตสาหกรรมเหมืองแร่ ไม่ได้จำกัดอยู่เพียงการจัดการของเสียหรือการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม  
แต่เป็นการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการทั้งระบบอย่างเป็นองค์รวม เหตุผลที่ผลการวิจัยปรากฏ
ในลักษณะดังกล่าว เนื่องจากบริบทของอุตสาหกรรมเหมืองทรายแก้ว  เป็นอุตสาหกรรมที่ใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มข้น และมีแรงกดดันสูงจากกฎหมายและสังคม การดำเนินธุรกิจใน
ลักษณะเดิม จึงไม่สามารถตอบโจทย์ความยั่งยืนในระยะยาวได้ ส่งผลให้บริษัทต้องปรับตัวด้วยการ
พัฒนานวัตกรรมเชิงกระบวนการและเชิงกลยุทธ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ลดต้นทุน
จากผลกระทบสิ่งแวดล้อม และสร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวโน้มดังกล่าวสอดคล้อง
กับข้อเสนอของ Burke, et al., (2023) ที่ชี้ว่า การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน จำเป็นต้อง
อาศัยการออกแบบระบบการผลิตและการจัดการใหม่ทั้งห่วงโซ่คุณค่า ในเชิงการตีความทางวิชาการ 
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รูปแบบและกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น สามารถอธิบายได้ภายใต้กรอบแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเน้นการปิดวงจรทรัพยากร การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพยากรเดิม และการบูร
ณาการมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจเข้าด้วยกัน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ Hazen, 
et al., (2021) Ul-Durar, et al., (2023) ที่ เสนอว่าเศรษฐกิจหมุนเวียนมิใช่ เพียงกลไกด้าน
สิ่งแวดล้อม แต่เป็นแนวคิดเชิงระบบที่เชื่อมโยงการจัดการทรัพยากร นวัตกรรม และการกำกับดูแล 
นอกจากนี้  ผลการศึกษายังสอดคล้องกับงานของ Kennedy, et al., (2022) Blinova, et al., 
(2022) ที่ชี้ว่า การดำเนินธุรกิจตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นขององค์กรและ
เสริมสร้างความยั่งยืนในระยะยาว โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่มีความเสี่ยงด้านทรัพยากรและสังคม
สูง เช่น อุตสาหกรรมเหมืองแร่ 
 
องค์ความรู้ใหม่  

การวิจัยคร้ังนี้ ตั้งอยู่บนความพยายามในการอธิบาย และยกระดับความเข้าใจเก่ียวกับการบริหาร
จัดการเหมืองทรายแก้ว ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนผ่านจากระบบเศรษฐกิจเชิงเส้น ไปสู่ระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ปัญหาและความท้าทายของอุตสาหกรรมเหมือง
ทรายแก้ว มิได้เกิดจากกระบวนการผลิตเพียงลำพัง หากแต่เป็นผลจากปฏิสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่าง
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเข้มข้น ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ความคาดหวังของชุมชน และกรอบ
กฎหมายที่เข้มงวด การสังเคราะห์ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนทำหน้าที่เป็นกรอบคิด
เชิงบูรณาการที่ช่วยเชื่อมโยงการจัดการทรัพยากร การลดผลกระทบ และการสร้างคุณค่าเพิ่มเข้าด้วยกัน
อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การบริหารจัดการเหมืองทรายแก้วสามารถตอบโจทย์  ทั้งมิติประสิทธิภาพทาง
เศรษฐกิจ ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และการยอมรับทางสังคมได้พร้อมกัน 

สามารถอธิบายได้ว่า การบริหารจัดการเหมืองทรายแก้วตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน
ประกอบด้วย การเปลี่ยนผ่านจากกระบวนการเชิงเส้นแบบ “ขุด–ผลิต–ทิ้ง” ไปสู่ระบบการจัดการแบบปิด
วงจร โดยมีหลัก 3R ได้แก่  Reduce, Reuse และ Recycle เป็นกลไกแกนกลาง แผนภาพแสดง
ความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่างกระบวนการผลิต การหมุนเวียนทรัพยากร การฟื้นฟูพื้นที่เหมือง และการ
สร้างประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมต่อเนื่องและชุมชนในพื้นที่ องค์ความรู้ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า ผลกระทบจาก
กิจกรรมเหมืองแร่ สามารถถูกแปรเปลี่ยนให้เป็นโอกาสในการพัฒนา ผ่านนวัตกรรมการจัดการทรัพยากร 
การเพิ่มมูลค่าจากวัสดุพลอยได้ และการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น จึงสรุปเป็น
แผนภาพองค์ความรู้ดังนี้ 
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ภาพ 2 องค์ความรู้จากการวิจยั 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมสำหรับการบริหารจัดการเหมือง
ทรายแก้วตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน กรณีศึกษาบริษัท วิรัตน์ ซิลิก้า แซนด์ จำกัด แสดงให้เห็นถึง
การเปลี่ยนผ่านเชิงโครงสร้างของอุตสาหกรรมเหมืองทรายแก้ว จากการดำเนินงานแบบเศรษฐกิจ
เชิงเส้นไปสู่การบริหารจัดการเชิงระบบที่บูรณาการมิติทรัพยากร สิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ
เข้าด้วยกันอย่างเป็นรูปธรรม ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าบริบทเชิงพ้ืนที่ของจังหวัดระยอง ซึ่งเป็น
แหล่งทรัพยากรทรายแก้วที่สำคัญของประเทศ ได้สร้างทั้งโอกาสและข้อจำกัดต่อการดำเนินงานของ
ผู้ประกอบการ ขณะเดียวกัน ปัจจัยด้านข้อจำกัดของทรัพยากรแร่ ผลกระทบสิ่งแ วดล้อม  
ความขัดแย้งกับชุมชน และกรอบกฎหมายที่เข้มงวด ได้ผลักดันให้บริษัทต้องพัฒนารูปแบบและกล
ยุทธ์เชิงนวัตกรรมตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ผลลัพธ์ที่ได้คือการเสนอรูปแบบและกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรม 6 ประการ ซึ่งสามารถยกระดับประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
และเสริมสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจและสังคม ทั้งยังสามารถใช้เป็นต้นแบบเชิงนโยบายและเชิง
ปฏิบัติ สำหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหมืองแร่ของประเทศไทยในระยะยาว  จากการศึกษาครั้งนี้
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1  ภาครัฐควรกำหนดนโยบายส่งเสริมการบริหารจัดการเหมืองแร่ตามหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียนอย่างชัดเจน โดยบูรณาการแนวคิดดังกล่าวเข้ากับนโยบายเหมืองแร่สีเขียว มาตรการ 
ESG และแผนพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ  
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1.2 ควรพัฒนากลไกจูงใจทางเศรษฐศาสตร์ เช่น สิทธิประโยชน์ทางภาษีหรือกองทุน
สนับสนุนนวัตกรรม สำหรับผู้ประกอบการเหมืองแร่ที่ลงทุนในระบบปิดวงจรทรัพยากร การฟ้ืนฟู
พ้ืนที่เชิงรุก และการลดคาร์บอน  

1.3 หน่วยงานกำกับดูแลควรส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกขั้นตอน
ของการทำเหมือง เพ่ือเสริมสร้างใบอนุญาตทางสังคมในการดำเนินงาน และลดความขัดแย้งเชิง
พ้ืนที่อย่างยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะด้านประโยชน์จากการวิจัย 
2.1 ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นแนวทางเชิงปฏิบัติสำหรับผู้ประกอบการเหมืองทราย

แก้วและเหมืองแร่ประเภทอ่ืนในการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 

2.2 รูปแบบและกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถใช้เป็นกรอบแนวคิดสำหรับ
การฝึกอบรม การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการออกแบบแผนธุรกิจเหมืองแร่เชิงยั่งยืน 

2.3 งานวิจัยช่วยเติมเต็มองค์ความรู้ด้านการจัดการเหมืองแร่ในบริบทประเทศไทย  
ซึ่งยังมีงานศึกษาด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนในระดับองค์กรเหมืองแร่ค่อนข้างจำกัด 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งต่อไป 
3.1 ควรขยายการศึกษาไปยังเหมืองแร่ประเภทอ่ืนหรือพ้ืนที่อ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบความ

เหมาะสมและความแตกต่างของรูปแบบเศรษฐกิจหมุนเวียนในบริบทที่หลากหลาย 
3.2 ควรมีการวิจัยเชิงปริมาณหรือแบบผสม เพ่ือประเมินผลลัพธ์เชิงตัวเลข เช่น 

ต้นทุน–ผลตอบแทน การลดของเสีย การลดการปล่อยคาร์บอน และผลกระทบทางเศรษฐกิจและ
สังคม 

3.3 การศึกษาครั้งต่อไปควรให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์บทบาทของภาคนโยบาย
และสถาบันในการสนับสนุนหรือเป็นอุปสรรคต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียนในอุตสาหกรรม
เหมืองแร ่
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