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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) สังเคราะห์รูปแบบการสร้างความยั ่งยืนของชุมชน
คุณธรรม 2) พัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน และ 3) ขับเคลื่อนกระบวนการสร้าง
ความยั่งยืนในพื้นที่จริง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบมีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างคือผู้นำชุมชน พระสงฆ์ 
ครู เยาวชน กลุ่มสตรี และหน่วยงานท้องถิ่น รวม 45 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือวิจัย ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ ่ม การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และแบบสอบถามติดตาม 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและตรวจสอบแบบสามเส้า  

ผลการวิจัยพบว่า (1) รูปแบบการสร้างความยั ่งยืนประกอบด้วย 4 มิติ คือ คุณธรรม  
จิตวิญญาณ สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม (2) ผลการพัฒนารูปแบบนำไปสู่กิจกรรม
ต้นแบบ 5 ประเภท ได้แก่ ปลูกข้าวเลี้ยงธรรม โรงทานขนมหน่อไม้ ล้อมวงธรรมะข้ามรุ่น เล่าเรื่อง
ธรรมะจากชีว ิต และสอนสานตะกร้า ซึ ่งสอดคล้องกับหลักธรรมพุทธศาสนาและวิถ ีช ุมชน  
(3) การขับเคลื่อนด้วยวงจร 6 ขั้นตอน ทำให้ชุมชนมีส่วนร่วมสูง เกิดคณะทำงานและแกนนำ
เยาวชน กิจกรรมถูกบรรจุในปฏิทินประจำปีและมีทุนสนับสนุนต่อเนื่อง องค์ความรู้ใหม่คือ SĀM 
Model (Sustainable Ācāra Model) ซ ึ ่ งประกอบด ้ วย  S – Setting in Real Life ก ิจกรรม
คุณธรรมเกิดในสถานที่จริงที่คุ้นเคย ทำให้การเรียนรู้เป็นธรรมชาติ Ā – Ānāpana-based Design  
การออกแบบกิจกรรมบนฐานสติ ทำให้ผู้เข้าร่วมเกิดการตระหนักรู้และซึมซับคุณธรรมขณะปฏิบัติ 
และ M – Mutual Empowerment การเปิดพื้นที่ให้คนต่างวัยเสริมพลังและแลกเปลี่ยนคุณธรรม
ร่วมกัน โมเดลนี้เป็นต้นแบบการประพฤติคุณธรรมอย่างยั่งยืน ที่สามารถขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืนได้ 
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Abstract 
This research aimed to: (1) synthesize a model for sustaining moral and ethical 

communities, (2) develop a model suitable for the local context, and (3) implement 
and drive the sustainability process in a real-life setting. This qualitative study 
employed Participatory Action Research (PAR). The sample comprised 45 participants 
community leaders, monks, teachers, youth, women’s groups, and local agencies 
selected through purposive sampling. Research instruments included in-depth 
interviews, focus group discussions, participant observation, and a follow-up 
satisfaction survey. Data were analyzed through content analysis and validated using 
triangulation. 

The findings revealed that (1) the synthesized sustainability model consists of 
four dimensions: moral spiritual, social, economic, and environmental–cultural;  
(2) the developed model produced five prototype activities “Rice Planting for 
Dhamma,” “Bamboo Shoot Dessert Charity Kitchen,” “Intergenerational Dhamma 
Circle,” “Life-based Dhamma Storytelling,” and “Basket Weaving Workshop” all of 
which align with Buddhist principles and the community’s way of life; and (3) the 
implementation followed a six-step cycle, resulting in high community participation, 
the establishment of a working committee and youth leaders, and the integration of 
activities into the community calendar with continuous funding support. The key 
knowledge contribution is the SĀM Model (Sustainable Ācāra Model), which 
comprises: S – Setting in Real Life (moral activities embedded in familiar community 
settings, enabling natural learning), Ā – Ānāpana-based Design (mindfulness-based 
activities fostering awareness and internalization of virtues), and M – Mutual 
Empowerment (spaces for intergenerational exchange and mutual moral growth). 
This model offers a replicable framework for cultivating sustainable moral conduct 
in other communities. 

 
Keywords: Moral Community; Sustainability; Buddhist-integrated Principles 
 
บทนำ  

การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย จำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ในสังคมไทย ไม่กำจัดอยู่เฉพาะในวัดเท่านั้น องค์กรหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สมาคม หรือ
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มูลนิธิ สามารถมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมทางศาสนา เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้
ประชาชนมีโอกาสเข้าถึงศาสนาได้อย่างหลากหลายแนวทางและต่อเนื่อง ทำให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนได้ศึกษาเรียนรู้หลักธรรมคำสอน และสามารถนำมาใช้ได้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมี
ความสุข โดยพื้นฐานแล้วสังคมไทยเป็นสังคมที่ดีงามและอยู่เย็นเป็นสุข เป็นสังคมแห่งความพอเพียง
และสันติมีเศรษฐกิจชุมชนที่พอเพียง ดำรงชีวิตตามวิถีวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม ประเพณีที่ดี
งามของไทย มีความเข้มแข็งทางสังคม และสามารถรักษาความสมดุลในตัวเองได้แม้ว่าในปัจจุบัน
สังคมไทยจะไม่มีภาพเดิมในอดีตปรากฏชัดก็ตาม (กรมการศาสนา, 2560) มุ่งมั่นที่จะสร้างเสริมให้
เกิดชุมชนคุณธรรม พลิกฟื ้นความดีงามในอดีตให้หวนคืนกลับมาการขับเคลื ่อนให้เกิดชุมชน
คุณธรรม หรือสังคมคุณธรรมนั้น กรมการศาสนาได้เริ่มขับเคลื่อน และเห็นความสำคัญ ของบทบาท
พลังสามประสาน ได้แก่ บ้าน วัด โรงเรียน ซึ่งเป็นองค์กรหลัก  ให้ทำหน้าที่เป็นแกนกลางในการ
พัฒนาคนในชุมชนนั้น ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ ชีวิตของชาวบ้าน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีภายใต้มิติทาง
ศาสนาและปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยขณะนี้กรมการศาสนาได้มีการขับเคลื่อนเพื่อให้เกิด  
ชุมชนคุณธรรมพร้อมไปกับการค้นหาชุมชนหมู่บ้าน วัด  และโรงเรียนที่มีความพร้อม มีศักยภาพซึ่ง
จะเป็นชุมชนคุณธรรม มีเจ้าอาวาสที่มีความตั้งใจได้ให้ความเมตตา  ร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนและ
ผู้นำในพื้นที่ร่วมดำเนินการด้วยความมุ่งมั่น อันจะนำไปสู่การพัฒนาชุมชนคุณธรรมที่ยั่งยืนและ
สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชน ซึ่งจะเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับชุมชนอื่น ๆ (กรมการศาสนา, 2560) 
ปัจจุบัน ชุมชนท้องถิ่น นับว่ามีบทบาทสำคัญต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ เพราะเป็นฐาน
รากที่สำคัญ ที่มีระบบการจัดการตนเองรองรับ ในระดับสูง ซึ่งเมื่อชุมชนท้องถิ่นหลายแห่ง เข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ตนเองได้ดีแล้ว ก็จะสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ได้อย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในพื้นท่ีนั้น 

สามกงล้อสำคัญของการพัฒนานั้น ประกอบด้วย ความดีงาม ความสามารถ และความสุข 
(ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม) สามสิ่งนี้ ต้องมีการพัฒนาไปด้วยกันอย่างสมดุล โดยมีสภาผู้นำชุมชนท้องถิ่น
นั้น ๆ เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนา ซึ่งฐานสำคัญที่จะทำให้เกิดความสามารถและ
ความสันติสุขที่ยั่งยืนได้นั้น ต้องอาศัยการพัฒนาคน ให้คนในชุมชนท้องถิ่นมีพฤติกรรมที่สะท้อนการ
มีคุณธรรม ความดี ยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา หรือหลักการอยู่ร่วมกันทางสังคม ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และสืบสาน รักษา ต่อยอดวัฒนธรรมอันดีงามของ
สังคมนั้น ๆ เมื่อมีคนส่วนใหญ่ใส่ใจส่วนรวมมากขึ้น ก็ย่อมจะเป็นโอกาสในการพัฒนามากขึ้น จน
หลาย ๆ แห่งที่มีปัจจัยเหล่านี้ สามารถพัฒนาตนเอง จนกลายเป็นต้นแบบด้านต่าง  ๆ รวมถึงด้าน
ความดีงามหรือคุณธรรม ความดี (ยงจิรายุ อุปเสน, 2566) 

ความเป็นชุมชนท้องถิ่น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นแบบด้านคุณธรรมนั้น สามารถ
พิจารณาจากหลักเกณฑ์สำคัญ ๆ ต้องยึดหลักคุณธรรมร่วม ชุมชนท้องถิ่นที่ดำเนินการได้ประสบ
ผลสำเร็จจนเกิดเป็นต้นแบบด้านคุณธรรมได้นั้น ย่อมจะมีการยึดมั่นในหลักคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 
ผ่านกิจกรรมกลุ่ม และวิถีการดำเนินชีวิตของชาวชุมชน ซึ่งกิจกรรมมีชีวิตนั้น ส่วนใหญ่สะท้อนถึง
การมีและการส่งเสริมคุณธรรม 5 ประการหลัก ภายใต้นโยบายปฏิรูปด้านคุณธรรม ประกอบด้วย  
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มีความพอเพียง คือคนในชุมชนท้องถิ่นนั้น ๆ ดำเนินชีวิตแบบทางสายกลาง มีเหตุผล ใช้ความรู้ใน
การตัดสินใจอย่างรอบคอบ มีความพอประมาณ พอดี ไม่เบียดเบียนตนเอง สังคม และสิ่งแวดล้อม
ให้เดือดร้อนเสียหาย ไม่ประมาท สร้างภูมิคุ้มกันที่ดี รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  และมีวินัย ยึดมั่น
และรับผิดชอบในหน้าที่ของตน ทั้งวินัยต่อตนเองในการผลักดันชีวิตให้ก้าวหน้า วินัยต่อองค์กร 
สังคม ปฏิบัติตามจริยธรรม จรรยาบรรณ และเคารพต่อกฎหมายบ้านเมือง มีความสุจริต มีความ
ซื่อตรง ซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่น ยืนหลักในการรักษาความจริง ความถูกต้อง  ความเป็นธรรมทั้งปวง 
นอกจากตนเองจะเป็นคนซื่อตรงแล้ว ต้องกล้าปฏิเสธการกระทำที่ไม่ซื่อตรง ไม่ซื่อสัตย์ของบุคคลอ่ืน
ที่จะทำให้ส่วนรวมเกิดความเสียหาย มีความเป็นจิตอาสา เป็นผู้ที่ใส่ใจต่อสังคมสาธารณะ และอาสา
ลงมือทำอย่างใดอย่างหนึ่งอันมิใช่หน้าที่ของตนเอง ด้วยความรัก ความสามัคคี เพื่อประโยชน์ของ
ผู้อื่น ของสังคม ของประเทศชาติ โดยมิได้หวังผลตอบแทน ทำความดีเพื่อ ความดี เอื้ออาทรต่อคน
ร่วมสังคม ทำอย่างสม่ำเสมอจนเป็นนิสัย และที่สำคัญมีความกตัญญูรู้คุณ แสดงออกถึงการรู้คุณค่า
ของบรรพชน บุพการี ประเทศชาติบ้านเมือง และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้ลงมือ
ปฏิบัติต่อบุคคลและสิ่งเหล่านั้นในเชิงบวก สร้างให้เกิดเป็นต่อการดำเนินชีวิตร่วมกันในทุกเพศ  
วัย ศาสนา อาชีพ และสภาพแวดล้อมที่ดีงาม และต้องมีหลักคุณธรรม ความดีอ่ืน ๆ ที่ยึดถือร่วมกัน
ของชุมชน เช่น หลักศีลห้า หลักตั๊กวา หลักศรัทธาอันบริสุทธิ์ หรือข้อตกลงคุณธรรมอื่น  ๆ ตามที่
ชุมชนกำหนด 

ความเป็นต้นแบบด้านคุณธรรมนั้น อย่างน้อยสามข้อแรก ต้องปรากฏชัดหรืออธิบายได้ 
จับต้องได้ แต่ถ้าจะยกระดับให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้เชิงคุณธรรม จะต้องเพิ่มความเข้มข้นสอง
ประการหลัง คือ สร้างผลงานตัวเองให้ส่งผลกระทบต่อสังคมภายนอกได้ และออกแบบชุมชน
ท้องถิ่นตนเอง ที่จะนำไปสู่ความยั่งยืนในระยะยาว แนวทางเหล่านี้ เป็นสิ่งที่ศูนย์คุณธรรม ใช้เป็น
หลักการในการค้นหา คัดเลือกชุมชนท้องถิ่นต้นแบบด้านคุณธรรม และส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงคุณธรรม ให้มีพลังต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือสังเคราะห์รูปแบบการสร้างความยั่งยืนของชุมชนคุณธรรมจริยธรรมต้นแบบ 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการสร้างความยั่งยืนของชุมชนคุณธรรมจริยธรรมต้นแบบในชุมชน
เขาสามสิบหาบจังหวัดกาญจนบุรี 
 3. เพื่อขับเคลื่อนกระบวนสร้างความยั่งยืนของชุมชนคุณธรรมจริยธรรมต้นแบบในชุมชน
เขาสามสิบหาบจังหวัดกาญจนบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ เป็นเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research-PAR) 
ซึ ่งใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นตัวนํา  และใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีวิธีดำเนินการวิจัย 
ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
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1. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 45 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบเจาะจง และทำหนังสือขอเข้าร่วม
กิจกรรม ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้วิพากษ์กิจกรรม จำนวน 5 รูป/คน และ 2) กลุ่มผู้ร่วมปฏิบัติการ 
ได้แก่ ผู้นำชุมชน ชาวบ้านชาติพันธุ์ เจ้าอาวาส และตัวแทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จำนวน 30 คน 
และ 3) กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 10 คน เพื่อถอดบทเรียนในการดำเนินกิจกรรม 

2. เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ (1) แบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง ซึ่งพัฒนาขึ้นจากวัตถุประสงค์การวิจัย โดยกำหนดประเด็นคำถาม 5 ด้าน ได้แก่ บทบาท
ภาคีเครือข่าย “บวร” (บ้าน วัด โรงเรียน) มิติทางวัฒนธรรมชาติพันธุ์ กลไกการขับเคลื่อนชุมชน 
ปัจจัยส่งเสริมและอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนา ทั้งนี้มีคำถามย่อยเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ให้
ข้อมูลอธิบายเชิงลึก ผ่านการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิและทดลองใช้ก่อนเก็บข้อมูลจริง (2) แบบ
สังเกตการณ์แบบไม่เป็นทางการ ใช้บันทึกพฤติกรรมและกระบวนการในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
แบ่งเป็นระดับที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น กิจกรรม การมีส่วนร่วม การอภิปราย) และระดับผลลัพธ์จาก
การพัฒนา (เช่น แนวคิด แนวปฏิบัติที่ดี และข้อเสนอแนะ) และ (3) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ (Focus Group) เพื่อรวบรวมความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และข้อสรุปร่วมของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนอย่างเป็นระบบ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการลงพื้นที่ภาคสนามโดยการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 15 คน และดำเนินการสนทนากลุ่มเฉพาะ จำนวน 10 คน ส่วน
การปฏิบัติการผู้วิจัยการเก็บรวมรวมข้อมูลตามแบบแผนการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 1) เข้าพบปะ
แกนนํากลุ่มเป้าหมาย เพื่อจัดประชุมวางแผนในการดำเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงค์การวิจัย  
2) ผู้วิจัยประชุมวางแผนกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างกลไกการขับเคลื่อนชุมชนให้เข้มแข็งด้วยพลัง
บวรผ่านมิติวัฒนธรรมชาติพันธุ์ในเขตชุมชนบ้านปรังกาสี จังหวัดกาญจนบุรี 3) จัดทำแผนปฏิบัติ
การวิจัย 4) ปฏิบัติการตามแผนที่กำหนดไว้ 5) ถอดบทเรียนหรือสะท้อนผลการปฏิบัติและปรับปรุง
แก้ไขและ 6) สรุปผลการปฏิบัติการ ดำเนินการกับกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 15 คน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลใช้แนวทางเชิงคุณภาพ โดยยึดวัตถุประสงค์การวิจัยเป็นกรอบหลัก 
ประกอบด้วย (1) ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ด้วยวิธีอุปนัย โดยถอดเทปคำต่อคำ  
จับประเด็นสำคัญ จัดหมวดหมู่ และเชื่อมโยงความเหมือน–ความต่าง เพื่อนำเสนอผลในรูปแบบ
พรรณนา (2) ข้อมูลจากการสังเกตการณ์ วิเคราะห์เชิงเนื้อหา โดยจำแนกและตีความพฤติกรรม 
กระบวนการ และผลลัพธ์ของการขับเคลื่อนชุมชน ก่อนสรุปเชิงพรรณนาตามบริบทการวิจัย และ 
(3) ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ วิเคราะห์แบบอุปนัยโดยเชื่อมโยงกับผลการสัมภาษณ์และการ
สังเกต เพื่อใช้ยืนยันและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ( triangulation) พร้อมสังเคราะห์ข้อ
ค้นพบเชิงทฤษฎีและนำเสนอในลักษณะพรรณนาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
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สรุปผลการวิจัย  
1. การสังเคราะห์รูปแบบการสร้างความยั่งยืนของชุมชนคุณธรรมจริยธรรมต้นแบบ 
การสร้างความยั่งยืนของชุมชนคุณธรรมจริยธรรมต้นแบบ เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัย

การบูรณาการ ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมอย่างสมดุล เพื่อให้เกิด
การพัฒนาที่ต่อเนื่องและคงอยู่ได้ในระยะยาว การสังเคราะห์รูปแบบจึงเป็นขั้นตอนสำคัญในการ
รวบรวมองค์ความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ทั้งเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลภาคสนามที่ได้
จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ ่มในพื้นที ่ โดยมุ ่งเน้นการวิเคราะห์เชิงระบบ ( systematic 
analysis) และการเชื่อมโยงองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องเข้าด้วยกันอย่างเป็นเหตุเป็นผล การสังเคราะห์
ในครั้งนี้ไม่เพียงมุ่งหาคำตอบเชิงทฤษฎี หากแต่เน้นให้ได้ต้นแบบที่สามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบท
ของชุมชนเขาสามสิบหาบ จังหวัดกาญจนบุรี กระบวนการดังกล่าว ประกอบด้วยการพิจารณาปัจจัย
เกื้อหนุนและปัจจัยท้าทายที่มีผลต่อความยั่งยืนของชุมชน ตลอดจนการวิเคราะห์ขั้นตอนการพัฒนา
ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้รูปแบบที่ได้มีความเหมาะสม 
นำไปสู่การขับเคลื่อนกิจกรรมที่ต่อเนื่อง และสามารถขยายผลสู่พ้ืนที่อ่ืนได้ในอนาคต จากการศึกษา
พบว่า ร ูปแบบการสร้างความยั ่งย ืนของชุมชนคุณธรรมจริยธรรมต้นแบบประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบด้วยกันได้แก่ 

1.1 องค์ประกอบหลักของความยั่งยืน จากการวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และการสัมภาษณ์เช ิงล ึก พบว่าองค์ประกอบของความยั ่งย ืนในชุมชนคุณธรรมจริยธรรม
ประกอบด้วย 4 มิติสำคัญ 1) ด้านจิตใจและคุณธรรม การสร้างจิตสำนึกให้สมาชิกชุมชนตระหนักถึง
คุณค่าของความดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม ใช้หลักธรรม เช่น สังคหวัตถุ 4 , อปริหานิยธรรม 7, 
และพรหมวิหาร 4 เป็นแนวทางการอยู่ร่วมกัน 2) ด้านสังคม (Social Dimension) การเชื่อมโยง
ความร่วมมือของชุมชนในลักษณะเครือข่าย “บ้าน–วัด–โรงเรียน–หน่วยงานรัฐ” (บวร) เพื่อให้เกิด
การขับเคลื ่อนร่วมกัน ทั ้งในด้านการศึกษา ศาสนา และสังคม  3) ด้านเศรษฐกิจ (Economic 
Dimension) การสร้างเศรษฐกิจฐานรากที่เข้มแข็ง เช่น กองทุนหมู่บ้าน กลุ่มอาชีพ และกิจกรรม
สร้างรายได้ที่สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง 4) ด้านสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมท้องถิ่น และภูมิปัญญาชุมชน เช่น ประเพณีบุญข้าวสาก งานบุญ
เดือนสิบ เป็นต้น เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจและเอกลักษณ์ของพ้ืนที่ 

1.2 กระบวนการสร้างความยั่งยืน ผลการสังเคราะห์แสดงให้เห็นว่ากระบวนการสร้าง
ความยั่งยืนมีลักษณะเป็นวงจรต่อเนื ่อง โดยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน  ได้แก่ 1) การตระหนักรู้ 
(Awareness) เริ่มจากการสร้างความเข้าใจในปัญหา ความสำคัญของคุณธรรม และการมีส่วนร่วม 
ผ่านเวทีประชุม อบรม สื่อประชาสัมพันธ์ และการใช้เรื ่องเล่าเชิงคุณธรรม  2) การมีส่วนร่วม 
(Participation) เปิดโอกาสให้คนทุกกลุ่มในชุมชนได้แสดงความคิดเห็น ร่วมออกแบบกิจกรรม และ
ร่วมเป็นเจ้าของกระบวนการพัฒนา 3) การปฏิบัติจริง (Action/Practice) ลงมือทำกิจกรรมเชิง
รูปธรรม เช่น โครงการปลูกป่า ศูนย์การเรียนรู้คุณธรรม การจัดค่ายเยาวชน และกิจกรรมสร้างความ
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สามัคคี และ 4) การประเมินและปรับปรุง มีการติดตามผล ประเมินความสำเร็จ และสะท้อน
บทเรียนร่วมกัน เพ่ือปรับปรุงกระบวนการและสร้างนวัตกรรมกิจกรรมใหม่ ๆ  

1.3 ปัจจัยความสำเร็จ (Success Factors) การสร้างความยั่งยืนที่ได้ผล พบว่าต้องมี
ปัจจัยเกื้อหนุนที่สำคัญ ดังนี้ 1) ผู้นำชุมชน ต้องมีผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม และ
มีทักษะการบริหารจัดการ 2) การสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ วัด โรงเรียน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานรัฐต้องมีบทบาทร่วมกัน สนับสนุนทั้งงบประมาณและบุคลากร 3) พื้นที่และ
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนหรือพ้ืนที่สาธารณะ ที่ประชาชนสามารถมาเรียนรู้และ
ทำกิจกรรมร่วมกัน 4) ระบบติดตามผล มีการเก็บข้อมูลและรายงานผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความ
โปร่งใสและความเชื่อมั่นให้กับคนในชุมชน 

1.4 อุปสรรคและความท้าทาย การสังเคราะห์ข้อมูลทำให้เห็นอุปสรรคที่ชุมชนเผชิญ 
ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมที ่ไม่สม่ำเสมอ โดยเฉพาะคนรุ ่นใหม่ที ่ย ้ายถิ ่นไปทำงานนอกชุมชน   
2) ข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากร ทำให้กิจกรรมต่อเนื่องได้ยาก  3) การเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและเทคโนโลยี ทำให้รูปแบบกิจกรรมต้องปรับให้ทันสมัย  4) ความท้าทายในการถ่ายทอด
คุณธรรมระหว่างรุ่น จำเป็นต้องใช้สื่อและวิธีการใหม่ ๆ เช่น สื่อดิจิทัล คอนเทนต์ออนไลน์ 

1.5 ต้นแบบเบื้องต้นของรูปแบบ (Preliminary Model) ผลการสังเคราะห์ได้นำไปสู่
การสร้างต้นแบบเบื้องต้นของการสร้างความยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก  1) การสร้าง
จิตสำนึก (Moral Awareness) ปลูกฝังคุณธรรมพื้นฐานและสร้างแรงบันดาลใจให้กับคนในชุมชน 
2) การขับเคลื่อนกิจกรรม (Community Engagement) จัดกิจกรรมและโครงการร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ 3) การเสริมแรงและยกระดับพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชน 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ สร้างเครือข่ายภายนอก และขยายผลสู่พ้ืนที่อ่ืน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพ 1 กระบวนการสร้างความยั่งยืน 
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2. ร ูปแบบการสร้างความยั ่งยืนของชุมชนคุณธรรมจริยธรรมต้นแบบในชุมชน 
เขาสามสิบหาบ จังหวัดกาญจนบุรี 

กระบวนการพัฒนารูปแบบการสร้างความยั่งยืนของชุมชนคุณธรรมจริยธรรมต้นแบบใน
ชุมชนเขาสามสิบหาบ เริ ่มต้นด้วยการ สำรวจและเก็บข้อมูลเชิงลึก โดยผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์  
การสนทนากลุ่ม และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม เพื่อทำความเข้าใจทุนทางสังคมของชุมชน ทั้ง
ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของคนในพื้นที่ 
กระบวนการนี้ทำให้เห็นรากฐานความเข้มแข็งของชุมชนและจุดที่ควรเสริมสร้างให้ยั่งยืน  ต่อมา 
ผู้วิจัยได้ทำการ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงประเด็น เพื่อสังเคราะห์หัวข้อหลักที่เชื่อมโยงกับการเสริมสร้าง
คุณธรรม ความสามัคคี และความยั่งยืนของชุมชน ผลการวิเคราะห์ทำให้เกิดแนวคิดเบื้องต้น
เกี่ยวกับกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบท เช่น กิจกรรมทางการเกษตร กิจกรรมด้านการสืบสานภูมิ
ปัญญา กิจกรรมด้านศาสนา และกิจกรรมสร้างรายได้ที่เชื่อมโยงกับคุณธรรม เมื่อได้แนวคิดเบื้องต้น
แล้ว ผู้วิจัยได้จัด เวทีประชุมระดมความคิดเห็น โดยเชิญผู้นำชุมชน พระสงฆ์ เยาวชน และประชาชน
ทั่วไปมาร่วมแลกเปลี่ยน เพ่ือร่วมกันออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของ
คนในพ้ืนที่ ผลการพัฒนาได้สรุปเป็น 3 ชุดกิจกรรมหลัก ซึ่งเป็นเครื่องมือขับเคลื่อนรูปแบบ ได้แก่ 

2.1 กิจกรรม “ปลูกข้าว เลี้ยงธรรม” กิจกรรมนี้เกิดจากแนวคิดที่จะเชื่อมโยงวิถีเกษตร
ซึ่งเป็นรากฐานของชุมชนเข้ากับการเรียนรู้คุณธรรม โดยใช้ข้าว ซึ่งเป็นอาหารหลักของคนไทยเป็น
สัญลักษณ์ของความเพียรและความอุดมสมบูรณ์ การปลูกข้าวจึงไม่ใช่เพียงการผลิตอาหาร แต่ยัง
เป็นการปลูกคุณธรรมในใจผู้คน เป็นการรื้อฟื้นประเพณีร่วมแรงร่วมใจ: ลงแขกดำนาและเกี่ยวข้าว 
ทำให้คนในชุมชนได้พบปะ ช่วยเหลือกัน และฟื้นฟูวิถีชีวิตดั้งเดิม และเป็นการฝึกคุณธรรมผ่านการ
ปฏิบัติจริง: ผู ้เข้าร่วมเรียนรู ้เรื ่องความเพียร (วิริยะ) ความรับผิดชอบ และการทำงานเป็นทีม  
เน้นหลักสัมมาอาชีวะ และหลักเศรษฐกิจพอเพียง ทำให้กิจกรรมมีมิติทางธรรมและทางสังคม ทำให้
ชุมชนมีข้าวแห่งศรัทธาไว้ใช้ทำบุญหรือเป็นโรงทานในงานประเพณี  เกิดความภาคภูมิใจและ
ความรู้สึกเป็นเจ้าของผลผลิตร่วมกัน เยาวชนได้เรียนรู้กระบวนการผลิตข้าวและคุณค่าของแรงงาน 
ทำให้ตระหนักถึงคุณค่าของอาหาร และเป็นการสร้างบรรยากาศการทำงานร่วมกันที่อบอุ่น และลด
ช่องว่างระหว่างวัย 

2.2 กิจกรรม “โรงทานขนมหน่อไม้” กิจกรรมนี ้เกิดจากแนวคิดที ่จะทำให้การ  
“ให้ทาน” เป็นเรื่องใกล้ตัวและปฏิบัติได้จริง โดยใช้วัตถุดิบท้องถิ่นคือ “หน่อไม้” ซึ่งหาได้ง่ายใน
พื้นที่ นำมาทำขนมและแจกจ่ายฟรีแก่คนในชุมชนหรืองานบุญต่าง  ๆ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการ
แบ่งปัน เป็นการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างรู้คุณค่า หน่อไม้เป็นผลผลิตที่มีมากในฤดูกาล ทำให้
กิจกรรมมีต้นทุนต่ำและยั่งยืน และยังเป็นการทำงานร่วมกันของคนในชุมชนที่ร่วมกันเตรียมวัตถุดิบ 
ทำขนม และแจกจ่าย ช่วยสร้างความสามัคคีและความสนิทสนม และท่ีสำคัญเป็นการปลูกฝังการให้
สำหรับผู้เข้าร่วมได้ฝึกทานบารมี (การให้โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน) ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของชุมชน
คุณธรรม กิจกรรมนี้ สร้างบรรยากาศของความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ทำให้ผู้คนรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
ชุมชน ผู้เข้าร่วมเกิดความสุขจากการให้ และเกิดแรงบันดาลใจในการทำความดีอย่างต่อเนื่อง ชุมชน
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สามารถนำกิจกรรมนี้ไปทำซ้ำได้ทุกปี และขยายผลสู่กิจกรรมทานอื่น  ๆ เช่น แจกอาหาร ข้าวสาร 
หรือผักสวนครัว และช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของชุมชนในสายตาคนนอก กระตุ้นให้เกิดความ
ร่วมมือจากภาคส่วนอื่น ๆ  

2.3 กิจกรรม “ล้อมวงธรรมะข้ามรุ่น” กิจกรรมนี้ออกแบบขึ้นเพื่อเป็นเวทีให้คนต่างวัย
ในชุมชนได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยใช้ธรรมะเป็นแกนกลางของการสนทนา เพ่ือสร้างความ
เข้าใจและลดช่องว่างระหว่างวัย กิจกรรมนี้สอดคล้องกับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นการสร้าง
พื้นที่ปลอดภัยให้กับผู้สูงอายุ เยาวชน และคนวัยทำงานสามารถนั่งสนทนาได้อย่างเท่าเทียม ไม่ถูก
ตัดสิน ได้ถ่ายทอดคุณธรรมและภูมิปัญญา เรื่องเล่าของผู้สูงอายุทำให้เยาวชนเข้าใจคุณค่าของความ
อดทน ความซื่อสัตย์ และการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง เป็นการแลกเปลี่ยนมุมมองให้เยาวชนมีโอกาส
เสนอความคิดเห็นและแนวคิดใหม่ ๆ ที่ผู้ใหญ่ก็รับฟัง ทำให้เกิดการเคารพซึ่งกันและกัน เป็นการลด
ช่องว่างระหว่างวัยในชุมชน สร้างความใกล้ชิดและความผูกพันระหว่างคนรุ่นเก่า –รุ่นใหม่ ทำให้
เยาวชนเห็นคุณค่าในภูมิปัญญา และมีแรงบันดาลใจที่จะสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น  ผู้สูงอายุรู้สึกว่า
ตนเองยังมีคุณค่าและเป็นที่ต้องการของชุมชน เกิดวัฒนธรรมการสนทนาเชิงสร้างสรรค์ที่สามารถต่อ
ยอดไปสู่การแก้ปัญหาชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 

2.4 กิจกรรม “เล่าเรื ่องธรรมะจากชีว ิต”  กิจกรรมนี ้มุ ่งใช้พลังของ “เรื ่องเล่า” 
(Narrative) เพื่อสื่อสารหลักธรรมให้เข้าถึงใจผู้ฟัง โดยเลือกเรื่องจริงในชีวิตประจำวันของคนใน
ชุมชน เช่น การเอาชนะอุปสรรค ความเพียรพยายาม การให้อภัย มาถ่ายทอดเป็นเรื่องเล่า ทำให้
ผู้ฟังเชื่อมโยงเนื้อหากับชีวิตของตนเองได้ง่ายและเกิดแรงบันดาลใจ เป็นการเรียนรู้ผ่านเรื่องเล่าที่มี
ฉาก ตัวละคร และบทเรียน ทำให้ผู้ฟังเกิดความเข้าใจเชิงลึกมากกว่าการสอนเชิงทฤษฎี  สะท้อน
คุณธรรมในชีวิตจริง ทำให้เห็นว่าหลักธรรมไม่ใช่สิ่งไกลตัว แต่ใช้ได้ในปัญหาที่พบในครอบครัว การ
ทำงาน และการใช้ชีวิตประจำวัน เป็นการเปิดพื้นที่ให้ชุมชนเป็นผู้เล่าเรื่องไม่จำกัดแค่พระสงฆ์หรือ
ครู ใคร ๆ ก็สามารถเล่าประสบการณ์ท่ีสอดแทรกคุณธรรมได้ 

2.5 กิจกรรม “สอนสานตะกร้า” กิจกรรมนี้เกิดจากความตั้งใจที่จะ อนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และสร้างรายได้เสริมให้ชุมชน โดยใช้วัสดุที่เหลือใช้ เช่น เส้นพลาสติก เส้นหวายเทียม หรือ
ไม้ไผ่ มาสานเป็นตะกร้า สร้างทั้งคุณค่าทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม  เป็นการถ่ายทอดภูมิปัญญา
ของผู้สูงอายุซึ่งมีทักษะการสานตะกร้าเป็นผู้สอน ถ่ายทอดความรู้แก่เยาวชนและคนรุ่นใหม่ เป็นการ
ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ลดปัญหาขยะพลาสติกและใช้วัสดุเหลือใช้อย่างคุ้มค่า สอดคล้องกับ
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน และท่ีสำคัญเป็นการพัฒนาทักษะอาชีพให้กับเยาวชนและคนในชุมชนมี
ทักษะใหม่ที่สามารถต่อยอดเป็นอาชีพหรือเสริมรายได้ 

3. การขับเคลื่อนกระบวนการสร้างความยั่งยืนของชุมชนคุณธรรมจริยธรรมต้นแบบใน
ชุมชนเขาสามสิบหาบ จังหวัดกาญจนบุรี  

ผลการวิจัยพบว่า การขับเคลื่อนกระบวนการสร้างความยั่งยืนของชุมชนคุณธรรมจริยธรรม
ต้นแบบในชุมชนเขาสามสิบหาบ มีข้ันตอนที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบและมีส่วนร่วม ดังนี้ 
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3.1 กระบวนการเตรียมความพร้อม ผู้วิจัยได้ดำเนินการเตรียมความพร้อมอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือวางรากฐานสำหรับการขับเคลื่อนกิจกรรมทั้ง 5 ในชุมชนเขาสามสิบหาบ โดยเริ่มจากการ
สร้างความเข้าใจและการยอมรับของชุมชน ผ่านการจัดประชุมชี้แจงโครงการ (Kick-off Meeting) 
เชิญผู้นำชุมชน พระสงฆ์ ครู ตัวแทนเยาวชน กลุ่มสตรี และหน่วยงานท้องถิ่นเข้าร่วม เพื่ออธิบาย
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย ความสำคัญของการสร้างความยั่งยืน และนำเสนอผลการสังเคราะห์
รูปแบบที่ได้จากวัตถุประสงค์ข้อ 1 เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการมีส่วนร่วม  ต่อมา ผู้วิจัยได้ 
จัดตั้งคณะทำงานชุมชนคุณธรรม โดยคัดเลือกบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในชุมชนให้ทำหน้าที ่เป็น
คณะกรรมการ เช่น กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน พระสงฆ์ ครู อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน รวมถึง
เยาวชนและผู้สูงอายุ เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกกลุ่มวัย ทำให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน
ตั้งแต่ต้น นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้สำรวจทุนทางสังคมและทรัพยากรของชุมชน ทั้งด้านบุคคล (เช่น 
ปราชญ์ชาวบ้าน ครูภูมิปัญญา), ด้านวัฒนธรรม (ประเพณี งานบุญ), และด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
(พ้ืนที่ทำนา หน่อไม้ วัสดุเหลือใช้) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
บริบทท้องถิ่น โดยเชิญตัวแทนชุมชนต้นแบบจากพ้ืนที่อ่ืนมาแลกเปลี่ยนประสบการณ์การสร้างความ
ยั่งยืน และใช้สื่อเล่าเรื่อง รวมทั้งวิดีทัศน์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกระตุ้นความเชื่อมั่นว่า ชุมชนสามารถทำ
กิจกรรมเหล่านี้ได้จริง ทำให้ชุมชนเกิดความตระหนักและความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการ  
เกิดคณะทำงานที่มีบทบาทชัดเจน และมีข้อมูลทุนทางสังคมและทรัพยากรที่เพียงพอสำหรับการ
ออกแบบและวางแผนกิจกรรมในขั้นตอนถัดไป 

3.2 กระบวนการออกแบบและวางแผน เมื่อผ่านขั้นตอนการเตรียมความพร้อมแล้ว 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเข้าสู่ กระบวนการออกแบบและวางแผน โดยใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมเป็นหลัก 
เพ่ือให้ชุมชนได้มีบทบาทเป็นเจ้าของ รูปแบบกิจกรรมที่เกิดขึ้นอย่างแท้จริง ผู้วิจัยเริ่มจากการจัดเวที
ประชาคมและการระดมสมอง เชิญตัวแทนคณะทำงานชุมชนคุณธรรม ผู ้นำท้องถิ ่น พระสงฆ์ 
เยาวชน กลุ่มสตรี และหน่วยงานภาคี เข้าร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบกิจกรรมที่
เหมาะสม จากนั้นได้ให้กลุ่มย่อยช่วยกันวิเคราะห์ข้อมูลทุนทางสังคมและทรัพยากรที่ได้จากขั้นตอน
เตรียมความพร้อม แล้วเสนอแนวคิดการปรับใช้กิจกรรมทั้ง 5 (ปลูกข้าวเลี้ยงธรรม , โรงทานขนม
หน่อไม้, ล้อมวงธรรมะข้ามรุ่น, เล่าเรื่องธรรมะจากชีวิต, สอนสานตะกร้า) ให้สอดคล้องกับฤดูกาล
และวิถีช ีว ิตของคนในพื ้นที่ จากนั ้น ผู ้ว ิจ ัยและชุมชนร่วมกัน กำหนดเป้าหมายและตัวชี ้วัด
ความสำเร็จ ของแต่ละกิจกรรม เช่น จำนวนผู้เข้าร่วม ระดับความพึงพอใจ และผลที่คาดหวังด้าน
พฤติกรรมชุมชน นอกจากนี้ยังได้ แบ่งบทบาทหน้าที ่อย่างชัดเจน ระหว่างคณะทำงาน เช่น 
ผู้รับผิดชอบกิจกรรมหลัก ผู้ประสานงานกับวัด ผู้ดูแลด้านประชาสัมพันธ์ และเยาวชนที่ทำหน้าที่
เป็นแกนนำกิจกรรม จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โดยระบุช่วงเวลา งบประมาณที่ใช้ แหล่ง
สนับสนุน และวิธีติดตามประเมินผล เพื ่อให้การดำเนินงานเป็นระบบและสามารถตรวจสอบ
ความก้าวหน้าได้ทำให้ชุมชนมีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน กิจกรรมทั้ง 5 ถูกปรับให้สอดคล้องกับ
บริบทท้องถิ่น มีตัวชี้วัดความสำเร็จที่เป็นรูปธรรม และสมาชิกชุมชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรม
ตั้งแต่เริ่มต้น ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้การขับเคลื่อนกิจกรรมในขั้นถัดไปดำเนินไปอย่างราบรื่น 
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3.3 กระบวนการปฏิบัติและขับเคลื่อนกิจกรรม หลังจากได้แผนปฏิบัติการที่ชัดเจนแล้ว 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเข้าสู่ กระบวนการปฏิบัติและขับเคลื่อนกิจกรรม ซึ่งเป็นขั้นตอนสำคัญที่สุดของ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพราะเป็นช่วงที่ชุมชนลงมือทำกิจกรรมจริง และเกิดผลลัพธ์ที่จับต้องได้  
ผู้วิจัยทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยกระบวนการ (Facilitator) คอยสนับสนุนและให้คำแนะนำ แต่เปิด
โอกาสให้คณะทำงานและคนในชุมชนเป็นผู้ดำเนินกิจกรรมด้วยตนเอง เพื่อสร้างความรู้สึกเป็น
เจ้าของ (Ownership) ของกระบวนการพัฒนา กิจกรรมทั้ง 5 ได้รับการนำมาปฏิบัติจริงในพื้นที่ 
ดังนี้ กิจกรรม “ปลูกข้าว เลี้ยงธรรม” จัดในฤดูกาลเพาะปลูก โดยมีการลงแขกดำนาและเกี่ยวข้าว
ร่วมกัน พร้อมกิจกรรมธรรมะสอดแทรก กิจกรรม “โรงทานขนมหน่อไม้” จัดในงานบุญและเทศกาล
ชุมชน เพื่อฝึกการให้และสร้างบรรยากาศเอื้ออาทร  กิจกรรม “ล้อมวงธรรมะข้ามรุ่น” จัดเป็น
ประจำเดือน เปิดเวทีสนทนาระหว่างคนต่างวัย ถ่ายทอดภูมิปัญญาและคุณธรรม กิจกรรม “เล่าเรื่อง
ธรรมะจากชีวิต” จัดหลังทำบุญวันพระ ให้ชุมชนแบ่งปันเรื่องราวชีวิตที่สอดแทรกธรรมะ  กิจกรรม 
“สอนสานตะกร้า” เปิดเป็นเวิร์กช็อปต่อเนื่อง เพ่ือถ่ายทอดภูมิปัญญาและสร้างรายได้เสริม ในแต่ละ
กิจกรรม ผู้วิจัยได้ บันทึกข้อมูลอย่างเป็นระบบ ทั้งจำนวนผู้เข้าร่วม ภาพถ่าย วิดีโอ และบันทึกผล
สะท้อนความคิดเห็น เพื่อใช้เป็นหลักฐานและข้อมูลสำหรับการประเมินผลในขั้นตอนถัดไป  ผลลัพธ์
จากขั้นปฏิบัติและขับเคลื่อนกิจกรรม พบว่า ชุมชนมีการมีส่วนร่วมสูง เกิดความสามัคคี และมีการ
ทำงานเป็นทีมที่เข้มแข็ง เยาวชนมีบทบาทชัดเจนในการเป็นแกนนำกิจกรรม ผู้สูงอายุมีโอกาส
ถ่ายทอดภูมิปัญญา และทุกภาคส่วนรู้สึกว่ากิจกรรมเหล่านี้เป็นของชุมชนอย่างแท้จริง 

3.4 กระบวนการติดตามและสะท้อนผล เมื่อดำเนินกิจกรรมในพื้นที่แล้ว ผู้วิจัยได้เข้าสู่ 
กระบวนการติดตามและสะท้อนผล เพื ่อให้การดำเนินงานมีคุณภาพและสามารถพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลโดยบันทึกจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น เช่น พฤติกรรม
ของเยาวชนที่เปลี่ยนไป ภาพถ่ายและวิดีโอเป็นหลักฐานประกอบ นอกจากนี้ยังได้ทำแบบสอบถาม
สั้น ๆ และการสัมภาษณ์เชิงลึกกับตัวแทนชุมชน เพื่อให้ได้ข้อมูลสะท้อนผลอย่างรอบด้าน  หลังจบ
กิจกรรมแต่ละครั้ง มีการจัดวงสะท้อนผล (Reflection Circle) โดยเชิญคณะทำงานและผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมาร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้สึก ข้อดีที่ควรทำต่อ และปัญหาที่พบ
ระหว่างดำเนินงาน เพื่อให้ทุกฝ่ายเรียนรู้ร่วมกัน ผู้วิจัยทำหน้าที่ สรุปบทเรียน (Lesson Learned) 
และจัดทำรายงานผลเบื้องต้นของแต่ละกิจกรรม เพื่อส่งกลับให้คณะทำงานใช้ประกอบการวางแผน
รอบต่อไป ทำให้เห็นความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และเกิดแรงจูงใจในการพัฒนากิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น  
ผลลัพธ์จากข้ันติดตามและสะท้อนผล พบว่า ชุมชนเริ่มมีการประเมินตนเองมากขึ้น มองเห็นจุดแข็ง
และจุดที ่ต้องปรับปรุง เยาวชนและคนในชุมชนกล้าที ่จะแสดงความคิดเห็นต่อกิจกรรมอย่ าง
สร้างสรรค์ และเกิดบรรยากาศของการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

3.5 กระบวนการปรับปรุงและยกระดับ หลังจากได้รับข้อมูลการติดตามและการ
สะท้อนผลแล้ว ผู้วิจัยได้ดำเนินการเข้าสู่ กระบวนการปรับปรุงและยกระดับ เพ่ือทำให้กิจกรรมทั้ง 5 
มีคุณภาพมากข้ึนและสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืนในระยะยาว ผู้วิจัยเริ่มจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
สะท้อนผล เพื่อตรวจสอบปัญหาและความท้าทายที่เกิดขึ้น เช่น กิจกรรมใดที่คนเข้าร่วมน้อย 
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กิจกรรมใดที่ต้องปรับเวลาให้เหมาะสมกับฤดูกาลหรือวิถีชีวิตของชุมชน รวมถึงข้อเสนอแนะจาก
เยาวชนที่ต้องการสื่อที่ทันสมัยมากขึ้น จากนั้น ผู้วิจัยและคณะทำงานชุมชนได้ร่วมกัน ปรับปรุง
กิจกรรม เช่น เพิ่มรูปแบบการประชาสัมพันธ์กิจกรรมผ่านสื่อออนไลน์ (Facebook Page, Line 
Group) ทำสื ่อประกอบกิจกรรมให้น่าสนใจ เช่น คลิปวิดีโอสั ้น เล่าเรื ่องธรรมะจากชีวิต  ปรับ
ตารางเวลาให้สอดคล้องกับช่วงที่คนว่างจริง เช่น จัดกิจกรรมในวันพระหรือวันหยุด  เสริมเนื้อหาให้
ลึกซึ้งข้ึน เช่น การเชิญพระวิทยากรมาอธิบายหลักธรรมควบคู่กับกิจกรรม นอกจากนี้ยังมีการพัฒนา
แกนนำชุมชนและเยาวชนให้สามารถเป็นวิทยากรหรือผู้จัดกิจกรรมด้วยตนเอง ผ่านการฝึกอบรม  
สั้น ๆ เพื่อสร้างความมั่นใจและให้กิจกรรมไม่หยุดชะงักหากขาดผู้วิจัยมาช่วยประสานงาน  ผลลัพธ์
จากขั้นปรับปรุงและยกระดับ พบว่า กิจกรรมมีความหลากหลายและน่าสนใจมากขึ ้น จำนวน
ผู้เข้าร่วมเพิ่มขึ้นและชุมชนเริ่มมีความสามารถในการจัดการกิจกรรมเองโดยไม่ต้องพึ่งนักวิจัย
ตลอดเวลา นอกจากนี้ ชุมชนยังเริ่มวางแผนที่จะขยายผลกิจกรรมไปยังหมู่บ้านใกล้เคียง และมี
แนวคิดจัดตั้ง “ศูนย์การเรียนรู้คุณธรรมชุมชน” เพ่ือเป็นต้นแบบสำหรับพ้ืนที่อ่ืน 

3.6 กระบวนการสร้างความยั่งยืน เมื่อกิจกรรมทั้ง 5 ได้รับการปรับปรุงและยกระดับ
จนมีความเหมาะสมแล้ว ผู้วิจัยได้ดำเนินการเข้าสู่ กระบวนการสร้างความยั่งยืน เพื่อทำให้กิจกรรม
เหล่านี้กลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตชุมชนอย่างต่อเนื่องและไม่หยุดเพียงระยะเวลาทำวิจัย ผู้วิจัยได้
ทำงานร่วมกับคณะทำงานชุมชนเพื่อ บรรจุกิจกรรมทั้ง 5 ไว้ในปฏิทินงานบุญประจำปีของหมู่บ้าน 
เช่น กิจกรรม “ปลูกข้าว เลี้ยงธรรม” กำหนดเป็นกิจกรรมชุมชนประจำฤดูกาลเพาะปลูก  กิจกรรม 
“โรงทานขนมหน่อไม้” จัดคู่กับงานบุญประเพณีในช่วงเข้าพรรษา–ออกพรรษา “ล้อมวงธรรมะข้าม
รุ่น” และ “เล่าเรื่องธรรมะจากชีวิต” จัดให้มีทุกเดือน โดยใช้ศาลาวัดหรือศูนย์ชุมชนเป็นพื้นที่
ประจำ “สอนสานตะกร้า” เปิดเป็นกิจกรรมต่อเนื่องสำหรับเยาวชนและกลุ่มสตรี  นอกจากนี้ยังมี
การจัดตั้งกองทุนชุมชนคุณธรรม เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายพื้นฐานของแต่ละกิจกรรม เช่น ค่าวัสดุ 
วัตถุดิบ อุปกรณ์ โดยใช้เงินสมทบจากชาวบ้าน องค์การบริหารส่วนตำบล และผู้สนับสนุนจาก
ภายนอก เพื่อให้กิจกรรมไม่ขาดช่วงเพราะขาดงบประมาณ  ผู้วิจัยยังได้ช่วยสร้าง เครือข่ายความ
ร่วมมือ กับหน่วยงานภายนอก เช่น สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด โรงเรียนในพ้ืนที่ และมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้ชุมชนได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้และทรัพยากรในระยะยาว รวมทั้งช่วยประชาสัมพันธ์
ความสำเร็จของชุมชนผ่านสื่อออนไลน์และเวทีวิชาการ เพ่ือสร้างชื่อเสียงและแรงบันดาลใจให้ชุมชน
อื่น ๆ ผลลัพธ์จากขั้นสร้างความยั่งยืน พบว่า ชุมชนมีระบบการจัดการกิจกรรมด้วยตนเองอย่าง
มั่นคง เกิดความต่อเนื่องของกิจกรรมทุกปี เยาวชนรุ่นใหม่เข้ามามีบทบาทต่อเนื่อง ทำให้เกิดการ
ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น และชุมชนเริ่มเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ให้กับพ้ืนที่ใกล้เคียง ถือเป็นต้นแบบการ
สร้างชุมชนคุณธรรมที่สามารถขยายผลได้จริง 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการสร้างความยั่งยืนของชุมชนคุณธรรมจริยธรรม
ต้นแบบในชุมชนเขาสามสิบหาบจังหวัดกาญจนบุรี มีประเด็นที่จะนำมาอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้  
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จากสังเคราะห์รูปแบบการสร้างความยั่งยืนของชุมชนคุณธรรม พบว่า ชุมชนเขาสามสิบ
หาบมีระบบคุณธรรมที่ฝังรากลึกในวิถีชีวิต และสามารถสังเคราะห์ออกมาเป็น 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ บริบทชุมชน แนวคิดชุมชน การมีส่วนร่วมของภาคี ระบบบริหารจัดการ และการเชื่อมโยง
คุณธรรมกับวิถีชีวิต องค์ประกอบเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่า ความยั่งยืนของคุณธรรมไม่ได้เกิดจากการ
บังคับใช้จากภายนอก แต่เกิดจากกระบวนการภายในที่มีศรัทธา ความร่วมมือ และการปฏิบัติอยา่ง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิด “พลังบวร” (บ้าน–วัด–โรงเรียน) ที่ไม่ใช่เพียงโครงสร้างเชิงนโยบาย 
แต่เป็นความสัมพันธ์ทางสังคมที่มีชีวิตจริง งานของพระครูโกศลสมาธิวัตร (2566) ชี้ว่าองค์ประกอบ
ของชุมชนคุณธรรมที่ยั่งยืนต้องมี คนดี สิ่งแวดล้อมดี และสถานการณ์ดี ซึ่งปรากฏชัดในพื้นที่วิจัย 
การมีส่วนร่วมของกลุ่มแม่บ้าน เยาวชน และผู้สูงอายุในฐานะเจ้าของกิจกรรม สอดคล้องกับแนวคิด
การมีส่วนร่วม 5 ระดับของกัญจนพรรษณ์ จุพรมณี (2562) ที่เสนอว่าชุมชนเข้มแข็งต้องมีส่วนรว่ม
ตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหาจนถึงการประเมินผล ทำให้เห็นว่าชุมชนนี้มีโครงสร้างการเรียนรู้ร่วมที่
สมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับนิยานันท์ วุฒิพนมศักดิ์ และคณะ (2565) สำหรับการพัฒนารูปแบบการ
สร้างความยั่งยืนของชุมชนคุณธรรม ผู้วิจัยพัฒนากิจกรรมต้นแบบ 5 กิจกรรม ได้แก่ ปลูกข้าวเลี้ยง
ธรรม โรงทานขนมหน่อไม้ ล้อมวงธรรมะข้ามรุ่น เล่าเรื ่องธรรมะจากชีวิต และสอนสานตะกร้า  
โดยใช้กรอบแนวคิด 3 ประการ คือ (1) บริบทและทุนวัฒนธรรม (2) หลักพุทธธรรม (สัมมาทิฏฐิ 
พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4) และ (3) การมีส่วนร่วมของประชาชนตามกระบวนการ PAR กิจกรรม
ถูกออกแบบให้สอดคล้องกับธรรมชาติของผู้เรียนและวิถีชีวิตของชุมชน เช่น การใช้สัมมาทิฏฐิเป็น
ฐานในการกระตุ้นการตั้งคำถามและการสะท้อนทัศนคติของเยาวชน การใช้พรหมวิหาร  4 เพ่ือ
เสริมสร้างสัมพันธภาพในครอบครัว และการใช้อิทธิบาท 4 เพื่อสร้างแรงจูงใจและความเพียรในการ
ทำกิจกรรม สอดคล้องกับข้อเสนอของพระปลัดธนากร สนฺตมโน (2561) ที่เน้นให้ชุมชนอยู่กับ
ธรรมะ ผ่านการฝึกปฏิบัติในชีวิตจริง ไม่ใช่เพียงรับรู้เชิงทฤษฎี ผลการดำเนินกิจกรรมพบการ
เปลี่ยนแปลง 3 มิติ คือ ปัญญา (เกิดการตระหนักรู้ในคุณค่าของชีวิต) ความสัมพันธ์ (ส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างวัย) และคุณค่าในตน (ผู ้สูงอายุและแม่บ้านกลับมามีบทบาทเป็นผู ้ให้)  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและการสะท้อน (Praxis) ของ กันยาวรรนธ์ กำเนิดสินธุ์ 
(2563) ผลการขับเคลื่อนกระบวนการใช้วงจร 6 ขั้นตอน (เตรียมความพร้อม–ออกแบบ–ปฏิบัติ–
สะท้อนผล–ปรับปรุง–สร้างความยั่งยืน) พบว่าชุมชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง กิจกรรมถูกบรรจุใน
ปฏิทินประจำปี มีคณะทำงานและแกนนำเยาวชนที่สามารถดำเนินกิจกรรมด้วยตนเอง และมีการ
จัดตั้งกองทุนสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนผ่านจากการจัดกิจกรรมชั่วคราวสู่
ระบบคุณธรรมชุมชนที่ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานของ Litsavanh Chittakhame (2024) ที่ย้ำว่า 
การแก้ปัญหาสังคมอย่างยั่งยืนต้องใช้การทำงานแบบบูรณาการของภาคีในพื้นที่ โดยประชาชนเป็น
ผู้คิดและทำเอง ขณะที่รัฐเป็นผู้สนับสนุน ซึ่งสอดคล้องกับพระครูประโชติธรรมวงศ์ (2561) ที่เสนอ
ว่าการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งต้องผสานกาย–จิต–สังคม และพ่ึงพาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
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องค์ความรู้ใหม่  
จากการลงพื้นที่กิจกรรมทำวิจัย ที่ได้พัฒนาและขับเคลื่อนกิจกรรมคุณธรรมในพื้นที่ชุมชน

เขาสามสิบหาบ ผ่านกระบวนการที่เชื่อมโยงความเชื่อ ทุนชีวิต และการมีส่วนร่วมของผู้คนในพื้นที่
อย่างเป็นธรรมชาติ ผลลัพธ์ที่ได้แสดงถึงความยั่งยืนของคุณธรรมในระดับชุมชน ซึ่งสะท้อนออกมา
เป็นองค์ความรู้เป็นโมเดล SĀM ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ชุมชนสามารถออกแบบกิจกรรมคุณธรรมที่
ตอบโจทย์ตนเองได้อย่างแท้จริง เมื่อกิจกรรมนั้นเกิดจากชีวิตของพวกเขาเองที่ร่วมคิด ร่วมทำ และ
ร่วมสร้างสรรค์ เช่น การลงนา การห่อขนม การสานตะกร้า การจัดวงสนทนาในบ้าน วัด และ
โรงเรียน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 2 องค์ความรู้จากการสังเคราะห์งานวิจัย 
 

องค์ประกอบสำคัญ 3 ประการของ SĀM Model 
1. S – Setting in Real Life กิจกรรมคุณธรรมเกิดขึ้นในบริบทจริงของชุมชน เช่น 

ลานวัด ทุ่งนา โรงเรียน หรือใต้ถุนบ้าน ซึ่งเป็นพื้นที่ที ่ผู ้คนคุ้นเคยและใช้ชีวิตประจำวัน ทำให้
ผู้เข้าร่วมรู้สึกปลอดภัยและเปิดใจเรียนรู้ คุณธรรมจึงเกิดขึ้นอย่างเป็นธรรมชาติผ่านการลงมือทำ 
เช่น การดำนา ห่อขนมหน่อไม้ หรือการสานตะกร้า กิจกรรมเหล่านี้ทำให้ผู้เข้าร่วมรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง
ของชุมชน ทั้งทางกาย จิตใจ และความสัมพันธ์ 

2. Ā – Ānāpana-based Design กระบวนการออกแบบกิจกรรมยึดหลัก อานาปาน
สติ (Ānāpana-sati) หรือการมีสติอยู่กับปัจจุบันขณะ เป็นหัวใจของการเรียนรู้คุณธรรมอย่างยั่งยืน 
ผู้เข้าร่วมได้รับโอกาสอยู่กับงาน อยู่กับลมหายใจ ทำกิจกรรมอย่างไม่เร่งรีบ เช่น ฝึกห่อขนมหน่อไม้
ด้วยจังหวะช้า ๆ หรือสานตะกร้าอย่างมีสมาธิ เมื่อจิตจดจ่อ สภาวะสติและความเข้าใจตนเองก็
เกิดขึ้นโดยอัตโนมัติ นำไปสู่การซึมซับคุณธรรม เช่น ความอดทน ความเพียร ความละเอียดอ่อน 
โดยไม่ต้องสั่งสอนแบบตรง ๆ  
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3. M – Mutual Empowerment กิจกรรมสร้างพื้นที่ให้คนต่างวัย ต่างบทบาทได้
แลกเปลี่ยนและเสริมพลังกันอย่างเท่าเทียม เช่น เวที “3 รุ่น 1 วงธรรม” ที่ให้เด็ก เยาวชน ผู้ใหญ่ 
และผู้สูงอายุเล่าเรื่องชีวิตและเชื่อมโยงกับธรรมะที่ตนใช้จริง ทำให้เกิดการถ่ายทอดคุณค่า ความ
เข้าใจข้ามรุ่น และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในชีวิตจริง เช่น เด็กท่ีเคยไม่เคารพผู้ใหญ่เริ่มก้มกราบ
ย่าหลังเข้าร่วมกิจกรรม หรือผู้สูงอายุที่เคยเงียบเฉยเริ่มกล้าแสดงความเห็น 

 
สรุปและข้อเสนอแนะ  

การวิจัยเรื่องรูปแบบการสร้างความยั่งยืนของชุมชนคุณธรรมจริยธรรมต้นแบบในชุมชนเขา
สามสิบหาบ จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า ความยั่งยืนของชุมชนเกิดจากกระบวนการภายในที่มีศรัทธา 
ความร่วมมือ และการลงมือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยพัฒนากิจกรรมต้นแบบ 5 กิจกรรม (ปลูกข้าว
เลี้ยงธรรม โรงทานขนมหน่อไม้ ล้อมวงธรรมะข้ามรุ่น เล่าเรื่องธรรมะจากชีวิต และสอนสานตะกร้า) 
และขับเคลื ่อนผ่านวงจร 6 ขั้นตอน ทำให้ชุมชนเกิดคณะทำงาน แกนนำเยาวชน และมีระบบ
สน ับสน ุนต ่อ เน ื ่ อง  ส ุ ดท ้ ายส ั ง เคราะห ์ เป ็น SĀM Model (Sustainable Ācāra Model)  
ที่ประกอบด้วย S – Setting in Real Life: กิจกรรมคุณธรรมในบริบทชีวิตจริง Ā – Ānāpana-
based Design: ใช้สติเป็นแกนกลางของการเรียนรู้ M – Mutual Empowerment: การเสริมพลัง
ข้ามรุ่นและบทบาท 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 หน่วยงานรัฐควรบรรจุกิจกรรมคุณธรรมลงในแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อสร้างความ

ต่อเนื่องและงบประมาณสนับสนุน 
1.2 สนับสนุนการสร้างศูนย์การเรียนรู้คุณธรรมในชุมชน เพ่ือขยายผลเป็นต้นแบบระดับ

อำเภอ/จังหวัด 
1.3 ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือแบบบูรณาการ (บ้าน–วัด–โรงเรียน–องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น) ให้ทำงานร่วมกันอย่างยั่งยืน 
2. ข้อเสนอแนะในการนำผลไปใช้ประโยชน์ 

2.1 นำโมเดล SĀM ไปปรับใช้ในชุมชนอื่น โดยปรับกิจกรรมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม
และวิถีชีวิตของพ้ืนที่ 

2.2 พัฒนาแกนนำชุมชนและเยาวชน ให้สามารถเป็นผู้ถ่ายทอดและขับเคลื่อนกิจกรรม
ได้เอง 

2.3 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและถอด
บทเรียนข้ามพ้ืนที ่

3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ศึกษาเชิงปริมาณเพื่อตรวจวัดผลลัพธ์ เช่น ระดับการมีส่วนร่วม การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม และผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ–สังคม 
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3.2 ทดลองใช้โมเดล SĀM ในชุมชนพหุศาสนาหรือพื้นที่ที่มีความขัดแย้ง เพื่อทดสอบ
ความยืดหยุ่นและความครอบคลุมของโมเดล 

3.3 วิจัยต่อยอดเชิงนวัตกรรม เช่น พัฒนาสื ่อดิจิทัล หรือแพลตฟอร์มออนไลน์  
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้คุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 
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