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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มุ่งศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย

ของสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของสังคม โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน  
ในส่วนของการวิจัยเชิงปริมาณ ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากอาจารย์และนักวิจัยจ านวน 133 คน 
เครื่องมือการวิจัยคือ แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขณะที่การวิจัยเชิงคุณภาพด าเนินการผ่านการสัมภาษณ์และการสนทนา
กลุ่มย่อยกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 9 คน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการบริหารจัดการ
งานวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิควิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการศึกษาพบว่า ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบันยังมีข้อจ ากัดในหลายด้าน 
ได้แก่ ปัญหาด้านบุคลากร โครงสร้างองค์กร กระบวนการผลิตองค์ความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และความร่วมมือทางวิชาการ ปัญหาเหล่านี้ส่งผลให้การวิจัยขาดความต่อเนื่อง ขาดยุทธศาสตร์ที่
ชัดเจน และขาดการสนับสนุนด้านทรัพยากรและงบประมาณ เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว มีการ
ออกแบบและการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงกลยุทธ์ผ่าน 9 แนวทางหลัก ได้แก่ 1) การ
พัฒนาแพลตฟอร์มเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บและติดตามผลวิจัย 2) 
การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก 3) การพัฒนาทักษะของนักวิจัยผ่าน
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การฝึกอบรม 4) การเพ่ิมแหล่งทุนวิจัยและการสนับสนุนงบประมาณ 5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของนักวิจัยในกระบวนการตัดสินใจ 6) การปรับปรุงระบบติดตามและประเมินผลการวิจัย 7) การ
จัดสรรทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็น 8) การสร้างแรงจูงใจและการเชิดชูผลงานวิจัย 
และ 9) การเผยแพร่และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อสร้างผลกระทบต่อสังคม 

 
ค าส าคัญ: การออกแบบและพัฒนา; ระบบบริหารจัดการงานวิจัย; กลยุทธ์ยกระดับคุณภาพ

สถาบันวิจัย 
 

Abstracts 
This research aims to examine the challenges and development strategies 

for the research management system at the Yan Sangwon Research Institute, 
Mahamakut Buddhist University, with the goal of enhancing research quality, 
efficiency, and responsiveness to societal needs. A mixed-methods research 
approach was employed. The quantitative study collected data from 133 faculty 
members and researchers using a questionnaire, with data analyzed through 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The qualitative study 
involved in-depth interviews and focus group discussions with nine key informants 
who were stakeholders in the research management process. Data were analyzed 
using a descriptive content analysis technique. 

The findings indicate that the research management system of the institute 
faces several limitations, including issues related to personnel, organizational 
structure, knowledge production processes, information technology, and academic 
collaboration. These challenges have resulted in a lack of research continuity, 
unclear strategic direction, and insufficient resource and budget support. To address 
these issues, the research team designed a strategic research management system 
based on nine key approaches: (1) developing an information technology platform 
to enhance research storage and tracking efficiency, (2) strengthening internal and 
external research collaboration networks, (3) improving researchers' skills through 
training programs, (4) increasing research funding sources and budget support, (5) 
promoting researcher participation in decision-making processes, (6) refining 
research monitoring and evaluation systems, (7) optimizing resource allocation and 
essential research facilities, (8) establishing incentives and recognition mechanisms 
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for research achievements, and (9) disseminating and promoting the utilization of 
research findings to create societal impact. 

 
Keywords: Design and Development; Research Management System;  

Strategic Enhancement of Research Institutes 
 
บทน า  

การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงกลยุทธ์ในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษามี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมให้แก่องค์กร โดยเฉพาะ
ในด้านการพัฒนาผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติและ
น าไปใช้ประโยชน์ในภาคปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Stukalina, 2014) การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพยังช่วยสร้างฐานข้อมูลวิจัยที่แข็งแกร่ง สร้างความเชื่อมั่นในความสามารถของสถาบัน 
และเสริมสร้างชื่อเสียงในระดับสากล (Heffernan, et al., 2018). ในบริบทของมหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งมีจุดเน้นในด้านพระพุทธศาสนาและศาสตร์เชิงมนุษยศาสตร์ การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยจึงต้องตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและความท้าทายใหม่  ๆ  
ที่เกิดขึ้นในสังคมโลก ทั้งในด้านการบูรณาการองค์ความรู้จากพุทธศาสตร์และศาสตร์สมัยใหม่ 
เพ่ือให้การวิจัยมีความเชื่อมโยงและสามารถน าไปพัฒนาแนวปฏิบัติที่มีประโยชน์แก่สังคมได้  
(พระราชรัตนมงคลยางธิสาร, 2562). การสร้างระบบบริหารจัดการที่มีความชัดเจนและเน้นการบูร
ณาการทรัพยากรจากภายในและภายนอกสถาบันจะช่วยให้เกิดการพัฒนางานวิจัยที่สามารถสร้าง
ผลกระทบทางบวกในเชิงวิชาการและสังคม 

ด้วยสถาบันวิจัยญาณสังวรมีการด าเนินงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนบุคลากรในการ
ผลิตองค์ความรู้และพัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนาและศาสตร์แขนงอ่ืน ๆ อย่างไรก็
ตาม สถาบันยังคงเผชิญกับอุปสรรคที่ขัดขวางการยกระดับคุณภาพงานวิจัยให้ได้รับการยอมรับใน
ระดับสากล ปัญหาส าคัญประการหนึ่งคือการขาดแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการบริหารจัดการงานวิจัย 
ซึ่งส่งผลให้เกิดความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน ขาดแนวทางที่เป็นระบบ และไม่สามารถบูรณาการ
การวิจัยให้สอดคล้องกับแผนพัฒนานโยบายของประเทศ ตลอดจนแนวโน้มขององค์ความรู้ระดับ
โลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย , 2564) การวิจัยที่ขาด
ทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนนี้อาจท าให้ไม่สามารถตอบสนองต่อประเด็นส าคัญทางวิชาการและ
ความต้องการของสังคมได้ นอกจากนี้ ปัญหาด้านทรัพยากรที่จ ากัดเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการ
พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ งบประมาณที่ไม่เพียงพอส่งผลกระทบต่อการจัดหาอุปกรณ์และ
เครื่องมือวิจัยที่จ าเป็น อีกทั้งยังส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย และข้อจ ากัดเหล่านี้ท าให้
บุคลากรวิจัยไม่สามารถด าเนินโครงการที่มีความซับซ้อนและต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงได้ นอกจากนี้ 
การขาดเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันวิจัยภายนอก ทั้ งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 



วารสารสันติสุขปริทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568) | 209 

 

ท าให้การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และการพัฒนางานวิจัยร่วมยังอยู่ในวงจ ากัด (สถาบันวิจัย 
ญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2564) ปัจจัยดังกล่าวยังส่งผลต่อการเผยแพร่องค์
ความรู้และการน าไปใช้ประโยชน์ในระดับนโยบายและสังคม ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของงานวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษา การแก้ไขปัญหาเหล่านี้จ าเป็นต้องมีแนวทางพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย
เชิงกลยุทธ์ที่สามารถเพ่ิมขีดความสามารถของสถาบันในการสร้างสรรค์งานวิจัยที่มีคุณภาพ และ
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่างแท้จริง 

จากที่ได้กล่าวถึงความส าคัญและปัญหาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาและออกแบบระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยเชิงกลยุทธ์ที่สามารถยกระดับคุณภาพของสถาบันวิจัยญาณสังวร 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยจะเริ่มจากการศึกษาสภาพปัญหาของระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยในปัจจุบัน เพ่ือตระหนักถึงอุปสรรคที่มีอยู่ในกระบวนการบริหารจัดการ และน าไปสู่การ
พัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับยกระดับศักยภาพของงานวิจัยให้สามารถแข่งขันในระดับสากล 
รวมถึงการบูรณาการทรัพยากร ความร่วมมือระหว่างสถาบัน และการเผยแพร่องค์ความรู้ไปสู่สังคม
และนโยบาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทางปฏิบัติและสอดคล้องกับเป้าหมายของสถาบัน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาของระบบบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบันวิจัยญาณสังวร 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

2. เพ่ือศึกษาการออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงกลยุทธ์เพ่ือยกระดับ
คุณภาพสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  
วิธีด าเนินการวิจัย  

งานวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีกระบวนการวิจัยมีดังต่อไปนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้ใช้

ประโยชน์ ได้แก่ อาจารย์และนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่ใช้ระบบ YRMS ของ
สถาบันวิจัยญาณสังวร โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมทั้งหมด 
133 คน 2) กลุ่มผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยญาณ
สังวร และเจ้าหน้าที่ประจ าสถาบันวิจัยญาณสังวร โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 9 คน 

2. เครื่องมือการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามส าหรับการวิจัยเชิ งปริมาณ และ

แบบสัมภาษณ์ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ตอน ได้แก่ ข้อมูลส่วนบุคคล
ของผู้ตอบ, สภาพปัญหาของระบบบริหารจัดการงานวิจัย, ความต้องการและข้อเสนอแนะในการ
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พัฒนาระบบฯ การสัมภาษณ์เชิงลึกแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้ข้อมูล, การ
พัฒนา YRMS, และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนา YRMS เครื่องมือวิจัยได้รับการตรวจสอบ
คุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านและประเมินด้วยดัชนี IOC หากค่า IOC ≥ 0.60 พร้อมทดลองใช้
เครื่องมือกับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือปรับปรุงให้มีคุณภาพ และค านวณค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดย
ใช้สูตร Cronbach's Alpha ซึ่งได้ค่า 0.83 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามและสัมภาษณ์ด้วยตนเองให้กับกลุ่มตัวอย่างซึ่ง

เป็นอาจารย์ เจ้าหน้าที่  ในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและ
ครอบคลุม จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยวิธีสถิติขั้นสูง เพ่ือน าเสนอผลการวิจัยที่ชัดเจน
และตอบโจทย์การศึกษาท่ีตั้งไว้ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย   
การวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลเริ่มจากการตรวจสอบความถูกต้องและความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม ก่อนน าข้อมูลมาวิเคราะห์ โดยข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 จะถูก
แจกแจงความถี่ (Frequency) และค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) เพ่ือเสนอในรูปแบบตาราง 
ส่วนข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จะน ามา
ค านวณค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั้นจะตีความผลลัพธ์ตามเกณฑ์ระดับ
คะแนน 5 ระดับเพ่ือแปลความหมายของสภาพปัญหาของระบบบริหารจัดการงานวิจัยในปัจจุบัน 
ส าหรับข้อมูลจากการสัมภาษณ์  และสนทนากลุ่มย่อย จะใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ร่วมกับแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงบรรยาย (Descriptive) เพ่ือหาความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ข้อมูลที่ได้จะถูก
รวบรวมและจัดระเบียบเพ่ือให้สามารถน ามาวิเคราะห์ได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะท าให้สามารถสรุป
ผลการวิจัยและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้อย่างแม่นย า 
 
สรุปผลการวิจัย  

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเรื่องการออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงกลยุทธ์
เพ่ือยกระดับคุณภาพสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  ซึ่งผู้วิจัยสามารถ
สรุปผลการศึกษาดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาของระบบบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบันวิจัยญาณสังวร 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย งานวิจัยนี้วิเคราะห์ 5 ด้าน โดยสรุปผลจากค่าเฉลี่ยข้อมูลส าคัญ 
ซึ่งแสดงรายละเอียดตามตารางดังนี้ 

 
ปัญหาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบันวิจัยญาณสังวร มมร. x̅ S.D. แปลผล 
1. ปัญหาเชิงบุคลากรและนักวิจัย 4.14 0.64 มาก 
2. ปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบบริหารงานวิจัย 4.12 0.67 มาก 
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ปัญหาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบันวิจัยญาณสังวร มมร. x̅ S.D. แปลผล 
3. ปัญหาเชิงกระบวนการวิจัยและการผลิตองค์ความรู้ 4.10 0.65 มาก 
4. ปัญหาด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศงานวิจัย 4.07 0.69 มาก 
5. ปัญหาเชิงเครือข่ายและความร่วมมือทางวิชาการ 4.11 0.66 มาก 

รวม 4.15 0.64 มาก 
ตารางที่ 1 ปัญหาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบันวิจัยญาณสังวร มมร. 

 
จากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าระบบงานวิจัยในสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหา 

มกุฏราชวิทยาลัย ยังมีข้อจ ากัดหลายประการ ทั้งในเชิงโครงสร้าง การบริหาร บุคลากร และการ
ผลิตองค์ความรู้ โดยพบว่าขาดแผนยุทธศาสตร์วิจัยที่ชัดเจน ท าให้ทิศทางการวิจัยไม่ต่อเนื่องและไม่
ตอบโจทย์ความต้องการของสังคม อีกทั้งภาระงานสอนที่สูงของคณาจารย์ส่งผลให้เวลาส าหรับการ
วิจัยจ ากัด ขณะที่การขาดแคลนนักวิจัยเฉพาะทางและโอกาสในการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีการ
วิจัย ยิ่งเป็นอุปสรรคต่อการสร้างองค์ความรู้ที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ ระบบติดตามและประเมินผลยัง
ไม่มีประสิทธิภาพ การเข้าถึงทุนวิจัยจากแหล่งภายนอกมีข้อจ ากัด และการบูรณาการองค์ความรู้
ข้ามศาสตร์ยังเกิดขึ้นน้อย ส่งผลให้การวิจัยขาดความเป็นสหวิทยาการและไม่สามารถตอบสนองต่อ
ปัญหาสังคมได้อย่างรอบด้าน 

2. เพ่ือศึกษาการออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงกลยุทธ์เพ่ือยกระดับ
คุณภาพสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จากการสัมภาษณ์และการ
สนทนากลุ่มย่อยกับกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องในงานวิจัย พบว่ามีปัญหาและอุปสรรคหลายประการ
ในการบริหารจัดการงานวิจัย ได้แก่ การขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ การขาด
เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการด าเนินงานวิจัย และการขาดการสนับสนุนที่เพียงพอ
จากสถาบันในเรื่องของทรัพยากรและความรู้ด้านการวิจัย เพ่ือให้สถาบันวิจัยญาณสังวรสามารถ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะผู้วิจัยได้พิจารณาและออกแบบ
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยการน าเสนอ 9 กลยุทธ์หลัก ดังนี้  
1)กลยุทธ์การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัย  การพัฒนา
แพลตฟอร์มระบบบริหารจัดการงานวิจัยออนไลน์ที่สามารถติดตามและจัดเก็บข้อมูลงานวิจัยต่าง ๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน 2) กลยุทธ์การ
สร้างความร่วมมือและการประสานงานระหว่างหน่วยงาน การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบัน เพ่ือให้การท างานวิจัยมีความเชื่อมโยงและประสานงาน
กันได้ดีขึ้น 3) กลยุทธ์การพัฒนาทักษะด้านการวิจัยของบุคลากร การจัดอบรมและพัฒนาทักษะด้าน
การวิจัยให้กับนักวิจัยและเจ้าหน้าที่ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท าวิจัยและการใช้งานระบบบริหาร
จัดการงานวิจัย 4) กลยุทธ์การเพ่ิมการสนับสนุนทางการเงินส าหรับงานวิจัย การเพ่ิมแหล่ง
ทุนอุดหนุนและการจัดสรรงบประมาณส าหรับงานวิจัย เพ่ือให้สามารถด าเนินงานวิจัยได้ตามแผนที่
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ก าหนด 5) กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักวิจัยในกระบวนการตัดสินใจ การเปิดโอกาสให้
ผู้วิจัยมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและนโยบายงานวิจัย เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันใน
กระบวนการวิจัย 6) กลยุทธ์การปรับปรุงระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานวิจัย  
การพัฒนาระบบติดตามผลการด าเนินงานวิจัยที่สามารถวัดผลลัพธ์จากการด าเนินงานได้อย่าง
ชัดเจนและมีมาตรฐาน 7) กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกในการวิจัย การ
จัดหาทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ ให้ เพียงพอต่อการท างานวิจัย รวมถึง
ห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยและเครื่องมือที่เหมาะสม 8) กลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจและการยกย่อง
ผลงานวิจัย การสร้างแรงจูงใจและการยกย่องผลงานวิจัยที่มีความส าคัญและมีคุณค่าเพ่ือกระตุ้นให้
เกิดการท างานวิจัยที่มีคุณภาพ 9) กลยุทธ์การเผยแพร่และการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย การจัด
กิจกรรมเผยแพร่ผลการวิจัยและส่งเสริมให้ผลงานวิจัยถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการศึกษาวิจัยเรื่องการออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงกลยุทธ์
เพ่ือยกระดับคุณภาพสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีประเด็นที่จะ
น ามาอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 

1. สภาพปัญหาของระบบบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบันวิจัยญาณสังวร 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พบว่าระบบบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบันยังมีข้อจ ากัดใน
หลายด้าน ได้แก่ ปัญหาด้านบุคลากร โครงสร้างองค์กร กระบวนการผลิตองค์ความรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และความร่วมมือทางวิชาการ ปัญหาเหล่านี้ส่งผลให้การวิจัยขาดความต่อเนื่องขาด
ยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน และขาดการสนับสนุนด้านทรัพยากรและงบประมาณ ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญ
ต่อการพัฒนาคุณภาพของสถาบันวิจัย ทั้งนี้ ผลการศึกษาชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นในการปรับปรุง
โครงสร้างการบริหารจัดการให้เป็นระบบมากขึ้น ตลอดจนการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล เมื่อเปรียบเทียบกับ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าปัญหาการบริหารจัดการงานวิจัยที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของพรนภัสส์ 
พราหมณ์โชติ (2563) ซึ่งระบุว่าสถาบันวิจัยที่มีระบบบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพมักเผชิญกับ
ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและขาดแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์ความรู้ นอกจากนี้ บุญชู  กัน
เกตุ และคณะ (2565) ยังเน้นย้ าว่าการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
จ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดการบูรณาการที่เหมาะสม
และสนับสนุนเป้าหมายของสถาบันอย่างเป็นระบบ ผลการวิจัยนี้จึงตอกย้ าความส าคัญของ 
การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่เป็นรูปธรรม เพ่ือให้สามารถแก้ไขข้อจ ากัดที่มีอยู่และเสริมสร้าง
ศักยภาพของสถาบันวิจัยให้สามารถแข่งขันในระดับสากลได้ ดังนั้นผลลัพธ์ของการวิจัยนี้มีนัยส าคัญ
ต่อการพัฒนาสถาบันวิจัย เนื่องจากชี้ให้เห็นแนวทางในการปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้
มีประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งในด้านโครงสร้างองค์กร การพัฒนาบุคลากร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Parakhina (2017) ที่
ระบุว่าการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพของ
สถาบันและสร้างความเชื่อมั่นในระดับสากล ดังนั้น การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะที่ได้จาก
งานวิจัยนี้ จะช่วยให้สถาบันวิจัยญาณสังวรสามารถยกระดับคุณภาพงานวิจัยและบรรลุเป้าหมายใน
การเป็นศูนย์กลางแห่งองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติได้อย่างยั่งยืน 

2. ผลการวิจัยในการออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพของสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ได้ชี้ให้เห็นถึง
ความส าคัญของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมคุณภาพและผลกระทบของ
งานวิจัย โดยการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยผ่าน 9 แนวทางหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนา
แพลตฟอร์มเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บและติดตามผลวิจัย  
2) การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก 3) การพัฒนาทักษะของนักวิจัยผ่าน
การฝึกอบรม 4) การเพ่ิมแหล่งทุนวิจัยและการสนับสนุนงบประมาณ 5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของนักวิจัยในกระบวนการตัดสินใจ 6) การปรับปรุงระบบติดตามและประเมินผลการวิจัย  
7) การจัดสรรทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็น 8) การสร้างแรงจูงใจและการเชิดชู
ผลงานวิจัย และ 9) การเผยแพร่และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือสร้างผลกระทบต่อ
สังคม ซึ่งเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับแนวคิดของ Bugan, & Ionescu (2024). ที่ชี้ให้เห็นว่าการ
ลงทุนในการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย เช่น โครงสร้างพ้ืนฐานและเครือข่ายความร่วมมือ 
สามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและความก้าวหน้าขององค์ความรู้ได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Pholpuntin (2025) ที่กล่าวถึง “Triple Helix Model” ซึ่งเน้นความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรม และภาครัฐ พบว่าการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการบูร
ณาการทรัพยากรในงานวิจัยสามารถเพ่ิมศักยภาพของสถาบันวิจัยได้อย่างมีนัยส าคัญ งานวิจัยนี้ยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Smit & Hessels (2021) ที่ระบุว่าการวิจัยที่มีคุณภาพควรมีทั้งคุณค่าทาง
วิชาการและผลกระทบต่อสังคม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่แนวทางทั้ง 9 ประการมุ่งเน้นผลลัพธ์ของ
การศึกษาแสดงให้เห็นว่าสถาบันวิจัยญาณสังวรสามารถยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการงานวิจัย
ได้โดยการใช้แนวทางเชิงกลยุทธ์ที่มีความเป็นระบบและบูรณาการมากขึ้น การพัฒนาแพลตฟอร์ม
เทคโนโลยีและการเพ่ิมแหล่งทุนวิจัยช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน ขณะที่การสนับสนุน
ทรัพยากรและการสร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยช่วยเพ่ิมปริมาณและคุณภาพของผลงานวิจัยที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง ผลการศึกษานี้มีนัยส าคัญต่อการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัย
ในสถาบันการศึกษาและองค์กรวิจัยอ่ืน ๆ ที่ต้องการเพ่ิมประสิทธิภาพและความสามารถในการ
แข่งขันในระดับนานาชาติ 
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องค์ความรู้ใหม่  
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยเชิงกลยุทธ์เพ่ือยกระดับคุณภาพสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย” สามารถสรุปได้เป็น “แนวคิดการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเชิงกลยุทธ์” 
(Strategic Integrated Research Management Model: SIRM Model) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิด
ใหม่ที่เชื่อมโยงกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยให้เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขัน
ในระดับสากล โดยมีองค์ประกอบหลักดังนี้ 

1. โครงสร้างการบริหารงานวิจัยที่ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อบริบทสถาบัน ระบบบริหาร
จัดการที่ออกแบบให้สามารถปรับตัวตามแนวโน้มทางวิชาการ นโยบายระดับประเทศ และความ
ต้องการของสังคมได้อย่างคล่องตัว 

2. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลที่
ช่วยในการบริหารโครงการวิจัย ติดตามความก้าวหน้า และจัดการข้อมูลงานวิจัยอย่างเป็นระบบ 

3. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมการฝึกอบรม การให้ค าปรึกษา 
และการสร้างกลไกพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentorship Mechanism) เพ่ือสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ 

4. การบูรณาการทรัพยากรและการสนับสนุนจากหลายภาคส่วน การจัดหาและบริหาร
งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการสร้างพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์กับภาคส่วนต่าง  ๆ 
ทั้งภายในและภายนอก 

5. การส่งเสริมวัฒนธรรมการวิจัยที่ขับเคลื่อนด้วยคุณค่าและจริยธรรม การสร้าง
แรงจูงใจเชิงบวกและการให้การยอมรับผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง พร้อมทั้งก ากับดูแลจริยธรรมการ
วิจัย 

6. การขยายผลลัพธ์ของงานวิจัยให้เกิดผลกระทบที่เป็นรูปธรรม การพัฒนาแนวทางใน
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบายและสังคม เพ่ือให้เกิดผลกระทบที่ยั่งยืน 

นัยส าคัญขององค์ความรู้ใหม่ SIRM Model ช่วยยกระดับมาตรฐานของการบริหารจัดการ
งานวิจัยภายในสถาบันวิจัยญาณสังวรให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยลด
อุปสรรคด้านทรัพยากร เพ่ิมศักยภาพของบุคลากร และสร้างระบบที่เอ้ือต่อการผลิตงานวิจั ยที่มี
คุณภาพและสามารถใช้ประโยชน์ได้จริง ทั้งในระดับสถาบันและระดับสังคม นอกจากนี้ ยังเป็น
ต้นแบบในการพัฒนาแนวทางบริหารจัดการงานวิจัยส าหรับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานวิจัย  
อ่ืน ๆ ที่ต้องการยกระดับคุณภาพงานวิจัยในลักษณะเดียวกัน แลละองค์ความรู้นี้เป็นการผสาน
แนวคิดของ การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) และการบริหารงานวิจัยที่ขับเคลื่อน
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology-Driven Research Management) ซึ่งสามารถปรับ
ใช้กับบริบทของสถาบันวิจัยเชิงศาสนาและจริยธรรมอย่างสถาบันวิจัยญาณสังวรได้อย่างเหมาะสม 
ฉะนั้นองค์ความรู้ ใหม่นี้ จึ งเป็นแนวทางส าคัญในการปฏิรูปการบริหารจัดการงานวิจัยใน
สถาบันการศึกษาเฉพาะทาง และสามารถน าไปพัฒนาเป็น แนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ส าหรับการบริหารจัดการงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติได้ต่อไป 
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สรุปและข้อเสนอแนะ  
จากการศึกษาและวิเคราะห์การออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงกล

ยุทธ์เพ่ือยกระดับคุณภาพสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พบว่า  
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยสถาบันวิจัยญาณสังวร ยังมีปัญหาในหลายด้าน เช่น การขาดแผน
ยุทธศาสตร์วิจัยที่ชัดเจน การขาดนักวิจัยเฉพาะทาง ความไม่ต่อเนื่องในทิศทางการวิจัย และการ
ขาดการสนับสนุนจากภายนอก ทั้งนี้ ยังพบว่า ระบบติดตามและประเมินผลยังไม่มีประสิทธิภาพ  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ที่มีคุณภาพและไม่สามารถตอบสนองต่อ
ปัญหาสังคมได้อย่างครบถ้วน ดังนั้นเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้ออกแบบระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยโดยใช้กลยุทธ์หลัก 9 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการ
งานวิจัย, การสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน, การพัฒนาทักษะด้านการวิจัยของบุคลากร,  
การเพ่ิมการสนับสนุนทางการเงิน, การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักวิจัยในกระบวนการตัดสินใจ, 
การปรับปรุงระบบติดตามและประเมินผล, การจัดการทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวก,  
การสร้างแรงจูงใจและยกย่องผลงานวิจัย, และการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
เศรษฐกิจ ซึ่งทั้งหมดนี้มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยให้สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดังนั้นผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษา
แบ่งออกเป็น 3 ด้านส าคัญ ได้แก่  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 จัดท าแผนยุทธศาสตร์วิจัยที่ชัดเจนและต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยควรก าหนดกรอบ

วิจัยที่ชัดเจน ครอบคลุมระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว พร้อมตัวชี้วัดที่สามารถติดตามผลได้
อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปในทิศทางที่ตอบสนองต่อปัญหาสังคมและสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาประเทศ 

1.2 พัฒนากลไกสนับสนุนบุคลากรวิจัยให้มีประสิทธิภาพ ควรมีนโยบายลดภาระงาน
สอนของคณาจารย์ และจัดสรรเวลาส าหรับการวิจัยโดยเฉพาะ รวมถึงการสนับสนุนการอบรม
พัฒนาทักษะด้านการวิจัยและการตีพิมพ์งานวิชาการในวารสารระดับนานาชาติ 

1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  ส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการท าวิจัยร่วมกัน และเข้าถึงทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
2.1 ปรับปรุงระบบสนับสนุนทุนวิจัยและกลไกการจัดสรรงบประมาณ พัฒนาระบบ

จัดสรรทุนวิจัยให้มีความโปร่งใส เข้าถึงง่าย และสอดคล้องกับความต้องการของนักวิจัย โดยอาจ
จัดท า “ทุนร่วมวิจัย” ที่ได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน หรือทุนที่เน้นการแก้ไขปัญหาสังคม
เฉพาะด้าน 
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2.2 พัฒนาระบบการบูรณาการองค์ความรู้ข้ามศาสตร์  ควรสนับสนุนโครงการวิจัยที่
เชื่อมโยงระหว่างศาสตร์ เช่น การบูรณาการหลักพุทธศาสนากับการพัฒนาชุมชนหรือเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2.3 จัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย ควรมีศูนย์สนับสนุนการ
วิจัยที่ให้ค าปรึกษาด้านการออกแบบงานวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล การเขียนบทความวิจัย และการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย เพ่ือเพ่ิมคุณภาพของงานวิจัยและโอกาสในการตีพิมพ์ระดับสากล 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
3.1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิจัยในมหาวิทยาลัยสงฆ์  ควรมีการศึกษา

วิเคราะห์ถึงอุปสรรคและปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยในสถาบันการศึกษาเชิง
พุทธ เพ่ือหาแนวทางแก้ไขท่ีเหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย 

3.2 วิเคราะห์ผลกระทบของเทคโนโลยีดิจิทัลต่อระบบบริหารจัดการงานวิจัย ควรศึกษา
แนวทางการใช้เทคโนโลยี เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ Big Data เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการงานวิจัย รวมถึงการติดตามและประเมินผลงานวิจัย 

3.3 ศึกษารูปแบบความร่วมมือทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ภาคธุรกิจและชุมชน ควรศึกษารูปแบบการท างานร่วมกันที่สามารถน าไปสู่การพัฒนาเชิงเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ภาคธุรกิจ และองค์กรชุมชนใน
การพัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคมจริง 
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